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1. INTRODUCTION ET OBJECTIFS 

Le changement climatique est un défi pour les collectivités et une opportunité pour la 
gestion municipale. Ses impacts (sécheresse et raréfaction de l'eau, vagues de chaleur 
et de froid, précipitations extrêmes, élévation du niveau de la mer, altération de 
l’enneigement, etc.) ont déjà des conséquences sur nos collectivités. Il y a moins de 
disponibilité en eau, plus de risques d'incendie, moins de neige, plus d'érosion sur les 
plages, plus de pestes, plus d'inondations, moins de production agricole, plus de 
problèmes de santé, etc. Ces problèmes touchent tous les domaines d'une collectivité. 
Dans le cadre du projet transfrontalier ECTAdapt, les actions de la ligne 2 liées à la 
sensibilisation, prévoient l'organisation de trois journées de participation. 

Les objectifs de ces sessions sont: 

- Sensibilisation et transmission de connaissances de l'échelle régionale au 
niveau local 
- Recueillir et examiner les contributions des acteurs locaux (postes élus, 
techniciens, professionnels et citoyens) en relation à leurs expériences des 
problèmes rencontrés et des actions menées. 

En vue des expériences antérieures et les évaluations obtenues de la part des 
assistants ainsi que des organisateurs, il fut rappelé que cette troisième session se 
réaliserait en une seule journée, unique pour les trois lots, semblable à la première des 
journées, avec une partie commune d’intérêt pour tous les domaines, puis une partie 
d’expériences pour chaque domaine, où tous les acteurs du réseau ont été invités. 
La dernière des journées prévues tint donc lieu à Perpignan, vendredi 7 juin 2019. Ce 
document est le compte rendu de cette session avec les apports des participants et les 
résultats obtenus. 
 

 

2. DONNÉES ESSENTIELLES DE LA JOURNÉE 

Date:  Vendredi 7 juin 2019 

Lloc:  Maison Départementale des Personnes Handicapées. Site Christian Bourquin. 
Perpignan. 

Assistants: 

• Membres de l’organisation (11) 
o Francesc Alemany, AUDIFILMConsulting 
o Anna Crous, AUDIFILMConsulting 
o Ma. Teresa Egea, CILMA 
o Arnaud Fanlou, Département des Pyrénées-Orientales 
o Jenni Gallardo, AUDIFILMConsulting 
o Florent Martiche, Départament des Pyrénées-Orientales 
o Raül Molero, AUDIFILMConsulting 
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o Anna Pibernat, CILMA 
o Albert Pujadas, AUDIFILMConsulting 
o Joëlle Rumeau, Départament des Pyrénées-Orientales 
o Jordi Torallas, AUDIFILMConsulting 

 

• Orateurs (13, 3 d’entre eux formant partie aussi de l’organisation) 
o Versant nord de l’ECT 

 Arnaud Fanlou. Technicien au Département des Pyrénées-Orientales 
 Anahí Barrera, Technicienne à l’Agence de l’eau Rhône-Méditérranée-

Corse 
 Sylvian Delzon, Chercheur à l’INRA 
 Éléonore Geneau, Chef de mission littoral et Développement durable à 

la Commune de Lacanau 
 Vincent Vles, Technicien au Parc Naturel Régional des Pyrénées 

Catalans 
 Teddy Maignan, Technicien au Parc Naturel Régional des Pyrénées 

Catalans 
 Myriam Ducasse, Technicienne à la Direction Régionale de 

l’Environnement, de l’Aménagement et du Logement du Conseil 
Régional d’Occitanie. 

o Versant sud de l’ECT 
 Anna Pibernat, Technicienne au CILMA 
 Salvador Sosa, Technicien à l’Agència Catalana de l’Aigua (ACA) 
 Eduard Pla, Chercheur au CREAF 
 Gabriel Borràs, Technicien à l’Oficina del Canvi Climàtic 
 Marta Viver, Chef du département commercial et de marchandage de 

la station de ski de la Molina. 
 Anna Crous, Technicienne à AUDIFILMConsulting  

 

• Assistants (17) 
Orateurs non inclus quoiqu’ils ont tous assisté et participé (à l’exception de M. Sylvain 
Delzon et Mme. Éléonore Geneau) comme d’autres assistants. Il pourrait donc être 
considéré que le nombre d’assistants était de 24. 
 
Katia Armouri Sandra Sparfel Jean-René Maxant 

Pere Bofill Andre Xiffre Laurence Pereno 

Marie Rose Bouisset Odessa Roitg Serge Peyre 

Jean-Michel Bringé Anna Camp Marc Ribera 

Philippe Casenove Christelle Ripoll Anaïs Gault 

Eric Duhamel 
 

Marie-Laure Licari 
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3. PROGRAMME DE LA JOURNÉE 
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4. DÉROULEMENT DE LA SESSION 

La journée a démarré avec la réception des participants à l'entrée de la Maison 
départementale des personnes handicapées des Pyrénées-Orientales, où l'enregistrement a 
été effectif, avec l’obtention d’un identifieur personnalisé et du programme de la journée, 
après la signature de la feuille d’inscription et de la possibilité d’obtenir un émetteur à 
traduction simultanée, étant donné que la journée échange des présentations en catalan et en 
français. 
Les présentations commencent à 9:30h du matin, dans la salle Canigou du bâtiment principal. 
Monsieur Jordi Torallas, membre de l'organisation, ouvre les interventions en donnant la 
bienvenue, dans les deux langues, à tous les assistants. Tout de suite la parôle passe à Mr. 
Arnauld Fanlou, en représentation du Conseil Départemental des Pyrénées-Orientales, au nom 
de qui il remercie les assistants pour leur participation et il donne le coup de départ à la 
journée. 

Ensuite, les interventions se succèdent dans l’ordre strictement programmé. Ainsi donc, Mme. 
Anna Pibernat, technicienne responsable du projet ECTAdapt pour le CILMA intervient en 
premier lieu, ainsi que Mr. Arnaud Fanlou pour le Conseil Départemental des Pyrénées-
Orientales, avec un diaporama intitulé «Présentation et résultats du projet ECTAdapt». La 
présentation résume le projet ECTAdapt, ses lignes stratégiques et les actions menées à bout, 
puis fait le point sur le moment où se trouve le projet à la date de la journée. Mme. Anna 
Pibernat fait le lien avec la suivante présentation «Les PAESC: l’outil pour les communes pour 
une gestion adaptative des municipalités». Elle y présente les objectifs de la nouvelle 
convention des maires (COMO, UE), et de la méthodologie, procédures, financement et 
ressources techniques dont la Diputació de Girona et le CILMA disposent pour l’élaboration 
dels Plans d’action pour l’énergie durable et le climat (PAESC). 

Par la suite, Mr. Salvador Sosa, technicien à l’Agència Catalana de l’Aigua, réalise sa 
présentation sur les «Problématiques et solutions de la gestion de l’eau dans les comarques de 
Gérone», au cours de laquelle il énumère exhaustivement les séries de données relevées de 
température, pluviométrie, masses d’eau, etc., puis expose les principales actions entreprises 
et prévues par l’ACA.  

Pour conclure ce premier bloc de présentations et pour connaitre et comparer comment est 
portée à terme la gestion de l’eau de part et d’autre de la frontière, Mme. Anahí Barrera, 
technicienne de l’Agence de l’eau Rhône-Méditérranée-Corse a centré sa présentation 
«Mesures d’adaptation au changement climatique et 11 programmes d’intervention de 
l’Agence de l’eau RMC» sur les vulnérabilités du secteur face au changement climatique et la 
définition des stratégies d’adaptation prévues. Après celle-ci, il fut le temps de la pause-café. 

À 11h45, ponctuellement après la pause-café, les ateliers thématiques démarrent en parallèle 
et simultanément pour chacun des trois domaines de gestion forestière, littoral et tourisme. 

La sale Canigou a été l’espace réservé aux présentations du domaine avec le plus d’inscrits: la 
gestion forestière. Dans la sale Présidente, au même étage que la sale Canigou, tiennent lieu 
les présentations du domaine de gestion touristique. Puis dans la sale Carlit, au troisième 
étage du bâtiment, ce sont les présentations du domaine de gestion littorale qui ont lieu. 
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Les expériences et les pratiques menées à termes en relation à l’adaptation au changement 
climatique dans le domaine du tourisme ont été présentées dans la sale Présidente, modérées 
par M. Francesc Alemany et l’assistance de M. Albert Pujadas, techniciens à Audifilm 
Consulting. 

La première des présentations, de la part des Ms. Vincent Vles et Teddi Maignac, techniciens 
du Parc Naturel Régional des Pyrénées Catalanes, s’intitule «Tourisme des quatre saisons, 
diversifier pour s’adapter au changement climatique». Elle se centre sur deux axes différents: 
d’un côté, la nécessité d’un changement de modèle, en présentant les faits et les motifs de ce 
besoin; d’autre part, plusieurs exemples d’actions réalisées sur d’autres territoires ainsi que 
différentes propositions sur un changement de modèle et de diversification d’activités ont été 
posés. 

Cette présentation a suscité beaucoup d’intérêt de la part des assistants, déchainant de 
nombreuses questions et un moment de débat. Une grande partie des apports tournait autour 
du besoin de diversification des activités, de promouvoir des alternatives et de renforcer le 
tourisme d’été pour atteindre la désaisonnalisation. Puis surtout, il s’est insisté sur la 
nécessité, spécialement sur le versant nord, de penser que faut-il faire avec la structure de 
logements de vacances reliée au ski, alors que beaucoup de stations sont en train de fermer. 

Par la suite, Mme. Marta Viver, chef commercial et de marchandage de la station de ski de la 
Molina présente le deuxième exposé «Adaptation et diversification de la station de ski de la 
Molina». Dans ce cas, l’explication se centre sur le cas de la station de la Molina qui a la 
particularité d’être une propriété publique (Compagnie des Chemins de fer de la Generalitat 
de Catalunya). La présentation fait le point des normes de qualité et environnementales dont 
la station dispose, puis des différentes actions qui sont en procès de développement pour 
atteindre la désaisonnalisation, en offrant des activités en été ainsi que la promotion du 
tourisme en famille. Malgré ceci, les activités en dehors du ski ne représentent encore que le 
10% des chiffres d’affaires de la station. 

Avant de conclure ce bloc d’ateliers thématiques, il y a eu le temps pour ouvrir un tour de 
parole pour que les assistants puissent commenter et poser leurs questions. À nouveau, la 
question de la désaisonnalisation revient dans le débat, ainsi que la nécessité de mettre en 
place et de promouvoir un tourisme durable. Il a été aussi question du besoin de retenir 
pendant toute l’année la population qui habite en montagne, notamment avec l’appui des 
nouvelles techniques (télétravail). 

Le tour de paroles de cette deuxième expérience conclu, les assistants ont été invités à 
rejoindre à nouveau la sale Canigou où il était prévu de reprendre la session plénière avec les 
conclusions et la clôture de la journée. 

À nouveau tous rassemblés dans la sale Canigou, la session reprend avec la présentation des 
objectifs du projet de création et animation de réseaux d’acteurs impliqués dans l’adaptation 

au changement climatique de l’espace catalan transfrontalier dont elle est responsable; des 
travaux et journées portés à terme dans le projet, de la part d’Anna Crous, technicienne à 
Audiflim Consulting. Elle y présente aussi un recueil des interventions et apports réalisés 
pendant les journées de la part des acteurs du réseau, sous la forme de problématiques et 
impactes du changement climatique, ainsi que les solutions d’adaptation. 



8 

 
   

CREATION ET ANIMATION DE RÉSEAUX D’ACTEURS IMPLIQUÉS DANS L’ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE DE L’ESPACE CATALAN 
TRANSFRONTALIER 

L’ADAPTATION DES COLLECTIVITÉS AU CHANGEMENT CLIMATIQUE. 
EXPÉRIENCES DANS LA GESTION FORESTIÈRE, LITTORAL ET TOURISME 

COMPTE RENDU 
3ème SESSION – TOURISME 

07/06/2019 

 

 

 

Enfin, pour conclure la journée, une table ronde se porte à terme avec la participation de M. 
Gabriel Borràs de l’Oficina Catalana del Canvi Climàtic et Mme. Myriam Ducasse de la Direction 
Régionale de l’Environnement, de l’Aménagement et du Logement. Tous les deux ont d’abord 
présenté leur expérience au-devant de la définition de politiques et de rédaction de plans 
régionaux d’adaptation au changement climatique. Par la suite, leurs interventions ont 
comparé les formes, les contenus, les stratégies de part et d’autre de la frontière, pour 
affronter l’adaptation au changement climatique. 

Pour donner l’occasion d’intervenir aux assistants, un bref tour de paroles s’ouvre brièvement 
pour se tenir aux horaires prévus dans le programme. 

Les interventions ont porté, spécialement, sur la façon comment l’application des mesures 
clefs était-elle prévue, étant donné les difficultés réelles existant pour les porter à bout. M. 
Borràs a été très énergique lors de son intervention finale, en soulignant la nécessité 
d’entreprendre un changement de modèle socioéconomique profond si nous voulons avoir la 
possibilité de nous adapter à un changement climatique incontournable. 

Le tour de paroles des assistants conclu, M. Jordi Torallas met fin pa la journée et invite tous 
les assistants à un déjeuner qui tient lieu dans la même sale. 

À signaler que lors de cette journée l’option de participer à travers l’application CIVICITI n’a 
pas été prévue, comme pour la première des sessions. Les commentaires d’évaluation 
précédents ont relevé la préférence des assistants à l’interaction personnelle par-devant la 
possibilité de se servir de la technique pour interactuer avec les présentateurs. 
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5. ÉVALUATION 

Dans le but de connaitre le niveau de satisfaction par rapport à la journée, un questionnaire 
d’évaluation de l’organisation, des contenus et d’autres questions a été envoyé aux 
assistants. 

L’enquête a été repondue par le 52,94% des assistants. Dix réponses sur 17 assistants 
(orateurs exclus), dont cinc du versant sud et 5 du versant nord. 

Les résultats ont été les suivants: 
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Comment évaluez-vous les voies utilisés pour 
l'appel à cette journée?
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Comment évaluez-vous la coordination et 
l’attention antérieure à l’organisation de la 

journée?
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Comment évaluez-vous la coordination au 
cours de la journée ? 
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Comment évaluez-vous le dynamisme (rythme 
et méthode participative) de la journée? 
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Dans quelle mesure estimez-vous que le 
matériel, les ressources techniques et les 

installations utilisés pendant la journée ont été 
suffisants?
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Avez-vous trouvé intéressants les sujets et les 
expériences présentés de Gestion forestière?
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Dans quelle mesure la journée a-t-elle satisfait 
vos attentes?
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Ces représentations graphiques montrent un assez haut niveau de satisfaction de la part des 
assistants en relation à la plupart des aspects sur lesquels ils ont été questionnés. D’autre 
part, ils signalent les aspects suivants comme les plus positifs: 
 

CITACIONS ASPECTS POSITIFS 
3 TRANSMISSION DE CONNAISSANCES 

2 
QUALITÉ DES ORATEURS ET BONNE PRÉPARATION 
TECHNIQUE 

3 ÉCHANGES 

1 ACCOMPLISSEMENT DU PROGRAMME 

 

Puis, comme aspects à améliorer: 
 

CITACIONS ASPECTS À AMÉLIORER 
2 DISPOSER DE PLUS DE TEMPS POUR PRÉSENTER CHAQUE CAS 

1 PLUS DE TEMPS DESTINÉ AUX PRÉSENTATIONS D’EXPÉRIENCES 

2 MANQUE DE CIENTIFIQUES 

1 ASSISTENCE PLUS NOMBREUSE 

1 UTILISATION DE VERRES ET BOUTEILLES EN PLASTIQUE 

1 VISIOCONFÉRENCE DE GESTION FORESTIÈRE SUR SKYPE DE MAUVAISE QUALITÉ 

2 PLUS DE TEMPS DESTINÉ À LA PARTICIPATION 

1 ÉCRITURE FRANÇAISE 
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Quelle est votre évaluation globale de la 
journée?
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À continuation se présentent d’autres données d’intérêt pour une évaluation de la journée: 

• Diffusion.  

ORGANISATION NOMBRE DE 
DESTINATAIRES 

CILMA 279 

CD66 362 

AUDIFILM 97 

TOTAL 738 

 

• Profil des inscrits. 

o Origine: 

16 inscrits, 3 d’entre eux du versant sud de l’ECT et 13 du versant nord. 
La plupart d’entre eux employés dans l’administration publique. 
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6. ANNEXES 
 

• Annexe I: Feuille de signatures des inscrits 

• Annex II: Diaporamas des présentations 

• Annexe III: Images prises 
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ANNEX 1. Feuille de signatures des inscrits 
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ANNEX 2. Diaporamas des présentations  
 
 - Présentation et résultats du projet ECTAdapt (Arnaud Fanlou / Anna Pibernat) 
https://drive.google.com/file/d/13DLQrItzPrn-D3lUGUJ4Es_nliTpmk6O/view 
 
- Le PAESC: l’outil des communes pour une gestion adaptative de leur territoire (Anna 
Pibernat) 
https://drive.google.com/file/d/1nXfX9i23b7I3AqS1aXM6AusPfAAU6U-_/view 
 
- Problématiques et solutions pour une gestion de l’eau dans les comarques de Girona 
(Salvador Sosa) 
https://drive.google.com/file/d/1hvQ2-GIBJaE0UORXxrlM1lTHnLYrGxtC/view 
 
- Mesures d’adaptation au changement climatique et 11 Programmes d’intervention de 
l’Agence de l’Eau RMC (Anahi Barrera) 
https://drive.google.com/file/d/1QIE69P9ryfzR-Ua4dQMBj7Pw3nexUqSi/view 
 
- Tourisme des 4 saisons, diversifiezvous pour vous adapter au changement climatique 
(Vincent Vles et Teddy Maignan) 
https://drive.google.com/file/d/1-l2cwBEzvO_FcBbZmLNrrv4AAfhEfIyu/view 
 
- Adaptation et diversification des stations de ski: la Molina. (Marta Viver) 
https://drive.google.com/file/d/1nok0I07DlsL8DEdEdbAI_3hlIto-63ZB/view 
 
 
- PROBLÉMATIQUES ET SOLUTIONS DE L'ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE DANS 
L'ESPACE CATALAN TRANSFRONTALIER. CONCLUSIONS ET RAPPORT des trois journées du 
Réseau transfrontalier d’acteurs (Anna Crous) 
https://drive.google.com/file/d/1i-TZfuKbCKlF4FE78ALRqadPdx1En29R/view 
 
- TABLE RONDE DE CLÔTURE (Gabriel Borràs i Myriam Ducasse) 
https://drive.google.com/file/d/1rilc8II56u4kIi-Ko2vNEH4gBOQ6Gfvt/view 
https://drive.google.com/file/d/1cOZ7x5E0DvSJyDt_5f6Uun1P4L7z9H5a/view 
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ANNEX 3. Fotografies realitzades 
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