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Quels élevages ovins allaitants demain dans
les Pyrénées-Orientales?

Réflexion conjointe des éleveurs et
des techniciens ovins du pays catalan
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A quoi ressembleront les exploitations ovines allaitantes des PO dans les prochaines années ?
Quelles sont les aspirations des éleveurs pour vivre demain de leur métier et pour favoriser
I'installation de nouveaux éleveurs ? Telles sont les questions posées aux éleveurs et aux techniciens
dans le cadre projet PIRINNOVI. Avec la méthode participative mise en ceuvre, nous testons la
capacité collective d’un groupe d’éleveurs et de techniciens a imaginer des systemes d’exploitation
mieux adaptés aux enjeux d’avenir qu’ils identifient pour leurs métiers, leur filiere et leur territoire.

Méthodologie

La méthode participative mise en ceuvre est basée sur deux réunions (focus group) du collectif de
travail engagé dans la réflexion.

Lors de la premiére réunion, le groupe est amené a imaginer des scénarios d’évolution a partir d’un
cas-type initial, représentatif d’'un systeme d’élevage de la région. Le déroulé de cette réunion consiste
en:

- Une présentation des objectifs et de la méthode de travail.

- Une présentation du contexte de la filiere ovin viande dans les Pyrénées Orientales

- Une séance visant a favoriser I'inter connaissance des participants

- Une phase de discussions autour de la présentation du cas type (cas type initial) que I'on propose
comme support de test des scénarios d’évolution qui seront élaborés ultérieurement

-Un travail de groupe pour préciser les scénarios d’évolutions a tester sur le cas initial

Donner a voir pour donner a réfléchir ensemble

Premiere
Réunion
Cas type
initial
Scenarios
d’évolution de
transformation

du cas type
Evaluer initial

Comparer

Deuxieme
Réunion
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A la suite de cette premiére réunion, le cas-type initial est travaillé pour simuler les scénarios
d’évolution pointés et leurs impacts sur le systéme et ses résultats technico-économique, ... et ainsi
construire les situations finales.
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Lors de la seconde réunion, les résultats des simulations sont soumis a I'appréciation du groupe. Le
déroulé de la réunion est détaillé en annexe 2 ; il consiste en :
- Un rappel sur les objectifs, la méthode de travail, et les pistes de travail issues de la premiére
réunion. On présente les scénarios que I'on a choisis d’explorer.
- Une présentation et une analyse du bilan des différentes simulations réalisées (situations
finales).
- Un travail de groupe pour préciser les besoins de simulations supplémentaires
- Une analyse en groupe de type AFOM/TOIS des différents scénarios, de leur bilan et des
conditions de leur mise en ceuvre.

La deuxiéme réunion s’est conclue par la proposition des animateurs de réaliser une troisieme réunion
du groupe pour mieux finaliser les propositions d’actions qui semblent nécessaires pour accompagner
le développement des situations finales. Cette prochaine réunion doit se tenir dans le courant du
troisieme trimestre de I'année 2018.
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La filiere ovine en dans les PO, aujourd’hui.

Présentés au début de la premiére réunion ces éléments descriptifs ont permis aux participants de
partager leurs points de vue sur 'état et la dynamique de la filiere ovine viande dans leur département.

Les ovins viande, une petite filiere
d’élevage dans les PO.

Le plus petit département élevage des Pyrénées
(source ODAPY-Observatoire ACAP)

Avec environ 80 élevages de plus de 50
brebis recensées en 2018, pour 14 000
brebis, la filiere élevage ovin allaitant
fait figure de petit poucet si on la
compare aux autres départements de la
chaine pyrénéenne. Les ovins allaitants,
s’ils constituent la deuxieme filiere
i d’élevage en termes d’UGB, se situent
loin derriere les bovins allaitants.

Des élevages localisés préférentiellement en zone de montagne et de haute montagne.

Dans les PO, I'élevage herbivore en général et les ovins allaitants en particulier sont plutot localisés en
zones de haute montagne et montagne pyrénéenne. Des parcours individuels aux zones d’estives
collectives, I'offre pastorale de ces
territoires est plutét abondante mais tres
variable selon [Ialtitude, le contexte
pédoclimatique, ou le statut du foncier. Le
phénoméne récent de déprise agricole en

PERPIGNAN

Polyculture et élevage

adoube 4 //\‘/ A zone viticole ou périurbaine, ont favorisé

TR ; rosdsy I'apparition de friches qui constituent

w: g S, \\h potentiellement des ressources
N o Y. valorisables et wutiles pour [Iélevage.

P Linsertion territoriale des élevages est

ESPAGNE }N\ tres liée a la capacité de I'éleveur pour

tisser des relations sociales de qualité

dans un environnement souvent laissé en friche mais tres sensible, tant vis-a-vis de la mémoire des

anciens qui I'ont connu autrefois et autrement géré, que de la demande, souvent inappropriée aux

contraintes de I'éleveur, de la part des nouveaux habitants récemment installés au village (chasseurs
ou non chasseurs).
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Des élevages a forte composante pastorale, au sein d’exploitations souvent diversifiées

La dimension moyenne des troupes (175 brebis) caractérise un élevage de taille relativement modeste,
dont la dimension économique insuffisante contraint parfois a une diversification avec d’autres
productions agricoles variées (Autre élevage, arbo, viti....). L'autre caractéristique commune est une
composante pastorale importante des systemes d’alimentation et la difficulté pour les éleveurs
d’accéder a des ressources fourrageres cultivées, entrainant ainsi un manque d’autonomie
alimentaire.
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Des débouchés a portée de main

La demande traditionnelle des consommateurs et le travail réalisé par la filiere a permis d’établir la
notoriété d’une est tournée vers une viande d’agneau EL Xai.... La faible densité de I'élevage ovin et la
demande de proximité des consommateurs d’autre part, sont des facteurs favorisant un accées plus
direct aux consommateurs pour des élevages en recherche de valeur ajoutée : Les agneaux pouvant
étre bien valorisés sur les marchés locaux par le réseau des boucheries artisanales vendant de la viande
Sous marque ou par un circuit de vente directe

Le cas type initial support de la réflexion

Présenté lors de la premiére réunion, le cas type initial, qui sert de support a la réflexion dans notre
démarche SAV, est I'un des 17 cas-types du panel mis au point et décrit par le dispositif Inosys-réseau
d’élevage dans la publication « les systemes ovins viande pastoraux de I'arc Sud-est Méditerranéen ».

On retrouve des élevages de ce type sur tous les territoires de moyenne et haute montagne du

Un élevage fortement déployé_ sur parcours prgducteur département des Pyrénées
d’agneaux de boucherie finis en bergerie Orientales. donc sur des
’
Descriptif structurel iff':gzi;meVe'?t g;éjg:t territoires a fortes contraintes.
N L, . , renis sol , . .
> 1Unité de main d'eeuvre Cheptel reproducteur C’est un élevage de dimension
» 10 ha prairies permanentes » 164 femelles adultes lati d
> 180 ha parcours individuels i gsb??"e"es*de 6 mois relativement modeste, pour un
+ 85 halandes ouvertes. e élevage spécialisé. Le troupeau
80 ha landes fermées, sous-bois. Productivité numérique . N
e 15 hachataigneraies, chénaies. » 0.97 agneau / brebis EMP de 180 breb|5 meres est
> Estive collective 100/120 jours I;rziuscét;\lljlit:lzzr;:gzale conduit en race pure Rouge du
Charges « fixes » limitées e vt Roussillon ou BMC. Les agnelles
Parc dl—?‘ matériel d’occasifm et trf‘as limité, carcasse d’agneau produit sont mises en Iutte
Bergerie serre, peu de cl6tures fixes. par an.
> tardivement, a 18 mois
T<inosys ..
wmssee | minimum,  pour  qu’elles

Un élevage fortement déployé sur parcours producteur puissent atteindre un
d’agneaux de boucherie finis en bergerie développement suffisant a leur

premiere  mise bas. La

Descriptif structurel Eﬁﬁ;’g: moyen g;élj:;t g
s renis sol VI = Ari 1
> it ind roductivité numérique se situe
’ 1 Unité d? .maln d'ceuvre Cheptel reproducteur p q
» 10 ha prairies permanentes > 164femelles adultes autour d’un agneau produit par
» 180 ha parcours individuels P 26 agnelles + de 6 mois . \
. 55 ho landes ouvertes. > sbaliers brebis et par an. Le systeme de

" BOhalandes fermées, sous-bois. || Productivité numérique commercialisation est toutefois
* 15 hachataigneraies, chénaies. % 0.97 agneau / brebis EMP ; . ,
» Estive collective 100/120 jours Productivité pondérale basé sur une mise en marché
# 14,5 équivalent kg de ’ . y
Charges « fixes » limitées carcasse d'agneau [ brebis d agneaux de bergerle Iegers,
& . soit 2610 équivalent kg de dui | -
Parc de matériel d'occasion et trés limité, carcasse d'agneau produilt pro uit sous CC ElI XAl et
Bergerie serre, peu de clétures fixes, par an. CommerCialiSéS, pour |a

-
T<inosys

majorité avant le départ a
I'estive.
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Un calendrier de production calé sur les ressources
saisonnées du territoire

| Mois

| DEC | JAN | FEV | MAR| Avn| MAI |jUIN ‘ JuIL ‘AOU‘ SEP ‘OCT ‘ NOV‘ DEC‘

BERGERIE / FOIN|

SF (Prairie
natureles)

il

Landes fermées d
Landes ouvertes /

|

.I.
- |/ ]
I

Ressources mobilisées

Estive collective

/
sareh Les parcs plus précoces Les parcs plus ardifs sont
B e cas pro<mie de a beroerie sont oour e loms & plus faiole
e et tmps réservés aux allaitanes. les bescins {antenaises, couples
doubles sont complémencés Tardis, brebis taries.

Estive
collecaive sur Le roupeau acmde
quatier haut auy sous bais
dela “fruier”.
montagne
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Un systeme d’alimentation trés pastoral
économe mais pas automne sur le distribué

Part des fourrages distribués et
de la pature dans I'alimentation

Bilan du distribué

Fourrages

ossiers Pour le couple mére/agneau
ués » 250 kg de foin / brebis

» 30 kg de paille / brebis

» 60 kg de concentrés / brebis

Pature des
surfaces

pastorales

57%

lature des
Surfaces
Fourragéres
11%

Par agneau produit en bergerie
» 20 kg de paille
» 40 kg d’aliment du commerce

A
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En toutes saisons, la priorité
est donnée au paturage, avec

I'utilisation de ressources
pastorales variées. En
I'absence de culture de

céréales et de récolte de foin,
tous les aliments distribués
sont achetés. Ce recours
systématique a des achats
induit la recherche d’une
alimentation la plus économe
possible sur le distribué

seules les méres en lactation
sont complémentées avec du
(tres) bon foin (de Crau ou de
Luzerne) et une ration de
céréales. Dans la mesure ou le
climat n’impose pas un
hivernage long et complet en
bergerie, la pratique d’un
paturage hivernal est aussi
systématique que possible

Ce type de systeme, lorsque
gu’il  est bien maltrisé

techniquement, et a

condition de rester trés économe sur les charges structurelle permet de dégager une rémunération
correcte de la main d’ceuvre exploitant.

POCTEFA
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Quels systemes ovins imaginer pour demain dans les
Pyrénées Orientales?

Plusieurs propositions d’évolution du cas-type initial ont été proposées par le groupe lors de la
premiere réunion. Elles révelent le besoin de combiner une diversité de productions, dans le contexte
territorial des PO. A l'instar de ce que I'on observe déja aujourd’hui, il n’y a pas de systeme ovin

Quels scénarios d'avenir va-t-on explorer ?

Quelles combinaisons de productions :
Spécialisés ovins, associés avec bovins allaitants, pluri actif

Association Ovin
Viande/Bovin Viande
équilibrée 35 VA et 250 brebis
avec une dimension
économique suffisante (70-80
UGB) pour faire vivre deux
unités de main d’ceuvre

Eleveur pluriactif avec un petit
troupeau 100/150 brebis associé
a d’autres activités (agricole ou
non) en fonction des
opportunités qu’offre le
territoire.

Association Ovin
Viande/Bovin Viande
correspondant a un petit
atelier ovin de 50/100 brebis
a coté d’un troupeau de 30
VA, avec une seule unité de
main d’ceuvre

Elevage spécialisé ovin viande

de 500/600 brebis avec une
dimension économique suffisante
(70-80 UGB) pour faire vivre deux
unités de main d’ceuvre.

Elevage spécialisé ovin viande
avec une troupe de 200/250
Brebis pour une unité de main
d’ceuvre, donnant la priorité a
'autonomie fourragere.

Elevage spécialisé ovin viande de
300/400 brebis, pour une unité
de main d’ceuvre, trés mobile, en
plaine I'hiver, transhumant I'été
en montagne, valorisant par le
gardiennage des ressources
fourragéres et pastorales variées

RESEAUX D'ELEVAGE

d’avenir dans les PO qui ne
serait basé que sur un seul
type d’exploitations. Des
questions se posent sur la

dimension  économique
minimum que devront
avoir ces exploitations,

mixtes ou spécialisées, et
sur la capacité ou la
nécessité de s’inscrire
dans des systemes de
pluriactivité.

Pour le travail de
simulation présenté dans

ce document, et compte tenu des contraintes de temps et de méthode, nous n’avons pas exploré de
facon plus précise toutes les possibilités de combinaisons de productions pour nous recentrer sur la
conduite de I'élevage dans une situation de type « spécialisée ». Ainsi le travail de simulation suivant
a porté sur la proposition d’évolution « Elevage spécialisé ovin viande avec un troupeau de 200/250
brebis pour une unité de main d’ceuvre, donnant la priorité a I'autonomie fourragere ».
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L'un des enjeux majeurs évoqué par les éleveurs est la faible capacité d’autonomie fourragere de leur
exploitation. Les conduites et systémes techniques qu’ils ont mis en ceuvre aujourd’hui (et qui sont
celles décrites et modélisées dans le cas type initial) sont fondés sur des pratiques de conduite de la
reproduction relativement extensives, et I'intégration d’une forte proportion de ressources pastorales
pour le paturage des animaux. La résultante obtenue (cf. présentation du cas type initial) est une
productivité animale
limitée, un systéme
d’alimentation  trés
paturant sur parcours,

relativement

Quels scénarios d'avenir va-t-on explorer ?

Les leviers permettant d’aller vers plus d’autonomie dans
I'alimentation du troupeau (Pature, fourrages grossier /
céréales / protéiques...).

économe en

Stratégie PLUS PASTORALE Stratégie PLUS FOURRAGERE alimentation
> Utiliser + et mieux les parcours. || > Utiliser + les cultures fourrageres || distribuée, mais  pas
» Paturer plus, réduire le distribué. || > Etre plus autonome en foin du tout autonome.
7 Une seul agnelage de printemps. || » Un seul agnelage d'automne Nos réflexions se sont
# Le plus économe possible sur # le plus autonome possible sur donc orientées vers
I'alimentation distribuée l'alimentation distribuée des propositions de

"winosys | test de conduites
d’élevage qui, tout en
conservant la logique de fonctionnement et I'insertion territoriale du cas type initial, mettent en ceuvre
les différents leviers permettant un systeme d’alimentation le plus autonome possible.

En s’appuyant sur les observations faites dans le réseau, et en prolongeant des tendances observées
récemment, nous proposons d’explorer deux stratégies différentes pour améliorer I'autonomie
alimentaire :

» Une stratégie plus « pastorale » (PASTO +) jouant sur I’adaptation du calendrier de production aux
ressources d’un territoire pastoral de moyenne montagne avec :

o Un systeme de reproduction basé sur une seule période de mise-bas au printemps, pour
se caler sur la bonne disponibilité printaniére en ressources fourragéres/pastorales
paturées

o Des modes de conduites les plus économes possibles sur le fourrage distribué (Paturage
hivernal)

> L’autre stratégie plus « fourragére» (FOUR +) se placant dans des conditions ol le troupeau accéde
de facon réguliere a des ressources fourragéres d’automne cultivées et pastorales de qualité
permettant d’assurer des lactations d’automne, a I’herbe. Avec :
o Un systeme de reproduction basé sur la mise en ceuvre d’'une période de mise-bas
d’automne
o la possibilité de viser I'amélioration de I'autonomie fourragére par la production de foin
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Des simulations pour illustrer et évaluer les systemes ovins
du futur

A l'issue de la premiere réunion, une série de simulations d’évolution du cas type initial a été mise en
ceuvre pour explorer les différentes stratégies d’amélioration de I'autonomie alimentaire du cas type
initial. La méthode et
I'outil de simulation
. utilisé s’inspire de
Premiere
Réunion celle mise en ceuvre
pour mettre au point
les cas type ovin
Scenarios .
dévolution de allaitants dans le

transformation

Evaluer S dispositif des réseaux
Comparer d’élevage. Elle
mobilise autour d’un

outil de

Des simulations réalisées a partir du cas type initial

Cas type
initial

Deuxieme
Réunion

o>
Y<inosys
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simulation « maison » un groupe d’expert (ici les techniciens du groupe d’appui) pour définir les
différents parameétres qui permettent d’implémenter le simulateur. A l'issue de cette phase de
simulation, nous avons conservé quatre simulations (situations finales) qui ont été présentées et
analysées en groupe lors de la seconde réunion.

La diapositive ci-contre
récapitule les choix que
nous avons faits pour

Quelles évolutions par rapport au cas initial ?

Ce qui ne change pas Ce qui peut changer . ) '

> Orientation productive : Elevage »> Le systéme d'alimentation, réaliser les simulations.

spécialisé ovin viande » Lorganisation de la reproduction. Pour chacune des
> Les choix raciaux et les options de > La conduite des surfaces, stratégies lus

p

conduite « extensive » du troupeau. | |~ La taille du troupeau et Le nombre pastorale (PASTO+) et
> Le niveau de productivité des brebis d’ha de surfaces CUIt'V_e.S ’et de plus fourragére
> Le type, le mode d'élevage des surfaces pastorales utilisés,

(FOUR+) nous avons

agneaux produits » Le nombre de travailleurs et i ) .
» Le circuit de commercialisation I'organisation du travail. testé nos objectifs
> Le réglement de la PAC, » La forme juridique de I'exploitation d’amélioration de
> La conjoncture économique > Le parc d’équipements, matériel, I’autonomie

batiments.... fourrageéres dans deux

‘<inosys | types de situations.

RESEAUX D'ELEVAGE
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Dans la premiére, la

) Bilan des simulations : DESCRIPTIF STRUCTUREL dimension de I'élevage
et la structure de

hs FOUR+ | FOUR + I’exploitation sont

o | Cha” stables par rapport au

Travailleur (UMO) 1 1 2 1 2 cas initial. Elle

' correspond aux types :

Surface Fourragére (ha SFP) 10 10 20 15 25 TPX » et « FOUR +
Surf. pasto individuelles (haSPI) 180 195 320 80 160 MOYEN TPX » du

tableau ci-contre.
Surf. pasto collectives, estive 110j Oui Oui Oui Oui Oui

Chargement (UGB / ha surftotale) 0,14 0,13 0,16 0,28 0,29 Dans la seconde, la

taille du troupeau
double, et la structure
de I'élevage augmente
en fonction des besoins. Elle correspond aux types : « PASTO + GRAND TPX » et « FOUR +
GRAND TPX » du tableau ci-contre.

A
Y<inosys
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Bilans et analyse des résultats des simulations

Le bilan des simulations qui ont été mise en discussion au cours de la deuxiéme réunion sont présentés
ci-dessous.

Les bilans techniques de la production sont conformes aux objectifs que nous étions fixés pour les

. simulations : une conduite de la

Bilan des simulations : TECHNIQUE PRODUCTION . .
reproduction conservant des options de

FOUR + FOUR +
CLTE | G conduite extensive. Dans toutes les
Product. numérique (Ag/EMP) 0,97 1,03 1,03 0,99 0,99 situations, le niveau de productivité
Product. pondérale (Kgc/EMP) 14,1 14,9 14,9 14,3 14,3 (numérique ou pondérale) atteint est
Tauxdemisebas 86% 86% 86% 87% 87% comparable, au niveau du cas initial,
Taux de prolificité 127 % 137 % 137 127 % 127 % autour d’un agneau produit par brebis/
Tauxde mortalité 11% 12% 12% 11% 11% an avec une prOdUCtion d'agneaux
Nombre d’agneaux vendus 150 160 320 150 300 | . d b h . I,
Poids moyens des agneaux (Kgc) 14,5 14,5 14,5 14,5 145 relativement de boucherie egers.
;‘;nogsys

Les bilans techniques de Il'alimentation sont conformes aux objectifs du maintien d’une forte
composante pastorale du systeme d’alimentation (entre 80 et 90 % de pature réalisée sur les surfaces
pastorales) et d’amélioration de I'autonomie fourragére. Elle se traduit par la réduction de la quantité
de foin distribué par brebis et par an
(pour les PASTO+), ou par la meilleure

Bilan des simulations : TECHNIQUE ALIMENTATION

FOUR + FOUR + . .
m MOYEN | GRAND couverture des besoins en foin (pour les
TPX TPX
, .
Foin distribué / brebis (kg brut) 250 100 120 230 220 FOUR+) Le curseur d’autonomie sur

Paille distribué / brebis(kg) 30 30 30 20 20 I'aliment concentré reste inchangé, on
Concentré distribué / brebis (kg) 65 70 70 60 60 ne cherche pas a acquérir une capacité
%Concentréproduit 0% 0% 0% 0% 0% d’auto production pour les céréales.

% Foin produit . 0% 0% 0% 70% 100%

% pature réalisé surparcours 86% 85% 93% 85% 85%

Nombre moyen de journée

Brebis/ha de parcours 170 170 250 250 250

‘«inosys

L’évaluation économique des différentes
situations est faite a conjoncture
économique constante (période de référence 2016/2017). Les bilans technico-économiques de
I’atelier ovin réalisés pour les différentes situations valident I'intérét d’un travail sur 'amélioration de
I'autonomie alimentaire. Les marges
brutes par brebis obtenues dans toutes

Bilan des simulations : TKCO ECO ATELIER OVIN

T || S les situations sont en nette hausse, par
TPX TPX ey .
Produit brut ovin (AAO) / brebis (€) | 110 120 120 115 120 rapport au cas initial. Le produit brut par
% Aides Ovinesdans PBO (€) 23% 22% 22% 20% 23% brebis étant constant, la forte
Charges opérationnelles / brebis (€) 95 63 60 59 50 amélioration de Iefficacité technico-
Dont charges alim. Directe (€) 80 50 45 40 25

économique qui se traduit dans le ratio %

Dont charges de culture (€) 0 0 0 1 10
Marge brute (AAO) / brebis (€) 16 53 57 54 67 charges opérationnelles / produit brut
%charge op / produitbrut | 86% < 54% 51% 52% 43% est permise est par la forte réduction des

A
"<inosys

charges d’alimentation directes, en lien

avec la réduction des achats de foin.
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Ce premier tableau sur I'économie globale de I'exploitation, apporte un éclairage sur les différentes

composantes du produit brut de I'exploitation (PBE). Il est proportionnel au facteur de production

H ’
Bilan des simulations : ECONOMIE EXPLOITATION (nombre de brebis, nombre d'ha,
nombre de travailleurs..). Dans toutes les
FOUR+ | FOUR+

E el e situations étudiées, le PBE a une forte
Produit brut Exploitation (k€) 51,4 51,6 100 52,2 97,3 composante d’aides PAC (DPU, AO,

% Aides PACdans ProduitBrut 70% 68% 67% 69% 67% e . ,
% Aides du Pilier2dans aidesPAC 51% 53% 56% 53% 60% ICHN) On voit ici les effets d’'un des
% MAECdans aidesPAC 0% 0% 0% 0% 0% objectifs que nous avions : de réaliser des
Charges structurelles / brebis (€) 124 124 121 124 164 scénarios avec un produit
Dont Fencier (€ 13 13 20 13 20 . N .
zalliha PAC proportionnel a la structure, mais

Dont mécanisation [E 42 42 43 42 76 , L .

Dontbitment(e) 22 22 19 22 23 sans recherche d’optimisation ; Avec plus
inosys | d’aide ovine... si le troupeau est plus

grand, plus de DPU/DPB.... si plus d’ha

engagés, plus d’ICHN.... a condition d’avoir un statut juridigue ad hoc. A noter aussi, I'absence,
volontaire, dans toutes les situations étudiées, comme dans le cas initial de rémunération pour un
contrat de Type MAEC. Enfin concernant les charges de structures, on note leur forte augmentation
dans le cas « FOUR+ GRAND TPX », a mettre en regard de la mécanisation nécessaire pour réaliser les
foins et du financement d’un batiment et des équipements adaptés a cette situation.

Ce dernier tableau, propose le calcul des principaux ratios du compte de résultat. On note que :

Bilan des simulations : ECONOMIE EXPLOITATION

FOUR + | FOUR +
CAS INITIAL MOYEN | GRAND
TPX TPX

> L'efficacité
Excédent Brut d’Exploitation (k€) 21,1 27,1 50,5 284 489 .
mesurée par le
% EBE / produitBrut 41 % 52% 51% 54% 50%
% Annuité / EBE = 25 % 19% 14% 18% 37% > Le
Revenu disponible par UMO (k€) 15,9 21,9 21,8 23,2 15,5
Résultat courant par UMO (k€) 11,9 17,9 17,4 19,3 10,2

A
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> L'impact sur I'EBE dégagé, se
pondére immédiatement quand on le
ramene a 'UMO.

économique
% EBE/PB est
améliorée dans toutes les situations.
financement des
investissements pése fortement dans
la situation « FOUR + GRAND TPX », en
lien avec I'observation faite dans le
paragraphe précédent.

Au final, avec nos hypotheses de simulations, on met en évidence des effets relativement contrastés
sur le RC/UMO et le RC/UMO pour les différentes situations :
> Pour la stratégie PASTO +, si elle apporte un plus indéniable sur les ratios de résultats (RD ou
RC), le passage de la situation « moyen a grand troupeau » ne génére pas d’augmentation du
RD, ni RC, en lien avec 'augmentation des charges structurelles.

Pour la stratégie FOUR +, I'augmentation nette des ratios de résultats constatés dans la

situation moyen troupeau et s’inverse complétement pour la situation grand troupeau, on le
RD et le RC subissent un recul et se retrouvent au niveau du cas initial.
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Discussion et travail réalisé a

partir du bilan des simulations

Au cours de la deuxiéme réunion, les scénarios testés, les simulations réalisées, les bilans et analyses
présentés dans ce document ont été présentés au groupe d’éleveurs.

Evaluer / comparer / tester des variantes ?

Tests de |
Variante
Evaluer

Comparer

Premiere
Réunion

|
-
®

Cas type
initial

&

Deuxieme
Réunion

Scenarios
d’évolution de
transformation
du cas type
initial

>
"<inosys

Ils ont été le support d’échanges avec et
entre les éleveurs qui nous ont permis
de:

> Préciser les pistes qu'il serait
intéressant de continuer a explorer pour
imaginer les systémes d’avenir, mieux
caler les situations finales, tester des
variantes

» Commencer a dégager des pistes

d’actions a entreprendre pour permettre la mise en ceuvre des systémes d’avenir ébauchée avec

les scénarios.

La méthode d’analyse des différents scénarios proposée au groupe est une méthode de type AFOM
(pour Atout, Contraintes, Opportunité, Menace). Compte tenu du nombre de scénarios et du nombre
de d’éleveurs participants pour réaliser les analyses AFOM, nous avons constitué deux sous-groupes
de discussion, I'un sur le scénario Pasto +, et I'autre sur le scénario FOUR +. Puis nous avons réalisé en
séance pléniére une synthese de type « TOIS » sur chacune des situations.

Analvse AFOM dans le sous-aroupe des pastoraux

Synthése TOIS en séance pléniere
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Syntheése de I’'analyse TOIS des scénarios

Pour la situation « PASTO + moyen troupeau »

Marché

Prise en compte

Filigre trés des surfaces Bien fondé dela

organisée : eilleur aménage- pastoralesdans|a PAC actuelle

-> Atout pource ‘ment des surfaces Diminution du future PAC P

qu’on produit déja pastorales possible budgst pour Systéeme CFﬂtrﬂlﬂtEi_

-> Opportunitéde -> abris ST réglementaires des
produire plus ST T fonctionne bien car

Interaction PAC-
foncier

-> points d'eau (->pistes fermées

économique qui
1 usages parle public

Pas d'estive pour|
les jeunes
(partage des DPB

Une faible CAF malgré le
besoin d'assoir une base
fonciére, de s'équiper

Adaptationtrés
Systéme locale aux
d'élevage bien vu ressources
parle
consommateur

Systéme adapté 4 la demand
du marche et des

consommateurs, et aux

essources locales

Maitrise du
foncier

Limitation RNs
Restrictions

Absence de
trésorerie
-> Contraintle
calendrier de
gestion

Mangue conseil
technique

Risque de
destabilisation

(Attaques, o
o Autres activité:
sanitaire, ) Astreinte plus - Or::;-i;nio:
=>Probléme de importante du pastoral plus
renouvellement (garde)

contraignante

S'investir dans

Climat Contraintes Prédateurs les niveaux Partvariablede  Tension 3U7”‘V33U de
environnementales décisionnels travail plus I'organisation
deplusen plus J Médiation impertante
nombreuses (eau,
débroussaillement)

Pression croissantes des
demandes territoriales sur
F'environnement Gestionnaires des Conflits
territoires mal quotidiens avec
Texcitoire informés ou los autras usagers

hostiles

Isolement
1 social
Individuel

Ce systéeme décrit est bien positionné par rapport au marché et a la PAC. Mais il développe trop peu
de capacité d’autofinancement pour s’équiper afin de diminuer I'astreinte en travail. L’éleveur doit
rechercher des alliances en rapport a son isolement dans des territoires aux contraintes croissantes
(climat, normes environnementales)
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TOIS Tensions relevées dans le systéeme et avec son | Eléments relevés pour le plan
environnement d’actions
TT Un systeme TE adapté a la demande du marché | Appui technique
et des consommateurs, aux ressources locales +
PAC 2018
Et
Une faible capacité d’autofinancement
TO Une faible CAF Prise en compte des surfaces
ET pastorales par la PAC
Le besoin d’assoir une base fonciere, de Gestion du fonds estive DPB
s’équiper Aides a l'investissement
T Un systéme TE adapté a la demande du marché
et des consommateurs, aux ressources locales +
PAC 2018
ET
Astreintes de travail
IS Isolement social Investir les niveaux décisionnels :
Et médiation
Pression croissantes des demandes territoriales
sur I'environnement
TS Un systeme TE adapté a la demande du marché | Appui technique
et des consommateurs, aux ressources locales +
PAC 2018
ET
Aléas climatiques

Pour la situation « PASTO + grand troupeau »

Avec un

nouvel entrant (associé du GAEC), ce systeme est moins contraint sur le travail,
particulierement en astreintes. Mais il peine a financer deux SMIC et une capacité d’autofinancement
suffisante pour satisfaire les besoins d’investissement sur I'espace pastoral.

TOIS | Tensions relevées dans le systéme et avec son Eléments relevés pour le plan
environnement d’actions
10 Baisse de I'astreinte avec un UMO en + Avenir des aides PAC
Et Aides Investissements Pasto
Une CAF < aux besoins d’investissement pour se
structurer
ITO Baisse de 'astreinte avec un UMO en +, MB > Croissance du troupeau
50€/bbs
Et
Une CAF < aux besoins d’investissement pour se
structurer
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
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Pour la situation « FOUR + moyen troupeau »

Ce systéme en redéploiement récent sur les basses vallées peine a se structurer au plan du foncier et
du travail bousculé entre le fourrager et le pastoral souvent distancié du siege, comme de son
fonctionnement (date de mise bas).

TOIS | Tensions relevées dans le systéme et avec son Eléments relevés pour le plan
environnement d’actions
TISO Un systéme TE adapté au marché, autonome en Prendre plus de foncier que de
fourrages (gratification perso), favorable a besoin (offre importante)
I’environnement (reprise de friches) qui donne de la
souplesse au travail (bergerie moderne)
Et
Le besoin de sécuriser un foncier dispersé trés couteux
en fonctionnement (SAU irriguée) et en reprise (friches)
IS Systeme « chamboule tout » sous tension Organisation collective
Garde
Et
Priorité aux stocks
TO Mise bas d’automne, qualité des regains Mise bas d’hiver
Et
Estive
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« FOUR + Grand troupeau »

Boosté par le nouvel entrant dans le GAEC, ce systéme doit chercher a se redéployer vers la croissance
ou la diversification de I'assolement afin d’atteindre la taille économique permettant de satisfaire a la
fois un besoin important en batiment et en équipement, et assurer la rémunération des deux associés
Il requiert I’acquisition de nouveaux savoir-faire pour la culture de I’herbe et sa récolte.

TOIS | Tensions relevées dans le systéme et avec son Eléments relevés pour le plan
environnement d’actions

TOIS Un nouvel entrant (1+1=3), qualité de vie Finalités du nouvel entrant (ex : Bio)

Et Son statut : associé > salarié (1 ICHN

Une taille économique < aux besoins de en+)
financement Croissance ou Diversification
Partage des taches
Disponibilité pour I’action collective

TO Un marché ouvert et lissé sur I'année Produire et Vendre le foin en +

Et Diversifier I'assolement : méteils,

Une taille économique < aux besoins de céréales a paille
financement
TO Croissance du cheptel et de I'impact agro- Transhumer en avril sur parcours
environnemental
Et
Contraintes du péri-urbain

TO Le besoin d’un batiment central Prendre du foncier > aux besoins

Et Irriguer

Un foncier dispersé soumis a concurrence et aux
aléas climatiques

T Qualité variable des aliments produits Appui technique

Et

Besoin de références en savoir-faire et en
matériel

TO Croissance du cheptel

Et

Besoin d’estive en plus (tension sur le quota DPB)

A la fin de la réunion, on a convenu avec le groupe des éleveurs présents de I'intérét de continuer la
démarche ensemble, en essayant d’ouvrir le groupe a d’autres éleveurs. L'objectif de cette troisieme
journée, qui doit se tenir dans des délais raisonnables est de discuter de nouvelles simulations qui
auront été finalisées en intégrant les remarques issues de la seconde journée, (..) et de réfléchir
ensemble aux actions individuelle ou collectives qui sont a entreprendre. (...)
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