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DESCRIPCION DEL PROYECTO DESCRIPTION DU PROJET
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¢QUE ES COMPETITIV eko?
COMPETITIV eko, qu’est-ce que c’est?

OBIJETIVO
Desarrollar un ecosistema de colaboracion
transfronteriza de empresas y entidades econdmicas,
basdndonos en la especializacién econdémica de Ia
region y de la transferencia de conocimiento en el
espacio transfronterizo.

PRESUPUESTO
1.008.605,10 €

DURACION
36 meses (Del 01/06/2016 al 31/05/2019)

OBIJECTIF

Développer un  écosysteme de  collaboration
transfrontaliere constitué d’entreprises et d’entités
économiques et basé sur le développement économique
de la zone transfrontaliere et sur le transfert de
connaissance.

BUDGET
1.008.605,10 €

DUREE
36 mois (Du 01/06/2016 au 31/05/2019)

PARTENARIADO / PARTENARIAT
Chambre de Commerce et d’Industrie Bayonne Pays Basque
Orkestra-Fundacion Deusto
Sociedad de Desarrollo de Navarra SL - SODENA
Camara de Comercio, Industria y Navegacién de Gipuzkoa

COMPETITIV HiLterrey
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¢QUE ES COMPETITIV eko?

El proyecto busca posicionar la cooperacion econdmica transfronteriza como instrumento
de competitividad de las PYME de Aquitaine - Euskadi - Navarra

COMPETITIV eko, qu’est-ce que c’est?

Le projet vise a renforcer la compétitivité des PME-PMI en se basant sur la collaboration
transfrontaliere d’Aquitaine - Euskadi - Navarra

Especializacion Inteligente

L . Cooperacion transfronteriza
Spécialisation intelligente

Coopération transfrontaliere
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¢QUE ES POCTEFA?

El POCTEFA 2014-2020 es un programa de apoyo financiero comunitario destinado a reforzar la
integracion econdmica y social de la zona transfronteriza de Espafa, Francia y Andorra

POCTEFA, qu’est-ce que c’est?

Le POCTEFA 2014-2020 est un programme européen de coopération transfrontaliere créé afin de
promouvoir le développement durable des territoires frontaliers de I’'Espagne, de la France et de
I’Andorre.

Eje 1: Dinamizar la innovacion y la competitividad
Axe 1 : Dynamiser I'innovation et la compétitivité

COMPETITIV o

Eje 2: Promover la adaptacion al cambio climatico y la prevencidon y gestion
de riesgos

Axe 2 : Promouvoir I'adaptation au changement climatique ainsi que la
prévention et la gestion des risques

Area POCTEFA / Zone POCTEFA

Eje 3: Promover la proteccidn, la valorizacién y el uso sostenible de los
recursos locales riqueza y empleo

Axe 3: Promouvoir la protection, la mise en valeur et I'utilisation durable des
ressources locales

Eje 4: Favorecer la movilidad de bienes y personas
Axe 4 : Favoriser la mobilité des biens et des personnes

Eje 5: Reforzar las competenciasy la inclusion en los territorios

Axe 5 : Renforcer les compétences et I'inclusion au sein des territoires

COMPETITIV HiLterrey
‘eko POCTEFA - AR
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CTP

Jean-Louis VALLS

Directeur de la CTP (Communauté de Travail des Pyrénées)

Director de la CTP (Comunidad de Trabajo de los Pirineos)
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Interreg V-A Espana, France, Andorra
(POCTEFA 2014-2020)

#POCTEFA14_20
info@poctefa.eu
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Resultados de las dos convocatorias
Résultats apres deux appels

©0O0O0

EJE 2 AXE EJE 3 AXE EJE 4 AXE
16 31 9
PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS
PROJETS PROJETS PROJETS PROJETS
21,9 43,3 16,9
M€ M€ Mde Mde

COMPETITIV oo ‘iILETTE
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EJES5 AXE

24

PROYECTOS
PROJETS

20,4

Md€
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Periodo 2014-2020 vs 2007-2013
Période 2014-2020 vs 2007-2013

GOBERNANZA / GOUVERNANCE

Reduccidn de la carga administrativa
Alléegement de la charge administrative

Importancia creciente de los indicadores
Importance accrue des indicateurs

COMPETITIV' iterreg
e et @KO b CTERA -

PROYECTOS / PROJETS

Perfil de proyectos
Profil du projet

Partenariados bilaterales (AND + FRA o ESP)
Partenariats bilatéraux (AND + FRA ou ESP)

Fuerte aumento de los proyectos transversales
Tres forte augmentation des projets transversaux
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é¢Qué es la RIS 3?

Estrategia territorial viva, abierta y participativa en la que el gobierno prioriza unas lineas de inversion
en ciencia, tecnologia e innovacién junto con agentes empresariales, cientificos y de la sociedad civil

RIS 3, qu’est-ce que c’est?

Stratégie territoriale vivante, ouverte et participative dans laquelle le gouvernement donne la priorité
aux lignes d’investissement dans la science, la technologie et la innovation avec des agents
entrepreneuriaux, des scientifiques et la société civile

OBIJETIVO

Alinear el esfuerzo en I+D y su contribucion en
términos de crecimiento econdmico en
regiones europeas.

* Dominios tecnoldgicos y de conocimiento
que sean potencialmente generadores de
sus ventajas competitivas.

* Priorizacién de las inversiones en I+D+i
dentro de la region.

* Descubrimiento emprendedor que
involucre a cuadruple hélice.

COMPETITIV ., i1L€ITey
wrm i ags @KO POCTEFA -

OBJECTIF

Aligner l'effort en R+D et sa contribution en
termes de croissance économique dans les
régions d’Europe.

* Domaines technologiques et de
connaissance qui soient potentiellement
générateurs de leurs avantages
compétitifs.

* Priorisation des investissements en R+D+i
au sein de la région.

* Découverte entrepreneuriale qui implique
la quadruple hélice.
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Mathieu BERGE

Délégué de la Coopération transfrontaliere et de |'Eurorégion de la Région
Nouvelle Aquitaine - Membre du Bureau de |'Eurorégion

Delegado a la Cooperacidn transfronteriza y a la Eurorregion de Nueva Aquitania
- Miembro de la Oficina de la Eurorregion

4 JZxNovelle-  Natarrosko Goblerno
(7 Aquitaine  Gobernua 88! de Navarra

LLET Akitonio EuskodiNoforroa Euroeskucldea
AECT Euvrorregion Aquitonio-Euskadi-Navarra
GECT Eurorégion Aquitaine-EuskodiNavarre

COMPETITIV ¢, o ‘iiterrey |l -

EUSKADI e
o POCTEFA UNONEUROPER
L] UNION EUROPEENNE
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Mﬂ . EUSKO JAURLARITZA

. GOBIERNO VASCO

COM PETITIV

EUSKADI

Carlos PENA

Conseiller de Lehendakaritza pour la Science la Technologie et |I'Innovation
Asesor de Lehendakaritza para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Fevo interreg ®

POCTEFA SR
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RIS3 EUSKADI

Una estrategia de especializacion inteligente para potenciar el Desarrollo Econdmico
y Sostenible del Pais Vasco

RIS3 EUSKADI

Une stratégie de spécialisation intelligente pour renforcer le Développement Economique
et Durable du Pays Basque

EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

PCTI EUSKADI 2020

COMPETITIV, eko ‘iterreg -
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RIS3 EUSKADI
RIS3 EUSKADI

FASE/PHASE 3:2017-2018
«Dinamizacion y Colaboracion»
Dynamisation et collaboration

FASE /PHASE 1: 2015

«Implantacion» FASE /PHASE 2: 2016
Mise en oeuvre «Despliegue y Evaluacion»
Déroulement et Evaluation

FASE/PHASE 0: 2014
«Elaboracion y aprobacion»
Rédaction et approbation

COMPETITIV oo ‘ILETTEG -

el POCTEFA 16




FASE 1: Gobernanza

Enfoque multinivel que integra a los principales agentes publicos y privados

PHASE 1: Gouvernance

Approche multi-niveaux qui integre les principaux agents publics et privés

LEHENDAKARI

Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e

Comité Cientifico Innovacién (CVCTI)
Asesoramiento Liderazgo
Comité Scientifique Conseil Basque de la science, de la
Accompagnement technologie et de l'innovation (CVCTI)
Leadership

Comisionado - Secretaria CVCTI / Commissariat - Secrétariat CVCTI

Comité Interdepartamental
Coordinacion Estado y UE Coordinacién e Implantacién Coordinacion Interinstitucional
Coordination Etat et UE Comité Interdépartementale Coordination Interinstitutionnelle
Coordination et Implémentation

Proceso vivo para el Desarrollo de las Areas Prioritarias / Processus vivant pour le Développement des Domaines Prioritaires

Empresas Agentes SVCTI GRUPOS DE PILOTAIE Agentes publicos Agentes sociales
Entreprises Acteurs SVCTI GROUPES DE PILOTAGE Acteurs publics Acteurs sociaux

COMPETITIV oo ‘iiterrey [l
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Focalizacidn de areas y tecnologias
Focalisation des domaines et des technologies

.

/
BIOCIENCIAS-SALUD
» Medicina personalizada (diagnostico,

prondstico, monitorizacion y
tratamiento)

* Terapias avanzadas y medicina
regenerativa

* Medicina rehabilitadora

* E-salud/ Tics

« Equipamiento, componentes y
suministros

* Big data aplicado a salud

\

.

ALIMENTACION

+ Alimentacién Saludable — dieta
personalizada -

* Nuevos sistemas de Produccion

* Nuevos Desarrollos
Gastronémicos para nifios/
seniors

+ Alimentacién segura y de calidad
— nuevas tecnologias de
conservacién

* Integracion de las TICs en los
procesos productivos, logisticos
y comercializacion

+ Alimentos con nuevas
prestaciones

e ™
ENERGIA 4 . )
» Solar Termoeléctrica FABfRI(.:ACION AVANZADA
: * Maquinas y sistemas
* Oil & gas flexibl nteligent
« Edlica (Off shore) . Rext'),t‘?s o .‘;;99” es
* Marina (Undimotriz) ’,-""} . S'Oto Ica ?l;" ]f.
» Redes Eléctricas inteligentes (Smart grids) 780 . Istemas ciber ISI,(‘ZOS.
- h— R Internet of things
* Traccioén eléctrica. / e g .« Visi6 tificial lidad
_ » Almacenamiento Energia (Transversal) " Iston ?ré \clal y realida
Capacidades » Electronica de potencia.(Transversal) . i‘umen a at ol
tc'E"t'.f"f"' « Eficiencia energética en la industria (T) | uevos maleriales y sus
ecnoldgicas \ - < procesos de fabricacion
Fabricacidn * Fabricacion aditiva
\\ Avanzada * Fabricacion distribuida y
- " Automocién gestion remota
Biociencias _ Aerondutica + Big Data/Cloud Computing
Salud Maquina
R Naval y Herramienta N\ /
Ene'!gia . Ferroviario ™\

/

Electricidad
. Petréleo
Gas
E. Renovables

Territorios de npnrtunidad L \

O Agroallme nt acion

Ec05|st é mas

Habllat

, urbano
Q I. Culturales, Creativas,

N

B. Equipo
T. Metdlica

« Agua vy

Vs

-
ECOSISTEMAS

» Ecodisefio y servitizacién

* Valorizacion de residuos (incluye
materias primas renovables)

 Tecnologias de control y reduccion
de la contaminacion (Cleantech)

suelo:
recuperacion, monitorizacion

* Renaturalizacion y

tratamiento,

restauracion

: iiterrey -
«y- ko POCTEFA

Capacidades ambiental, infraestructuras
empresariales verdes,...
< > \_ * Servicios eco sistémicos Y.
IND. CULTURALES Y CREATIVAS 4 )
* Audiovisual y contenidos digitales HABITAT UBB{"\NO o L
- Videojuegos  Construccion industrializada y modelizacion
« Moda virtual
. Disefio » Rehabilitacion integral y Regeneracion urbana
« Artes escénicas * Ciudades, barrios y edificios inteligentes (smart
« Musica cities, domotica, edif. cero emisiones)
« Patrimonio Cultural » Nuevos materiales construccion sostenible
« Industrias de la lengua ) (aislantes, renovables, bio y nano mat.)
« Edificios y ciudades accesibles. Movilidad
vertical/horizontal ® 18
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Gobierno
de Navarra

Carolina VIGURIA ALDAY

Directrice du Service de Politique Economique du Gouvernement de Navarre
Directora Servicio de Politica Econdmica del Gobierno de Navarra

1HILCTIICTY
POCTEFA
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S3 NAVARRA
S3 NAVARRE

FASE DIAGNOSTICO | FASE ESTRATEGIA

Diagnéstico competitividad Visién estratégica
regional comparado compartida
Potencial cientifico Objetivos generales

tecnologico y ejes de desarrollo
Areas econémicas Areas econémicas
exportadoras estratégicas
Analisis DAFO Factores transversales
del territorio de competitividad

COMPETITIV oo ‘iiterrey [

POCTEFA

UNION EUROPEA
UNION EUROPEENNE

FASE IMPLEMENTACION

Sistema de monitorizacién
y evaluacién

Desarrollo de areas
economicas: clisteres

Desarrollo de factores
de competitividad:
politicas publicas

Retos 53
2017-2020

20



PRIORIDADES S3

(Areas econémicas

y Factores de competitividad)

(Empresas + tecnologia + demanda)

AREAS ECONOMICAS ESTRATEGICAS

FACTORES DE COMPETITIVIDAD

COMPETITIV “ako

AUTOMOCION
Y MECATRONICA

Y

CADENA
ALIMENTARIA

ENERGIAS
RENOVABI
Y RECURS

SALUD

TURISMO
INTEGRAL

DESARROLLO
EMPRESARIAL

@ I+D+i

Q

f{") - INFRAESTRUCTURAS

<. \DMINISTRACION
Y FISCALIDAD

= EDUCACION
¥ yFORMACION

POCTEFA

S3 NAVARRA
S3 NAVARRE

0S 2020 / 2025 / 2030

Distribucién de la riqueza
Tasa riesgo de pobreza

OBJETIVOS DE
ESPECIALIZACION ECONOMICA

* Medicién de la evolucién de las areas

econémicas en:
VAB
Empleo

Productividad por empleado

Exportaciones

« Analisis del indice de especializacién

con respecto a Espana y Europa

= Evolucién de la especializacién en el

Tamafio empresarial
Productividad laboral
Exportaciones

Tasa de empleo

Inversiénen [+D +i

Personal en Ciencia y Tecnologia
Patentes

Regional Innovation Scoreboard

Energias renovables
Banda ancha ultrarrdpida
Residuos

Modalidad de transporte

Financiacién de empresas
Gasto publico en [+D+i
Solvencia financiera
Atraccién de fondos europeos

Sisterna educativo (Puntos PISA)
Titulados superiores
Abandono educativo
Egresados FP e insercién laboral

UNION EUROPEA
UNION EUROPEENNE

RETOS 2017 / 2019

Impulso del vehiculo eléctrico

Ti £ i6n 4.0 de la industria navarra

valor alimentaria

rla cad

por la alimentacién saludable

Desarrollo de la medicina personalizada

Aumento de la eficiencia de los servicios sanitarios (e-Health)

Nuevos nichos de oferta turistica integral

reativas y digitales

Cliasteres para la innovacién y la competitividad
Incremento del tamario medio empresarial

Nueva cultura de gestién empresarial
Acompafiamiento a proyectos estratégicos de Navarra
Mejora de la financiacion a proyectos S3

Compromiso con la [+D+i

Transferencia tecnolégica a las empresas

Mejorar la comunicacién y competitividad regional

Desarrollo econémico comarcal

Cercania y agilidad administrativa
Cambio de la imagen exterior de Navarra

Proyecto Navarra Smart Region para la innovacién pablica

Formacién Profesional cercana a las empresas

FASE IMPLEMENTACION

Sistema de monitorizacion
evaluacién

Desarrollo de areas
econdmicas: clisteres

Desarrollo de factores
de competitividad:

politicas pablicas

Retos S3
2017-2020

21



S3 NAVARRA

y evaluacion

S3 NAVARRE il

Desarrollo de factores
de competitividad:
politicas publicas

Retos S3
2017-2020

513
42,3% 4 44,5%
DRI e AROINS
108% A 13.4%
s RN

2577 (75%)  2.577(T5%) 3.000 (B0%) 3 600 (85%) 4.200 (90%)
Curme 3504/3033) Cares J0LA/2013

35

CALIDAD DE VIDA

Leader

SOSTENIBILIDAD

PIB Per cipita
Fereriag whee i Sedi surcpes (P10 en PPEL CUIE- 100N

Desempleo de larga duracién

% Doblcki scvs ve buss pmplen Seads Rece Tk e § 9o

T2AMC(S00 A J4IME(60) 142 MC(70) 355 0¢ (20) 17,3 ME (70) .

e

1,43% 4 1,69% 1,80% 2,40% 3,00%
2 2

12 15
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S3 NAVARRA

Sisterma de monilorizacién

S3 NAVARRE =

econdmicas: clisteres

Desarrollo de factores
da compatitividad
politicas pablicas

Retos 53
20172020

)

( 'I' ‘ IRdustriak =g L)

» Clusteres en las areas estratégicas (aprox. 40% del VAB regional)

e 281 socios y 18.000 millones € de facturacion

e Convocatorias 2016-2017, incremento para 2018 y apoyo en capacitacion,
asesoramiento e Iniciativas de Refuerzo de la Competitividad

* Clusters dans les domaines stratégiques (environ 40% de la VAB régionale) ®

» 281 partenaires et 18 milliards d'euros de chiffre d'affaires

* Appels a projet 2016-2017, augmentation pour |"année 2018 et soutien a la
formation, au conseil et aux initiatives de renforcement de la compétitivité

COMPETITIV Y, , iiiterrey [ ®
o b eko POCTEFA 23




S3 NAVARRA

Espacio comercial muy activo, con oportunidades en las areas de especializacion

S3 NAVARRE

Espace commercial tres actif, avec des opportunités dans les domaines de spécialisation

Pais Vasco, tercer proveedor empresas
industriales. Principalmente en carrocerias
y piezas para motor, metalurgia y servicios
de transporte

Y Navarra representa el cuarto proveedor
industrial para Pais Vasco

Pays Basque, troisieme  fournisseur
d'entreprises industrielles. Principalement
dans les carrosseries et les pieces pour le
moteur, la métallurgie et les services de
transport -
Et Navarra représente le quatriemé
fournisseur industriel du Pays Basque

COMPETITI Jeko Witerreg -

POCTEFA

Francia, primer cliente. Mas de 1.400
mill.€; segundo proveedor, con 550 mill.€
Venta de automdviles y componentes,
frutas, hortalizas y legumbres y bienes de
equipo

Compra de componentes de automovil,
bienes de equipo y productos quimicos
France, premier client. Plus de 1 400
millions d'euros; second fournisseur,
avec 550 millions d'euros

Vente d'automobiles et de leurs
composants, fruits, légumes et
légumineuses et biens d'équipement
Achat de composants automobiles, “de
biens d'équipement et de produits
chimiques

24



Objetivo de COMPETITIV eko

COMPETITIV eko pretende generar un polo de innovacidn transfronterizo duradero que tenga
visibilidad en Europa y que genere nuevas patentes e identifique nuevos clientes y mercados

Objectif de COMPETITIV'eko

COMPETITIV’eko vise a créer 2 poles d’innovation transfrontaliers avec une visibilité européenne
afin de générer de nouveaux brevets et d’identifier de nouveaux clients et marchés.

Clusteres
Clusters
Centros y Grupos de 7
investigacion Empresas
Centres de recherche Entreprises
Polo
Poéle ]
Crearriqueza
Créer de la richesse \

Transformar productos y servicios
Transformer des produits et services

Generar empleo cualificado
Générer de I'emploi qualifié

Tener visibilidad en Europa
Obtenir une visibilité en Europe

iiterregy

COMPETITIV' ¥
.t_,‘,eko POCTEFA

Universidades

Universités

(" Objetivos / Objectifs

Durabilidad del proyecto
Durabilité du projet

Apoyo Institucional
Appuiinstitutionnel

Retos/ Défis >

Apoyo econémico
Appui économique




METODO PARA EL ANALISIS DE
LOS AMBITOS DE CONVERGENCIA

COMPETITIV !, o iILEITEY
EEEEEE «€KO ocTEFA

METHODOLOGIE D'ANALYSE DE
ZONES DE CONVERGENCE

26



Metodologia general (periodo 2016 — 2019)
Méthodologie générale (période 2016 — 2019)

Convergencia territorial-empresarial

Convergence territoire-entreprise

Competitividad territorial
Compétitivité territoriale

Colaboracién empresarial
Collaboration entre entreprises

Benchmarking internacional
Benchmarking international

Identificar empresas, productos,
servicios competitivos
Identifier des entreprises, des produits,
des services compétitifs

Convergencia territorial-empresarial
Convergence territoire-entreprise

Crear espacios de intercambio
Créer des espaces d’échanges

Ambitos de especializacién
Domaines de spécialisation

Polos Transfronterizos de cooperacion

Péles transfrontaliers de coopération

Estudio de viabilidad para la
constitucion de 2 Polos transfronterizos
Etude de viabilité en vue de la
constitution de 2 Poles transfrontaliers

Adhesion de actores a los Polos
Adhésion des acteurs aux Poles

Encuentros “B2B” transfronterizos
Rencontres “B2B” transfrontaliers

Necesidades de innovacion PYME
Besoins d’innovation des PME-PMI

Andlisis de las cadenas de valor
Analyse des chaines de valeur

Constitucion de 2 Polos transfronterizos
Constitution de 2 Péles transfrontaliers

Plan de accién para los Polos
Plan d’actions pour les Péles

Coordinacion entre todos los agentes de la region (instituciones publicas, empresas, sociedad, etc...)
Coordination entre tous les agents de la région (institutions publiques, entreprises, société, etc ...)

Comunicaciony visibilidad para implicar a todos los agentes

COMPETITIV oy ‘iILETTEG

POCTEFA

Communication et visibilité pour impliquer tous les agents

27



Metodologia utilizada periodo 2016 — 2017
Méthodologie utilisée période 2016 — 2017

Convergencia territorial-empresarial

Convergence territoire-entreprise

Competitividad

territorial
Compétitivité P . : ; T
territoriale Ambitos de Necesidades de Convergencia Analisis cadenas
especializacion ~_ innovacién PYMES territorial-empresarial | de valor
7 7 :ﬁ
Domaines de Besoins d’ innovation Convergence Analyse chaines
Benchmarking spécialisation des PME-PMI territoire-entreprise de valeur
internacional ‘

Benchmarking
international

Coordinacion entre todos los agentes de la region (instituciones publicas, empresas, sociedad, etc...)
Coordination entre tous les agents de la région (institutions publiques, entreprises, société, etc ...)

Comunicaciony visibilidad para implicar a todos los agentes
Communication et visibilité pour impliquer tous les agents

COMPETITIV i o tHILEITEY ®
.t_,‘,eko POCTEFA - 28



Analisis de la competitividad territorial (1/2) =
Analyse de la compétitivité territoriale (1/2) m——

Quimica y materiales
Chimie et matériaux

Biomasa, biorrefineria
Biomasse, bioraffinerie

Sistemas laser, fotdnica
Systemes lasers, photonique

Agroalimentario / Agroalimentaire

Eco-construccién / Eco-construction

Fabricacion avanzada
Fabrication avancée

Automocion y mecatroénica
Automotion et mécatronique

Cadena alimentaria
Chaine alimentaire

Energias renovables
Energies renouvelables

Geociencias / Géosciences Biociencias
Biosciences Salud
Internet de las cosas / Internet des objets 2
lud-bi ( bien.a Energia Santé
Salud-bienestar / Santé-bien-étre Energie Turismo
Técnicas asistenciales Tourisme
Techniques d’assistance . . .
Industrias creativas y digitales
Movilidad auténoma e inteligente Industries créatives et digitales
Mobilité autonome et intelligente
Fabricaciéon avanzada
Fabrication avancée
\ v v v \
I
SECTORES CONVERGENTES
SECTEURS CONVERGENTS

COMPETITIV oo ‘iiterrey [l
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Analisis de la competitividad territorial (2/2) =

Analyse de la compétitivité territoriale (2/2)

Unidad / Unité 2008 2015 2008 2015 2008 2015
Poblacion Numero / 3.177.625  3.372.493 | 2.159.415  2.165.100 616.710 636.402
Population Nombre
PIB per capita

. euros 27.000 28.500 31.200 30.800 30.100 29.100
PIB par habitant
Desempleo % 7,1% 9,8% 6,6% 14,8% 6,8% 13,8%
Chomage
indice de
Productividad 66% 71,3% 67,4% 76,5% 64,1% 70,4%
Indicateur de
Productivité
CONCLUSIONES/ CONCLUSIONS
Territorios dispares en relacion a la poblacidn y el PIB per capita
Territoires différents concernant la population et le PIB par habitant
Diferente grado de vulnerabilidad ante cambios estructurales
Différent degré de vulnérabilité face aux changements structuraux
Expectativas de productividad crecientes y convergentes
Perspectives de productivité croissantes et convergentes
cOMPETITIV,, , interreg [
s G POCTEFA 30



Benchmarking internacional -
Benchmarking international e

Hedmarky

Dalarna, El arco de Botnia
Mountain Golfe de Botnie

Package

Hedmark, Finlandia — Estonia
Dalécarlie, Finlande - Estonie
Mountain

Package

La region del Mar Baltico Oresund
Région de la Mer Baltique Oresund

Irlanda — Irlanda
del Norte

Irlande — Irlande
du Nord

7

N = Regidn de alta tecnologia, el
triangulo de Eindhoven-
Leuven- Aachen
Région de haute technologie,
triangle Eindhoven-Louvain-

b
COMPETlT'yb;@,}eko :D'O'(':'Tige” - Aix-la-Chapelle 31 4



Delimitacion ambitos de especializacion
Sélection des domaines de spécialisation

COMITE ESTRATEGICO / COMITE STRATEGIQUE COMITE DE PILOTAJE / COMITE DE PILOTAGE
(22/03/2017) (22/03/2017)
Bernard UTHURRY = GRUPO .
~’=‘ ZINolivélle-  vice président du dévelo té i L AD’ Sp
= Aquitaine e oo due Nourete-Agutane o
et de I'’économie numérique Nouvelle Aquitaine "
Agence de Développement et SPRI, Agencia del desarrollo
Jesuis Maria PENA MARTINEZ d’Innovation de la Nouvelle-Aquitaine empresarial del Gobierno Vasco
! !_q! EUSKO JAURLARITZA . . .
“ GOBIERNO VASCO Secretario General de la Presidencia de an -
7 Aquitgine  Gobernua 8 de Navarra
Euskadi Nafarroako % Gobierno
Gobernua {45 de Navarra & R

an Manuel AYERDI
== oo . . Lo Departamento Desarrollo Econémico  Eurorégion Nouvelle Aquitaine-
Nafarroako % Gobiemo  Vjcepresidente de Desarrollo Econémico de

Gobernua de Navarra del Gobierno Foral de Navarra Euskadi-Navarra
Navarra

I
4 SECTORES IDENTIFICADOS/ 4 SECTEURS IDENTIFIES

FABRICACION AVANZADA ENERGIA RENOVABLE AGROALIMENTARIO SALUD
FABRICATION AVANCEE ENERGIE RENOUVELABLE AGROALIMENTAIRE SANTE

Automovil Edlico offshore Industria agroalimentaria fabricacion Dispositivos médicos
Automobile Eolien offshore avanzada Dispositifs médicaux
Vehiculo eléctrico Almacenamiento Industrie agro fabrication avancée Fabricacién avanzada
Véhicule électrique Stockage Big data / Big data Fabrication avancée
Materiales ligeros Edlico onshore Técnicas de conservacion (congelacion) E-salud
Matériaux légers Eolien onshore Techniques de conservation (congélation) E-Santé
Movilidad - Desarrollo Smart Grids Combinacidn energia - salud Big data (transversal)
- ’Sostt’emble Smart Grids Combinaison Energie-Santé Big Data (transversal)
Mobilité — Développement 4° gama (crudos preparados para el consumo)
durable y 5° gama (cocinados)
4° gamme (crus préts a ’'emploi) et 5° gamme
COMPETITIV eko ifiterr ey - (cuisinés) @
POCTEFA : 32




Diagndstico necesidades innovacion PYME ™
Diagnostic besoins d’innovations PME-PMI

4 SECTORES / 4 SECTEURS ENTREVISTAS/ ENTRETIENS
FABRICACION AVANZADA EMPRESAS ENTREPRISES
FABRICATION AVANCEE
ENERGIA RENOVABLE TERRITORIOS ..° TERRITOIRES
ENERGIE RENOUVELABLE
AGROALIMENTARIO PYMES LABORATORIOS TEMATICAS
AGROALIMENTAIRE PME-PMI LABORATOIRES THEMATI QUES
SALUD CENTROS TECNOLOGICOS
SANTE CENTRES TECHNOLOGIQUES GRS
COMPETITIV Y, , iiiterrey [ ®
R eko POCTEFA 33




Diagnodstico necesidades innovacion PYME
Diagnostic des besoins d’innovations PME-PM

Agroalimentario Energia renovable Fabricacién avanzada Salud
Agroalimentaire Energie renouvelable Fabrication avancée Santé
___ Agrupacion ENEEK EneR-GEA CEMITEC

Centro tecnolégico LEARFHBAt (agro)

———POLE AVENIA Cluster Osastna— agrupacién ENEEK

7 Centre-tecnologico LEARTIBAI (agro)
PRAXIS

PyrénéFrom

NAVARRABIOMED

Cluster HEGAN___.' |RjZAR
.

ONETIK

W 7
‘\‘IWIII%} STIDA u?\‘\ \ I W
\ iy N
:

TETRAGE_

Cluster Alimentacién——Cluster HEALTH CLUSTER \_

COMPETITIV ., o tiiteriey | &
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Convergencia territorial-empresarial
Convergence territoire-entreprise e

TEMATICAS / THEMATIQUES EJES DE TRABAJO / AXES DE TRAVAIL

SECTORES IMPACTADOS/ SECTEURS IMPACTES

AUTOMOCION / MOVILIDAD SOSTENIBLE @ SALUE])
AUTOMOBILE / MOBILITE DURABLE SANTE

EOLICO / SMART GRIDS / ALMACENAJE ‘ AGROALIMENTARIO ‘
EOLIEN / SMART GRIDS / STOCKAGE AGROALIMENTAIRE

9

COMPET'T'V HiLterrey ®
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Sectores
impactados
Secteurs
impactés

Ejes
transversales
Axes
transverses

Tecnologias
claves (KETs)
Technologies
clés (KETs)

Convergencia territorial-empresarial
Convergence territoire-entreprise

AUTOMOCION / MOVILIDAD SOSTENIBLE
AUTOMOBILE / MOBILITE DURABLE

EOLICO / SMART GRIDS / ALMACENAJE
EOLIEN / SMART GRIDS / STOCKAGE

SALUD / SANTE

AGROALIMENTARIO / AGROALIMENTAIRE

FABRICACION AVANZADA / FABRICATION AVANCEE
DIGITAL / NUMERIQUE
BIG DATA / BIG DATA

ENERGIA / ENERGIE

FABRICACION AVANZADA / FABRICATION ADDITIVE
FOTONICA / PHOTONIQUE

MATERIALES AVANZADOS / MATERIAUX AVANCES
NANOTECNOLOGIA / NANOTECHNOLOGIE

MICRO-NANO ELECTRONICA / MICRO-NANO ELECTRONIQUE

BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL / BIOTECHNOLOGIE INDUSTRIELLE

COMPETITIV oy ‘i1terTey [l

POCTEFA

AGRO-FOOD
DIGITAL

AN

INNOMED

CONSORTIUM

< SRR

NN

ADDITIVE
VALLEY
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Prioridad/Priorité 3:

Fabricacion aditiva/Fabrication additive
Tecnologia metallrgica /Technologie
métallurgique

Tecnologia de produccion y maquinaria
pesada/Technologie de production et
équipement lourde

»

COMPETITIV /oo ‘iiterrey [l
S POCTEFA S

Prioridades

Priorités

Prioridad/Priorité 1:
Agroalimentacion/Agroalimentaire

Procesamiento y manufactura de
alimentos/Transformation et fabrication de produits
Procesado de Ganado / Systéemes d’élevage

Pesca y productos pesqueros /Péche et produits de
la péche

Insumos y servicios agricolas/ Apports et services
agricoles

Prioridad/Priorité 2: Salud/Santé

Biofarmacia/Biopharmacie

Dispositivos médicos /Dispositifs médicaux
Educacién y generacién de
conocimiento/Education et connaissance

.@@
Q.-
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Regiones lideres en Agroalimentacion (2016)

La existencia de fortalezas en alguna region del espacio transfronterizo, posibilita y facilita la
explotacion de complementariedades y alcanzar masa critica en base a las mismas

Agroalimentaire: régions leaders 2016

L'existence de forces dans une région de |'espace transfrontalier, permet et facilite
I'exploitation des complémentarités et I'atteinte d’'une masse critique basée sur celles-ci.

T— ¢Estd la region en el top 20% en los siguientes
= **%r indicadores?
bai » Especializacion (location quotient)
ke Empleo y establecimientos
_ * Productividad
N * Dinamismo (crecimiento del empleo)
La région se situe-t-elle dans les 20% supérieurs
dans les indicateurs suivants?
» Spécialisation (location quotient)
vDWO e * Emploi et établissements
7 =%+ Productivité

_~* * Dynamisme (croissance de I'emploi)
| Euskadi

F 'p 4_: __ Navarra *

Obijetivo: captar Ias Fortalezas de cada reglon para la prioridad: Agroalimentacion
Objectif: s emparer des atouts de chaque région pour la priorité: Agroalimentaire

COMPETITIV ko lNILErIrEy - Metodologia / Méthodologie: “four-star”
e ° POCTEFA oo Fuente / Source: European Cluster Observatory 38



Crecimiento anual del empleo Agroalimentacion (2008-2014)
Taux de croissance annuel de I'emploi en Agroalimentaire

(2008-2014)
: & Agrofood Euskadi
j B more than -2%
% . B -2%. Disminucion de mas del 2%
| +0.5% to +2% -2%. Diminution de plus de 2%

I more than +2%

Navarra

-0.5% to +0.5%. Ni pierde ni gana. Estable
-0.5% to +0.5%. Ni perte ni gain. Stable

Aquitaine

+0.5% to +2%. Crece entre el 0.5% y el 2%
+0,5% a + 2%. Croissance entre 0,5% et 2%

Objetivo: captar la evolucion de cada region entre los afios 2008 y 2014 para la prioridad:
Agroalimentacion

Obijectif: saisir I'évolution de chaque région entre 2008 et 2014 pour la priorité:
Agroalimentaire

COMPETITIV oo tiiterrey Bl )
R «w° POCTEFA o 39



Regiones lideres en Salud (2016)

La existencia de fortalezas en alguna region del espacio transfronterizo, posibilita y facilita la
explotacion de complementariedades y alcanzar masa critica en base a las mismas

Santé: régions leaders (2016)

L'existence de forces dans n'importe quelle région de I'espace transfrontiere, permet et facilite
I'exploitation des complémentarités et I'atteinte d’'une masse critique basée sur celles-ci.

Health
| B 333

B XK Euskadi *
* % e
* K
biorotokd

Navarra

/w.//‘\?

{ G = : \
Obijetivo: captar las Fortalezas de cada region para la prioridad: Salud
Obijectif: saisir les atouts de chaque région pour la priorité: Santé

COMP,E,TITIY.; eko iilerreg - Metodologia / Méthodologie: “four-star”

POCTEFA Fuente / Source: European Cluster Observatory 40



Crecimiento anual del empleo en Salud (2008-2014)
Taux de croissance annuel de I'emploi en Santé (2008-2014)

Health

B more than -2%
-2% to -0.5%
-0.5% to +0.5%
+0.5% to +2%

[ more than +2%

W,

Euskadi

-2%. Disminucion de mas del 2%
-2%. Diminution de plus de 2%

Navarra

-0.5% to +0.5%. Ni pierde ni gana. Estable
-0.5% to +0.5%. Ni perdre ni gagner.
Stable

Aquitaine

+0.5% to +2%. Crece entre el 0.5% y el 2%
+0,5% a + 2%. Croissance entre 0,5% et 2%

Obijetivo: captar la evolucidon de cada region entre los afios 2008 y 2014 para la prioridad:

Salud

Obijectif: saisir I'évolution de chaque région entre 2008 et 2014 pour la priorité: Santé

COMPETITIV,-‘-.,.' Hierrey -
4 o eko POCTEFA T
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Regiones lideres en Dispositivos Médicos (2016)
Dispositifs médicaux : régions leaders (2016)

no data available

0 Euskadi **

1

2 Navarra *

3

4 ol e
Aquitaine

Objetivo: captar las Fortalezas de cada regién para la prioridad: Dispositivos médicos
Obijectif: saisir les atouts de chaque région pour la priorité: Dispositifs médicaux

COMPETITlV_’-';':?.’eko iilerreg - Metodologia / Méthodologie: “four-star”
b POCTEFA Fuente / Source: European Cluster Observatory



Regiones mas especializadas en Dispositivos Médicos 2016

La existencia de fortalezas en alguna region del espacio transfronterizo, posibilita y facilita la
explotacion de complementariedades y alcanzar masa critica en base a las mismas

Dispositifs médicaux: régions les plus spécialisées 2016

L'existence de forces dans n'importe quelle région de I'espace transfrontalier, permet et facilite

I'exploitation des complémentarités et I'atteinte d’'une masse critique basée sur celles-ci

no data available

0.04 - 0.81 Euskadi 0.82-1.17
0.82=-4.17
B i.18-165 Navarra 0.82-1.17
Bl 166-363

Aquitaine 0.04-0.81

COMPETlTIVTé?;ko iiterrey Metodologia / Méthodologie: “Specialisation (Location Quotient)”
b POCTEFA e Fuente / Source: European Cluster Observatory
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RESULTADOS OBTENIDOS

COMPETITIV Yo initerreg

EEEEEE

POCTEFA

RESULTATS OBTENUS
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Hitos de COMPETITIV eko
Jalons de COMPETITIV'eko

2016/12/15 Lanzamiento del proyecto - Lancement du projet

2016-2017

Reuniones de seguimiento-Réunions de suivi
2016/06/07 C. Gipuzkoa

2016/06/30 C. Gipuzkoa

2016/09/12 Sodena

2016/11/22 Orkestra

2017/01/17 Composite Adour

2017/04/06 C. Gipuzkoa

2017/06/09 CCl BayonnePB

2017/07/05 Sodena

COMPETITIV HiLterrey
eko POCTEFA -

2017/03/22 C. estratégico/pilotaje - C. stratégique/pilotage EUROREGIO

Reuniones Videoconferencia

2017/09/25
2016/10/02
2016/10/09
2016/10/16
2017/10/23
2017/10/27
2017/11/13
2017/11/20

Seguimiento- Suivi
Salud-Sante
Seguimiento- Suivi
Seguimiento- Suivi
Seguimiento- Suivi
Agrofood
Seminario
Seminario

45



WORKSHOP INNOMED CONSORTIUM

DATOS GENERALES / DONNEES GENERALES

04 Octubre 2017 04 Octobre 2017 TEMATICAS THEMATIQUES
* Dispositivos médicos a * Dispositifs médicaux sur-
CCl Bayonne Pays Basque CCl Bayonne Pays Basque medida mesure
* Instrumental innovador * Instruments innovants
* Salud digital & Big Data e Santé numérique & Big
46 PARTICIPANTES 46 PARTICIPANTS Data

OBJETIVO OPERATIVO / OBJECTIF OPERATIONNEL

Hacer de nuestro territorio un destino de soluciones médicas a medida para pacientes que padecen enfermedades
cronicas, degenerativas, relacionadas con el envejecimiento o la practica del deporte de alto nivel.

Faire de notre territoire une destination de solutions médicales sur-mesure pour des patients atteints de maladies
chroniques, dégénératives, liées au vieillissement ou a la pratique du sport de haut niveau

PRIMERAS CONCLUSIONES/ PREMIERES CONCLUSIONS

Participacion heterogénea representativa del sector con competencias diversas
Participation hétérogéne représentative du secteur avec des compétences diverses

Campos a desarrollar: oferta preventiva, mutualizacién de servicios, comercializacion, dispositivos médicos, trazabilidad
y seguridad de los datos personales
Domaines a développer: offre de prévention, mutualisation des services, commercialisation, dispositifs médicaux,
tracabilité et sécurité des données personnelles

El Polo debe ser la puerta de entrada a la oferta de productos y servicios médicos personalizados
Le Pole devra étre la porte d’entrée vers |'offre de produits et services médicaux personnalisés

COMPETITIV oo HILEITEYG [

POCTEFA 46



WORKSHOP AGRO-FOOD DIGITAL

DATOS GENERALES / DONNEES GENERALES

07 Noviembre 2017 07 Novembre 2017 TEMATICAS . . THEMATIQL,,ES .
* Alimentaciéon funcional * Alimentation fonctionnelle
* Packaging * Packaging
Navarra Navarre * Big datay optimizacion de * Big Data et optimisation de la
la comercializacidn commercialisation
* Bigdat jorad * Big Data et Slioration d
45 PARTICIPANTES 45 PARTICIPANTS '8 data y mejora ae '6 Data €t amelioration des
procesos de fabricaciéon processus de fabrication

OBJETIVO OPERATIVO / OBJECTIF OPERATIONNEL

éComo crear un consorcio transfronterizo del sector agroalimentario basado en soluciones digitales para Ia
comercializacidn, fabricacién y creacién de alimentos funcionales?

Comment créer un consortium transfrontalier dans le secteur agroalimentaire basé sur des solutions numériques pour la
commercialisation, fabrication et création d'aliments fonctionnels?

PRIMERAS CONCLUSIONES/ PREMIERES CONCLUSIONS

Taller 1 /Atelier 1:

Taller 2 / Atelier 2 :

Taller 3 / Atelier 3 :

COMPETITIY 540

Plataforma numérica (ventas cruzadas-remarketing) / Plateforme numérique (Ventes croisées-remarketing)
Comercializacién mercados objetivos /Commercialisation: marchés ciblés

Recogida de datos en continuo para optimizar el proceso de produccion /
Recueil de données en continu pour optimisation des process de production
Utilizar el Big Data para cualificar los datos/

Utiliser le Big Data pour la qualification de données

Normativa y seguridad alimentaria (transparencia para el consumidor)/
Réglementation et sécurité alimentaire (transparence consommateur)
Reciclaje y economia circular / recyclage et économie circulaire
Smart packaging (integracion de sensores) / Smart packaging (ajout de capteurs)

interreg [l .

POCTEFA
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WORKSHOP ADDITIVE VALLEY

DATOS GENERALES / DONNEES GENERALES

12 Diciembre 2017 12 Décembre 2017
Donostia - San Sebastian Donostia - San Sebastian
INSCRIPCION INSCRIPTION
www.competitiveko.eu www.competitiveko.eu

OBJETIVO OPERATIVO / OBJECTIF OPERATIONNEL

Crear un conocimiento amplio de la fabricacién aditiva entre las Pymes y facilitar su implementacion

¢Como crear un Additive Valley?

Créer une connaissance étendue de la fabrication additive dans le tissu des PME-PMI et en faciliter I'appropriation

Comment créer une Additive Valley?

COLABORACION / COLLABORATION

COMPETITIV
ay SAFRAN WORKSHOP
;o R ADDITIVE VALLEY
egiitetn —— . =
ans ey 5

COMPETITIV ., i1L€ITey
wrm i ags @KO POCTEFA -
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BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES
APRENDIDAS

COMPETITIV i, o ti1LEITEYG
““““““ «€KO ocTEFA

BONNES PRATIQUES ET
ENSEIGNEMENTS TIRES

49



Plan de comunicacion
Plan de communication

» Imagen Corporativa / Image Corporative

COM

PETITIV oo

Newsletters / Newsletters

11/2016

12/2016

12/2016

05/2017

09/2017

09/2017

Un planteamiento transfronterizo de las estrategias de especializacion

Une approche transfrontaliére des stratégies de spécialisation

Apertura oficial del proyecto COMPETITIV’eko
Lancement officiel du projet COMPETITIV’eko

Exito en la apertura oficial de COMPETITIV’eko
Lancement officiel de COMPETITIV’eko, réussi !!!

4 ambitos de especializacion elegidos
4 domaines de spécialisation choisis

Seleccion de convergencias territoriales
Sélection des convergences sectorielles

Workshop Salud Bayona
Workshop Santé a la CCl Bayonne Pays Basque

COMPETITIV oo ‘i1terTES [N

POCTEFA

COMPETITIV %, , iLEriE
' eKo LocTera o -

o
iz Pagina web/ Site web

conggmx";;?;m interreg [l

TEFA

OUSOMMESNOUS 7 «  QUEFASONS-NOUS? v COMMENT PARTICIER?  CONTACT Rechecter Q

www.competitiveko.eu

'- Redes Sociales/ Réseaux Sociaux

@CompetitivEko
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Metodologia exitosa
Méthodologie couronnée de succes

COMITE ESTRATEGICO Y COMITE DE PILOTAJE
COMITE STRATEGIQUE ET COMITE DE PILOTAGE

TOP DOWN
CCIl BAYONNE
Ci PAYS BASQUE Or|§e§tra @6
Eus’(gj Hem D[ COMPETITIVIDAD "‘...
[XTY
() sooena
DESARROLLO DE NAVARRA :
CAMARA DE GIPUZKOA NAFARROAKO GARAPENA
GIPUZKOAKO BAZKUNDEA INNOMED  masloljp\%/=
e @ CONSORTIUM
e @ =
bihartean == 6
BOTTOM UP

AGENTES ECONOMICOS
ACTEURS ECONOMIQUES

COMPETITIV, HiLterrey
eko LocTEFA - s O



COMPETITIV’eko, una referencia para la Eurorregion
COMPETITIV’eko, une référence pour I’Eurorégion

i el
ol

COMPETITIV “eko

4 SECTORES IDENTIFICADOS

4 SECTEURS IDENTIFIES .
22 Convocatoria de proyectos 2017

FABRICACION AVANZADA Nouvelle Aquitaine- Euskadi — Navarra
FABRICATION AVANCEE “Colaboraciones estratégicas

H ”
ENERGIA RENOVABLE eurorregionales

ENERGIE RENOUVELABLE

AGROALIMENTARIO 2¢Me Appel a projets 2017
AGROALIMENTAIRE Nouvelle Aquitaine — Euskadi — Navarra

SALUD « Collaborations stratégiques
SANTE eurorégionales »

1§

COMPETITIV ., i1L€ITey
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Herramienta LOCAL SHIFT ©
Outil LOCAL SHIFT ©

LOCAL SHIFT ©

1¢'sistema en Francia de modelizacion de la economia local
1¢r systeme en France de modélisation de I'économie locale

Identificacion de los flujos econdmicos transfronterizos entre Iparralde y Euskadi-Navarra
Identification des flux économiques transfrontaliers entre Iparralde et Euskadi-Navarra

380 sectores de actividad (publicos y privados)
380 secteurs d “activités (publics et privés)

Construccion en 3 etapas/ Construction en 3 étapes

Construccion de tabla de entradas y Ajuste y coherencia de los datos

salidas (TES) Adaptacion de un TES territorializado . L.
Ajustement, équilibration et

Construction d’un Tableau Entrée-Sortie Adaptation d’un TES territorialisé . i i
(TES) mise en cohérence des données

COMPETITIV oy ‘i1terTey [l
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Circuito econdmico de Euskadi, Iparralde y Navarra
Circuit économique d’ Euskadi, Iparralde et Navarre

Oferta anual/ Offre annuelle: 155.6 Mds€
Demanda anual / Demande annuelle: 173.3 Mds€

!

Flujo transfronterizo Flujo transfronterizo
Flux transfrontalier Flux transfrontalier Iparralde
0.2 Mds€ 0.3 Mds€ (Pays Basque francgais)
Flujo intra Flujo intra Produccion anual de los
Flux intra Flux intra agentes econémicos (oferta)
65.5 Mds€ 8.3 Mds€ Production annuelle des
., » agents économiques (offre)
Importacion Importacion
—> Importation Importation < 15.9 Mds€
89.8 Mds€ 9.3 Mds€
Iparralde
Demanda total/Demande totale
18.0 Mds€

Exportacion Resto del mundo Exportacién ©

Exportation (incluido Franciay Espaiia) Exportation

73.8 Mds€ Reste du MONDE

7.2 Mds€
(y.c. France et Espagne)

compg]'nly;g.?;ko Witerreg
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InnoMed Consortium en Euskadi-Navarra-lparralde : cifras clave

InnoMed Consortium en Euskadi-Navarra-lparralde : chiffres-clés

Peso econémico / Poids économique

Produccién anual / Production annuelle

De la produccion total de todos los sectores
De la production totale tous secteurs
Euskadi-Navarra

Iparralde

Exportaciones / Exportations (7.2 Mds€)

Flujos transfronterizos / Flux transfrontaliers

de flujos transfronterizos, siendo un
de flux transfrontaliers, soit

6.0 M€

5.2 M€

Mercado / Marché

Consumo anual / Consommation annuelle
Del consumo total de todos los sectores
De la consommation totale tous secteurs
Euskadi-Navarra

Iparralde

Importaciones / Importations (4.4 Mds€)

del total de los flujos transfronterizos
du total des flux transfrontaliers

Iparralde

Todos los sectores de actividad
Tous secteurs d’activités

InnoMed Consortium

Axes de

iiterrey n
o+ €ko POCTEFA

Ejes de InnoMed menos dependiente como comprador : reducir las importaciones
desarrollo Moins dépendant en tant qu’acheteur : réduire ses importations

dével InnoMed mas presente localmente como vendedor : incrementar el mercado loca
eveloppement Plus présent localement en tant que vendeur : accroitre ses parts de marché locales




Testimonio de empresas
Témoignages d’entreprises

Pierre Mendiboure ‘L

Maxime Bureau

Directeur associé Y Deflastrat Gérant
Director asociado Gerente
Francois Carmona ¢ ) Mar Gonzalez
DY g
Gérant o J Directrice
SURGILAB Gerente FUNCTIONAL PRINT  Directora
www.surgllab. fr CLUSTER
Eneka Labriska i Xana Belastegui
a Z t i f grc?grigmgg Responsable d'une unite Iden Directrice du développement
= nolia SIence Nt ge valeur biotechnology ommerdial
Re§ponsable de una Directora de desarrollo de @
unidad de valor negocio
COMPETITIV, eko ‘iterreg - o

POCTEFA ot PY 56



Proximos pasos
Etapes suivantes

2018

Crear los grupos de trabajo

Dinamizar los encuentros transfronterizos
Constituir los polos transfronterizos
Créer les groupes de travail

Animer les rencontres transfrontalieres
Constituer les poles transfrontaliers

INNOMED ADDITIVE

@ CONSORTIUM
2019

L Definir de manera colectiva planes de
accion transfronterizos
Définir collectivement les plans d’action
transfrontaliers

COMPETITIV oo ti1t€rTES [ -

POCTEFA



COMPETITIV
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