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Przedmowa

Niniejszy ,Informator Klastrowy” zostat opracowany w ramach projektu ,EuRegioNet —
Umiedzynarodowienie sieci i klastrow (SK)”. Ma on na celu przedstawienie aktualnego
przegladu struktur sieciowych, a w szczegolnosci rowniez powigzan transgranicznych, ich
statusu, potencjatu, rozwoju i zapotrzebowania na wsparcie na objetym projektem obszarze
Euroregionow ,Sprewa-Nysa-Bobr” i ,Pro Europa Viadrina”, oraz przekazanie praktycznych

doswiadczen w tym zakresie.

Obejmuje to rowniez przeglad sieci i klastréw w kraju zwigzkowym Brandenburgia i w
wojewodztwie lubuskim. Obowigzujgce w Lubuskiem i Brandenburgii definicje ,klastrow”
gospodarczych w sg rézne. Podczas gdy w Lubuskiem okreslenie to odnosi sie zazwyczaj
do sieci realizujgcych okreslony cel partnerow o réznym charakterze, ktéra moze istnieé
réwniez jedynie przez ograniczony czas, w Brandenburgii jest to okreslenie odnoszgce sie
do catej branzy. W zwigzku z tym réwniez dwa rozdziaty Informatora prezentujgce przeglad
i sytuacje sieci i klastréw w Lubuskiem i Brandenburgii znacznie sie od siebie r6znig. W
odniesieniu do Lubuskiego prezentacja ta dostarcza juz wtasciwie catosciowego przeglgdu
tematyki klastrowej w wojewddztwie, podczas gdy dla Brandenburgii jest to tylko jej pierwszy
poziom, czyli przeglad branz klastrowych. Do szczegdtéw dotyczgcych gtebszych struktur i
zroznicowanych dziatan w ramach klastrow w Brandenburgii mozna dotrze¢ za
posrednictwem zawartych w tekscie linkow. Ich petna prezentacja wykraczataby poza

zakres niniejszego dokumentu.

Informator zawiera poza tym wyktad naukowy na temat potencjatu klastréw
transgranicznych, a w szczegodlnosci ich znaczenia dla rozwoju pogranicza lubusko-
brandenburskiego, ktéry zostat wygtoszony na Kongresie Klastrowym zorganizowanym w

ramach projektu ,EuRegioNet” w styczniu 2020 roku.

Przedstawiamy Panstwu rowniez sam projekt ,EuRegioNet” z jego dziataniami i wynikami

oraz raport z zewnetrznej ewaluacji realizacji projektu.

Na koncu dokumentu podsumowujemy praktyczne spostrzezenia i doswiadczenia z
przebiegu projektu oraz przedstawiamy rekomendacje dla przysztej polityki wobec sieci i

klastrow.

sInformator Klastrowy” jest dostepny w jezyku polskim, niemieckim i angielskim. Stuzy on
rozpowszechnianiu wynikow projektu oraz przekazywaniu informac;ji i przyktadow dobrych

praktyk.



Stowo wstepne

Czestaw Fiedorowicz

Prezes Konwentu Stowarzyszenia
Gmin RP Euroregion "Sprewa-Nysa-Bdbr"

Wzmocnienie spdjnosci gospodarczej panstw cztonkowskich jest jednym z najwazniejszych
celow politycznych Unii Europejskiej. Wspdtpraca transgraniczna przedsiebiorcow,
szczegOlnie na pograniczu polsko-niemieckim, gdzie w dalszym ciggu widoczne sg
dysproporcje w poziomie obrotu finansami prywatnymi i publicznymi, powinna by¢ silnie
wspierana nie tylko w sferze finansowej, lecz takze w wymiarze miedzyludzkim. Oprécz
pojedynczych przyktadow wspotpracy partnerskiej ogromng role odgrywajg w tym
kontekscie wieksze sieci podmiotow gospodarczych, czesto wspotpracujgce z samorzgdami
czy tez instytucjami pozarzgdowymi lub osrodkami naukowymi etc. Wspotpraca taka,
bazujgc na efektach synergii przynosi jej uczestnikom wymierne korzysci gospodarcze a
dodatkowo wspiera budowanie spoteczenstwa wolnego od stereotypdéw i otwartego na
innowacje.

Odpowiedzig na to zapotrzebowanie jest m.in. projekt ,EuRegioNet — internacjonalizacja
sieci i klastrow”, zainicjowany w 2015 r. i z sukcesem realizowany w latach 2017-2020 na
lubusko-brandenburskim pograniczu. Ambitne plany miedzynarodowego usieciowienia firm,
instytucji, o$rodkow naukowych, kultury, samorzadéw i organizacji pozarzgdowych,
zakonczyty sie sukcesem i bardzo dobrym odbiorem zainteresowanych podmiotéw po obu
stronach Odry i Nysy tuzyckiej. Pomoc i wsparcie merytoryczne Swiadczone w ramach
projektu przyczynity sie do pozyskania nowych partnerbw, wzmocnienia powigzan i
zaciesnienia istniejgcych juz kontaktow na ptaszczyznie gospodarczej. Istotng role odegraty
w tym kontek$cie przeprowadzone ewaluacje i plany robocze stworzone dla wybranych
podmiotéw. Zrodzita sie potrzeba utworzenia 2 nowych transgranicznych podmiotow -
Klaster Zwalczania Gatunkéw Inwazyjnych i Klaster Turystyki Historycznej, ktorych zakresy
dziatan w znaczgcy sposéb odpowiadajg potrzebom regionu.

Mamy doswiadczenie i uswiadamiamy sobie koniecznosc¢ inspirowania do tworzenia
nowych podmiotow stuzgcych transgranicznej wspotpracy. Zawsze wspolnie, Polacy i
Niemcy, potrafig osiggna¢ ambitniejsze cele i osiggac lepsze rezultaty w dziataniu na rzecz
poprawy jakosci zycia mieszkancoéw pogranicza.



Stowo wstepne

Uwe Hoppe

Dyrektor naczelny I1zby Rzemieslniczej Regionu
Brandenburgii Wschodniej we Frankfurcie nad Odrg

Klastry stanowig platforme, na ktérej przedsiebiorstwa i instytucje przeplatajg sie ze sobg
zaréwno w poziomie, jak i w pionie, gdzie mogg wymieniac sie informacjami, wspotpracowac
i pielegnowa¢ idee przedsiebiorczosci. Widoczne jest to zwlaszcza w regionach
przygranicznych, gdzie bilateralne sieci oferujg korzysci firmom po obu stronach granicy. Z
tych powodow sieci i klastry stanowig zasadniczy element potencjatu gospodarczego i
innowacyjnego regionow i znajdujg sie w centrum zainteresowania polityki gospodarcze;.

Fakty te stanowity punkt wyjscia dla projektu ,EuRegioNet”. Sieci i klastry po obu stronach
granicy na terenie Euroregionéw ,Pro Europa Viadrina” i ,Sprewa-Nysa-Bobr” zostaty
poddane ewaluacji, rozpoznano ich potencjat wspdtpracy i innowacji oraz potrzeby w
zakresie wsparcia, pobudzono inicjatywy i zidentyfikowano nowe pomysty na tworzenie
sieci.

Zadaniem projektu byto wsparcie sieci i klastrow w jak najszybszym wykorzystaniu
zidentyfikowanych potencjatow i nowych pomystow. Obejmowato to pozyskiwanie nowych
partneréw sieciowych, przygotowywanie wspélnych projektdéw, tworzenie lub rozszerzanie
tancuchow tworzenia wartosci, opracowywanie marek klastrow, a w szczegdlnosci
inicjowanie transgranicznych sieci wspotpracy i poszukiwanie partneréw w celu zdobycia
nowych rynkéw i nowego know-how, a tym samym wzmochienie postrzegania
przygranicznej lokalizacji jako zalety i tworzenie obszaru gospodarczego o wiekszym
zasiegu. W tym celu partnerzy projektu przeprowadzili wiele rozméw, udzielali porad i
dokonywali analiz, szukali nowych partneréw i know-how, wspdlnie przygotowywali i
organizowali warsztaty, stuzyli pomocg jako ttumacze, umozliwiali skorzystanie ze
specjalistycznej wiedzy oraz przekazywali wtasne spostrzezenia i doswiadczenia.

Wszystko to stuzy tworzeniu wartosci dodanej dla objetych projektem partneréw sieciowych
— przedsiebiorstw, placéwek naukowych i instytucji, oraz wzmacnia idee europejskg w
regionie pogranicza po obu stronach Odry. Tak wiasnie pracuje sie wspdlnie i na rownych
prawach nad tworzeniem tych wartoSci i osiggnieciem zréwnowazonego rozwoju,
niezaleznie od tego, czy dotyczy to przemystu, rzemiosta, placowek badawczych, czy tez
ustug i handlu.

Zaangazowanie i wyniki osiggniete przez partnerow projektu trzeba zatem przyja¢ z
zadowoleniem i nalezy sobie zyczy¢, aby ich prace byly kontynuowane.



A) Klastry i polityka klastrowa w Brandenburgii i Berlinie — Przeglad

Brandenburska Strategia Innowacyjnosci

Celem Brandenburskiej Strategii Innowacyjnosci ,innoBB+* (Brandenburger Innovationsstrategie,
innoBB+) jest rozwdj stotecznego regionu w kierunku konkurencyjnego w skali miedzynarodowej
obszaru innowacji. Skupia sie ona przy tym na tworzeniu i rozwijaniu klastréw o wysokim potencjale
rozwojowym.

Wsparcie gospodarki w Brandenburgii koncentruje sie na 9 intensywnie rozwijajgcych sie klastrach:

o 5 berlinsko-brandenburskich klastrach obejmujacych oba kraje zwigzkowe:
Technologie energetyczne, Branza ochrony zdrowia, Technologie informacyjne i
komunikacyjne / Media / Kreatywnos$¢, Transport / Mobilnos¢ / Logistyka, Optyka / Fotonika

e 4 brandenburskich klastrach krajowych:
Gospodarka zywnosciowa, Tworzywa sztuczne / Chemia, Branza metalowa, Turystyka

Aby osiggnagé ten cel, zajmujgca sie wspieraniem brandenburskiej gospodarki spotka
Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH (WFBB) realizuje projekt ,,Drogi i strategie dla
zréwnowazonego rozwoju klastréow oraz pokonania ich wspdélnych wyzwan w Brandenburgii
2018-2020”. Gtéwnym zadaniem utworzonego w ramach projektu zespotu menedzerow klastrowych
jest wspdlna z partnerami realizacja tematéw odpowiednich masterplanéw! oraz prowadzone w
ukierunkowany sposoéb usieciowienie podmiotow.

Technologie energetyczne

Klaster Technologii Energetycznych Berlina i Brandenburgii zostat powotany do zycia w 2011 roku
w celu dalszego rozwoju procesu innowacji w technice energetycznej w obu krajach
zwigzkowych. Na terenie Berlina i Brandenburgii technologie energetyczne petnig funkcje motoru
napedzajgcego wzrost gospodarczy. Nazywana ,krajem energii” Brandenburgia wyrdznia sie dzi$
duzg liczbg instalacji wytwarzajgcych energie elektryczng i ciepto ze zrédet odnawialnych.

Rewolucja energetyczna jest waznym tematem w catych Niemczech, a jej kierunki wyznaczane sg
w coraz wiekszym stopniu wiasnie w Berlinie i Brandenburgii.

Niemal 6.300 przedsiebiorstw i zespoty naukowe z ponad 30 uczelni i pozauniwersyteckich
placowek badawczych poswiecajg sie wszelkim wyzwaniom zwigzanym z tym zadaniem.
Opracowujg rozwigzania i pomysty majgce na celu wytwarzanie energii w sposdb oszczedzajgcy
zasoby, jej inteligentng dystrybucje, rozsagdne magazynowanie i efektywne wykorzystanie.

Dzieki usieciowieniu sfery badawczo-rozwojowej i przemystu, jak roéwniez skumulowaniu
kompetencji, uczestniczgcym podmiotom udaje sie osiggng¢ optymalny transfer wiedzy naukowej
do procesow i produktow przemystowych.

= Link do strony klastra: http://energietechnik-bb.de/de/home-energietechnik

! Masterplany mozna znalez¢é w podanym ponizej zrédle w rubrykach dotyczacych poszczegdlnych klastréw lub pod
podanymi w dalszej czesci Informatora adresami stron internetowych tych klastrow.
Zrédto: Wirtschaftsforderung Brandenburg WFBB, Branchen und Cluster,
Adres: https://www.wfbb.de/de/ClusterBranchen/Uber-die-Cluster, dostep: 27.01.2020



http://ernaehrungswirtschaft-brandenburg.de/sites/default/files/downloads/broschuere_innobb_2025_plus_web.pdf
http://energietechnik-bb.de/de/home-energietechnik
https://www.wfbb.de/de/ClusterBranchen/Über-die-Cluster

Gospodarka zywnosciowa

Gospodarka zywnos$ciowa zalicza sie w Brandenburgii do najwazniejszych gatezi gospodarki. Okoto
57.300 zatrudnionych pracuje w 3.400 matych, srednich oraz duzych przedsigbiorstw wzdiuz
catego tancucha tworzenia wartosci — w rolnictwie, przemysle spozywczym i napojéw, logistyce i
handlu. 180 najwiekszych firm przemystu spozywczego i produkcji napojéw generuje przy tym obroty
w wysokosci ponad 3,7 mld euro (najwiekszy udziat w wysokosci 20% przypada na ubgj i
przetwdrstwo miesa)?.

Z Brandenburgig zwigzanych jest réwniez szereg silnych marek towarowych, takich jak ,,Ogorki
ze Spreewaldu”, ,Kietbaski z Eberswalde” czy ,Ketchup z Werder”.

Ponadto szczegdlnie wspierany jest trend do coraz wiekszego podkreslania regionalnosci, co
znacznie zwiekszyto rynkowe szanse producentow produktdéw regionalnych. Rynek produktow
ekologicznych jest réwniez chtonny i oferuje dobre mozliwosci wzrostu dla odpowiednio
ukierunkowanych przedsiebiorstw. Brandenburgia zajmuje czotowg pozycje w catych Niemczech
pod wzgledem udziatu gruntéw uprawianych ekologicznie.

Dzieki usieciowieniu dziatah badawczo-rozwojowych i przemystu, w gospodarce zywnosciowej
udaje sie osiggnac¢ efektywny i zorientowany na popyt transfer technologii.

2 Link do strony klastra: http://ernaehrungswirtschaft-brandenburg.de/de/home

Branza ochrony zdrowia

Dzieki ukierunkowanej polityce innowacyjnej rozwinat sie efektywnie dziatajacy i dysponujgcych
bardzo nowoczesnymi miejscami pracy Klaster Przedsiebiorstw Branzy Ochrony Zdrowia. Berlin i
Brandenburgia z okoto 230 firmami biotechnologicznymi, ponad 300 firmami zajmujacymi sie
technikg medyczng oraz ponad 20 firmami farmaceutycznymi zajmujg jedng z czotowych pozyciji
w branzy ochrony zdrowia na skale europejska. Ponadto ponad 50 szpitali oraz 29 oferujagcych
opieke stacjonarng i 9 oferujacych opieke ambulatoryjng klinik rehabilitacyjnych zapewnia
kompleksowg, dostosowang do potrzeb i wysokiej jakosci opieke nad pacjentami.

Klaster odnotowuje ponadprzecietng aktywnos¢ badawczo-rozwojowa, kiora wyrdznia sie
miedzynarodowym znaczeniem, ponadregionalng siecig powigzah oraz zorientowanym na
przysztos¢ potencjatem innowacyjnym. Zageszczenie placéwek badawczych, liczne nowozaktadane
firmy oraz doskonata baza wykwalifikowanych specjalistéw i mtodych naukowcéw wspierajg
ten rozwa.

Obok rozwoju waznych dziedzin diagnostyki w zakresie choréb uktadu krazenia i onkologii,
zwlaszcza w dziedzinie techniki medycznej (techniki obrazowania, e-zdrowie i telemedycyna,
chirurgia matoinwazyjna oraz techniki ortopedyczne / implanty) opracowywane sg wysoce
innowacyjne i konkurencyjne w skali Swiatowej produkty.

Klaster aktywnie pracuje nad usieciowieniem eksperckiej wiedzy ekonomicznej i klinicznej oraz
nad opracowywaniem wysoce innowacyjnych produktéw medycznych i nowych modeli opieki.

> Link do strony klastra: https://www.healthcapital.de/

2 Statistisches Landesamt Berlin-Brandenburg, Kennziffern 2017 [Krajowy Urzqd Statystyczny Berlina i
Brandenburgii, Wskazniki za rok 20171


http://ernaehrungswirtschaft-brandenburg.de/de/home
https://www.healthcapital.de/

Tworzywa sztuczne / Chemia

Klaster Tworzyw Sztucznych i Chemii, z 620 przedsiebiorstwami i liczbg ok. 12.900
zatrudnionych, stanowi silny filar brandenburskiego przemystu i nalezy do najwazniejszych
obszarow koncentracji przemystu chemicznego i tworzyw sztucznych w Europie.

Dzieki obecnosci na catym obszarze i ok. 15% udziatowi w sektorze wytwérczym kraju
zwigzkowego przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych jest ponadprzecietnym motorem wzrostu i
czynnikiem stabilizujgcym Brandenburgii®.

Branza ta wyréznia sie szczegdlnie $cistym usieciowieniem z innymi gateziami gospodarki (np.
technika medyczna / przemyst farmaceutyczny, technologie energetyczne, technologie informacyjne
i komunikacyjne, optyka, przemyst motoryzacyjny) i jako dostawca odgrywa kluczowg role w
innowacyjnym rozwoju tych branz.

Przedsiebiorstwa chemiczne regionu (np. BASF, rafineria PCK w Schwedt czy Atotech) oraz
brandenburskie produkty (np. wtdkna sztuczne, folie czy opony) ksztattujg profil klastra dzieki duzym
zaktadom produkcyjnym decydujgcym o jego strukturze.

Stoteczny region dysponuje unikalnym zageszczeniem placéwek naukowych w dziedzinie
tworzyw sztucznych i chemii. Liczne mate i Srednie przedsiebiorstwa korzystajg z tego potencjatu i
sg sitg nosng badan i rozwoju. Usieciowienie dziatalnosci badawczo-rozwojowej i przemystu
wspiera rozwéj innowacyjnych pomystow i umozliwia efektywny i zorientowany na popyt transfer
technologii w tej branzy.

> Link do strony klastra: http://kunststoffe-chemie-brandenburg.de/home

Media / Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT)

Dzieki ponad 1.800 przedsiebiorstwom i ponad 12.000 wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw Klaster Mediow oraz Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych jest na dobrej
drodze, aby stac¢ sie czotowg lokalizacjg dla innowacji w branzy ICT. Liczac tgcznie z mediami i
branzami kreatywnymi kompetencje regionu w tych dziedzinach koncentrujg sie w Klastrze
skupiajgcym ok. 48.000 przedsiebiorstw i ponad 240.000 zatrudnionych.

Klaster pozycjonuje sie w szerokim zakresie tematycznym — od przedsiebiorstw i ustugodawcow
z branzy medialnej przez wydawnictwa i agencje reklamowe po dostawcoéw ustug
telekomunikacyjnych i oprogramowania. Technologie informacyjne i telekomunikacyjne stanowig
zatem Kklucz do tworzenia nowych miejsc pracy wysokiej jakosci, konkurencyjnych gatezi przemystu
i skutecznej administraciji.

W dziedzinie badan zwigzanych z IT region nalezy do swiatowej klasy dzieki renomowanym
instytutom badawczym oraz duzej liczbie uniwersytetow i szkdt wyzszych na terenie Berlina i
Brandenburgii, ktére oferujg programy studiéw zwigzanych z mediami i IT. Dzieki takim uczelniom
jak np. Akademia Filmowa im Konrada Wolfa w poczdamskiej dzielnicy Babelsberg stoteczny region
jest réwniez miejscem, w ktérym mogg sie rozwija¢ mtode talenty tworcze. To réwniez dzieki temu
region mogt stac sie znaczacym miejscem powstawania nowych firm.

W skfad Klastra wchodzg bardziej wyspecjalizowane dziedziny: ,,Media cyfrowe i gry”, ,,Film i
telewizja”, ,Branza geoinformacyjna”, ,Technologie informacyjne i komunikacyjne”,
»lnnowacyjne ustugi” oraz ,IT w systemach bezpieczenstwa i bezpieczenstwo

3 Statistisches Landesamt Berlin-Brandenburg, Kennziffern 2018 [Krajowy Urzqd Statystyczny Berlina i Brandenburgii,
Wskazniki za rok 2018]


http://kunststoffe-chemie-brandenburg.de/home

informatyczne”. We wszystkich obszarach dziatania Klastra stoteczny region mozna wyrézni¢ jako
silng, dynamiczng lokalizacje biznesowg z optymalnym potencjatem sieciowym i
rozwojowym.

2> Link do klastra: http://digital-bb.de/de/ikt-informations-und-kommunikationstechnologien

Branza metalowa

Klaster Metalowy z jego okoto 2.600 przedsiebiorstwami i okoto 38.200 pracownikami mozna
zaliczy¢ do najsilniejszych pod wzgledem wielkosci zatrudnienia pojedynczych gatezi
przemystu przetworczego w Brandenburgii.

Tradycyjne rejony koncentracji branzy i znane firmy sg stale uzupetniane przez nowe lokalizacje i
nowe przedsiebiorstwa.

Réwniez ta branza posiada réznorodne powigzania z innymi gateziami gospodarki (np.
przemystem motoryzacyjnym, branzg lotniczg i kosmiczng lub energetyczng), a tym samym stanowi
sektor kluczowy dla catej gospodarki.

Klaster charakteryzuje sie zastosowaniem zréznicowanych technologii i proceséw oraz
szeroka gama komponentéw i produktéw koncowych.

Usieciowienie i wspotpraca przedsiebiorstw branzy metalowej pomiedzy sobg z jednej strony oraz z
placéwkami naukowymi i badawczymi z drugiej zapewnia wysoki stopien innowacyjnosci, jakosci,
elastycznosci, specjalizacji i zréznicowania.

> Link do strony klastra: http://metall-brandenburg.de/de/home

Optyka / Fotonika

Klaster Optyki i Fotoniki wraz z parkiem przemystowym w Rathenow stanowig centrum przemystu
optycznego w Brandenburgii. Ponad 1.400 pracownikOw jest tam zatrudnionych u lidera branzy,
firmy Fielmann, oraz w ponad 25 innych, matych i srednich przedsigbiorstwach. Wskaznik
glebokosci przetworzenia w dziedzinach optyki okulistycznej, optyki i mechaniki precyzyjnej jest
tam najwyzszy w Niemczech.

W strefie przemystowej Teltow-Stahnsdorf-Kleinmachnow swoje siedziby majg firmy z branzy
technologii optycznych (tj. techniki laserowej, pomiarowej, ochrony srodowiska i komunikacyjnej).
W regionie Frankfurtu nad Odrg rozwija sie rowniez wcigz jeszcze bardzo mtoda gatgz gospodarki,
jaka jest technologia mikrosystemow.

Klaster charakteryzuje sie dynamicznym wzrostem. Wysoko wyspecjalizowane przedsiebiorstwa
z Berlina i Brandenburgii dysponujg wiedzg fachowa o szerokim spektrum i mogg sprzedawac
swoje produkty na catym sSwiecie. Niektore przedsigbiorstwa sg nawet w poszczegoinych
segmentach liderami na rynkach swiatowych.

Rowniez wiele instytutow badawczych i wyzszych uczelni nalezy do swiatowej czotowki ze wzgledu
na reprezentowany przez siebie we wszystkich dziedzinach optyki, fotoniki i technologii
mikrosystemow wybitny poziom naukowy.

> Link do strony klastra: https://www.optik-bb.de/



http://digital-bb.de/de/ikt-informations-und-kommunikationstechnologien
http://metall-brandenburg.de/de/home
https://www.optik-bb.de/

Transport / Mobilnos¢ / Logistyka

Klaster Transportu, Mobilnosci i Logistyki ma szeroki zasieg i jest podzielony na pie¢ szybko
rozwijajacych sie branz:

Przemyst motoryzacyjny: O strukturze branzy z okoto 200 firmami dostarczajgcymi czesci
i komponenty oraz okoto 21.000 zatrudnionych decydujg gtéwnie przedsiebiorstwa sredniej
wielkosci. W regionie Berlina i Brandenburgii przemyst motoryzacyjny szybko postawit na
zmiany technologiczne i w ofensywny sposob rozwijat tematyke elektrycznej mobilnosci i
jazdy autonomiczne;j.

Logistyka: Branza ta, zatrudniajgca 205.000 pracownikéw, nalezy do najwiekszych i
najbardziej znaczacych pod wzgledem ekonomicznym w naszej gospodarce narodowej.
Berlin i Brandenburgia nalezg do tréjki najlepszych lokalizacji tej branzy w Niemczech.

Technologie lotnicze: Z ponad 17.000 miejsc pracy (gcznie z lotniskami) przemyst lotniczy
Berlina i Brandenburgii zajmuje obecnie trzecie miejsce wsrdéd niemieckich regionow
koncentracji tej branzy. Ze wzgledu na bardzo dobrg baze naukowo-badawczg w regionie
powstat m.in. szczegodlny klimat kompetencyjny do rozwoju dziatalnosci w dziedzinie
projektowania i konserwaciji turbin lotniczych.

Technologie kolejnictwa: Region stoteczny z ponad 20.000 zatrudnionych w tej gatezi
gospodarki zalicza sie do najwazniejszych o$rodkéw badan, rozwoju i produkcji w Europie.
Region w coraz wiekszym stopniu ugruntowuje swojg pozycje centrum naukowego dla
technologii transportu kolejowego i zaspokaja zapotrzebowanie na nowe rozwigzania
systemowe. Miejscowe wyzsze uczelnie oferujg znaczny potencjat innowacyjny i
zabezpieczajg w strategicznym wymiarze kompleksowy transfer technologii i kompetencji w
regionie.

Telematyka transportu: Od roku 1990 Berlin i Brandenburgia staty sie jednym z
najwiekszych europejskich obszaréw zastosowan telematyki ruchu drogowego. Panujgce w
regionie stotecznym wymagajgce uwarunkowania dla innowacyjnych rozwigzan inter- i
intramodalnych zapewniajg dobry klimat dla innowacji. Pracom badawczo-rozwojowym nad
nowymi zastosowaniami i ustugami sprzyja w szczegdélny sposob dobre usieciowienie nauki
i innowacyjnych srednich przedsiebiorstw w regionie.

Klaster Transportu, Mobilnosci i Logistyki w Berlinie i Brandenburgii charakteryzuje sie wyraznag
intermodalnosciag i interdyscyplinarnoscia. Klaster jest wiodgcym regionem modelowym
Niemiec w zakresie intermodalnej mobilnosci w transporcie pasazerskim i towarowym oraz miejscem
najnowoczesniejszego zarzadzania ruchem w Europie. Interdyscyplinarna wspoétpraca pomiedzy
branzami zapewnia klastrowi szczegélny potencjat rozwojowy.

W zakresie prac rozwojowych klastrowi udato sie ugruntowaé pozycje Berlina i Brandenburgii jako
wiodacego rynku i jednoczesnie wiodacego oferenta w dziedzinie elektromobilnosci oraz jako
poligonu doswiadczalnego dla technik napedowych przysziosci.

2 Link do strony klastra: http://mobilitaet-bb.de/de/home
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Turystyka

Branza turystyczna w Brandenburgii zatrudnia bezposrednio i posrednio 100.300 oséb i od 15 lat
przezywa stabilny i cigglty wzrost. Turystyka w Berlinie i Brandenburgii jest najszybciej
rozwijajgcym sie sektorem tego typu w Niemczech. W 2017 roku w Brandenburgii zanotowano
tacznie niemal 4,9 min gosci, ktorzy zarezerwowali okoto 13,1 min noclegéw. W turystyce
odnotowano obrét brutto w wysokosci ok. 6,1 mid euro, z czego 3,9 mld euro wygenerowali
turysci mieszkajacy poza Brandenburgia.

Dzieki 11 parkom przyrody (odpowiedniki polskich parkéw krajobrazowych), 3 rezerwatom
biosfery, 1 parkowi narodowemu oraz jednemu obiektowi wpisanemu na liste $wiatowego
dziedzictwa przyrody UNESCO, jedng trzecig obszaru Brandenburgii zajmujg tereny chronione.
Krajobraz turystyczny przycigga réwniez réoznorodnoscia kultury i bliskoscig Berlina.

Zgodnie z Krajowa Koncepcja Turystyki szczegdlng role w turystyce brandenburskiej odgrywaja
réwniez zrownowazony rozwoj i innowacyjnos¢. Branza ta charakteryzuje sie przybierajacym na
sile usieciowieniem sektora turystycznego, ktéry duzo uwagi poswiecona tematom
przysztosciowym i megatrendom.

Klastrem Turystyki opiekuje sie agencja Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH (TMB).

Inne branze
Przetworstwo drewna

Brandenburgia jest najgesciej zalesionym wschodnioniemieckim krajem zwigzkowym, a
przetwérstwo drewna z 41 przedsiebiorstwami, prawie 4.000 pracownikéw oraz obrotami
towarowymi ponad 1,57 mld euro tworzy wazny element krajobrazu gospodarczego. Branza jest
silnie zorientowana na eksport — niemal 28% obrotéw osigga w handlu zagranicznym.

Obok kilku duzych przedsiebiorstw, branze tg charakteryzujg przede wszystkim przedsiebiorstwa
Sredniej wielkosci. Innowacyjne tartaki i firmy zajmujgce sie budownictwem drewnianym,
wysokowydajne stolarnie oraz znani w kraju producenci drewnianego wyposazenia placow zabaw
dopetniajg obrazu branzy.

Dzigki usieciowieniu dziatan badawczo-rozwojowych i przemystu udaje sie osiggng¢ efektywny
i zorientowany na popyt transfer technologii w przemysle drzewnym.

Przemyst papierniczy i przetwérstwo papieru

Ta, zatrudniajgca ponad 4.100 pracownikOw i osiggajgca obroty towarowe w wysokosci 1,58
mld euro, branza charakteryzuje sie ponadprzecietnym wzrostem obrotéw i zatrudnienia.
Branza jest silnie zorientowana na eksport. Ponad 38% obrotow osigga w handlu zagranicznym.®

Ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie na materialy opakowaniowe przemyst papierniczy i
przetwdrstwo papieru charakteryzujg sie atrakcyjnym klimatem inwestycyjnym.

Dzieki usieciowieniu dziatan badawczo-rozwojowych i przemystu udaje sie osiggna¢ efektywny
i zorientowany na popyt transfer technologii w przemysle papierniczym.

4 Statistisches Landesamt Berlin-Brandenburg, Kennziffern 2017 [Krajowy Urzqd Statystyczny Berlina i Brandenburgii,
Wskazniki za rok 2017)
5> Patrz wyzej
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Tematy horyzontalne

W celu zapewnienia szczegdlnie zrdbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw zostaty zidentyfikowane
cztery tematy horyzontalne, ktére sg uniwersalne dla wszystkich klastrow:

>
>
>
>

Czyste technologie

Surowce i materiaty

Technologie produkcji i automatyzaciji
Bezpieczenstwo

Te przekrojowe tematy majg na celu umozliwienie przedsigebiorstwom pelnego wykorzystania ich
potencjatu, a w efekcie koncowym realizacje ekologicznej modernizacji gospodarki.

Sciste usieciowienie gospodarki i nauki w tym zakresie powinno wzmocnié potencjat innowacyjny
regionu, a tym samym poprawi¢ miedzynarodowa konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw.
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B) Klastry i polityka klastrowa w wojewddztwie Lubuskim — Przeglad

»KLASTRY | INICJATYWY KLASTROWE W POLSKIEJ CZESCI OBSZARU WSPARCIA
PROGRAMU WSPOLPRACY INTERREG VA BRANDENBURGIA-POLSKA 2014-2020“

GENEZA | ISTOTA KLASTROW NA SWIECIE

KLASTRY W STRATEGII EUROPA 2020

KLUCZOWE KLASTRY KRAJOWE

LUBUSKIE KLASTRY I INICJATYWY KLASTROWE — RETROSPEKCJA

MONITORING KLASTROW LUBUSKICH WG PARP-u (2010 - 2015)

KLASTRY LUBUSKIE POWSTALE W LATACH 2015 - 2018

ZALACZNIK: CHARAKTERYSTYKA LUBUSKICH KLASTROW FUNKCJONUJACYCH W
LATACH 2015 - 2018:

N o o b~ wDd P

LUBUSKIE KLASTRY ENERGII POWSTALE W LATACH 2017 - 2018
1. Komunalny Klaster Energii odnawialnej (gmin powiatu stubickiego)
Klaster Energii ,Witnica — gmina zrownowazona energetycznie”
Gorzowski Klaster Energii

Zielonogorski Klaster Energii

o &M 0N

Klaster Bobrowice — Zielona elektromobilnos$¢

LUBUSKIE KLASTRY POWSTALE W LATACH 2015 - 2017
6. Klaster Zwalczania Roslin Inwazyjnych (Gorzoéw WIkp.)
7. Klaster Turystyki Historycznej (Gubin)

8. Lubuska Sie¢ Innowac;ji (Gorzéw Wikp.)

KLASTRY LUBUSKIE WG INWENTARYZACJI PARP-U Z 2015 ROKU

9. Klaster Archiwizacji Cyfrowej (Nowa Sol)

10. Lubuski Klaster Metalowy (Gorzow Wikp.)

11. Lubuski Klaster Przedsigbiorczosci i Turystyki (Lubrza)

12. Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczenstwa IT e-COOP (Zielona Gora)

LUBUSKIE PODMIOTY DZIALAJACE W KLUCZOWYCH KLASTRACH KRAJOWYCH I
INNYCH KLASTRACH
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1. GENEZAIISTOTA KLASTROW NA SWIECIE

Polskie stowo ,klaster’ pochodzi od angielskiego cluster, ktére dostownie znaczy grono, kisc,
grupka. Za prekursora klasteringu uznaje sie brytyjskiego ekonomiste A. Marshalla, ktory w 1890
roku zwrécit uwage na fakt, ze czesc gatezi przemystowych tej samej lub komplementarnej branzy,
ktére dzieki koncentracji w okreslonym regionie przynoszg wiele korzysci dla dziatajgcych tam firm i
samego regionu.

Jednak samo pojecie klastra do stownika ekonomii wprowadzit w 1990 roku M.E. Porter.
Wskazywat on na licznie wystepujace na swiecie geograficzne skupiska przedsiebiorstw o podobnej
lub pokrewnej branzy, ktére stanowig o przewadze gospodarczej pewnych panstw nad pozostatymi.

»Klaster to geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek s$wiadczacych ustugi, firm dziatajagcych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji w poszczegélnych dziedzinach, jednoczesnie
wspotdziatajacych i konkurujacych ze sobg”.

Obecnie w literaturze fachowej najczesciej przywotywanymi skupiskami uznanymi za klastry sg
firmy skoncentrowane w ramach nastepujgcych sektoréw produkcyjnych w réznych panstwach
Swiata:

- motoryzacyjny (Detroit, Toyota City, potudniowe Niemcy),

- farmaceutyczny (Bazylea, New Jersey),

- zegarmistrzowski (Szwajcaria),

- lotniczy (Seattle, Montreal, Tuluza),

- produkciji filmowej (Hollywood, Bollywood).

Wyodrebnia sie takze klastry:

- ustug finansowych i ubezpieczeniowych (Londyn, Nowy Jork, Hongkong),

- upraw i obrotu produktami roslinnymi (kwiaciarstwo w Holandii),

- mody (Paryz, Mediolan),

- rozwoju oprogramowania (Bangalore).

Za najstynniejszy klaster na swiecie uznawana jest Dolina Krzemowa w pétnocnej Kalifornii,
gdzie od lat 50-tch XX wieku skoncentrowanych jest tysigce firm z sektoréw zaawansowanych i
nowych technologii, gtdbwnie komputerowych.

2. KLASTRY W STRATEGII EUROPA 2020

Wysoka efektywnos$¢ pierwszych europejskich klastréw powstatych w Finlandii w 1997 roku
sprawity, ze instytucje unijne uznaty za istotne ich wspieranie. Zwrécono uwage na korzysci ptyngce
ze wspotpracy i zarazem konkurowania w modelu klastrowym, a w szczegolnosci na role klastrow w
procesie ewolucji od transformacji europejskiego przemystu w kierunku nowych strategicznych
specjalizaciji.

W obowigzujgcym w obecnej dekadzie programie unijnym Strategia ,Europa 2020” nacisk zostat
pofozony na zatrudnienie oraz wzrost gospodarczy. Zwrdocono takze uwage na podnoszenie jakosci
istniejgcych klastrow i zwigkszanie liczby klastrow Swiatowych, ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia,
liczbe podmiotow oraz obszar ich specjalizacji.

Oprécz kwestii m.in.: utatwienia mapowania klastréw europejskich, poprawy ich zarzgdzania,
za istotne uznano takze internacjonalizacje firm sektora MSP poprzez klastry, co w efekcie ma
doprowadzi¢ do powstawania nowych przemystéw oraz na wigczenie klastréw w procesy okreslania
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i wdrazania inteligentnych specjalizacji. Sg ponadto konsolidowane programy wspierajgce
wspotprace transgraniczng, w tym w formie klastréw.

W celu monitorowania rozwoju europejskich klastrow korzysta sie z metodologii benchmarkingu.
Jest to analiza / badanie poréwnawcze, ktére polega na zestawieniu stosowanych proceséw, metod
i praktyk przez klastry, co pozwala na wybor najlepszych klastrow w danej klasie, branzy lub
panstwie, a w dalszej kolejnosci na skopiowanie i wprowadzenie do wtasnej organizaciji (tu: klastra)
sprawdzonych i zarazem najlepszych wzorow postepowania.

3. KLUCZOWE KLASTRY KRAJOWE

Konsekwencjg wdrazania zatozen Strategii Europa 2020 byta zastosowana w Polsce koncepcja
wytonienia Kluczowych Klastréw Krajowych (KKK). Uznano, ze silne klastry w polskich regionach
powinny stanowi¢ podstawe wyfaniania specjalizacji gospodarczych, z natury rzeczy opartych o
przedsiebiorstwa, sektor B+R i uczelnie, jak réwniez instytucje otoczenia biznesu funkcjonujgce w
regionie. Ponadto KKK powinny by¢ jednostkami, ktére majg m.in.: istothe znaczenie dla gospodarki
Polski oraz majg wysoki potencjat konkurencyjnosci na globalnych rynkach.

Obecnie po dwdch rundach konkursow wytoniono tgcznie 16 Kluczowych Klastrow Krajowych
(7 w 2015 i 9 w 2016 roku), ktérych data waznosci statusu KKK uptywa odpowiednio we wrzesniu
2018 oraz w pazdzierniku 2019 roku.

Polskie klastry ze statusem KKK: Cechy charakterystyczne KKK:

| runda: 1. wielkos¢ i struktura Kklastra (liczba

o Klaster Dolina Lotnicza, podmiotow, w szczegdlnosci firm -

e Klaster Interizon, MMSP, duzych),

o Klaster Obrébki Metali, 2. zatrudnienie w klastrze,

e Mazowiecki Klaster ICT, 3. aktywnos¢ uczestnikdbw (cztonkdw)

e Polski Klaster Aluminium, klastra

e Wschodni Klaster Budowlany, i wspétpraca wewnatrz klastra,

e Zachodniopomorski Klaster Chemiczny 4. koncentracja terytorialna podmiotéw
,Zielona Chemia”, klastrowych,

Il runda: 5. specjalizacja klastra,

o Slaski Klaster Lotniczy, 6. B+ R wklastrze,

e NUTRIBIOMED Klaster, 7. innowacyjnos¢ klastra,

o Klaster Logistyczno-Transportowy 8. zasoby klastra (materialne, ludzkie,
Pétnoc -Potudnie, finansowe, etc.),

e MedSilesia — Slgska Sie¢ Wyrobéw 9. obecnos¢ klastra i firm klastrowych na
Medycznych, rynkach zagranicznych,

e Wschodni Klaster ICT, 10. rozpoznawalno$¢ krajowa [

o Klaster LifeScience Krakéw, miedzynarodowa klastra,

o Klaster Zrownowazona Infrastruktura, 11. rola koordynatora i zarzadzanie

e Klaster Gospodarki Odpadowej i klastrem.
Recyklingu,

o Bydgoski Klaster Przemystowy.
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4. LUBUSKIE KLASTRY | INICJATYWY KLASTROWE - RETROSPEKCJA

Zjawisko wystepowania klastréw i inicjatyw klastrowych w wojewddztwie lubuskim pokazuje, ze
liczba tych aktywnie dziatajgcych jest niewielka. Ich przezywalnos¢ jest krotka, a jednoczesnie
systematycznie pojawiajg sie nowe organizacje i podmioty. Wynika to m.in. z duzego rozdrobnienia
sektora prywatnego, matej liczby innowacyjnych rozwigzan wdrazanych w przedsiebiorstwach,
mniejszej niz w innych wojewodztwach liczby osrodkéw B+R, jak tez braku wyraznych powigzan i
zdolnosci do tgczenia sie firm w klastry.

W wojewddztwie lubuskim w dziesiecioleciu 2008-2018 podijeto préby utworzenia 33 klastrow.
Wiekszos¢ z tych inicjatyw nie osiggneta stadium klastra, po krotkim okresie dziatania zaprzestaty
swojej dziatalnosci ze wzgledu na niemoznos¢ sformalizowania podmiotu, braku wytonionej struktury
organizacyjnej oraz lidera, ktory dysponujgc odpowiednimi srodkami finansowymi mogtby zapewnic
stabilne wieloletnie dziatanie klastra.

Do 2015 roku klastry prébowano tworzy¢ w Kargowie, Nowej Soli, Stawie, Sulechowie,
Swiebodzinie, Wschowie, Zielonej Goérze, Zarach oraz Kostrzynie n. Odrg i w Gorzowie
Wielkopolskim, a objety one m.in. branze: agrotechniczng, budowlang, edukaciji, energii odnawialnej,
IT, logistyczng, medyczno-turystyczng, rolno-spozywczg, winiarskg oraz motoryzacyjng.
Przypuszczalnie najwieksza intensywnosc¢ tworzenia inicjatyw klastrowych i klastrow przypadfa na
lata 2008-2012.

Wiekszos$¢ powstatych w tamtym okresie i wymienionych ponizej 21 podmiotéw nie
funkcjonowato, ewentualnie byty w 2017 roku w stanie uspienia. Sg to:

1. Centrum Lubuskich Innowacji Agrotechnicznych, Zary
Gminna Spotdzielnia ,Samopomoc Chiopska"
Prezes Roman Lichwiarz 668 407 972;
ul. Gérnos$laska 26, Zary 68-200
tel. (68) 470 36 06, fax: (68) 470 36 01;
gssamopomoc06@interia.pl, gszary@interia.pl ; www.gszary.pl (juz jej nie ma)

2. Fundacja Lubuski Klaster Edukacyjny "Discare", Zielona Géra
Osoba prowadzgca: Marek Kotodziejski
ul. Ludowa 5C, 65-001 Zielona Goéra (firma TON COLOR)
Tel.: 68 324 07 06, e-mail: kolodziejski@toncolor.com.pl; discare@discare.com.pl

3. Klaster budowlany (inicjatywa zakonczona fiaskiem), Zary
Osoba prowadzgca: Grazyna Bar
ul. Wroctawska 12, 68-200 Zary
Tel.: 697 712 716, e-mail:g.bar@opzl.pl

4. Klaster Edukacji Lubuskie Brandenburgia, Gorzéw WIkp.
Osoba prowadzgca: Jézef T. Finster - Prezes Komitetu Sterujgcego
Tel. 883 324 549

5. Klaster Energii Odnawialnej (LUB-BRAN) — inicjatywa transgraniczna, Gorzéw WIkp.
Osoba prowadzaca: David Furmanek (+49) 335 401 63 25, e-mail; info@viadrinasprachen.com.
Osoba do kontaktéw Polsce; Waldemar Buchta tel. kom.: +48 601 945 033,
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10.

11.

12.

13.

14.

Koordynatorem jest firma: De Po Wi Deutsch-Polnische Wirtschafts-entwicklungsgesellschaft
mbH Frankfurt/O, Bergstrasse 32 ,15230 Frankfurt (Oder);

prezes Reinhard Petzold - wiceprzewodniczacy Stowarzyszenia.;

kontakt; tel. + 49 335 644 39; e-mail; info@depowi.de.

Klaster gospodarki odpadami (inicjatywa), Zielona Géra

Osoba 6wczesnie prowadzaca: Wojciech Janka

Tel.: +48 68 322 91 04, 601 943 074, e-mail: sekretariat@zgkim.zgora.pl
ul. Zjednoczenia 110A, 65-120 Zielona Gora

Klaster logistyki, Nowa Sol

Osoba prowadzgca: Andrzej Mattoka

Tel.: +48 68 45 90 354 ; Mob. +48 88 331 54 15

e-mail: dyrektor@interiorns.home.pl

ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 12, 67-100 Nowa Sol

Klaster spozywczy (pieczarki, kompostownia) - inicjatywa, Wschowa

Klaster spozywczy (przetwory miesne) - inicjatywa, Stawa

Klastry nr 8 i 9 Osoba prowadzgca: Marta Hajduk — realizacja inicjatywy zawieszona
Tel.: 884 782 630 , e-mail: m.hajduk@opzl.pl

ul. Rynek 9, 67-400 Wschowa

Klaster Transportu, Spedyciji i Logistyki, Swiebodzin
Osoba prowadzgca: Michat Sienkiewicz

2S Logistics Sp. z 0.0.; ul. Park Chopina 4, 66-200 Swiebodzin
Tel.: +48 68 475 36 56, +48 684 587 645

Klaster Wsparcia Biznesu, Gorzéw WIkp.

wczesniej: Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze
ul. Targowa 9, 66-400 Gorzéw WIkp.

tel. +48 95 735 49 00 mob. +48 601250 939 fax +48 95 720 87 18,
e-mail: tadeusz@tomasik.info www.business-cluster.eu,

BIURO NIEMCY: Business and innovation Centre Frankfurt;
Business Cluster D-15236 Frankfurt (Oder),

Lubuska Regionalna Organizacja Turystyczna LOTUR - Zielona Géra
Osoba prowadzgca: Jadwiga Btoch (Prezes LOTUR)

Tel.: +48 68 45 65 553, 607 065 755

e-mail: j.bloch@lotur.eu

ul. Podgérna 7, 65-057 Zielona Gora

Lubuski Klaster Il Sektora, Zielona Goéra

Przewodniczgcy Klastra: Ryszard Napierata, tel. 668 826 568

Opiekun Biura/Wice przewodniczaca Klastra: Irena Sternal, tel. 600 018 119
Siedziba: ul. Sowinskiego 27, 65 — 419 Zielona Gora

Lubuski Klaster Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji (inicjatywa), Zielona Gora
Osoba prowadzgca: Arkadiusz Kowalewski
Tel.: +48 601 55 48 97, e-mail: arkadiusz.kowalewski@Ippt.pl ; info@Ikeiit.pl ; www.lkeiit.pl
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Adres korespondencyjny: ul. Stary Rynek 1, 65-067 Zielona Goéra
Adres siedziby: ul. Syrkiewicza 6, Nowy Kisielin

15. Lubuski Klaster Energetyki Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej, Sulechéw
Osoba prowadzgca: Radostaw Grech (PWSZ Sulechéw)
ul. Armii Krajowej 51, 66-100 Sulechow
Tel.: 793 569 121, 609 383 156, (68) 352 01 01

16. Lubuski Klaster Szkoleniowo-Doradczy na rzecz Produktu Regionalnego, Kostrzyn nad
Odra
Osoba prowadzgca: Henryk Piekarski, Tel.: 603 040 127, rektor@wssz.pl
ul. Mickiewicza 20, 66-470 Kostrzyn nad Odrg

17. Lubuski Szlak Wina i Miodu, Zielona Géra
Osoba prowadzgca: Przemystaw Karwowski
tel.: 502 307 412, e-mail: winiarze@winiarze.zgora.pl www.winiarze.zgora.pl
Stary Rynek 1, 65-067 Zielona Gora

18. Regionalny Klaster Motoryzacyjny, Nowa Sél
Piotr Kowalczyk tel. kom +48 660 169 631
P-D-C-A SZKOLENIA, DORADZTWO
ul. Moniuszki 11B, 67-106 Otyn

19. Stowarzyszenie Gmin Turystycznych ,,Od Obry do Odry”, Kargowa
Wczesniej Klaster turystyczny (inicjatywa) — Kargowa
tel.: (68) 352 51 31, urzad@kargowa.pl
ul. Rynek 33, 66 120 Kargowa

20. Zachodni Klaster Papierniczy (inicjatywa), Kostrzyn nad Odrag
Osoba prowadzgca: Michat Jarczynski; tel.: +48 61 62 62 007;
michal.jarczynski@arcticpaper.com, karolina.magdziarek@arcticpaper.com
ul. J.H. Dabrowskiego 334 A, 60-406 Poznan

21. Zachodni Klaster Turystyczno-Medyczny, Gorzéw WIkp.
Osoba prowadzagca: Jacek Bachalski; Koordynator: Gorzowskie Centrum Medyczne Medi-Raj
tel. (95) 71 51 163

5. MONITORING KLASTROW LUBUSKICH WG PARP-U (2010 — 2015)

Promowaniem i monitorowaniem klastrow w Polsce zajmuje sie Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP). Dotychczas PARP opublikowata 42 réznorodne opracowania, poradniki,
katalogi i raporty nt. klasteringu oraz dziatalnosci klastréw oraz organizaciji klastrowych w Polsce.

Na szczegolng uwage zastugujg Benchmarkingi klastréw (trzy edycje: 2010, 2012 i 2014),
katalog pt. Klastry w wojewddztwie lubuskim (2011) oraz Raport z inwentaryzacji klastréw w Polsce
— 2015. Publikacje te ze wzgledu na bogactwo informacji pozwalajg na retrospektywne
wyszczegolnienie klastrow oraz inicjatyw klastrowych w wojewddztwie lubuskim, z uwzglednieniem
obszaru gmin nalezagcych do Euroregionu Sprewa - Nysa - Bébr.
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Na uwage zwraca fakt, ze w 5 ww. publikacjach PARP-u wyszczegdlniono 6 podmiotéw z
wojewddztwa lubuskiego (tabela ponizej). Lubuski Klaster Metalowy (LKM) z Gorzowa
Wielkopolskiego wymieniany jest we wszystkich 5 publikacjach. Jako jedyny z lubuskiego spetnia on
wymagania Standardéw Zarzadzania Klastrem oraz nadal aktywnie prowadzi swojg dziatalnos¢.
Klaster Archiwizacji Cyfrowej (KAC) z Nowej Soli pojawia sie w 2 opracowaniach PARP-u, ale nie w
benchmarkingach.

Podobnie pozostate cztery klastry, ktére wystepujg w 2 publikacjach po jednym razie, ale zaden
nie wystepuje w benchmarkingu klastréw. W ostatniej publikacji PARP-u z 2015 roku
zinwentaryzowano 4 klastry. Sg to ww. LKM i KAC, ponadto Lubuski Klaster Przedsiebiorczosci i
Turystyki (Lubrza) oraz Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczenstwa IT e-COOP (Zielona Géra).
Ich profile dziatalno$ci przedstawiono na kolejnych stronach, w zatgczniku.

Klastry lubuskie opisane w publikacjach PARP (w latach 2010 — 2015)

Lp | Nazwa lubuskiego klastra 2010* | 2011* | 2012* | 2014* | 2015***
(BK) |* (BK) | (BK) | (Rinw)
(K-
Lub)
1. Klaster Archiwizacji Cyfrowej
(Nowa Sdl) X X
2. Lubuska Regionalna Organizacja
Turystyczna LOTUR (Zielona Goéra) X
3. Lubuski Klaster Metalowy
(Gorzow Wikp.) X X X X X
4, Lubuski Klaster Przedsiebiorczosci i
Turystyki X
(Lubrza)

5. Lubuski Klaster Szkoleniowo-Doradczy na
Rzecz Produktu Regionalnego

(Kostrzyn nad Odra) X
6. | Zachodni Klaster Informatyki [
Bezpieczenstwa IT e-COOP (Zielona X
Gora)
* - benchmarkingi klastréw (2010, 2012, 2014)
** - Klastry w wojewddztwie lubuskim (2011)
ok - Raport z inwentaryzacji klastrow w Polsce 2015

6. KLASTRY LUBUSKIE POWSTALE W LATACH 2015 - 2018

Od czasu przeprowadzonej przez PARP inwentaryzacji w 2015 roku, na mapie regionu pojawito
sie 8 kolejnych inicjatyw klastrowych i klastrow, z ktérych az 5 w branzy energetyczne;.

Interdyscyplinarng jest powstata w 2015 roku Lubuska Sie¢ Innowacji (LSI) z siedzibg w
Gorzowie Wlkp. . Stanowi partnerstwo kilkudziesieciu podmiotéw (gtéwnie z sektora MSP), ktére
wpisujg sie w Regionalne Inteligentne Specjalizacje wojewddztwa lubuskiego. W LS| dziatajg
gtéwnie firmy, uczelnie i parki wyrazajgce zainteresowanie wspoétpraca przy realizacji projektow z
elementami innowaciji.

W latach 2017-2020 realizowany jest projekt pt. EuRegioNet Internacjonalizacja sieci i klastrow
(NWC/SK) realizowanego z programu wspétpracy INTERREG V A BB-PL. Partnerem wiodgacym
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projektu jest Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH (Centrum biznesu i innowacji),
a pozostatymi partnerami sg:

o Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion ,Sprewa-Nysa-Bébr”, Gubin,

e Lubuska Organizacja Pracodawcow, Gorzow WIkp.,

e Centrum fur Innovation und Technologie GmbH (Centrum Innowac;ji i Technologii), Forst(L.).

Celem projektu jest stworzenie polsko-niemieckiej informacyjnej i konsultingowej platformy
wsparcia dla istniejgcych lub tworzgcych sie sieci i klastréow. Jednym z rezultatéw projektu majg byé
dwa nowopowstate klastry na polsko — niemieckim pograniczu, ktorych uczestnikami bedg firmy
sektora MSP, nauki oraz instytucje panstwowe i administracja regionalna.

W efekcie podjetych dziatan w 2017 roku utworzono Klaster Zwalczania Roslin Inwazyjnych
oraz Klaster Turystyki Historycznej.

Impulsem do tworzenia klastrow w branzy energetycznej stata sie ustawa z dnia 22 czerwca
2016 r. nowelizujgca ustawe z dnia 20.02.2015 roku o odnawialnych zrédtach. Kluczowym byt punkt
15a w brzmieniu: ,klaster energii — cywilnoprawne porozumienie, w sktad ktérego mogg wchodzi¢
osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzgdu
terytorialnego, dotyczgce wytwarzania i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu
energig z odnawialnych zrodet energii lub z innych zroédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o
napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym
granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 814) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446); klaster energii reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana
w tym celu spotdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym
dowolny cztonek klastra energii, zwany dalej ,koordynatorem klastra energii”.

Przyjeta w 2015 roku ustawa wprowadzita aukcyjny system sprzedazy energii, wspierajgc
produkcje energii ze zrédet odnawialnych. Z kolei nowelizacja ustawy z 2016 roku wprowadzita nowe
zasady wsparcia, umozliwiajgc gminom podejmowanie konkretnych dziatan w zakresie produkciji
»zielonej energii” w formule klastra.

W krétkim czasie w Polsce powstato kilkadziesigt struktur klastrowych. W Zestawieniu klastrow
energii i inicjatyw klastrowych przygotowanym przez Ministerstwo Energii w dniu 20.09.2017 roku
miato funkcjonowac 55 klastrow w Polsce, w tym 3 wojewddztwie lubuskim. Sg to:

o Klaster Bobrowice — Zielona elektromobilnosé,

e Klaster Energetyczny Gmina Gubin — ani gmina wiejska ani miasto Gubin nie sg twé®cami,

ani partnerami tego klastra.

¢ Witnica — gmina zrownowazona energetycznie.

Oproécz wymienionej trojki w mediach pojawity sie informacje o 2 kolejnych podmiotach, ktérymi sa:

e Komunalny Klaster Energii Odnawialnej (gmin powiatu stubickiego),

e Gorzowski Klaster Energii,

e Zielonogorski Klaster Energii.

Cechag wspodlng powstatych 5 klastréw energii ma by¢ wspotpraca w zakresie wytwarzania,
obrotu i dystrybucji energii, w celu stworzenia obszaréw zréwnowazonych i samowystarczalnych
energetycznie, jak rowniez poprawy lokalnego bezpieczenstwa energetycznego.

Nalezy zaznaczy¢, ze w wojewddztwie lubuskim przed 2015 roku funkcjonowaty 2 klastry
energii. Potencjat Lubuskiego Klastra Energetyki Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej z
Sulechowa wykorzystywany jest obecnie w przedsiewzigciach cztionkéw Zielonogorskiego Klastra
Energii, w celu wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w zakresie odnawialnych zrodet energii.
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7. ZALACZNIK:
CHARAKTERYSTYKA LUBUSKICH KLASTROW FUNKCJONUJACYCH W LATACH 2015 -
2018:

LUBUSKIE KLASTRY ENERGII POWSTALE W LATACH 2017 - 2018

Komunalny Klaster Energii odnawialnej (gmin powiatu stubickiego)

Urzad Miejski w Stubicach

ul. Akademicka 1 ; 69 - 100 Stubice

tel: +48 (95) 737 20 00 ; fax: +48 (95) 758 28 80
slubice@slubice.pl ; www.slubice.pl

W lutym 2018 roku z inicjatywy burmistrza Stubic Tomasza Ciszewicza utworzono komunalny
Klaster Energii Odnawialnej. W przedsiewziecie to zaangazowalo sie pie¢ gmin: Stubice, Osno
Lubuskie, Cybinka, Rzepin oraz Goérzyca. Powotanie Klastra ma na celu tworzenie elektrowni
fotowoltaicznych i bioelektrowni, tak aby osiagnaé przewidywang moc odnawialnych zrédet energii
poziomie 3 MW w jednej gminie. Planowane sg instalacje sredniej wielkosci tj. do 1MW oraz
mikroinstalacje. Docelowo gminy bedg tak zwanymi ,wyspami energetycznymi”, czyli mogg uzyskaé
catkowitg samowystarczalnos¢, a nadwyzka wyprodukowanej energii bedzie mogta zostac
odsprzedana do sieci.

Nadrzednym celem Klastra jest prowadzenie dziatalnoéci, majgcej na celu wspdlne i
skoordynowane rownowazenie podazy oraz zapotrzebowania na energie lub paliwa gazowe na
obszarze gmin wchodzacych w sktad Klastra, poprzez dziatalno$¢ w zakresie ich wytwarzania,
dystrybuowania i obrotu.

Tworcy Klastra przewidujg, ze mieszkancy, ktérzy beda chcieli korzystac¢ z energii odnawialnej,
bedg mogli ubiega¢ sie o finansowe wsparcie ze strony Unii Europejskiej. Ponadto realizacja
przedsiewziecia, czyli korzystanie z odnawialnych zrédet energii umozliwia redukcje gazéw
cieplarnianych oraz innych zanieczyszczen (pyty, dwutlenek siarki, tlenki azotu).

Klaster Energii ,,Witnica — gmina zrownowazona energetycznie”

Urzad Miasta i Gminy

ul. Plac Andrzeja Zabtockiego 6; 66-460 Witnica
tel.: (95) 721 64 40 ; fax.: (95) 751 52 18
urzad@witnica.pl ; http://witnica.pl/

W dniu 13 pazdzierniku 2017 roku Rada Miejska w Witnicy przyjeta Uchwate w sprawie
porozumienia o utworzeniu Klastra Energii ,Witnica — gmina zrownowazona energetycznie”. Zgodnie
z trescig Uchwaty zatozycielami i pierwszymi partnerami wspottworzgcymi ww. Klaster Energii beda
Gmina Witnica oraz warszawska spoétka Solarpark Samas.

Celem podstawowym Klastra jest inwestycja w zrédia energii odnawialnych takich jak
fotowoltaika, biogazownie, spalarnie biomasy oraz systemy magazynowania energii.

Dzieki dziataniom Klastra zostang wdrozone systemy organizaciji lokalnego systemu konsumpcji
energii, ktéry zaangazuje i zintegruje Gmine, spoteczno$¢ lokalng, wytworcéw energii, lokalnych
przedsiebiorcow oraz Operatora Systemu Dystrybucji. Ponadto dobranie mixu energetycznego majg
doprowadzi¢ do zwiekszenia niezaleznosci energetycznej gminy oraz lokalnego obnizania kosztow
energii.
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Koordynatorem Klastra jest spétka Solarpark Samas, ktéra bedzie odpowiedzialna za rozwdj
klastra, pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, ale ponadto za nawigzywanie wspétpracy z osrodkami
naukowymi, przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu.

Gorzowski Klaster Energii

Inneko Sp. o.0.

ul. Teatralna 49, 66-400 Gorzéw WIkp.

Tel. +48 95 722 53 85 ; Kom. +48 730 020 252
biuro@gke.biz.pl ; www.gke.biz.pl

We wrzesniu 2017 roku w efekcie wspotpracy firm zajmujacych sie produkcjg energii z biomasy
i biogazu powotano do zycia Gorzowski Klaster Energii (GKE). Liderem Klastra jest Inneko Sp. z
0.0., ktéra zajmuje sie przetwarzaniem odpaddéw dla Gorzowa Wielkopolskiego. Funkcje
koordynatora klastra petni Krajowy Instytut Energetyki Rozproszonej sp. z 0.0. (KIER) z Warszawy,
ktéry jest jednoczesnie autorem kompleksowej strategii rozwoju klastra. Ponadto ma m.in. czuwaé
nad przestrzeganiem standardéw zarzadzania, a takze inicjowa¢ i nadzorowac dziatania nad
optymalizacjg salda wytwdrczo-odbiorczego.

Cztonkami klastra sg firmy, ktére charakteryzujg sie wieloletnig wzajemng wspotpracg oraz
koncentracjg dziatalnosci w Gorzowie WIkp. Sg to producenci energii biogazowej, z biomasy oraz
fotowoltaicznej, w tym:

¢ Bioenergy Farm Stanowice Sp. z 0.0. zajmujgca sie produkcjg energii cieplnej i elektrycznej

Z lokalnej biomasy,
o ENERI Sp. z o0.0. ze Stanowic, dziatajgca w branzy fotowoltaicznej,
¢ Neo Energy Sp. z 0.0. z Warszawy, wytwadrca energii pochodzgcej z biogazu wysypiskowego
pochodzgcego z wysypiska nalezgcego do Inneko,
oraz odbiorcy energii:
o Gorzowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.,
e ENERIS Surowce Sp. z 0.0. z Warszawy.
Podmiotami wspotpracujgcymi z GKE sa:
Gmina Bogdaniec,
Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo — Przemystowy Sp. z o.0.,
ENEA Operator,
Uniwersytet Zielonogorski.

Intencjg tworcow i cztonkéw GKE jest wdrazanie na obszarze dziatania klastra nowatorskich
rozwigzan, ktérych celem jest optymalizacja i koordynacja procesow utylizacji odpaddw,
wykorzystania lokalnych zasobéw energetycznych, wytwarzania, konsumowania i dystrybucji energii
przy poszanowaniu srodowiska naturalnego, ze szczegolnym uwzglednieniem dbatosci o jakos¢
powietrza.

Trwajg prace nad wdrozeniem autorskiej technologii spalania paliwa alternatywnego RDF,
pozyskiwanego ze sktadowiska odpaddéw Inneko. Gorzowski Klaster Energii posiada tez daleko
idgce plany w kwestii wdrozenia elektrycznych pojazdéw do transportu odpadoéw, tadowanych ze
zrodet produkujgcych energie z odpadow. W ramach klastra prowadzone sg takze prace badawcze
nad takimi projektami jak linia do przetwarzania odpadéw niebezpiecznych czy badania nad
termicznym przeksztatcaniem odpadéw. W tym celu powstaje badawczy model zgazowywacza. Ta
technologia ma sie przyczyni¢ w znacznym stopniu do ograniczenia zanieczyszczen oddawanych
do atmosfery z procesu spalania paliw statych i ciektych. Produkowana energia elektryczna i cieplna
ma zaspokajaé potrzeby lokalnych odbiorcow, w tym: gminy, gospodarstwa domowe czy Srednie
przedsiebiorstwa.
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Zielonogorski Klaster Energii

Mazel S. A.

ul. Inzynierska 3 ; 67-100 Nowa S0l
+48 (68) 45 70 100
biuro@mazel.pl ; www.mazel.pl

W czerwcu 2017 roku 9 podmiotow podpisato list intencyjny w sprawie utworzenia
Zielonogérskiego Klastra Energii. Klaster jest inicjatywg miasta Zielona Géra, Uniwersytetu
Zielonogorskiego, firm z Lubuskiego Parku Przemystowo-Technologicznego, Centrum Energetyki
Odnawialnej z Sulechowa oraz Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Podmiotami z branzy sg Enea Operator i Enea Innovation, a koordynatorem Klastra jest spétka
Mazel.

Celem inicjatywy jest optymalizacja warunkéw inwestycyjnych poprzez rozwdj i
zwiekszenie bezpieczehstwa energetycznego oraz catosci energii dla Aglomeracji
Zielonogérskiej. W ramach wspotpracy realizowane bedg nastepujgce zadania:

e poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Aglomeracji zielonogorskiej,

¢ wdrazanie innowacyjnych rozwigzanh technologicznych w energetyce regionalnej,

e rozpowszechnianie rozwigzan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci energetycznej,

e zmniejszenie energochtonnosci i emisyjnos¢ gospodarki w skali lokalnej i regionalnej,

e inicjowanie dziatan na rzecz rozwoju elektromobilnosci w Aglomeracji Zielonogérskiej,

e rozwdj energetyki rozproszonej, lokalnych zrodet OZE, kogeneracji, trigeneracji w

Aglomeracji Zielonogorskiej.

Spotka Mazel razem z Eneg Operator, pracujg nad modelem lokalnej inteligentnej sieci
energetycznej. Enea Operator odpowiedzialny bedzie za budowe nowych linii zasilajgcych Lubuski
Park Przemystowo-Technologiczny w Starym Kisielinie wraz z nowym Gtéwnym Punktem Zasilania.

W mysl listu Zielonogorski Klaser Energii w roku 2017 przyjmie forme organizacyjng, a w
ciggu roku rozpocznie dziatalnos¢ operacyjna.

Klaster Bobrowice — Zielona elektromobilnosé

Urzad Gminy Bobrowice

131 Bobrowice 66-627

+48 (68) 391 92 00/ +48 (68) 391 32 80
sekretariat@bobrowice.pl

Klaster zlokalizowany w Bobrowicach (powiat krosnienski) powstat w celu zwigkszania
niezaleznosci energetycznej Gminy Bobrowice energig ze Zzrédet odnawialnych zlokalizowanych na
terenie powiatu krosnienskiego oraz rozwijania elektrycznego transportu aglomeraciji
zielonogorskie;.

Gtoéwnymi podmiotami Klastra sa:

1. Gmina Bobrowice,

2. Miasto Zielona Gora — odbiorca energii niezbednej do wprowadzenia zintegrowanego

systemu bez emisyjnego transportu publicznego w Zielonej Gérze,

3. Enea Operator — oferujgcy stacje fadowania i wymiany baterii w autobusach elektrycznych,

oraz system sieci dystrybucyjnej,

4. Enea — odpowiedzialna za optymalizacje pracy zrédet wytworczych,

5. Baywa — inwestor i wytworca energii z farmy fotowoltaicznej (Bobrowice),
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6. Ursus Bus - producent autobuséw elektrycznych.

Przestarzata sie¢ dystrybucyjna terendéw peryferyjnych (takich jak np. gminy Bobrowice)
sprawia, ze mogg one by¢ narazone na ograniczenia dostaw energii, stabszy bedzie tam rozwoj
sieci cieptowniczej czy gazowej. Aby sprostac¢ tym problemom cztonkowie Klastra zdecydowali sie
na wykorzystanie lokalnie dostepnych surowcow energetycznych w sposéb najbardziej efektywny
kosztowo, przy wykorzystaniu dostepnej infrastruktury technicznej lub mozliwoéci jej utworzenia.
Inwestycje w infrastrukture zostang przeprowadzono dzieki wiedzy i kapitatowi jego uczestnikéw.

Budowa Klastra oparta jest na koncepcji modutowej, tzn. na budowaniu obszaru ztozonego z
modutow, ktére mogg by¢ ze sobg powigzane poprzez wdrazanie rozwigzan zrownowazonej energii.
S3 to moduty obejmujace: agroenergetyke, modelowanie i zarzadzanie energig, magazyny ciepta,
chtodu i energii elektrycznej, wirtualne elektrownie, mikrosieci, instalacje OZE, zrobwnowazone
budownictwo, ekologiczny transport oraz edukacije i Inteligentng gmine.

Gtownym elementem Klastra jest inwestycja w zrédta energii odnawialnych takich jak
fotowoltaika, biogazownie, spalarnie biomasy oraz systemy magazynowania energii, z ktorych
wytworzona energia elektryczna bedzie zaspokajata lokalne zapotrzebowanie i zielonogorski
elektryczny transport publiczny.

Tworcy Klastra przewidujg dziatania roztozone na lata, ktére obejmujg trzy kluczowe okresy. W
pierwszym okresie tzn. w 2018 roku zostang opracowane projekty tworzenia infrastruktury
tadowania, kolejne dwa lata do 2020 roku to rozwdj infrastruktury tadowania pojazdéw z napedem
elektrycznym. W latach 2020 — 2025 planowane jest- wg twércéw klastra - wprowadzenie pojazdow
z napedem elektrycznym dla administracji publicznej powiatu krosnienskiego.

LUBUSKIE KLASTRY POWSTALE W LATACH 2015 - 2017

Klaster Zwalczania Roslin Inwazyjnych

Lubuska Organizacja Pracodawcow

ul. JagielloAczyka 17/1 ; 66-400 Gorzéw WIkp.
tel./fax /095/ 722 75 30

lopgorzow@wp.pl ; http://www.lp.wsb.gorzow.pl
Kierownik projektu: Jozef Finster

Od kwietnia 2017 roku trwajg prace nad utworzeniem Klastra Zwalczania Roslin Inwazyjnych.
Inicjatywa nadal jest w fazie organizacyjnej. Opracowano materiaty informacyjne i przeprowadzono
w czerwcu pierwsze szkolenia, a we wrzesniu 2017 roku w Mironicach podpisano list intencyjny /
deklaracje przystapienia do prac zwigzanych z utworzeniem Klastra Zwalczania Roslin Inwazyjnych.
Obecnie trwajg prace nad przygotowaniem umowy partnerskiej, statutu oraz strategii klastra, a w
Slad za nimi bedzie opracowana marka klastra.

Klaster ma charakter transgraniczny i jest realizowany w ramach projektu EuRegioNet -
Internacjonalizacja Sieci i Klastrow przez Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion ,Sprewa-Nysa-Bobr”
wraz z Lubuskg Organizacjg Pracodawcéw w Gorzowie Wielkopolskim, Centrum Biznesu i Innowac;ji
we Frankfurcie nad Odrg oraz Centrum Innowacji i Technologii w Forst (w ramach Programu
Wspotpracy INTERREG VA Brandenburgia-Polska 2014-2020).

Powstanie Klastra to odpowiedz na unijne rozporzgdzenie naktadajgce na panstwa
cztonkowskie (od 2015 roku) obowigzek prowadzenia dziatan zapobiegawczych i zaradczych w
odniesieniu do wprowadzania i rozprzestrzenia inwazyjnych roslin, zwierzat i grzybow gatunkow
obcych. Zwtaszcza tych gatunkow, ktdre wpuszczone do srodowiska przyrodniczego moga zagrozic¢
gatunkom rodzimym lub siedliskom przyrodniczym. A te wystepujg w wojewddztwie lubuskim, np.
bardzo toksyczny Barszcz Sosnkowskiego.
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Inicjatywa klastrowa, ze wzgledu na powszechne wystepowanie roslin inwazyjnych jest
adresowana do wielu $rodowisk, w tym przedstawicieli instytucji samorzgdowych, urzedow, jak
réwniez do zainteresowanych osob fizycznych. Przedstawiciele Lasow Panstwowych inwentaryzujg
gatunki obce w regionalnych lasach oraz metody postepowania i zakres prac po ich
zidentyfikowaniu. Srodowiska naukowe sg zainteresowane zagadnieniami zwigzanymi z biologig i
zwalczaniem gatunkéw inwazyjnych wystepujgcych na polsko — niemieckim pograniczu.

Klaster Turystyki Historycznej

Stowarzyszenie Gmin RP Euregion ,Sprewa — Nysa — Bébr”

ul. Piastowska 18 ; 66 — 620 Gubin

tel. +48 (68) 455 80 50

Kierownik projektu: Mariusz Welman ,EuRegioNet — Internacjonalizacja Sieci i Klastréw”
tel. +48 (68) 455 80 58

http://euroregion-snb.pl/program/interreg/euregionet

Jest to polsko-niemiecki klaster dla przedsiebiorcéw branzy turystycznej. Klaster powstat w
ramach projektu ,EuRegioNet — Internacjonalizacja Sieci i Klastréw”, ktéry realizujg: Stowarzyszenie
Gmin RP Euroregion ,Sprewa — Nysa — Bébr’ wraz z Lubuskg Organizacjg Pracodawcow w
Gorzowie WIkp., Centrum Biznesu i Innowacji we Frankfurcie nad Odrg i Centrum Innowac;ji i
Technologii w Forst.

Klaster Turystyki Historycznej ma by¢ platformg integraciji i inspiracji przedsiebiorcow branzy
turystycznej i samorzadow w celu poprawy jakosci i dostepnosci oraz rozwoju i promocji oferty
turystycznej dla mieszkancéw pogranicza lubusko-brandenburskiego.

Klaster adresowany jest do jednostek naukowo — badawczych (np. BTU Cottbus — Senftenberg,
Uniwersytet Zielonogorski, Akademia Jakuba z Paradyza, Uniwersytet Europejski Viadrina, IHP
Frankfurt /Oder), instytucji panstwowych i administracji regionalnej oraz instytucji otoczenia biznesu.

Lubuska Sie¢ Innowacji

Stanowice 29, 66-450 Bogdaniec LUB,USKA
Telefon: +48 (95) 781 70 85 SIEC
INNOWACJI

biuro@Ilubuskasiecinnowaciji.pl ;p.gramza@Ilubuskasiecinnowacji.pl :
http://lubuskasiecinnowacji.pl/projekty

Lubuska Sie¢ Innowacji to Partnerstwo 50 podmiotow wpisujgcych sie w Regionalne
Inteligentne Specjalizacje (RIS-y) wojewddztwa lubuskiego. S3 to gtéwnie firm sektora MSP, uczelni
oraz parkéw technologicznych, ktére sg zainteresowane wspétpracg przy realizacji projektéw z
elementami innowacji. Partnerstwo jest luzng formg wspétpracy pomiedzy podmiotami, okreslang
jako inicjatywa klastrowa. Tworzgc partnerstwo skupiono podmioty, ktére chcg wspoétpracowaé na
réznych zasadach przy realizacji projektéw B+R.

Partnerstwo powstato z inicjatywy dwdch lubuskich parkow technologicznych: Parku Naukowo-
Technologicznego UZ oraz Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Parku Naukowo-
Przemystowego. Koordynatorem prac Partnerstwa jest Stowarzyszenie Lubuska Sieé¢ innowac;ji.
Jest to Stowarzyszenie oso6b fizycznych (27 czionkdéw), ktére reprezentujg rézne dziedziny zycia
gospodarczego i naukowego. Osoby te deklarujg che¢ wspdtpracy podczas realizacji projektow B+R
oraz sg zapleczem kadrowym dla Lubuskiej Sieci Innowacji.

Sposrod zrealizowanych projektdw na uwage zastuguje EkoSystem Innowacji. Jest to
kompleksowe narzedzie do weryfikacji innowacyjnych projektéw, budowania konsorcjow do ich
realizacji, tworzenia rozproszonych dziatow B+R oraz zarzgdzania wartosci intelektualng i prawng
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ktéra powstaje od poczatku realizacji projektow B+R.

Duze znaczenie majg przedsiewziecia adresowane do dzieci i mtodziezy. To warsztaty
promujgce nauki $ciste oraz prezentujgce rézne formy energii odnawialnej, a dla starszych to
wprowadzenie do ksztatcenia zawodowego.

Lubuska Sie¢ Innowacji wspétpracuje aktywnie z uczelniami wyzszymi, w tym za posrednictwem
IATI, z ktorym ma podpisang umowe o wspotpracy oraz z partnerami z Berlina i Brandenburgii.
Czlonek Partnerstwa Lubuskiej Sieci Innowacji nie ponosi zadnych kosztéw udziatu.

KLASTRY LUBUSKIE WG INWENTARYZACJI PARP-u Z 2015 ROKU

Klaster Archiwizacji Cyfrowej (KAC), Nowa Sol

Sinersio Polska sp. z 0.0. (SINERSIO Data Center WEST — Nowa Sol)
ul. Inzynierska 8, 67-100 Nowa Sol

tel.: + 48 (68) 411 44 40, faks: +48 (68) 411 44 41

osoba do kontaktow: Marcin Bakowski

office@sinersio.com ; www.nca.org.pl/pl/

Obszar dziatania i cztonkowie klastra

Animatorami Klastra Archiwizacji Cyfrowej byly: Narodowe Centrum Archiwizacji z Poznania,
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej z Zielonej Gory oraz Uniwersytet Zielonogoérski.

Pozostatymi czionkami klastra sg podmioty, ktére dziatajg w branzy ustug oraz produktow
telekomunikacyjnych i informatycznych w zakresie ochrony i bezpieczenstwa oraz efektywnosci
zarzgdzania danymi elektronicznymi. Klaster jest zorganizowany jako porozumienie kooperacyjne,
a czlonkdéw tgczy wielostronna umowa. Ponadto ma on charakter ponadregionalny, poniewaz
gromadzi uczestnikbw z 3 wojewddztw, tj. lubuskiego, wielkopolskiego, pomorskiego. taczne
zatrudnienie w firmach klastra wynosi okoto 120 osob.

Cele i zadania klastra

Klaster powotano w celu opracowania nowej ustugi, jakg jest dtugoterminowa archiwizacja
danych pochodzgcych z zasobéw cyfrowych. Polega ona na gromadzeniu i przechowywaniu danych
elektronicznych z jednoczesnym zapewnieniem ich dtugoterminowej uzytecznosci. Oznacza to, ze
przyszty uzytkownik ma pewnos¢, ze tres¢ dokumentu elektronicznego jest autentyczna i
niezafatszowana, tzn. ze pochodzi od autora i od dnia opublikowania nie ulegta zmianie oraz
przedstawia doktadnie to, co zostato pierwotnie zapisane.

Zadaniem klastra jest $wiadczenie ustug przedsiebiorcom i instytucjom oraz stymulacji rozwoju

przemystu zaawansowanych technologii, w tym poprzez min.:

e tworzenie wtasciwej infrastruktury dla zapewnienia warunkéw do generowania innowacji,
podnoszenia kwalifikacji kadr podmiotéw gospodarczych w zakresie zaawansowanych
technologii i zarzadzania proinnowacyjnego oraz transferu nowych technologii i
komercjalizacji wynikow badah naukowych,

e promocje regionalnych podmiotdw proinnowacyjnych i promocji gospodarczej,

e wsparcie dziatan eksportowych przedsigbiorcéw (organizacja udziatu firm w targach, misjach
oraz wystawach w kraju i za granicg),

e wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi osrodkami proinnowacyjnymi oraz pozyskiwanie
inwestorow krajowych i zagranicznych.

Wiekszos¢ prac cztonkdw klastra wykonywana bedzie w obrebie dwéch centrow przetwarzania

danych tj. SINERSIO DataCenter na terenie Parku Technologii i Logistyki Przemystu INTERIOR w
Nowej Soli oraz PCPD na terenie Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Gdarnsku.
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Wspotpraca

Klaster Archiwizacji Cyfrowej wspotpracuje od 2011r. z fotewskim Klastrem ,Latvian IT Cluster”,
od 2012r. z klastrem SYNERGIT, Biatostockim Parkiem Naukowo -Technologicznym, z
Wroctawskim Medycznym Parkiem Naukowo - Technologicznym, z Gdanskim Parkiem Naukowo
Technologicznym, z Wroctawskim Centrum Badan EIT+, z US-Polish Trade Council, a od 2013r. z
Wielkopolskim Instytutem Jakosci. Czionkowie klastra biorg czynny udziat w kolejnych Forach
Klastrow Polskich branz IT & ICT oraz sg aktywni na forum Europejskiego Tygodnia Miast i
Regionow - OPEN DAYS.

Efekty dziatania i plany inwestycyjne

Dzieki wspotpracy cztonkéw Klastra wypracowana zostata pierwsza ustuga: Archiwizacja jako
ustuga oferowana w modelu Paa$S (platform-as-a-Service) bedgca potgczeniem SaaS (Software-as-
a-Service) i laaS (Infrastructure-as-a-Service). Obecnie firmy dzialajgce w Klastrze prowadzg
intensywng promocje i sprzedaz swojego produktu oraz ustug na rynkach zagranicznych, gtéwnie w
Niemczech, Rosji i Wielkiej Brytanii.

Lubuski Klaster Metalowy (LKM), Gorzéw WIkp.

ul. Jagiellohczyka 17/1, 66-400 Gorzéw WIKp.

Joanna Sondej — Pierzynska tel./fax +48 (95) 722 75 30; Wiodzimierz Fleischer 501 181 511
biuro@Ilubuskiklaster.pl ;

www.lubuskiklaster.pl

Cztonkowie klastra

Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy (LKM) powstatlo w efekcie zapotrzebowania
przedsiebiorstw réznych branz przemystu metalowego na realizacje wspdlnych dziatan
pozwalajgcych na osiggniecie przewagi rynkowej poprzez organizacje: systemu zbiorowych
zakupoéw materiatéw i komponentéw do produkcji oraz systemu transakcyjnego dla zakupow i
sprzedazy zdolnosci produkcyjnych.

LKM liczy obecnie 37 podmiotéw z 4 wojewddztw: lubuskiego, zachodnio-pomorskiego,
dolnoslgskiego i matopolskiego. Kierunki wymiany handlowej firm nalezgcych do klastra obejmujg
Europe, Afryke Azje i obie Ameryki, jednak gtéwne rynki to: Niemcy, Francja, Dania, Holandia,
Witochy, Wielka Brytania, Ukraina, Litwa i rynek krajowy. Wartos¢ produkgji tych firm przekroczyta
prég 400 min zt, a liczba zatrudnionych w firmach nalezacych do klastra wynosi ponad 3000 osob.

Potencjat LKM-u

Firmy branzy metalowej oferujg swoje produkty dla przetwérstwa przemystowego, energetyki,
budownictwa, ochrony srodowiska i rolnictwa. Ustugi obejmujg wszelkiego typu badania, remonty,
naprawy, modernizacje, montaz maszyn, urzadzen i instalacji oraz kompleksowe przenoszenie
fabryk i linii produkcyjnych.

Gtéwne technologie stosowane w firmach metalowych zrzeszonych w LKM obejmujg min.:
obrobke widrowg i plastyczng, ciecie tlenowe, laserowe i plazmowe stali, technologie spawalnicze,
cynkowanie ogniowe, malowanie, technologie wytwarzania odlewéw z zeliwa szarego metodg
formowania recznego i metodag petnej formy, technike pomiarowg 3D, pomiar drgan, osiowanie
watow i sprzegiet, wywazanie elementéw wirujgcych, obrobke kot zebatych, itd.

Oferta i efekty dziatania klastra
LKM oferuje swoim cztonkom pomoc w rozwigzywaniu problemoéw organizacyjnych,
technicznych, handlowych oraz szkoleniowych. Stwarza korzystne warunki rozwoju, m.in. poprzez
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wspotdziatanie z organami administracji panstwowej i samorzgdowej oraz organizacjami
pozarzgdowymi.

Powigksza sie¢ kooperacji oraz spojnego systemu edukacji nauk scistych i technicznych na
poziomie szkoty $redniej (z Zespotem Szkoét Mechanicznych) i szkolnictwa wyzszego (utworzenie
kierunku Mechanika i budowa maszyn na Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie WIlkp.).

LKM tworzy ponadto efektywne powigzania miedzy naukg i biznesem w zakresie transferu
wiedzy, badan i zastosowan innowacyjnych technologii (misje, targi, gieldy kooperacyjne,
konferencje, szkolenia). Dzieki temu wdrozono do przemystu innowacyjne produkty, min.: gietarke
uzywang do produkcji grzejnikow rurowych, obrabiarki wiertarskie, formy wtryskowe oraz doniczke
ekologiczng. Klaster przyczynit sie do powstania Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Parku
Naukowo-Przemystowego (GOT PNP). Klaster prowadzi ozywiong wspotprace transgraniczng z
partnerami branzy metalowej z Brandenburgii realizujgc wspdlnie projekty unijne (polityka
zatrudnienia, wspieranie kompetencji ksztatcenia w branzy metalowej i elektrycznej oraz
wprowadzanie innowacyjnych technologii).

W 2015 roku LKM otrzymat specjalne podziekowania i nagrode od Ministra Gospodarki za
,wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci poprzez aktywng wspodtprace z sektorem
publicznym i szkolnictwem zawodowym oraz dziatania majgce na celu dopasowanie ksztatcenia
zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy poprzez inicjowanie technicznych kierunkéw
ksztatcenia”.

Lubuski Klaster Metalowy jest jedynym klastrem w wojewddztwie, ktory spetnia standardy
zarzgdzania klastrem okreslone przez PARP.

Lubuski Klaster Przedsiebiorczosci | Turystyki (LKPIiT), Lubrza

ul. Okrezna 3, 68-200 Swiebodzin

Prezes LOT SWIEBODA - Sylwia Kowalik: 503 074 085, negotiumconsulens@o2.pl
Przewodniczgcy LKPiT- Stefan Tomczak: 601 793 711,
www.izba.zgora.pl/lubuski-klaster-przedsi%C4%99biorczo%C5%9Bci-i-turystyki.html
www.swiebodzin.turystyka.pl

Klaster powstat 2.06.2015r. z potgczenia Lubuskiego Klastra Turystycznego i Klastra
Przedsiebiorczosci i Edukaciji. Skupia obecnie 20 podmiotdéw, w tym mikro i mate przedsiebiorstwa,
samorzady lokalne, instytucje otoczenia biznesu oraz szkoty, ktore zlokalizowane sg gtownie w
powiecie swiebodzinskim.

Za koordynacje prac podmiotéw nalezagcych do klastra odpowiada Stowarzyszenie Lokalna
Organizacja Turystyczna SWIEBODA (z siedzibg w Lubrzy przy OW MARTINEZ przy ul. Klasztornej,
biuro: ul. Okrezna 3 w Swiebodzinie).

Klaster powotano w celu wypromowania nowej marki oraz nowych produktow, zwigzanych z
przedsiebiorczoscig, turystyka i edukacjg zawodowa, nastepnie ze zwiekszeniem konkurencyjnosci,
innowacyjnosci oraz zintensyfikowaniem dziatalno$ci promocyjnej poprzez stworzenie sieci
wspotpracy na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, nowoczesnych technologii oraz wzrostu poziomu
edukacji zawodowe;j.

Komunikacja pomiedzy cztonkami LKPiT odbywa sie w ramach wyjazdéw technicznych i
promocyjnych, za posrednictwem poczty elektronicznej i przy networkingowych sSniadaniach
biznesowych.

Przeprowadzone do tej pory przez cztionkéw LKPIiT dziatania to organizowanie imprez
plenerowych, festynéw i gier miejskich dla uczniéw, w celu integracji spotecznosci lokalnej oraz
promocji czynnego wypoczynku, ponadto akcje sprzatania powiatu $wiebodzinskiego, stworzyt
questy promujgce miasto Swiebodzin. Wspiera przedsiebiorczos¢, w tym wsréd mtodziezy i 0séb po
50 roku zycia na rzecz samozatrudnienia oraz doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego.
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Umowa Partnerska LKPIT pozwala na tgczenie sie uczestnikéw Klastra w konsorcja i
wyznaczenie jego lideréw. Zgodnie z zamierzeniami tworcéw po potgczeniu podmiotow Klastra w
konsorcja bedg one w stanie m.in. realizowa¢ regionalne i krajowe projekty wspierane przez
programy rozwoju przedsiebiorczosci.

Zachodni Klaster Informatyki | Bezpieczenstwa IT E-COOP (Zielona Géra)

ul. Nowy Kisielin - Antoniego Wysockiego 8, 66-002 Zielona Goéra

(Park Naukowo-Technologiczny UZ)

Tel. +48 (68) 470 07 70,

Prezes Zarzadu - dr inz. Waldemar Wozniak

www.ecoop.pl ; www.frig.org.pl ; office@ecoop.pl ; w.wozniak@frig.orqg.pl

Koordynatorem Klastra jest Fundacja Rozwoju Inicjatyw Gospodarczych w Zielonej Goérze.
Celem klastra (ktérego cztonkami jest 14 podmiotéw) jest stworzenie sieci wspétpracy w obszarze
bezpieczenstwa IT, ktéra umozliwi efektywne potgczenie i wykorzystanie potencjatu osdb,
przedsiebiorstw, uczelni, jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz wtadz
lokalnych i regionalnych. Pozostate cele klastra:

e wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w obszarze funkcjonowania klastra oraz
tworzenie warunkéw dla - skutecznej komercjalizacji wynikbw prac badawczych uczelni
wyzszych i jednostek badawczo-rozwojowych,

e fgczenie i rozwijanie zasobow oraz kompetencji z obszaru funkcjonowania klastra w celu
efektywnego wykorzystywania zaréwno istniejgcych mozliwosci, jak i szans zwigzanych z
rozwojem innowacyjnej gospodarki opartej ha wiedzy,

e doradztwo prawne, marketingowe, techniczne i technologiczne majace na celu
wprowadzania na rynek polski i zagraniczny nowych rozwigzan produktowych i
technologicznych,

e doradztwo w zakresie mozliwosci pozyskiwania dofinansowania ze $rodkéw Unii
Europejskiej na realizacje projektbw  oraz  wsparcie ~w  przygotowaniu
dokumentacji aplikacyjnej w tym m. in. : wnioskéw o dofinansowanie, studiéw wykonalnosci
i biznesplanéw,

o doradztwo w zakresie planowania i realizacji projektéw informatycznych,

e szczegOtowa analiza potrzeb w zakresie infrastruktury sprzetowej i oprogramowania.

Przedstawiciele Klastra e-Coop duzy nacisk ktadg na wspotprace z sektorem edukacji
jednostkami naukowo-badawczymi. Studentéw oraz naukowcdéw zacheca sie do udziatu w pracach
badawczo-rozwojowych z obszaru IT oraz wspotpracy przy pisaniu oraz koordynowaniu prac
dyplomowych, a dla mtodziezy szkolnej organizowane sg Fora Informatyczne.

Dla firm czionkowskich Klaster organizuje spotkania z partnerami biznesowymi i klientami.
Spotkania poswiecone sg m.in.: zagadnieniom zarzgdzania duzymi zbiorami danych oraz
zagrozeniom z jakimi muszg sie aktualnie zmierzy¢ producenci sprzetu i oprogramowania.

LUBUSKIE PODMIOTY DZIALAJACE W KLUCZOWYCH KLASTRACH KRAJOWYCH I INNYCH
KLASTRACH

NUTRIBIOMED, Wroctaw

Zaktady Jajczarskie OVOPOL Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowej Soli powstaty w roku 1997 w wyniku
przeksztatcenia Panstwowych Zaktadow Jajczarskich. Wifascicielami przedsiebiorstwa s3g
pracownicy oraz dostawcy surowca. Firma jest wiodgcym producentem wysokiej jakosci i
technologicznie zaawansowanych wyrobow jajczarskich w Polsce. Utrzymywanie dobrej i stabilnej
jakosci produktow pozwolito na zdobycie zaufania klientéw w kraju i za granica. Gtéwne kierunki
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eksportu obejmujg kraje Europy oraz Azji.
Informacja ze strony:www.nutribiomed.pl/pl/partnerzy klastra/partners?partner _id=19

Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego "DOLINA LOTNICZA"
(Rzeszbw)

Bodycote jest najwiekszym i najbardziej szanowanym dostawcg ustug w zakresie obrébki
cieplnej na swiecie. Ustugi te sg istotng czescig kazdego procesu produkcyjnego i obejmuja:
klasyczng obrobke cieplna, technologie spajania metali oraz technologie specjalne. Bodycote ma
180 placowek w 23 krajach i jest wybranym, przez wiodace miedzynarodowe firmy, partnerem
biznesowym. Utrzymujemy najwyzsze standardy produkcji w zakresie jakosci, bezpieczenstwa i
efektywnosci, dysponujgc obszerng listg akredytacji kluczowych klientéw, platform i standardowych
organizacji we wszystkich sektorach rynku, w tym Nadcap. W Polsce Bodycote posiada 6 lokalizaciji,
w tym jedng w Swiebodzinie.

Informacja ze strony: www.dolinalotnicza.pl/wizytowki/bodycote-polska-sp-z-0-0-,155.html

Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,,ZIELONA CHEMIA”

Czlonkiem Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego ,Zielona Chemia” a jest Gorzowski
Osrodek Technologiczny — Park Naukowo — Przemystowy Sp. z 0.0.

Informacja ze strony: http://zielonachemia.eu/firmy-w-klastrze/

Klaster Inzynierii Kosmicznej i Satelitarnej

W maju 2014 r. w Wojskowej Akademii Technicznej zainaugurowano dziatalno$¢ Klastra
InZzynierii Kosmicznej i Satelitarnej. Umowe podpisaty uczelnie wyzsze, instytucje badawcze i firmy
Z branzy kosmicznej. Wéréd wielu podmiotéw tworzgcych Klaster wymieniono rowniez Uniwersytet
Zielonogorski oraz Hertz Systems Ltd. Sp. z 0.0.z Zielonej Gory.

Informacja ze stron: http://ilot.edu.pl/klaster-inzynierii-kosmicznej-i-satelitarnej/
www.hertzsystems.com/klaster-inzynierii-kosmicznej-i-satelitarnej-biznes-i-nauka-w-sprawie-
technologii-kosmicznych/

CIEKAWE LINKI:
http://euroregion-snb.pl/program/interreg/euregionet

http://euroregion-

snb.pl/aktualnosci/1061/Pierwsze spotkanie inicjujace powstanie Klastra Zwalczania Roslin In

wazyjnych
http://euroreqgion-

snb.pl/aktualnosci/1073/Spotkanie Regionalne w Mironicach kolo Gorzowa WIkp w ramach pr

ojektu EuRegioNet

http://gorzow.rdos.gov.pl/inwazyjne-gatunki-obce

http://gramwzielone.pl/energia-sloneczna/21639/w-gubinie-powstaje-kolejna-farma-fotowoltaiczna

https://polskisolar.com/klastry-enerqii/

http://rzeczo.pl/wspolpraca-kluczem-do-sukcesu/

https://polskisolar.com/klastry-enerqii/

http://lubuskie.pl/news/21912/27/Klastry-enerqii-w-wojewodztwie-lubuskim/

http://igorzow.pl/informacje/lokalne/69632.html

http://gramwzielone.pl/trendy/28316/powstal-gorzowski-klaster-enerqii
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http://kier-institute.pl/kier-koordynatorem-gorzowskiego-klastra-energii/

http://kier-institute.pl/o-instytucie/

https://grupa-eneris.pl/klastry-enerqii

http://inneko.pl/wp-content/uploads/2017/11/Zielony Gorzow-Biuletyn 0708-www.pdf

https://inzynieria.com/wpis-branzy/wiadomosci/9/51250,w-woj-lubuskim-powstal-pierwszy-klaster-

enerqii
http://tvgorzow.pl/2017/07/20/jak-zwalczac-rosliny-inwazyjne/

https://gorzow.tvp.pl/33294567/polskoniemiecki-projekt-pomoze-zwalczyc-barszcz-sosnowskiego
http://lubuskie.pl/news/13114/27/Klastry-w-Lubuskiem/

http://wrotalubuskie.eu/system/obj/gal/5873 KLASTRY%2520lubuskie%2520dane%2520z%2520d
Nia%25204%252011%25202013.pdf

http://lubuskasiecinnowaciji.pl/blog/2017/10/30/przystapienie-zakladu-promowania-ksztalcenia-

zawodowego-przemyslu-budowlanego-berlina-i-brandenburgii-do-lubuskiej-sieci-innowaciji/

www.echogorzowa.pl/news/2/trzy-pytania-do  /2017-07-19/klaster-narzedziem-branzowej-

integracji-srodowiska-gospodarczeqo-19063.html

www.echogorzowa.pl/news/1/mija-dzien/2017-07-20/polacy-i-niemcy-przeciwko-obcym-gatunkom-
roslin-19065.html
www.cybinka.pl/asp/pl start.asp?typ=13&menu=23&dzialy=23&akcja=artykul&artykul=4237&pryw

atnosc=tak

www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/910168.html

www.elektro.info.pl/artykul/id6719,analiza-perspektyw-rozwoju-klastrow-energetycznych-w-polsce

www.gazetalubuska.pl/strefa-agro/a/klaster-wyeliminuje-rosliny-niebezpieczne-rosliny-
wide0,12470206/

www.qgsfotowoltaika.pl/najwieksza-elektrownia-fotowoltaiczna-w-polsce-qubin-1/

www.infoserwis.uz.zgora.pl/index.php?w-parku-naukowo-technologicznym-w-nowym-Kisielinie-

powstanie-park-bada-kosmicznych

www.me.govV.pl/Energetyka/Klastry+energii/Zestawienie+klastrow+energii+i+inicjatyw+klastrowych

www.me.gov.pl/files/upload/27316/Publikacja.pdf

www.me.gov.pl/node/27316

www.peg.com.pl/

www.pi.gov.pl/Klastry/chapter 95064.asp

www.pi.gov.pl/Klastry/chapter 95064.asp
www.pi.gov.pl/PARP/chapter 86197.asp?s0id=13B041DE9F5045ECO9EBA708D4D698A76

www.pvinfo.pl/w-gubinie-powstala-elektrownia-sloneczna-o-mocy-15-mw

www.researchgate.net/publication/317012484 Klastry jako instrument polityki regionalnej

www.slubice.pl/pl/wiadomosci/?id=4459

www.wfosgw.poznan.pl/wp-content/uploads/2018/02/A Bobrowski WAZE Klastry-i-inne-

inicjatywy-lokalne.pdf
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C) ,,Potencijat klastrow transgranicznych i ich znaczenie dla rozwoju lubusko-brandenburskiego pogranicza“

Wyktad przygotowany w ramach projektu ,EuRegioNet* i wygtoszony podczas Kongresu Klastrowego w Zielonej Gorze dnia 28 stycznia 2020 roku.

POTENCJAE KLASTROW TRANSGRANICZNYCH
ORAZ ICH ZNACZENIE DLA ROZWQJU
LUBUSKO-BRANDENBURSKIEGO POGRANICZA

Katarzyna Cheba, Iwona Bak

28 stycznia 2020 r., Zielona Géra

%ﬁ ’I Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
o w Szezecinie
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Dlaczego klastry?

... oferuja korzystny ekosystem,
... przyjmuja innowacyjne firmy,

... docieraja do grup powiazanych matych
i Srednich przedsiebiorstw,

... s3 dobrze umiejscowione, jako
facylitatorzy i budowniczowie mostéw
np. pomiedzy nauka i biznesem,

Zrodto: Sobczak A., Europejska polityka klastrowa w kontekscie strategii inteligentnej specjalizacji, Regionalne Forum
Inteligentnych Specjalizacji, Zelazowa Wola 2018 1.
L

... tworzg strategiczne partnerstwa na
poziomie decydentdéw i posrednikow,

... Zapewniaja wsparcie dla dziatan
innowacyjnych,

... ufatwiaja walidacje pomystéw na
wspodlne innowacyjne projekty.

‘%ﬁ ’I Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
- w Szczecinie
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Mapa klastrow w Unii Europejskiej
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Mapa klastrow w Japonii
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Mapa klastrow w Polsce —2015r.

Mapa klastréw | organizadji klastrowych w wojewdédztwie lubuskim. / Map of clusters and cluster
organization in Lubuskie Province.

@ Kostrzyn  Lubuski Klaster Szkoleniowo-Doradczy na
nad Odry  rzez Produktu Regionalnego /
The Lubuskie Training-Consulting Clusterfor
the regional product
@ Gorzéw  Lubuski Klaster Metalowy /
Metal Cluster of Lubuskie Province
@ Jdona  Lubuski SAak Wina i Miodu,
Géra Lubuska Regionalna Organizaga
Turystycma LOTUR /
The Lubuskie Route of Wine and Mead,
Regional Tourist Organization of Lubuskie
Province LOTUR
@ Nowa S8l Klaster Archiwizacji Cyfrowe; /
Digital Archiving Cluster

Klaster Archiwizacji Cyfrowe;j,
Lubuski Klaster Przedsiebiorczosci i Turystyki,
Klaster Edukacji Zawodowej Lubuskie-Brandenburgia

‘=ghorony ma mipy
© by standady
© Enajowy Klaster Khesowy

’ KAPTAL WOZH! PARP & 1___ -l

Zréd*o: PARP $ ,I Zsachodmownotskx Uniwersytet Technologiczny
L w Szczecinie
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Klastry w
Polsce -
najwazniejsze
dokumenty

Kierunki i zatozenia
polityki klastrowej

Rekomendacje Grupy roboczej
ds. polityki klastrowej

i xavmac oz PARD €3 o] |

| Kierunki i zatozenia

polityki klastrowej
| w Polsce do 2020 roku

ekomendacje Grupy roboczej
s. polityki klastrowej

5 p— PARP €3 ~==
’ -

PARP €} =l

Przewodnik

dla animatoréw
inicjatyw klastrowych
w Polsce
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in the Lubuskie
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Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2018

Zasoby

klastra

Internacjo-
nalizacja

\ /

Benchmark

/N

Oddziatywanie
na otoczenie

Zrédto: Bechmarking klastréw w Polsce — edycja 2018

Rekomendowane dziatania:

1.

B

Wzrost liczby cztonkdw klastra, tzw. masy krytycznej
klastra.

Wzrost poziomu zatrudnienia pracownikéw zajmujgcych
sie biezagcg obstuga klastra.

Powiekszanie zasobdw finansowych klastra.

Realizacja wspdlnych proceséw w klastrze.

Dalsze rozszerzanie zakresu i dostepnosci ustug
wspierajagcych umiedzynarodowienie klastrow.
Poszukiwanie mozliwosci dostosowania specjalizacji
klastra do najwazniejszych, strategicznych kierunkéw
rozwoju regionu funkcjonowania klastra, w tym réowniez
zgodnosci z inteligentnymi specjalizacjami regionalnymi.
D3azenie do wzrostu zaangazowania klastrow we
wspotprace z klastrami zagranicznymi.

‘%ﬁ ” ZTachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 7
v w Szezecinie
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Rozwoj regionalny i polityka spojnosci na lata 2021-2027

Piec¢ gtdwnych celdw przyswiecajgcych inwestycjom UE w latach 2021-2027 to:

» bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarcza oraz wsparcie dla
matych i srednich przedsiebiorstw,

» bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa wdrazajgca porozumienie paryskie i
inwestujgca w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne Zrédta energii oraz w walke ze
zmianami klimatu;

» lepiej polaczona Europa ze strategiczng infrastrukturg transportows i sieciami cyfrowymi;

» Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajgca europejski filar praw socjalnych i inwestujaca
w wysokiej jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje spoteczng i réwny dostep do opieki
zdrowotnej;

» Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju i zréwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich w catej UE.

Zrodto: . .
i&ﬁ ’I Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
< w Szczecinie
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Najwazniejsze kierunki rozwoju klastrow w nowej perspektywie
finansowej 2021-2027

““call for the further development of the European cluster policy, with the aim of
linking-up and scaling-up regional clusters into cross-European world-class clusters,
based on smart specialisation principles, in order to support the emergence of new

value chains across Europe”

w wolnym ttumaczeniu:

(KE) wzywa do dalszego rozwoju europejskiej polityki klastrowej w celu taczenia i
zwiekszania skali regionalnych klastréw w ogdlnoeuropejskie klastry swiatowej klasy, w
oparciu o zasady inteligentnej specjalizacji, w celu wspierania powstawania nowych
taricuchdéw wartosci przez Europe

Komisja Europejska, 12 March 2018

Zréd-]’o: . ijﬁ ’I Zachodniopomorski Uniwersytet Technalogiczny
w w Szezecinie
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Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego "W kierunku lepszej konwergencji
gospodarczej i konkurencyjnosci w makroregionach (np. strategia UE na rzecz regionu Dunaju): rola
klastrow transnarodowych"

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES) uznaje, Ze miedzyregionalna, transnarodowa
wspotpraca oparta na istniejacych wczesniej powigzaniach historycznych, spoteczno-gospodarczych i
kulturowych jest niezbedna odpowiedzig na wyzwania wynikajace z dynamicznie postepujacej ekspansiji
Unii Europejskiej (UE), czesciowo wywotanej przez nasilajgcg sie globalng konkurencje i wynikajacg z niej
pilng potrzebe poszerzenia kontrolowanych rynkdw, zaréwno pod wzgledem geograficznym, jak i
gospodarczym. Ogromne znaczenie ma ustanowienie wzajemnie powigzanego transgranicznego i
miedzysektorowego systemu wspdtpracy opartego na wielopoziomowym sprawowaniu rzgdéw oraz
stworzenie strategicznych ram osi tematycznych dla instytucji finansujacych w celu wdrazania wtasciwie
ukierunkowanych projektéw w makroregionie.

Oczekuje sig, ze opinia wywrze konstruktywny wptyw na decydentdw politycznych w catej Europie,
dostarczajac obiektywnej analizy i praktycznych sugestii na temat sposobdw poprawy wdrazania strategii
makroregionalnych. Okresli sie w niej réwniez, czy konieczne jest zwiekszenie ich zakresu, oraz wskaze
innowacyjne instrumenty, jakie mozna bytoby zaproponowac, aby zacheci¢ do wspdtpracy miedzy
zainteresowanymi stronami, z uwzglednieniem mozliwosci wynikajacych z transgranicznego
miedzysektorowego tworzenia klastréw.

Komisja Europejska, 20 sierpnia 2019 .

Zrédto: https:/[sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/opinia-europejskiego-komitetu-ekonomiczno-spolecznego-w- s . ) i
3 Tachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
kierunku-lepszej-69215061 N/ ! ?
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Swedish/Norwegian Cluster Cooperation 2012/2013
Cluster cooperation between medtech clusters in
Sweden and Norway.

EC@C ~ W styczniu 2017 r. Battycki Klaster

e sEaNERGIA znalazt sie w grupie
zatozycielskiej Europejskiego Aliansu
Podmiotéw dziatajgcych w obszarze
budownictwa, energetyki oraz szeroko
pojetej gospodarki o obiegu
zamknietym (European Circular
Construction Alliance).

: #‘J ‘I& Mediterranean o 0 (

'Ong v = Dane do Mapy@ZN&W Google, MapLink, ORION-ME - MMMM

W 2019 r. Polska przystgpita do klastra robotyki kosmicznej Komisji Europejskiej - PERASPERA.
koncertujacym sie na planowaniu, rozwoju i harmonizacji technologii robotyki kosmicznej. Projekt "PER
ASPERA (ad ASTRA)" (po tacinie "Przez trudy dla gwiazd") jest finansowany z dotacji Unii Europejskiej w
ramach programu "Horyzont 2020".
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Klastry transgraniczne w Polsce

Szlak Wodny Berlin - Szczecin - Battyk Bieszczadzki Transgraniczny Klaster Turystyczny
utworzony w ramach realizacji projektu ,,Polsko-
ukrainska strategia rozwoju turystyki jako niezbedny
element wspdlnych przedsiewziec”, ktdry otrzymat
dofinansowanie ze srodkdw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) Program
Sgsiedztwa INTERREG I11A/Tacis CBC Polska-

Biatorus- Ukraina.

!
4
> /’

__— Klaster Zwalczania Gatunkéw Inwazyjnych

Projekt PL-SK
Rozwdj i promocja transgranicznego polsko-
stowackiego klastra lotniczego

Klaster Turystyki Historycznej
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Cechy pogranicza i ich wptyw na rozwoj klastrow

Pozytywny

* dostepnosc do rynkéw zbytu po drugiej
stronie granicy

* tranzyt - duzy ruch zaréwno firm
transportowych, jak i indywidualnych klientow

* dostep do towaréw i ustug po drugiej stronie
granicy - inna jakosc, cena itp.

* niskie koszty np. transportu pozyskania
towarow od sasiada

* spojny obszar przyrodniczy - mozliwosci
turystyczne

* funkcjonowanie euroregiondéw i otoczenia
instytucjonalnego, ktére ma doswiadczenia
wspétpracy transgranicznej, np. w ramach
euroregionu

Zrédio: Potomska-Jesionowska A. (2016). Transgraniczne klastry jako forma wspdtdziatania gospodarczego na pograniczu,

Studia Ekonomiczne, 255

Negatywny

peryferia danego kraju - stabsza
infrastruktura, mniejsza gestosc zaludnienia

mniej duzych i srednich przedsiebiorstw

wieksza odleglos¢ od rodzimych duzych
osrodkow miejskich - stolicy kraju czy tez
wojewddztwa

stabszy dostep do osrodkéw naukowych,
badawczych

zaszlosci wynikajace z historii — bariery
kulturowe

bariery jezykowe

bariery prawne

‘%ﬁ ’I Tachodniopomorski Uniwersytet Technologiczry 13
v w Szezecinie
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Potencjatwojewodztwa
lubuskiego dla rozwoju
klastrow transgranicznych

Rozwdj klastréow transgranicznych

%} ’I Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
L w Szczecinie
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Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego

W zwigzku z pomy$lnie realizowanym dziataniem pilotazowym w okresie 2014-2020 Komisja proponuje
utworzenie miedzyregionalnych innowacyjnych inwestycji. Regiony dysponujgce srodkami w dziedzinie
sinteligentnej specjalizacji” otrzymaja wieksze wsparcie w tworzeniu ogélnoeuropejskich klastrow w
priorytetowych obszarach takich jak: technologia duzych zbioréw danych, gospodarka o obiegu
zamknietym, zaawansowane technologie produkcyjne czy cyberbezpieczenstwo.

Zrédto: Inteligentne spedjalizacje wojewddztwa lubuskiego, WMWL Zielona Gdra, 2018. %3 ’I Tt Unerse gy
A W S1CzeCinie
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Potencjat spoteczny wojewodztwa lubuskiego

Niekorzystne zmiany struktury demograficznej

mieszkanicéw:

1. Ujemny przyrost naturalny.

2. Niska ptodnos¢, wspdétczynnik dzietnosci

1,43.

Ujemne saldo migracji.

4. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym
61,0%, w wieku poprodukcyjnym 21,0%.

5. Dynamiczne starzenie sie populacji: udziat
osob w wieku 65 lat i wiecej w ogdlnej
liczbie ludnosci przekroczyt 167%.

6. Wozrost wspodtczynnika obcigzenia
demograficznego (w 2017 r. na 100 oséb w
wieku produkcyjnym przypadaty 32,8 osoby
w wieku poprodukcyjnym),

7. Proces wydtuzania sie zycia.

W

Zrédho: GUS

Zmiany w poziomie wyksztatcenia mieszkaricéw i stabnacy
potencjat akademicki:

1. Zmniejszyt sie udziat oséb z wyksztatceniem srednim
zawodowym (z 21,30% w 2002 r. do 20,32%w 2011 T.).

2. Wzrdst odsetek o0séb z wyksztatceniem srednim
ogdlnoksztatcgcym (z 8,66% w 2002 do 17,2% w 2017).

3. W 2017 roku wyksztatcenie wyzsze posiadato okoto 17,1%
mieszkaricdw, przy czym odsetek ten jest znacznie
wyzszy niz w roku 2002 (8,57%).

4. Systematycznie maleje wskaZznik opisujacy liczbe
studentdw przypadajgca na 10 tys. mieszkaricow. W 2015
roku jego wartos¢ wynosita 329,4, a w roku 2018 byto to
jedynie 137,3 studentdw na 10 tys. mieszkanicdw - region
zajat pod tym wzgledem ostatnig pozycje w kraju.

£ ’I Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
" w Szczecinie
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Potencjat spoteczny wojewodztwa lubuskiego

Sytuacja gospodarstw domowych

1. Jeden z najwyzszych wskaznikdw osob korzystajgcych ze swiadczen
pomocy spotecznej (w 2017 r. wynidst 449 na 10 tys. ludnosci wobec
373 Srednio w kraju), przy czym wskaznik ten stopniowo maleje,
poniewaz w 2012 r. wynosit 604 na 10 tys. ludnosci.

2. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie
lubuskim od lat ksztattuje sie ponizej sredniej krajowej. W 2017 r.
wyniosto 3754,54 zt wobec 4283,73 zt srednio w kraju.

Zrédho: GUS

£ ’I Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 17
& w Szczecinie
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Potencjat gospodarczy wojewodztwa lubuskiego

W 2017 r. lubuskie wytworzyto 2,2% Produktu Krajowego Brutto, a PKB na mieszkarica w wojewddztwie stanowito
82,6% tego produktu na mieszkarica kraju. Wskazniki te sg nizsze niz w latach poprzednich. | tak np. w 2008 r.
wojewodztwo wytworzyto 2,3% PKB kraju, a PKB per capita stanowito 85,8% tego produktu na mieszkarica Polski.

Rynek pracy: wzrost wskaznika zatrudnienia ludnosci w wieku 15-64 lata z 57,1% w 2012 r. i 59,7% w 2014 r. do 66,1%
w 2018 r; stopa bezrobocia rejestrowanego 5,8% (na koniec 2018).

W 2018 r. w wojewddztwie dziatato 113 277 podmiotdw zarejestrowanych w rejestrze REGON. W przeliczeniu na 10

tys. mieszkaricdw byto to 1117 podmiotdw. Ze wzgledu na wartosc¢ tego wskaznika, wojewddztwo lubuskie miesci
sie na 7. miejscu w kraju.

iréd}o: GUS ié.ﬁ ’I Tachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 18
& w Szczecinie
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Potencjat gospodarczy wojewodztwa lubuskiego —_

Indeks Millennium 2018
Potencat Innowacyjnosci Regiondw

Niski poziom innowacyjnosci wojewoédztwa — region zaliczany jest, podobnie jak i wiekszos¢ wojewddztw Polski,
do kategorii najmniej innowacyjnych regionédw Europy.

Wedtug rankingu ,,Indeks Millennium 2018 — Potencjat Innowacyjnosci Regionow”’, lubuskie, podobnie jak w latach
poprzednich (dane od 2010), znalazto sie na ostatnim miejscu zestawienia.
Miejsce wojewddztwa lubuskiego wg. poszczegdlnych sktadowych (kryteriéw) Indeksu Millenium:

1.
2.

OV AW

Wydajnos¢ pracy liczona jako przychdd wygenerowany przez jednego zatrudnionego - 12.
Stopa wartosci dodanej (liczonej jako relacja sumy zysku netto, wynagrodzeni, narzutéw i podatkéw do
przychodéw) — 11. -
Wydatki na B+R (badania i rozwdj) w relacji do PKB - 16.

Edukacja policealna, czyli liczba studentdw na 10 tys. mieszkancow — 16.
Liczba pracujgcych w obszarze B+R na 1000 aktywnych zawodowo — 16.
Liczba uzyskanych patentéw (na 1 min mieszkaricéw) - 16.

Wedtug raportu Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Regionow 2017 Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. w Instytucie
Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, wojewddztwo lubuskie uplasowato sie na 11. miejscu,
w rankingu potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw dla gospodarki narodowej, wyprzedzajac
wojewodztwa: podkarpackie, warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie i swietokrzyskie.

iiﬁ ’I Lachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny

w Saczecinie
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Wysokie walory przyrodnicze i turystyczne wojewodztwa lubuskiego

1. Tereny gesto zalesione, urozmaicone przez rzeki i jeziora,
2. Liczne rezerwaty, atrakcyjne fowiska oraz preznie rozwijajgca sie infrastruktura turystyczna.
3. Prawie 40% powierzchni wojewddztwa stanowi powierzchnia o szczegdlnych walorach przyrodniczych
prawnie chroniona.
4. Liczne rezerwaty, parki krajobrazowe i zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, obejmujgce 30% powierzchni
wojewddztwa, do ktdrych m.in. naleza:
,,Zielona kraina nowoczesnych technologii”
» czes¢ Drawieriskiego parku Narodowego,
» Park Narodowy ,,Ujscie Warty”,
» siedem parkow krajobrazowych,
» 67rezerwatdw,
» 1338 pomnikdw przyrody.

LubusRie

Warte zachodu

,,Zielona kraina inteligentnych technologii”

iréd}o: GUS 'ﬁs ’I Tachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 20
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Zroznicowana intensywnosc ruchu turystycznego w powiatach

wojewaddztwa lubuskiego ws | wi
Turystyka W2
w4 W3

» W1 - wskaznik Deferta, obrazujacy liczbe miejsc noclegowych przypadajgca na 100 statych mieszkaricdw danej
jednostki administracyjnej - od 0,34 do 6,53 (w wojewddztwie 1,82).

» W2 - wskaznik Schneidera, okreslajacy liczbe osdb korzystajgcych z noclegdw przypadajgcg na 100 statych
mieszkancow - od 13 do 288 (w wojewddztwie 68).

» W3 - wskaznik Charvata, obliczany jako liczba udzielonych noclegdw przypadajgca na 100 statych mieszkancow
— od 30 do 515 (w wojewddztwie 141).

» W4 - wskaznik wykorzystania pojemnosci noclegowej, ktéry mierzy, przez ile dni w ciggu roku byto zajete
jedno miejsce noclegowe - od 38 do 148 (w wojewddztwie 77).

» W5 - wskaznik rozwoju bazy noclegowej, obliczany jako iloraz liczby turystéw do liczby miejsc noclegowych -
od 11 do 104 (w wojewddztwie 37).

» W6 — wskaznik gestosci ruchu turystycznego, okreslajacy liczbe turystéw na 1km2 - od 15 do 758 (w
wojewddztwie 49).

» W7 - wskaznik gestosci bazy noclegowej, obrazujacy liczbe miejsc noclegowych przypadajgcych na 1 km2 kraju
- od 0 do 10 (w wojewddztwie - 1).

o] ’I Tachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 21
w w Szezecinie
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Wspotpraca zagraniczna Wojewodztwa Lubuskiego z Krajem
Zwigzkowym Brandenburgia

strzelecko-

Mirkische gt':l't«wrsllic;;‘lj
1. Obejmuje  wiele obszaréw tematycznych. Realizacje  wspdlnych
przedsiewzie¢ utatwiajg programy Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej [ '

Frankf]

Interreg Polska (Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia. (Ocer
2. Rozwija sie we wszystkich obszarach dziatania, czego dowodem s3 liczne

lubusko - brandenburskie projekty, realizowane nie tylko na szczeblu
regionalnym, ale réwniez lokalnym przez porozumienia bliZniacze miast, w*
Spree-Nelie

Oder-Spree

gmin i powiatdw, kontakty szkdt, instytucji publicznych i prywatnych.

Jej modelowymi przyktadami s3 nastepujgce porozumienia:

» umowy partnerskie pomiedzy miastami Zielona Gdra i Cottbus, Kostrzyn nad Odrg i Kiistrin-Kietz, Stubice i
Frankfurt nad Odrg, Gubin i Guben, teknica i Bad Muskau. W okresie obowigzywania Traktatu zawarto
tacznie 58 umodw partnerskich miast lubuskich z niemieckimi,

» miasta blizniacze: Stubice-Frankfurt nad Odrg, Gubin-Guben, Kostrzyn nad Odra- Kiistrin-Kietz,

» na ptaszczyznie wspotpracy miedzy powiatami zawarto 16 umoéw partnerskich, zas w odniesieniu do
wspotpracy miedzy gminami zawarto 96 umow partnerskich.

{‘iﬁ ’I Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 22
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— ANALIZA SWOT

SZANSE WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

L
¢S W
L
= MOCNE STRONY | 5 ape sTRONY
= _}_
h krajowych 3 (0]
=4 SZANSE ZAGROZENIA
N
. ;o . . . . . . ; . katarzynaj pluska.pl
Bliskos¢ duzego rynku niemieckiego pozwalajgca zwiekszy¢ potencjat
podmiotdw gospodarczych.
Stale poprawiajgca sie komunikacyjna dostepnosc zewnetrzna regionu.
Potencjat do produkgcji energii ze Zrédet odnawialnych.
5. \lstniejgca siec instytucji otoczenia biznesu, w tym klastry i parki naukowo-
technologiczne oraz instytucje finansowe.
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 %@ ’Iwz;(m.:gomc-rsmUmwe-sym Technologiczny
I —————
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POZYTYWNY KLIMAT DLA ROZWOJU KLASTROWW
WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

1. Dogodne potozenie oraz bliskos¢ innych duzych aglomeracji miejskich.

2. Sprzyjajacy klimat i korzystne warunki do rozwoju przedsiebiorstw.

3. Obecnos¢ miedzynarodowych przedsiebiorstw (w 2017 roku 2919 spdtek z udziatem kapitatu
zagranicznego).

4. Znaczace zasoby pracy o wysokiej jakosci (dostepnos¢ doswiadczonej i dobrze wykwalifikowanej kadry, sie¢
wyzszych i Srednich szkét technicznych i biznesowych).

5. Aktywnie dziatajace strefy przemystowe (Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, strefy
aktywnosci gospodarczej, parki przemystowe i naukowo-technologiczne).

6. Wyznaczone kluczowe obszary rozwoju gospodarczego - regionalne inteligentne specjalizacje
(innowacyjny przemyst, zdrowie i jakosc zycia, zielona gospodarka).

7. Szczegdlne walory przyrodnicze i klimatyczne (miejsce dobre do zamieszkania i prowadzenia biznesu).

7] ’I Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 24
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Katarzyna Cheba 3

katarzyna.cheba@zut.edu.pl

WWILERELY o

Iwona.bak@zut.edu.pl

i% ’I Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
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D) projekt ,,EuRegioNet“- Umiedzynarodowienie sieci i klastrow (SK)*

BB-PL MAEU RegioNet Europdische Union
INTERREG V A = fa Intelligente | Inteligentna EUTOpéiSChET FondS fUl'
2014-2020 v Spezialisierung

o g Regionale Entwicklung

Gber Netzwerke

Barrieren reduzieren - gemeinsame Starken nutzen! Redukowaé bariery - wspélnie wykorzystywac silne strony!

EuRegioNet

EuroRegionales Netzwerk

zur intelligenten Spezialisierung und Internationalisierung
von Clustern und Netzwerken
in den Regionen ,,Pro Europa Viadrina“ und ,,Spree-Neil3e-Bober”

Euroregionalna sie¢ na rzecz inteligentnej specjalizacji oraz umiedzynarodowienia
klastrow i inicjatyw sieciowych

w euroregionach ,,Pro Europa Viadrina“ i, Sprewa-Nysa-Bobr”

FRANKFURT(ODER)

Lebuser

Arbeitgeberverband __ EUROREGION
Primobeici - obdbsiallndoboaatod Sprowa-Nysa.

Grindungsjahr: 1991

Kooperationsprogramm INTERREG V A Brandenburg-Polen 2014-2020 im Rahmen des Ziels "Européische Territoriale Zusammenarbeit" des Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE)

57



INTERREG VA \ : . Europdischer Fonds fir
) / Intelligente | Inteligentna
2014-2020 NG/ spossisnng | specaizace Regionale Entwicklung

‘ BB-PL A\EuU RegioNet Europdische Union

Barrieren reduzieren - gemeinsame Starken nutzen! Redukowac bariery - wspélnie wykorzystywa¢ silne strony!

Viar Projakioarinar — aina Ragion
Gziaracn 0arinardWw orojakiu = ]Qil:?ﬂ ragion
> BIC Frankfurt (Oder) GmbH (D)

» Lubusker Arbeitgeberverband (PL) /
Lubuska Organizacja Pracodawcéw, Gorzow WIkp. (PL)

» Centrum fiir Innovation und Technologie GmbH
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
des Landkreises Spree-Neil3e, Forst (DE)

» Verein der Gemeinden der Republik Polen
Euroregion , Sprewa-Nysa-Bobr“/
Stowarzyszenie Gmin RP

Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Bobr”, Gubin (PL) W

Lebuser
Arbeitgeberverband

Griindungsjah: 1991
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Dia rlarausiordarung - Wyzwania

» Das Fordergebiet liegt zwischen bedeutenden Metropolraumen
Obszar wsparcia potozony jest pomiedzy znaczgcymi obszarami metropolitarnymi

» Es ,ist als strukturschwacher Raum zu charakterisieren. ... ,,diinn besiedelt, stark von
Abwanderung bedroht und weist eine geringe Wirtschaftsleistung auf”.
Charakteryzuje sie stabymi strukturami ekonomicznymi, ,,niewielkg gestoscig zaludnienia, jest
silnie zagrozony emigracjg i nacechowany niewielkg sitg gospodarczgy”.

» ... die Wirtschaftsstruktur ..., ist im Wesentlichen durch kleine und Kleinstunternehmen mit
zum Teil geringer Innovationskompetenz ... gepragt.”
,, - struktura ekonomiczna, ktérg ksztattujg zasadniczo mate i mikroprzedsiebiorstwa, o
czesciowo niskich kompetencjach innowacyjnych.”

Lebuser

Arbeitgeberverband _ EUROREGION
delabtiaas ittt bbbyt Sprowa-Nysa-Bobe
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Dia rlarausiordarung - YWy2awania

» Die Branchenstruktur ist zu wenig auf Zukunftsbranchen orientiert /
Struktura branzowa wskazuje na zbyt mate ukierunkowanie na branze przysztosciowe.

» ,Die wirtschaftlichen Verflechtungen ... sind immer noch auf einem relativ niedrigen Niveau
und weiter ausbaufahig. Dies gilt insbesondere flr grenziiberschreitende
Unternehmensnetzwerke.,, /

,Powigzania gospodarcze miedzy przedsiebiorstwami na obszarze wsparcia ... ich poziom jest
nadal stosunkowo niski i kryje w sobie wiecej potencjatéw rozwojowych. Odnosi sie to w
szczegolnosci do transgranicznych sieci przedsiebiorstw.”

Strukturschwdche und demografischer Wandel/Stabosc strukturalna i zmiany demograficzne

Quelle Kooperationsprogramm BB-PL 2014-2020)/ Zrédto: Program Wspétpracy BB-PL 2014-2020

rum(mll’(oul)

Lebuser

Arbeitgeberverband __ EUROREGION
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Potaniiala und Chanean - Potanciiy i 32an39

Potentiale
» In der Projektregion existieren mehr als 20 Cluster und noch mehr Netzwerke
» Esgibt mehr als 10 Universitaten und Forschungseinrichtungen.
Potencjaty
» W regionie objetym projektem istnieje wiecej niz 20 klastrow i jeszcze wiecej sieci

» Dziata tu kilkanascie uczelni i instytucji badawczych.

| (

FRANKFURT(ODER)
TECHNOLOGEZENTRUM

Lebuser

Arbeitgeberverband _ EUROREGION
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Grindungsfahr: 1991

Kooperationsprogramm INTERREG V A Brandenburg-Polen 2014-2020 im Rahmen des Ziels "Europaische Territoriale Zusammenarbeit" des Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE)

61



BB-PL EuRegioNet Europdische Union
INTERREG V A o 17 5 P e Europadischer Fonds fiir
2014-2020 NG spisinng| specaizac Regionale Entwicklung

Barrieren reduzieren - gemeinsame Starken nutzen! Redukowacé bariery - wspélnie wykorzystywac silne strony!

Dia Zialsiallung - Cal
Das Projekt sollte:

» die Vernetzung von Wirtschaftsakteuren,

» die Starkung der wirtschaftlichen Verflechtungen,
» die Entwicklung grenziibergreifender Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft

insbesondere durch die Internationalisierung von Netzwerken und Clustern, gezielt anstoRen
und sie nachhaltig befordern.

Projekt miat za cel inicjowanie oraz ekonomicznie zréwnowazone wspieranie:

» sieciowej wspotpracy podmiotow gospodarczych,
» intensyfikacji powigzan gospodarczych,
» rozwoju transgranicznej kooperacji miedzy gospodarkg i nauka

w szczegolnosci poprzez umiedzynarodowienie sieci i klastrow.

I CE

FRANKFURT(ODER)
TECHNOLOGEZENTRUM

Lebuser

Arbeitgeberverband __ EUROREGION
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Projakiaivitiian = Dzixiania w orojakeis

Evaluierung von min. 16 NWC

» Bedarfs- und Effektdiagnosen, Diagnose Mittelbedarf, Priifung des Vernetzungspotentials

innerhalb der Gesamtregion
* Identifizierung der Branchenschwerpunkte, die in das Projekt einbezogen werden

* Auswahl von 8 NWC fiir eine konkrete Unterstiitzung/Starkung

Ewaluacja min. 16 SK
» diagnozy zapotrzebowania i efektow, diagnoza potrzeb finansowych, weryfikacja potencjatu
wspotpracy sieciowej na poziomie catego regionu
* identyfikacja gtéwnych gatezi branzowych, ktére zostang wigczone do projektu
* wybdr 8 SK do konkretnego wsparcia/wzmocnienia

Lebuser

Arbeitgeberverband __ EUROREGION
_— Sprewa-Nysa-Bobe™
Griindungsjahr: 1991
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Projaikaiaiviiiian = Dziaiania w orojakeis

Unterstiitzung- und Vernetzung der ausgewahlten NWC

* Festlegung der konkreten Aufgaben fir jeden Projektpartner, Abstimmung mit den NWC
* Schrittweise Unterstitzung, Erweiterung und grenzubergreifender Ausbau dieser
NWC/Netzwerkbestrebungen und ihrer Vorhaben

Wsparcie i wzmocnienie sieciowej wspotpracy wybranych SK,

» ustalenie konkretnych zadan dla kazdego z partneréw, uzgodnienia z SK
* stopniowe wsparcie, rozszerzanie i transgraniczna rozbudowa tych SK i ich dziatan

b I CF

FRANKF vlmo DER )

Lebuser
Arbeitgeberverband
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Aroaiisinsirumania - Marzadzia wykorzysiyvana W dziaianiach

Dienstleistungen durch Projektpartner unter Einbeziehung externen Know-Hows
Konsultationen, Beratung, Coaching, Sprachmittlung, Recherchen, Klarung von Rechts-,
Steuerfragen, Partnervermittlung und -priifung, Begleitung grenziibergreifend,

Open-Shop Aktivitdten

Identifikation, Initilerung und Unterstlitzung neuer innovativer NWC- Vorhaben im Projektgebiet

Ustugi wykonywane przez partnerow projektu z wykorzystaniem zewnetrznego know how

konsultacje, doradztwo, coaching, posrednictwo jezykowe, badania — kwerendy, wyjasnienie
kwestii prawnych i podatkowych, kojarzenie partneréw, pilotowanie transgranicznie, pomoc
w rozmowach ...

Dziatania otwarte open-shop

identyfikacja, inicjowanie i wspieranie, nowych innowacyjnych przedsiewziec sieciowych

b | (8

FRANKFURT(ODER) (43533441
ECHNOLOGEZENTRUM

Lebuser

Arbeitgeberverband _ EUROREGION
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Projaxiunarsitizune - Wsoarela 29 sivony orojakiu
Konkret wurden 9 NWC im Projekt unterstiitzt und grenziibergreifend vernetzt

1. FEWE e.V. Verein zur Forderung und Entwicklung der Wirtschaft im Bereich erneuerbarer
Energien in den Euroregionen eV.” FFO / FEWE e.V. , Stowarzyszenie na rzecz Wspierania i
Rozwoju Gospodarki w Dziedzinie Energii Odnawialnych w Euroregionach”

2. Netzwerk , LSI - Lebuser Netzwerk fiir Innovationen e.V.“ Stanowice” /
Siec , LS| - Stowarzyszenie Lubuska Sie¢ Innowacji“

3. Netzwerk ,LKM - Lebuser Metallcluster” Gorzow / siec¢ ,LKM - Lubuski Klaster Metalowy “

4. Neugrindung 11/2019: Cluster ,Verein zur Bekampfung invasiver Gattungen” Gorzow
nowo zatozony Klaster , Stowarzyszenie zwalczania Gatunkdéw Inwazyjnych”

5. Neugriindung , Cluster fiir Geschichtstourismus” 11/2019 Krosno Odrzanskie /
nowo zatozony , Klaster Turystyki Historycznej (KTH)“

Lebuser

Arbeitgeberverband EUROREGION
——————————— "Sprewa-Nysa-Bobr"

Grindungsjahr: 1991
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Projakiuniarsitizung - Wwsoarela 239 3irony orojakiu
Konkret wurden 9 NWC im Projekt unterstiitzt und grenziibergreifend vernetzt

6. Cluster ,CLIA - Lebuser Centrum fiir Innovationen in der Landwirtschaft” Zaray /
Kluster ,,Centrum Lubuskich Innowacji Agrotechnicznych - CLIA”

7. Netzwerk ,Regional gemacht” / Sie¢ — , Zrobione w Regionie”

8. Netzwerk ,Grenziibergreifende Gesundheitsvorsorge” Guben /
Sie¢ ,Transgraniczna opieka zdrowotna “

9. ,,Gesundheitsstammtisch” Burg (Spreewald) / Grupa dyskusyjna ,,Zdrowie” Burg
(Spreewald)

Unterstiitzte Branchen / wspierane branze
Erneuerbare Energien, Tourismus, Gesundheit, Ernahrung, Handel, Umwelt- und Naturschutz,

Metall- und Leichtbau / energie odnawialna, turystyka, zdrowie, zywienie, handel, ochrona
srodowiska i przyrody, metale i konstrukcje lekkie

b | (&

FRANKFURT(ODER)
TEONOLOGEZENTRUM

Lebuser
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Wailtara Projaikaliiiviidian = Inna dziatania w orojakela

Konferenzen, Workshops, Kommunikation und Medienarbeit/
konferencje, warzstaty, komunikacja i wspotpraca z mediami

* Eroffnungskonferenz / konferencja inauguracyjna (29.06.2017)

* 4 Regionalkonferenzen der Projektpartner / 4 konferencje regionalne partnerow projektu

* > 20 Workshops mit NWC / > 20 warsztatow z SK

* Clusterkonferenz in der Euroregion SNB / konferencja klastrowa w Euroregionie SNB (22.01.2020)

* Abschlusskonferenz / konferencja koricowa (20.02.2020)

* Entwicklung neuer Ideen und Projekte / wypracowanie nowych idei oraz projektow

* Auswertung, Verallgemeinerung, Verbreitung der Ergebnisse und Erfahrungen (Clusterinformator) /
analiza i podsumowanie, rozpowszechnianie rezultatow i doswiadczen (informator klastrowy)

* Mitglieder in unterstitzten NWC: > 150 / Cztonkowie w obstugiwanych SK: > 150

* Teilnehmer an Veranstaltungen insgesamt: > 1.000! / Uczestnicy wydarzen tgcznie > 1.000!

(B

FRANKFURT(ODER)
TECHNOLOGEZENTRUM

Lebuser
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E1ANNINIS32 aus dam Projaki = Doswiadezania 2 orojakiu

* Das durch die zunehmende Vernetzung anwachsende D — PL Vertrauen beglinstigt grenziibergreifende
Kooperationen insgesamt - Klimaverbesserung.

* Wozrastajgce dzieki rozwijajgcemu sie usieciowieniu niemiecko-polskie zaufanie sprzyja ogdlnie rzecz biorgc
wspotpracy transgranicznej — poprawa klimatu.

* Aber: Der zeitliche und finanzielle Aufwand flr grenziibergreifende Kooperationen von der Idee bis zum
Erfolg wird durch Unternehmen und Institutionen stark unterschatzt!

* Ale: Niezbedne do wspodtpracy transgranicznej na drodze od pomystu do zwienczonego sukcesem
zakonczenia nakfady czasu i pieniedzy sg przez przedsiebiorstwa i instytucje w znaczny sposob niedoceniane!

* Auf Wirtschaftsprozesse ist kein Zwang austibbar — es muss einen realen Bedarf/Nutzen geben.

* Na procesy gospodarcze nie daje sie wywierac¢ zaden nacisk — musi wystepowac rzeczywiste
zapotrzebowanie i korzysci.

*  Wirtschaftskooperationen brauchen Zeit — gréRere und internationale Vernetzungen noch viel mehr Zeit 2
Die Projektlaufzeit von EuRegioNet war mit drei Jahren in diesem MaRstab gesehen und besonders fiir die
neu entstandenen Netzwerke, sehr kurz.

*  Formy wspotpracy gospodarczej potrzebujg czasu, a wieksze i miedzynarodowe formy wspotpracy sieciowej
potrzebujg go jeszcze wiecej = Czas realizacji projektu EuRegioNet okreslony na trzy lata byt w tym
kontekscie, a w szczegdlnosci z punktu widzenie nowopowstatych sieci, bardzo krotki.

b |

FRANKFURT(ODER)
EONOLOGEZENTROM

Lebuser
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E7ANNINIIB32 aus daim Projaki = Dodwiadezania 2 orojaliu

*  Fir NWC lebenswichtig und erfolgsbestimmend sind engagierte Initiativpersonen, daraus resultiert auch der
hohe Nutzen einer externen Begleitung/Unterstiitzung: initiiert Aktivitaten, neue Impulse, Beschleunigung
und Sicherung der Vernetzungsprozesse - besonders bei neuen NWC erhoht es die ,Uberlebensrate”
malgeblich, da die meisten Vorhaben auf Grund der Aufwandsproblematik und der Spezifik von
Vernetzungsprozessen in der Startphase scheitern.

* Dlasiecii klastrow zywotne i warunkujgce szanse sukcesu znaczenie majg zaangazowane w dziatania osoby
inicjatorow. Wynikajg z tego rowniez wysokie korzysci, jakie niesie ze sobg zewnetrzna asysta bgdz wsparcie:
inicjuje ona dziatania, daje nowe impulsy, zapewnia przyspieszenie i bezpieczenstwo proceséw usieciowienia
—zwtaszcza w przypadku nowych sieci i klastrow podwyzsza to znacznie ,wspotczynnik przezywalnosci”, gdyz
wiekszos¢ przedsiewziec upada w fazie poczatkowej ze wzgledu na problemy z naktadami i specyfike
procesOw usieciowienia.

* Vernetzungsprozesse sind i.d.R. komplizierter als von auRen sichtbar oder vermutet - ,Der Teufel steckt im
Detail“.

* Procesy usieciowienia s3 z reguty bardziej skomplikowane, niz mozna to dostrzec lub domyslac sie tego z
zewnatrz — ,diabet tkwi w szczegodtach”.

* Digitalisierung als Innovation und Zukunftsthema spielt bisher kaum eine Rolle in den KMU.

»  Cyfryzacja jako innowacja i temat przysztosci nie odgrywa dotychczas w MSP niemal zadnej roli.

I CfS

Lebuser
FRANKFURTIOOER) Arbeitgebewerband __ EUROREGION
Selntdnion - Mo biosiattsnstus ‘Sprowa-Nysa-Bobr™
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«now rlow uned Sucdgar / ovucdzn

Einer der wesentlichen Faktoren fiir den Projekterfolg war das

- Know-How der vier Projektpartner und der Projektmitarbeiter
Sie verfligen Uber langjahrige Erfahrungen in den Bereich Wirtschaft, Wissenschaft und beim

Aufbau grenziibergreifender Kooperationen und sind regional und Gberregional sehr gut vernetzt.

- Budget 120 T€ Eigenmittel der Projektpartner + 680 T€ EFRE Mittel

Jednym z najwazniejszych czynnikéw, decydujacych o skutecznosci projektu byto
- know how czterech partnerow projektu oraz pracownikow projektu

Dysponujg oni wieloletnim doswiadczeniem w dziedzinach dziatalnosci gospodarczej i naukowej
oraz w tworzeniu transgranicznych kooperacji i posiadajg sie¢ kontaktow ponadregionalnych.

- Budzet srodki wtasne partneréw 120 tys. EUR + 680 tys. EUR dofinansowania z EFRR

b | (&
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Wir [aisian massoaran Saitracg - Wineosiimy wyimiarny Wikl
... zur Erfiillung der spezifischen Ziele der Prioritdt IV

* Mehr Informationen und besseres Verstandnis tber den jeweiligen Nachbarn

* Schaffung der Grundlagen flr weiterfihrende Aktivitaten, mehr Wirtschafts- und
Wissenschaftskooperation und grenziibergreifender Austausch in allen Bereichen

» Starkung der Kooperation zwischen Institutionen, sowielnstitutionen und Zivilgesellschaft

* Generell die Beférderung eines gemeinsamen Lebens- und Wirtschaftsraums

.. do realizacji celow szczegofowych Osi Priorytetowej IV

* Wiecej informacji i lepsze zrozumienie kraju sgsiada

» Stworzenie podstaw dla dalej idgcych dziatan, dla rozszerzenia wspoétpracy podmiotow
gospodarczych i naukowych oraz dla wymiany we wszystkich dziedzinach

* Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy instytucjami, i pomiedzy instytucjami i mieszkaricami

» Stworzenie warunkow sprzyjajgcych powstawaniu wspadlnej przestrzeni zyciowej i gospodarczej

-
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BB-PL AEuU RegioNet Europdische Union

INTERREG V A Intelligente | Inteligentna EUFOpéiSCher Fonds fo
2014-2020 N ot | ecleas Regionale Entwicklung

Barrieren reduzieren - gemeinsame Stéarken nutzen! Redukowaé bariery - wspélnie wykorzystywac silne strony!

... zur Erfiillung des Leitbildes des Programms:

- das gemeinsame Programmgebiet grenzibergreifend zu einem integrierten,
infrastrukturell gut vernetzten, nachhaltigen Lebens- und Wirtschaftsraum mit einer
hohen Attraktivitat so zu entwickeln, dass in all seinen Teilrdumen die
Lebensbedingungen fir die Menschen und die Lebensqualitat verbessert werden.”

... do realizacji wizji Programu Wspofpracy:

- transgraniczny rozwoéj wspoélnego obszaru wsparcia w kierunku zintegrowanej,
trwatej i wysoce atrakcyjnej przestrzeni zyciowej i gospodarczej, dysponujgcej dobrze
rozwinietg infrastrukturg sieciowg i oferujgcej lepsze warunki i jakos¢ zycia
mieszkancow. “

) (B
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BB-PL MAEuU RegioNet Europdische Union

2014-2020 | VO D
pofitaea sie Regionale Entwicklung

Uber Netzwerke

Barrieren reduzieren - gemeinsame Starken nutzen! Redukowac bariery - wspélnie wykorzystywac silne strony!

Wir danken allen Unterstiitzern!
Dziekujemy wszystkim pomagajacym!

Ich méchte mich bei allen Partnern des Projektes und ihren fleiBigen Mitarbeitern,
bei allen Kooperationspartnern, Unternehmen, Wissenschaftseinrichtungen,
Netzwerkorganisatoren, bei allen Amtern und Behérden und Personen bedanken,
die uns geholfen haben, das Projekt EuRegioNet erfolgreich durchzufihren!

Chciatbym podziekowaé¢ wszystkim partnerom projektu i ich sumiennym
pracownikom, firmom, instytucjom naukowym, organizatorom sieci, organizacjom i
urzedom publicznym i oraz wszystkim innym osobom, ktére pomogty nam z
powodzeniem wdrozy¢ projekt EuRegioNet!

b | (RS
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Lebuser
Arbeitgeberverband
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E) Naukowa ewaluacja projektu ,,EuRegioNet*

Raport

z naukowej ewaluacji projektu
»EURegioNet — Umiedzynarodowienie
sieci i klastrow (SK)“

i dzialan partnerow projektu nakierowanych na
zewidencjonowanie i przebadanie

sieci i klastrow objetych projektem

Deutsch-Polnische Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft mbH, Frankfurt nad Odra

Marzec 2020
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l. Podstawy analizy
Podstawe strategii ewaluacyjnej stanowia nastepujace rozwazania:

W przypadku naukowej asysty i ewaluacji projektu, aby sprawi¢, by badanie, sposéb podejscia i
wyniki byly zrozumiate i weryfikowalne, konieczne jest metodyczne zbieranie i systematyczne
dokumentowanie danych. W niniejszym przypadku koncepcja ewaluacji zostata zrealizowana w taki
sposob, ze punkt ciezkosci zostat potozony na ewaluacje procesowa. Oznacza to, ze projekt byt w
poddawany badaniu w regularnych odstepach czasu i zbierano wyniki posrednie.

Po zakonczeniu projektu rezultaty dziatah partneréw projektu zostaty poddane ocenie. Zadaniem
ewaluacji towarzyszacej projektowi byto zebranie danych koniecznych do zobrazowania procesu
realizacji projektu, aby w ten sposéb odpowiednio wczesnie i kompleksowo udostepni¢ partnerom
projektu mozliwosci sterowania przebiegiem projektu.

Przeznaczone do opublikowania wyniki ewaluacji powinny postuzy¢é takze do jeszcze
efektywniejszego ksztattowania polityki regionalnej.

Procedury postepowania spetniajg kryteria bgdz standardy Niemieckiego Towarzystwa Ewaluacji
(Deutsche Gesellschaft fir Evaluation e.V., DeGEval):

e Przydatnos¢ / koniecznosé

Ewaluacja jest nakierowana na zapotrzebowanie na informacje ze strony podmiotow
uczestniczgcych w projekcie i korzystajgcych z jego wynikéw. Kryterium przydatnosci
warunkowato rodzaj i zakres zbieranych informacji.

e Wykonalnos¢

Procedury postepowania podczas ewaluacji mialy zoptymalizowaé obcigzenie partnerow
projektu i uczestniczgcych w projekcie przedsiebiorstw w taki sposéb, aby naktady staty w
odpowiednim stosunku do korzysci wynikajgcych z oczekiwanych wynikow. Ewaluacja
zostata zaprojektowana w taki sposob, ze udato sie uzyskaé wysoki stopien akceptacji ze
strony podmiotow uczestniczgcych w projekcie.

o Sprawiedliwos¢

Zbieranie i ocena danych ewaluacyjnych odbywaly sie na zasadzie sprawiedliwego
uwzglednienia roznych sytuacji wyjsciowych podmiotdw uczestniczagcych w projekcie
(wielko$¢ przedsiebiorstwa, potencjat finansowy, powigzania regionalne, mentalnosc¢,
roznice kulturowe i spoteczne, branza i rynek itp.). Poufno$¢ zebranych danych, a w
szczegolnosci danych osobowych, zostata zapewniona przez ich anonimizacje. Dane
uogolnione i wnioski zostaty udostepnione w rownym stopniu wszystkim partnerom projektu.

e Dokladnosc¢

Standardy dokfadnosci miaty zagwarantowac, ze pytania ewaluacyjne przyniosg miarodajne
informacje i wyniki. Bedace efektem ewaluacji informacje o charakterze jakosciowym i
ilosciowym zostaty przeanalizowane w usystematyzowany sposob, a wnioski zostaty
szczegotowo uzasadnione.
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Strategia ewaluacyjna obejmowata wiec:

e Zdefiniowanie parametrow skutecznosci projektu i oczekiwanych w okresie realizacji projektu
zmian tych parametrOw w oparciu o opis projektu (ocena ex ante jako uporzadkowany proces
w dialogu z czterema partnerami projektu).

o Pomiar zmian (jakosciowy, ilosciowy, czasowo-dynamiczny, kombinacja ewaluacji obcej i
wiasnej).

e Ocene i zabezpieczenie rezultatow (jakosciowych i ilosciowych).

e Opracowanie ,Informatora Klastrowego" na podstawie istotnych rezultatow.

W oparciu o te zasady, jako ujednolicona podstawa do gromadzenia danych, w pierwszej fazie
ewaluacji zostaty przez DePoWi GmbH przygotowane i oddane do dyspozycji partneréw projektu
ankiety i formularze danych w jezyku polskim i niemieckim.

Dokumenty te obejmowaly nastepujace aspekty czastkowe ewaluaciji:

e Zgromadzenie danych o istniejgcych klastrach i sieciach.

e Przedsiebiorstwa lub inne podmioty, ktére sg zorganizowane w ramach sieci lub klastra.

o Malte i Srednie przedsiebiorstwa, ktére sg zainteresowane wspétpracg w ramach jakiej$ sieci
lub klastra.

e Krotkie podsumowanie danych o znaczeniu istotnym dla projektu.

Zostata przy tym zastosowana koncepcja analizy potencjatu oddziatywania i implementaciji, przy
pomocy ktorej bada sie, na ile konkretny sposob realizacji projektu byt zdolny wptyngé na rozwdj
potencjatu oddziatywania.

Tematy horyzontalne programéw, takie jak trwato$¢ oddziatywania projektu, rownos$¢ szans i
niedyskryminacja oraz rownouprawnienie kobiet i mezczyzn znajdujg odzwierciedlenie w kryteriach
ewaluacji i koncowej kontroli sukcesu.

W procesie ewaluacji nalezalo w odniesieniu do uczestniczacych przedsiebiorstw
przeanalizowaé w szczegolnosci, czy:

o wystgpity oddziatywania na ich konkurencyjnosc,

e powstaty bgdz ulegty dalszemu rozwojowi rozwigzania o charakterze naukowo-technicznym,
ktore umozliwity zaktadanie przedsigbiorstw badz zostaty zastosowane w
przedsiebiorstwach,

e czy wystgpity efekty uczenia sie i trwate zmiany zachowan w procesie innowacji oraz czy
odgrywajg przy tym role zasady horyzontalne.

Ponadto w okresie realizacji projektu obserwowane byty czynniki zewnetrzne, ktére majg wptyw na
proces innowacji (koniunktura, specyfika branzy, dostepnos¢ personelu, mozliwosci finansowania i
inne czynniki).
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Il. Opisy partneréw projektu i ich kompetencji

Partner projektu nr 1 (PP1):

Business und Innovation Centre Frankfurt (Oder) — (BIC) [Centrum Biznesu i Innowacji we
Frankfurcie nad Odrg, w skrécie BIC] od roku 1991 jako centrum technologiczne i inkubator
przedsiebiorczosci miasta Frankfurt nad Odrg wspiera gospodarke, wspotprace nauki z gospodarkg
oraz sieci przedsiebiorstw w regionie Nadodrza oraz opracowuje projekty dla regionu. Jednym z
priorytetdow jest przy tym wspotpraca niemiecko-polska. Jako partner wiodgcy Centrum byto
zaangazowane w realizacje ponad 10 projektow unijnych, w tym 5 niemiecko-polskich projektow
INTERREG A. Centrum posiada 25 lat doswiadczenia jako autor i menedzer projektéw oraz
kompetentny doradca. Skupia w sobie najlepsze kompetencje interkulturowe, jezykowe i
ekonomiczne i jest m.in. rzecznikiem sieci EGP ODERLAND dla mtodych przedsiebiorcéw
(partnerstwo publiczno-prywatne powiatéw Markisch Oderland i Oder-Spree, miasta Frankfurt nad
Odrg, regionalnych izb gospodarczych, bankéw i WFBB Brandenburg).

Partner projektu nr 2 (PP2):

Liczaca 150 czionkéw Lubuska Organizacja Pracodawcéw (LOP) od roku 1991 wspiera
przedsiebiorcow na Ziemi Lubuskiej, promuje zdobywanie kwalifikacji przez menedzeréw,
organizuje kontakty biznesowe 2z zagranicg, tworzy sieci przedsiebiorstw, uczestniczy w
opracowywaniu strategii rozwoju szkét zawodowych i uczelni technicznych. Czionkowie LOP biorg
udziat w pracach Komitetu Monitorujgcego Programu Wspdtpracy Interreg Va Brandenburgia-
Lubuskie 2014-2020. Kontakty z Brandenburgig istniejg od roku 1991. Lubuska Organizacja
Pracodawcow zainicjowata m.in. zatozenie Polsko-Niemieckiej Fundacji Ksztatcenia Kadr
Gospodarki, byta partnerem w wielu projektach unijnych, np. z BIC w projekcie ,Cross-Border
Connect” i ,Cross-Border ClusterNet”, zatozyta Lubuski Klaster Metalowy (23 MSP, 5 uczelni
wyzszych i 16 instytucji).

Partner projektu nr 3 (PP3):

Centrum fur Innovation und Technologie GmbH (CIT) [Centrum Innowacji i Technologii, w skrécie
CIT] z Forst na Luzycach, zatozone w 1993 roku, jest agencjg wspierania gospodarki w powiecie
Spree-NeilRe. Od samego poczatku jednym z gtéwnych celdéw Centrum jest promowanie niemiecko-
polskich kontaktow w dziedzinie biznesu, nauki i administracji. W tym celu opracowano i pomy$inie
zrealizowano liczne projekty INTERREG (lIA, IlIA, IVA). Jako przyktady mogg postuzyé projekty
,TMS” (Phare 2004-2006), ,Transgraniczne Wsparcie Gospodarki” (2003-2007), ,DEPLINNO”
(2010-2012), ,DENUI” (2014-2015), czy ,Turystyka wodna na Nysie” (2014-2015).

Partner projektu nr 4 (PP4):

Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion ,,.Sprewa-Nysa-Bobr” (SNB) zrzesza w szeregach swoich
cztonkéw 50 miast i gmin oraz 7 powiatow. Od 1993 roku wspiera, m.in. przy pomocy Funduszu
Matych Projektow, rozwdj kontaktow miedzyludzkich we wszystkich dziedzinach zycia, w tym w
gospodarce i nauce. Dzieki zrealizowaniu ponad 2.000 matych i mikroprojektéw Stowarzyszenie
osigga wysoki efekt multiplikacji. Jako partner wiodacy lub partner projektu Stowarzyszenie byto
bezposrednio zaangazowane w liczne przedsiewzigcia w ramach programéw PHARE CBC, Interreg
[lIA oraz Interreg IVA. Byto ono przy tym partnerem wiodgcym w wielu projektach dotyczgcych
inicjowania i rozwoju wspotpracy i partnerstwa transgranicznego (2009-2014).
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Il. Opis procesu ewaluacji — Etapy ewaluaciji

ll.1. Charakterystyka sytuacji wyjSciowej

Dla projektu zostaty sformutowane nastepujgce cele strategiczne:
e Zebranie danych i przebadanie co najmniej 16 sieci kooperacyjnych.
o Dalszy rozwdj / usieciowienie 8 sieci badz klastrow.

e Poszukiwanie i inicjowanie nowych pomystow na tworzenie sieci bgdz klastrow — zatozenie
€O najmniej jednego nowego podmiotu.

Aby utatwi¢ osiggniecie tych celéw, sformutowano pakiety robocze (PR) i ustalono dziatania
projektowe, ktére stuzg jako podstawa biezgcej ewaluacji i oceny kohcowej.

Do celow ewaluacji przeprowadzono wiele rozméw z partnerami projektu, sieciami i klastrami (SK) i
poszczegodlnymi przedsiebiorstwami. Zaplanowane przez partneréw projektu spotkania
konsultacyjne w Niemczech i w Polsce zostaty wykorzystane do okreslenia postepéw w realizacji
projektu oraz do udzielenia porad dotyczgcych jego kontynuaciji.

Pakiet roboczy (PR) 1 Pozyskanie informaciji
(koordynator pakietu roboczego: partner projektu nr 4)

Dziatania projektowe wzglednie jego produkty, ktére zostaty zaplanowane i zrealizowane w ramach
projektu, podlegajg nastepujgcemu podziatowi:

e Zarzadzanie projektem:

W celu realizacji projektu zawarto porozumienia partnerskie i jako fachowe gremium
doradcze utworzono Rade Projektu (RP), ktéra otrzymuje sprawozdania okresowe i koricowe
oraz organizuje procesy controllingu.

e Dziatania informacyjno-promocyjne:

Na stronie internetowej kazdego z partnerow projektu zostata utworzona podstrona
po$wiecona projektowi. Strony internetowe partneréw zostaty potgczone ze sobg linkami.
Odbyly sie: konferencja inaugurujgca projekt, konferencja poswiecona klastrom i zamykajgca
projekt konferencja prasowa.

Jako materiaty promocyjne wykonano ulotki projektowe, smycze, teczki, roll-upy i banery.
Wyniki projektu zostaty opublikowane w prasie, radiu, telewizji oraz na stronach
internetowych partneréw projektu. Na zakonczenie projektu przygotowano ,Informator
Klastrowy” w jezykach polskim, niemieckim i angielskim, ktéry m.in. udostepnia wyniki
projektu zainteresowanym.

W miejscach realizacji projektu umieszczano plakaty informacyjne oraz kolportowano ulotki
skierowane do grup docelowych.
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e Praca merytoryczna / doradztwo:

Na poczatku projektu odbyto sie jedno centralne wydarzenie inauguracyjne oraz cztery
regionalne wydarzenia otwierajgce projekt, w ktérych wzieto udziat fgcznie 319 uczestnikow.
W celu zidentyfikowania sieci i klastrow, ktére powinny zosta¢ objete aktywnymi dziataniami
projektu, opracowano kwestionariusze i wytyczne na temat przeprowadzania
usystematyzowanych wywiadow.

e Prezentacja wynikéw

Na odpowiednich platformach kooperacyjnych lub stronach internetowych zaprezentowano
klastry lub sieci uczestniczgce w projekcie oraz opisano postep w realizacji projektu.

e Zostato zrealizowane wydarzenie zamykajgce projekt, podczas ktérego przedstawiono i
podsumowano wyniki projektu oraz zaprezentowano przykfady dobrych praktyk. Uczestnicy
mieli mozliwos¢ zaprezentowania wartosci dodanych wynikajgcych z prac nad projektem.

l11.2.  Wybér uczestniczacych przedsiebiorstw

Dokonanie wyboru uczestniczgcych w projekcie przedsiebiorstw byto czescig sktadowg drugiego
pakietu roboczego (PR2):

Pakiet roboczy (PR) 2 Faza identyfikacji i sensybilizacji
(koordynator pakietu roboczego: partner projektu nr 2)

W trakcie prac nad projektem w okresie od trzeciego kwartatu 2017 roku przeanalizowano za
pomocg kwestionariuszy 16 sieci i klastrow oraz przygotowano odpowiednie analizy.

W regionie kazdego z partneréw projektu odbyly sie jedne transgraniczne warsztaty klastrowe.

Dla 9 klastrow lub sieci zostaty opracowane porozumienia bgdz plany pracy dotyczace wsparcia i
dalszego rozwoju wspétpracy.

Punktami ciezko$ci ewaluacji sieci i klastrow byty dziatania na rzecz identyfikacji, inicjowania i
wspierania nowych, innowacyjnych potencjatow.

Wyboru dokonano sie na podstawie wywiaddw przeprowadzonych z sieciami i klastrami oraz
potencjalnie zainteresowanymi udziatem przedsiebiorstwami. Opracowane z udziatem podmiotu
przeprowadzajgcego ewaluacje, wykorzystywane do przeprowadzania wywiadéw kwestionariusze
byly oceniane wspdlinie z partnerami projektu.

[1.3. Rozwdj istniejacych sieci i klastrow

Dziatania zwigzane z procesem realizacji projektu zostaty ustalone w drugim i trzecim pakietach
roboczych (PR 2i PR 3).

Pakiet roboczy (PR) 2 Faza identyfikacji i sensybilizacji
(koordynator pakietu roboczego: partner projektu nr 2)
Pakiet roboczy (PR) 3 Faza wsparcia i usieciowienia

(koordynator pakietu roboczego: partner projektu nr 3)
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Zrealizowano nastepujgce etapy prac:
Il kwartat 2018 / | kwartat 2020:

Stworzenie planéw dziatania z 9 sieciami i klastrami, wsparcie / usieciowienie wybranych sieci i
klastréw, opracowanie strategii, wsparcie 9 sieci i klastrow m.in. w sprawach: inteligentnych
specjalizacji, strategicznego pozyskania partneréw, opracowywania projektow, uzyskiwania
wsparcia / finansowania, usieciowienia transgranicznego, transferu know-how, dziatan typu open-
shop dla przedsiewzie¢ realizowanych przez sieci i klastry.

I/ 1V kwartat 2018:

Spotkania partneréw projektu i Rady Projektu, wyjazdy studyjne do przedsiebiorstw, spotkania
robocze z sieciami i klastrami w regionie objetym projektem, 4 regionalne warsztaty we Frankfurcie
nad Odrg, Gorzowie WIkp., Forst i Zielonej Gorze.

1/ 1l kwartat 2019:

Spotkania partneréw projektu i Rady Projektu, wyjazdy studyjne do przedsiebiorstw, spotkania
robocze z sieciami i klastrami w regionie objetym projektem.

IV kwartat 2019:

Liczne spotkania partneréw projektu, wyjazdy studyjne do przedsiebiorstw, spotkania robocze z
sieciami i klastrami w regionie objetym projektem.

| kwartat 2020:

Spotkania partneréw projektu i Rady Projektu, wyjazdy studyjne do przedsiebiorstw, spotkania
robocze z sieciami i klastrami w regionie objetym projektem.

Transgraniczny Kongres Klastrowy w Zielonej Gorze (odpowiedzialny: partner projektu nr 4).

[ll.4. Raporty pétroczne / Raport koncowy
Struktura raportéw wynikata z opisanej w pakietach roboczych struktury zadan i celéw projektu oraz

z kwestionariuszy wywiadéw. Ocena konncowa i dziatania mainstreamingowe zostaty posumowane
w czwartym pakiecie roboczym (PR 4).

Pakiet roboczy (PR) 4 Podsumowanie projektu / Rozpowszechnianie wynikéw
(koordynator pakietu roboczego: partner projektu nr 1)

W ramach tego pakietu roboczego pod kierownictwem partnera wiodacego, BIC Frankfurt (Oder)
GmbH, zostaty zrealizowane nastepujgce zadania:
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IV kwartat 2019 / | kwartat 2020:

Uogdlnienie ustalen poczynionych w wyniku oceny kwestionariuszy i raportéw, przekazanie know-
how partnerom projektu i regionom, prezentacja wynikow na platformie Euroregionéw (od konhca
marca 2020 r.).

Opracowanie nowych pomystow na projekty (np. digitalizacjia w relacjach sieciowych),
przygotowanie ,Lubusko-Brandenburskiego Informatora Klastrowego” (w jezyku polskim,
niemieckim i angielskim).

Organizacja konferencji koncowej w celu przedstawienia wynikéw transgranicznych inteligentnych
specjalizacji, przyktadow dobrych praktyk i wartosci dodanych wypracowanych w ramach projektu.

Punkty ciezkosci ustalen pokrywajg sie z punktami ciezkosci projektu:

o Rozwdj i rozbudowa tancuchéw tworzenia produktu i wartoSci.

o \Wspdiny przeréb / sprzedaz.

e Wigczenie potencjatu badawczo-rozwojowego w dziatania MSP.

e Inteligentne specjalizacje klastrow i sieci.

e Impulsy do tworzenia polsko-niemieckich marek klastréw i zrdéznicowania narzedzi
marketingu lokalizacyjnego.

e Transgraniczna kooperacja, wspieranie gospodarki i infrastruktura.

Liczby i fakty:

e 16 sieci i klastrow poddanych ewaluacji.

e 9 sieci i klastrow, ktorym udzielono wsparcia i ktére w coraz wiekszym stopniu prowadzg
wspoétprace transgraniczng.

o W tym 2 nowo zatozone klastry o wysokiej regionalnej wartosci dodanej (Klaster Turystyki
Historycznej), innowacyjnych zatozeniach i juz teraz ogdlnokrajowym zainteresowaniu
(Klaster Zwalczania Gatunkoéw Inwazyjnych).

e Ponad 150 odnoszacych korzysci cztonkéw (MSP, placéwki naukowe, instytucje) w objetych
wsparciem 9 sieciach i klastrach.

¢ Ponad 20 nowych cztionkow sieci klastrow.

e Ponad 20 przeprowadzonych warsztatdw majgcych na celu wsparcie sieci i klastréw i ich
dalsze usieciowienie.

e Ewaluacja, generalizacja i rozpowszechnienie wynikéw i dodwiadczen w formie ,Informatora
Klastrowego®.

e Liczba uczestnikow wydarzen zorganizowanych w ramach projektu — ponad 1000.
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IV.  Tabelaryczny przeglad sieci i klastréw objetych projektem
Rok Liczba Kontakty . . Wsparcie ze
Poz. Nazwa zato- Branza Dziatalnos¢ / Cel czton- D ’Ef_ekty/ . zinnymi Dz'a'a’?'a $r. krajowych / Plany Konty-
P A oswiadczenia . transgraniczne P nuacja
zenia kéw klastrami zagranicznych
Verein FEWE e.V. . - . . . . - .
1 [Stowarzyszenie 2004 Odna\_/ylalne zrédta Wfspo’fpra_ca i wymiana 11 Wspolpra_ca Tak Elontakty_ z polskimi Nie Eystﬁ:rg Z(_j_obywanla Tak
FEWE eV ] energii informaciji transgraniczna astrami walifikacji
Tworzenie optymalnych Wspéine wystepo- . _ Aktualizacja strategii
2 Lubuski Klaster 2008 | Branza metalowa warunkoéw rozwoju dla 38 wanie na zewnatrz, Tak Egg:?:n% f/vvn(ia(l(rjnn-]a ViVA 4.0 rozwoju klastra na lata Tak
Metalowy przedsigbiorstw branzy wspotpraca tansgra- czech Interreg VA 2021-2027, opraco-
metalowej niczna wanie marki klastra
. Dziatalnos¢ Wdrazanie nowych Dziatania transgra- agzglgg;%ngrglftéw
Stowarzyszenie badawczo- technologii, wspotpraca niczne. warsztat Wspétpraca z Uniwer- transaranicznvch
3 Lubuska Sie¢ 2016 . z uczelniami i placéw- 27 . - Y, Tak sytetem Zielonogér- Nie 9 cznych, Tak
. rozwojowa, B - imprezy informa- " kontynuacja wspol-
Innowacji . kami naukowymi, ! skim P
edukacja K : cyjne nych warsztatow i
onsulting . - .
imprez informacyjnych
Centrum Rozwdj technologii ) Rozbudowa sieci po
Lubuskich Produk’ty rolne, zwigzanych z przetwor- !nformaqe 0 nowych - stronie niemieckiej,
" przetwdérstwo spo- ] i planowanych pro- . Nieliczne kontakty . .
4 Innowacji 2013 | % . stwem nasion Inu, 7 Nie A Nie np. zaktady przetwor- Tak
. zywcze, priorytet — . . duktach oraz o po- transgraniczne .
Agrotechnicznych hasiona Inu sprzedaz produktow z tencialnvch klientach stwa spozywczego,
,»CLIA* Inu jainy odbiorcy hurtowi itp.
. Rozszerzenie wspot-
Wspdipraca 2 pracy w dziedzinie
Klaster Zwalczania Zwalczanie inwazvinveh Utworzenie trwale gfd?%ymsgggg\?ﬁsn;a zwalczania inwazyj-
5 Gatunkoéw 2018 | Ochrona $rodowiska . nwazyjny 16 dziatajacej, transgra- Tak ony S| e Nie nych gatunkéw roslin Tak
; . gatunkow roslin ) N Rolnictwa i Geologii
Inwazyjnych nicznej sieci Saksonii oraz CIT na terenach przemy-
GmbH Forst stowych, inwestycyj-
nych i turystycznych
Rok 2017 — pomyst
stworzenia ,Klastra
Lepsze wykorzystanie Turystyki History- _ Zwiekszenie liczby
6 Klaster Turystyki 2017 | Turvstvka historycznego, turysty- 15 cznej” dla Lubus- Tak \':lv:egzr?icgvg?/ztsn%}%y EMP. EFRR cztonkow klastra, Tak
Historycznej* rysty cznego potencjatu re- kiego i Branden- ch P ' rozbudowa sieci po
gionu burgii, rok 2019 — prace stronie niemieckiej
zatozenie klastra w
Kros$nie Odrzanskim
Netzwerk ,,Regio- Przykiady do_brych Préby organizaciji
” L . praktyk z regionu, ! .
nal gemacht Gospodarka Produkcja i dystrybucja d cotygodniowych, . Przygotowanie
7 . 5 . 2015 - p : 67 wykorzystanie Tak . Nie ; . Tak
[Sie¢ ,Zrobione w regionalna produktéw regionalnych ) transgranicznych platformy internetowej
SOV cotygodniowych h p
regionie’] Kiermaszow kiermaszow
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Rok

Liczba

Kontakty

Wsparcie ze

Poz. Nazwa zato- Branza Dziatalnos¢ / Cel czion- Doéifi?:itgz/enia zinnymi trar?:iz:;anr:i:azne $r. krajowych / Plany rlf:z?;ye;
Zenia kéw klastrami 9 zagranicznych )
Netzwerk ,,grenz- -
" ’ Dalszy rozwdj trans-
Uberschreitende . : - o ki .
Gesundheitsvor- Po_pra\_/vak_tranzgranlc_z_- Poprawa t_ral?_sgra- g:’jan!c_znej v_\{sp? pracy II(Dolsgu |vr\1/an|e )
8 sorge” 2019 | Ochrona zdrowia nej opieki medycznej i 20-30 | Micznej opieki me- Tak administracji, pla- Euroregion olejnych partneréw Tak
S . pomocy w nagtych dycznej i pomocy w cowek medycznych i zainteresowanych
[Sie¢ , Transgranicz- ) L A
” wypadkach nagtych wypadkach obywateli w dziedzinie wspotpracg
na opieka zdrowot- .
, ochrony zdrowia
na’|
Wspieranie Urzedu Organizacja i reali-
Netzwerk ,,Gesund- Organizacja, realizacja i w Burg podczas Rozszerzenie dziatan 9 1a 1€
. ) - , o : zacja warsztatow,
heitsstammtisch promocja wspdlnych koordynacji dziatan transgranicznych w . .
Burg (Spreewald)“ . dziatan przedsigbiostw i przedsiebiorstw . celu zainteresowania . pc_)szu_klwanle odpo-
9 .S 2013 | Ochrona zdrowia . ST - 20 - Nie L 8 Nie wiednich zrédet finan- Tak
[Sie¢ ,Stata grupa organéw administracji, zwigzanych z ochro- tymi imprezami sowania i wsparcia
robocza ,Zdrowie” w zajmujgcych sie ng zdrowia, organi- wiekszej liczby dia Ianowanp ch im-
Burg (Spreewald)”] ochrong zdrowia zacja ,Tygodnia partneréw z Polski rezp Y
Zdrowia” P
Rozwoj technologii w Jak dOtVCh.c zas Dalsza rozbudowa
Ekoenergetyka dziedzinie e-transportu budowa‘fancucha Centrum Badawczo-
gety S ) y produkcji. Brak ’ Partnerzy dystrybu- . » ) .
10 Polska Sp. z 0.0. 2013 | E-mobilnos¢ opracowywanie nowych 4 . Nie P g Nie Rozwojowego Nie
- L cechy klastra, jaka cyjni w Niemczech .
(+ partnerzy) technologii w dziedzinie st FOWNODIBWNOSE Nowych Technologii w
e-mobilnosci ] Vnop E-transporcie”
cztonkéw
Eleeré\:vtf)iaku Metall Przemyst metalowy i vaasr?iﬁr%ezvsir;za?ﬁo;zum_ Opecnie brak . .
. . s . zainteresowania Kontakty z Lubuskim W przypadku uzyska-
Brandenburg branze, w ktérych dziedziny konstrukcji ) . . . AV .
11 2015 N h P 22 rozszerzeniem Tak Klastrem Metalowym Nie nia wsparcia mysli sie Nie
[Brandenburska stosuje sie konstruk- | lekkich, partneréw, . .
o y h ; P . kontaktow z Gorzowa WIkp. 0 rozszerzeniu klastra
Sie¢ Konstrukcji cje lekkie dostawcow i placowek euroreaionalnvch
Lekkich i Metali] badawczych 9 Y
Cluster Optik und Wiasn
Photonik Berlin Wspieranie innowacji i Obecnie brak zain- niemieclgo- Dalsze poszukiwanie
12 Brandenburg_ _ 2011 | Optyka i fotonika koopgra_cu w celu 400 teresowania rozsze- Tak sznorodne powigza- polski partneréw w ramach Nie
[Klaster Optyki i podniesienia rzeniem kontaktow nia z Polskg roqram wiasnego programu
Fotoniki Berlina i konkurencyjnosci euroregionalnych prograr wsparcia
, wsparcia
Brandenburgii]
. Koncentracja potencjatu SK d_ziate_l juz na S
Verein CURPAS . arenie miedzynaro- Brandenbur- Niektorzy partnerzy
. . gospodarczego i inno- ; . - . - . .
e.V. Lotnictwo i . ; dowej, wsparcie Réznorodne powigza- ski program SK sg zaangazowani .
13 - 2016 wacyjnego przedsie- 40 ) ° Tak . ; : . - Nie
[Stowarzyszenie kosmonautyka biorstw zwiazanveh z finansowe i meryto- nia z Polskg i Danig wsparcia w opracowanie
CUPRAS e.V.] azany ryczne nie jest GRW patentow

lotnictwem

potrzebne
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Rok

Liczba

Kontakty

Wsparcie ze

przedsiebiorcow

staze.

Srednim i wyzszym.

kierunki dopasowane
do potrzeb regionu.

Poz. Nazwa zato- Branza Dziatalnos¢ / Cel czion- Doéifi?:itgz/enia zinnymi trar?:iz:;anr:i:azne $r. krajowych / Plany rlf:z?;ye;
Zenia kéw klastrami 9 zagranicznych )
L . . ) _ | Uzyskanie dostepu do
14 ki znad Warty i No- | 2014 pr: reg ) zywn 30 produktami regional- Tak jarmarx PRI szerzenie dziatalnosci Nie
o regionalnych art. jednorazowych, jadal- ) na terenie Niemiec spotdzielni o .
teci . . ? nymi stale wzrasta ; ) w regionie, poszuki-
zywnosciowych nych naczyn z otreb socjalnej e .
wanie inwestorow
Dalszy rozwéi istnie- Blue Sensors nalezy
Produkcja réznego iac cg, svste nJ1 oW do sieci ponadregio- Opracowywanie
15 Blue Sensors 2001 | IT i sensoryka rodzaju systemoéw 4 Jaosyzukiv)\//anie ’ Tak nalnych. Brak punk- Nie nowych systemow i Nie
analizowania gazow ﬁo ch partneréw téw stycznych z pro- badania
wyeh p jektem ,EuRegioNet”
Nauka i wspacie Udostepnianie zakta- Nowe kierunki w I;’;O\Lzsf)gﬁ):a\gpggsé_
Klaster Wsparcia . déw do praktyk zawo- szkolnictwie . . .
16 Biznesu 2013 | pracodawcow i dowych. Stypendia i 23 zawodowym Tak Klaster transgraniczny Nie su z naukg. Nowe Nie

*) Nowe klastry utworzone przy wsparciu projektu ,EuRegioNet”
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V. Prezentacja rezultatow osiagnietych w sieciach i klastrach objetych wsparciem
projektu

Opis 9 sieci i klastrow (SK) wybranych przez partneréw projektu do kontynuowania wspétpracy i
udzielenia wsparcia w ich dalszym rozwoju:

Partner projektu nr 1 — BIC Frankfurt (Oder) GmbH

SK nr 1: FEWE e.V., ,Verein zur Férderung und Entwicklung der Wirtschaft im Bereich
erneuerbarer Energien in den Euroregionen e.V.“
[FEWE, Stowarzyszenie na Rzecz Wspierania i Rozwoju Gospodarki w Dziedzinie
Energii Odnawialnych w Euroregionach]

Cele (strategia) sieci bgdz klastra:

- Poszukiwanie polskich sieci/klastrow o takich samych lub podobnych celach

- Organizowanie warsztatow i imprez informacyjnych stuzgcych wymianie i gromadzeniu
informacji

- Poszukiwanie potencjatéw wspotpracy transgranicznej

- Wspotpraca miedzy niemieckimi i polskimi przedsiebiorstwami oraz placéwkami naukowymi

- Realizacja projektéw transgranicznych

Plany, wsparcie i efekty:

- Poszukiwanie polskich partneréw o odpowiednim profilu na obszarze objetym projektem

- Nawigzano kontakt ze Stowarzyszeniem Lubuska Sie¢ Innowac;ji

- Wspdlnie zaplanowano i zrealizowano 4 warsztaty / imprezy informacyjne w Niemczech i Polsce
- Planowanie i realizacja dalszych wspdlnych imprez

- Przygotowanie i podpisanie listu intencyjnego na temat wspoétpracy

SK nr 2: Stowarzyszenie Lubuska Sie¢ Innowaciji (LSI)

Cele (strategia) sieci bgdz klastra:

- Rozwijanie inicjatyw transgranicznych w innowacyjnych dziedzinach, a w szczegdlnosci w
dziedzinie odnawialnych zrédet energii

- Promowanie wspétpracy przedsiebiorstw z instytucjami naukowymi

- Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla pojawiajgcych sie probleméw w zakresie
przedsiebiorczosci

- Wspdtpraca z Uniwersytetem Zielonogérskim

- Swiadczenie ustug w zakresie szkolen, doradztwa i konsultingu

- Wspieranie gospodarki w kraju i za granica

Plany, wsparcie i efekty:

- Nawigzano kontakt i przeprowadzono rozmy / spotkania ze stowarzyszeniem FEWE e.V. z
Frankfurtu nad Odrg

- Rozpoznano wspolne interesy i podejscia do wspétpracy

- Zaplanowano i zrealizowano 4 warsztaty eksperckie w Niemczech i w Polsce

- Podpisanie listu intencyjnego ze stowarzyszeniem FEWE e.V.
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Wykorzystanie niemieckich doswiadczen w zakresie planowania, projektowania, budowy i
eksploatacji instalacji OZE
Nawigzanie kontaktow z Europejskim Uniwersytetem Viadrina we Frankfurcie nad Odrg

Partner projektu nr 2= Lubuska Organizacja Pracodawcow (LOP), Gorzow WIkp.

SKnr 3: Lubuski Klaster Metalowy (LKM)

Cele (strateqgia) sieci bgdz klastra:

Wspdtpraca w zakresie wdrazania wspoélnych dziatan w celu osiggniecia korzysci rynkowych
poprzez organizacje systemu zbiorowych zakupéw materiatéw i komponentéw do produkc;ji
Opracowanie systemu transakcyjnego zakupu i sprzedazy mocy produkcyjnych

Wspdlna obecnosc¢ na rynku

Wsparcie w zakresie opracowywania innowacyjnych produktow

Stworzenie podstaw dla wspoélnego polsko-niemieckiego dualnego systemu ksztatcenia
zawodowego w zawodach zwigzanych z obrébkg metali

Plany, wsparcie i efekty:

Wsparcie w nawigzywaniu kontaktow z niemieckimi sieciami i klastrami o podobnych profilach
Udzielono fachowego wsparcia w rozwijaniu kontaktéw i wzmocnieniu podstaw wspotpracy z
niemieckim klastrem ,Metall Brandenburg” i siecig ,profil. metall”

Monitorowanie i wspieranie polsko-niemieckiego projektu ,ViVA 4.0” realizowanego przez LKM i
QCW GmbH Eisenhuttenstadt w celu stworzenia transgranicznego dualnego modelu ksztatcenia
zawodowego ViVA 4.0

Popularyzacja imprez informacyjnych i szkoleniowych w Niemczech

We wspotpracy z Akademig im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie WIkp. na potrzeby czionkéw
klastra opracowano nowe kierunki studiéw technicznych, ktore sg niezbedne do zabezpieczenia
przysziosci przedsigbiorstw

SK nr 4: Klaster Zwalczania Gatunkow Inwazyjnych

Cele (strategia) sieci bgdz klastra:

Ochrona srodowiska, ochrona przed niebezpiecznymi, inwazyjnymi gatunkami roslin
Zwalczanie gatunkow inwazyjnych poprzez stosowanie skoordynowanych dziatan i srodkow
Opracowywanie metod zwalczania

Szkolenia na temat gatunkéw inwazyjnych i okreslonych metod ich zwalczania

Utworzenie dziatajgcego w sposoéb ciggty, transgranicznego stowarzyszenia majgcego za cel
badanie i zwalczanie inwazyjnych gatunkow roslin na obszarze objetym projektem i poza nim

Plany, wsparcie i efekty:

Wsparcie i pomoc w organizacji konferencji na temat ,Klastry i sieci w regionie pogranicza”

We wspotpracy z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym ze Szczecina i
Akademig im. Jakuba z Paradyza z Gorzowa WIlkp. opracowano strategie klastra

Wspdtpraca z fundacjg ,Herakleum — palgcy problem” w celu rozpowszechniania doswiadczen i
know-how
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- Dzieki wspotpracy z wtadzami szkolnymi, dzieci i mtodziez w czasie zaje¢ szkolnych mogty
zosta¢ poinformowane na temat niebezpieczenstw, obchodzenia sie i wystepowania roslin
inwazyjnych

- Wspotpraca z Klastrem Wsparcia Biznesu w Gorzowie Wlkp. w zakresie zwalczania inwazyjnych
gatunkow roslin na obszarach infrastruktury przemystowej, a takze na terenach inwestycyjnych
i turystycznych

- We wspoétpracy z CIT GmbH Forst, zorganizowano konferencje z wyktadami i prezentacjami
multimedialnymi na temat ,Rosliny inwazyjne w naszym regionie” dla przedstawicieli
samorzaddéw, naukowcodw i pracownikdéw Ministerstwa Srodowiska Brandenburgii

Partner projektu nr 3— Centrum fir Innovation und Technologie GmbH (CIT), Forst (Lausitz)

SK nr 5: Netzwerk ,,Regional gemacht
[Siec¢ ,Zrobione w regionie’]

Cele (strategia) sieci bgdz klastra:

- Siec¢ pragnie wzmocni¢ region w zakresie promoc;ji, handlu i sprzedazy produktéw regionalnych

- Do sieci powinni przystepowac kolejni handlowcy

- W dalszym ciggu nalezy poszerzaé palete produktow

- Nalezy prowadzi¢ dziatania na rzecz poprawy wizerunku zewnetrznego i popularyzacji

- Organizacja wspotpracy transgranicznej pomiedzy regionalnymi niemieckimi i polskimi
producentami i handlowcami

Plany, wsparcie i efekty:

- Opracowanie opartego na przyktadach dobrych praktyk z regionu planu, ktéry bedzie
ukierunkowany zaréwno na dziatania prowadzone dotychczas, jak i na planowane w przyszitosci
dziatania transgraniczne

- Wizyta w Gorzowskim Rynku Hurtowym

- Planuje sie regularne organizowanie cotygodniowych kiermaszy transgranicznych

- Przeprowadzenie 3 wspélnie zorganizowanych kiermaszy

- Stworzenie platformy internetowej

- Wspdlne przygotowanie wniosku o dofinansowanie w ramach programu wsparcia RIK

SK nr 6: Netzwerk ,grenziiberschreitende Gesundheitsvorsorge“ im Bereich der
Euroregion ,,Spree-Nei3e-Bober*

[Sie¢ ,, Transgraniczna opieka zdrowotna” na terenie Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr]

Cele (strategia) sieci badz klastra:

- Dalszy rozwdj i wzmocnienie polsko-niemieckiej wspotpracy pomiedzy organami administracii,
instytucjami, placowkami medycznymi, pracownikami stuzby zdrowia i obywatelami w dziedzinie
ochrony zdrowia

- Poprawa transgranicznej opieki zdrowotnej i pomocy w nagtych wypadkach na obszarze
Euroregionu ,Sprewa-Nysa-Bébr”

Plany, wsparcie i efekty:

- Wspdlny udziat w wydarzeniach w celu podniesienia poziomu swiadomosci w tej kwestii
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- Nawigzanie kontaktéw z odpowiednimi regionalnie instytucjami w Niemczech i w Polsce, ktére
zajmujg sie problematykg ochrony zdrowia i pomocy w nagtych wypadkach, nawigzanie dyskusiji
na temat ,potencjatow transgranicznych” oraz poszukanie kontaktow / partneréw

- Poszukiwanie kolejnych partneréw zainteresowanych wspoétpracg w ramach w tej polsko-
niemieckiej sieci

- Regularne pielegnowanie kontaktow transgranicznych i wzajemne informowanie sie o biezgcych
kwestiach dotyczgcych opieki zdrowotnej

SKnr7: »Gesundheitsstammtisch Burg (Spreewald)“
[,Stata grupa robocza ,,Zdrowie” w Burg (Spreewald)’]

Cele (strategia) sieci bgdz klastra:

- Organizowanie, opracowywanie i promocja wspolnych dziatan organéw administracji i
przedsiebiorstw zwigzanych z ochrong zdrowia

- Organizacja i promocja wspaélnych imprez

- Rozszerzenie transgranicznych dziatan promocyjnych, np. w celu dotarcia do wiekszej liczby
obywateli polskich, aby zainteresowac ich tymi imprezami i dziataniami

Plany, wsparcie i efekty:

- Wspieranie dziatatan Urzedu w Burg (Spreewald) majgcych na celu skoordynowanie dziatan i
przedsiewzie¢ przedsiebiorstw zorientowanych na ochrone zdrowia

- Poprawa stanu aktywnej wspétpracy ze strony przedsiebiorstw dziatajgcych w tej dziedzinie

- Wspdtorganizacja ,, Tygodnia Zdrowia w Burg”

- Organizacja i realizacja serii warsztatow

- Poszukiwanie odpowiednich mozliwosci finansowania i wsparcia dla zaplanowanych i przysztych
wspolnych imprez

Partner projektu nr 4 —  Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Bébr*

SKnr 8: Stowarzyszenie ,,Klaster Turystyki Historycznej*

Cele (strategia) sieci bgdz klastra:

- Lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego polsko-niemieckiego regionu pogranicza

- Maksymalne wykorzystanie atrakcji turystycznych: historycznych zatozen patacowych i
parkowych, fortyfikacji i umocnienh

- Przetwarzanie i upowszechnianie wiedzy na temat historii i tradycji uprawy winorosli w regionie

- Wospieranie dziatan na rzecz transgranicznego usieciowienia potencjatéw turystycznych

- Usieciowienie dziatan i atrakgji turystycznych

- Wspotpraca ze stowarzyszeniami turystycznymi regionu

Plany, wsparcie i efekty:

- Pomyst, przygotowanie i zatozenie stowarzyszenia pod nazwg ,Klaster Turystyki Historycznej”
- Otwarcie biura w Krosnie Odrzanskim
- Wspieranie wspolnych dziatan promocyjnych
- Przygotowanie, zorganizowanie i realizacja 17 dotychczasowych wydarzen majgcych na celu
popularyzacje projektu wsréd opinii publicznej
- Organizacja 2 konferencji pod tytutem ,Klaster Turystyki Historycznej”
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Szereg spotkan z zajmujagcymi sie obszarem turystyki przedstawicielami wtadz samorzgdowych
w celu wyjasnienia zakresu dziatan klastra turystyki historycznej

Opracowanie strategii rozwoju stowarzyszenia

Poszukiwanie niemieckich partnerow (klastrow) w celu opracowania wspélnej, transgranicznej
strategii dziatan w tej dziedzinie

Rozwazania na temat mozliwosci komercyjnego wykorzystania prowadzonych dziatan
Poszukiwanie nowych koncepcji projektowych

SKnr 9: Centrum Lubuskich Innowacji Agrotechnicznych (CLIA)

Cele (strategia) sieci bgdz klastra:

Rozwijanie technologii w dziedzinie przetworstwa nasion Inu

Sprzedaz wszystkich rodzajéw nasion Inu, kwaséw omega (estréw) oraz olejéw

Produkcja réznego rodzaju wyrobow piekarniczych i cukierniczych (herbatniki, chleb,
podptomyki...) z maki Inianej lub z dodatkiem maki Inianej i estrow oleju Inianego

Plany, wsparcie i efekty:

VI.

Wymiana informacji o nowych i planowanych produktach

Wymiana informacji z wykorzystaniem sieci projektu ,EuRegioNet”

Poszukiwanie partneréw sieciowych po stronie niemieckiej oraz zaproszeh do udziatu w
dziataniach informacyjnych

Budowa stabilnej sieci partneréw po stronie niemieckiej

Prezentacja produktéw i informacja na temat jakosci produktéw z Inu pochodzagcych z rejonu Zar
w porownaniu z importowanymi, tanszymi produktami z Ukrainy

Poszukiwanie statych partneréw (odbiorcéw) do wspdtpracy w Niemczech, takich jak apteki,
sklepy ze zdrowg zywnoscia, sklepy ekologiczne itp., zainteresowanych produktami z nasion Inu
w opakowaniach jednostkowych, produktami z kwasami omega, siemieniem Inianym, makag
Iniang, jak rowniez odttuszczonymi i mielonymi nasionami Inu

Podsumowanie — Wyniki ewaluacji i ocena koncowa

W wyniku przeprowadzonej ewaluacji stwierdzono, ze partnerzy projektu wypetnili swoje zadania i
osiggneli swoje cele. Dziatania projektu majgce na celu wsparcie i rozwoj sieci i klastrow okazaty sie
skuteczne dla ukierunkowanego na przyszto$¢ rozwoju gospodarczego regionu.

Podsumowujgc nalezy stwierdzic, ze:

o Tworzenie sieci i klastrow (SK) jest korzystne pod wzgledem gospodarczym i spotecznym.

o Dobrze zorganizowane i zarzgdzane sieci i klastry przynoszg korzysci wszystkim
zaangazowanym stronom.

o Dzieki tworzeniu sieci problemy mogg by¢ szybciej identyfikowane i rozwigzywane.

» Sieci i klastry stanowig skuteczne wsparcie w procesie wspotpracy transgranicznej.

o Nalezy konsekwentnie kontynuowac¢ wspotprace w ramach sieci i klastrow oraz tworzyC i
rozwija¢ nowe struktury sieciowe i klastrowe oraz podnosi¢ ich kwalifikacje.

Kontynuacja prac prowadzonych w ramach projektu jest konieczna, aby ugruntowac¢ pozytywne
wyniki osiggniete w zakresie rozwoju sieci i klastrow oraz kierowac¢ tym rozwojem w zréwnowazony
i przysztosciowy sposaéb.
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F) Spostrzezenia, zalecenia, perspektywy

Z prac nad projektem i ich ewaluacji wynikaja nastepujace postulaty i oparte na nich
zalecenia:

1. Wspoipraca transgraniczna zwigzana z tworzeniem sieci i klastrow ma nastepujgce skutki dla
samych sieci, poszczegoélnych podmiotéow zaangazowanych w SK i dla regionu:

Transfer wiedzy i budowanie zaufania

U wszystkich zaangazowanych w ten proces osob i podmiotéw rozwija sie nowy poziom
wiedzy na temat rynkow i systemOw gospodarczych, partneréw i konkurentow,
mechanizmow i wymogoéw internacjonalizacji, a co za tym idzie, rowniez zrozumienie dla
innych zaangazowanych w proces oséb i podmiotow oraz sgsiedniego rynku. Powstajg
roznorodne kontakty osobiste, poniewaz procesy ksztattowane przez innowacyjne pomysty,
takie jak te, ktore sg przyczyng tworzenia sieci, sg rowniez szczegolnie silnie uzaleznione od
zaangazowania aktywnych osob.

Tworzenie dodatkowych wartosci dodanych, niemozliwych do osiggniecia w inny sposéb

Dodatkowe wymogi zwigzane z internacjonalizacjg (interakcje roznych rynkéw i systeméw
prawnych, pokonywanie barier jezykowych, wptyw réznych mentalnosci na procesy
gospodarcze...) przyspieszajg i zwiekszajg dynamike strategicznych rozwazan i procesow w
zaangazowanych przedsiebiorstwach i instytucjach. Wymagajg one nowych pomystow,
strategii i rozwigzan, a zatem sprzyjajg innowacyjnosci. Baza know-how na obszarze
gospodarczym, prawnym, naukowym i spotecznym znacznie sie poszerza. Dziatania majg
pozytywny i wzorcowy efekt.

Wartosciami dodanymi dla SK, poszczegdlnych podmiotéw i regionu sa:

v' Dodatkowe inwestycje i nowe projekty

v' Wzrost innowacyjnosci

v' Wzrost aktywnos$ci w gospodarce, nauce i administraciji

v' Powigzanie ze sobg rynkéw pracy

v" Nawigzanie nowych, osobistych kontaktéw na wszystkich poziomach - budowanie
zaufania - efekty domino

v" Poprawa nastrojow i klimatu spotecznego w regionie > wspierany jest proces zrastania
sie regionu

v' Dawanie przyktadu = aktywizacja innych uczestnikéw rynku

v' Poprawa prezentacji i postrzegania regionu na zewnatrz

2. Budowa sieci transgranicznych moze by¢é bardzo skutecznie stymulowana z zewnatrz.
Moderowanie, asystowanie i wspieranie procesow usieciowienia ma stabilizujgcy i trwaty wptyw.

,Iskra zaptonowa“ do rozpoczecia dziatan

Pomysty na stworzenie sieci lub wspotprace czesto juz istniejg lub sg oczywiste. Ich
podfozem sg zazwyczaj mozliwe do osiggniecia w ten sposéb korzysci ekonomiczne. Jednak
z réznych powodow nie zostajg one podjete lub nie rozpoczyna sie ich wdrazania. Takie
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powody to np. obcigzenie codziennymi zadaniami, niepowodzenia przy pierwszych prébach
znalezienia partnerdéw po drugiej stronie granicy, bariery psychologiczne, brak doswiadczen
miedzynarodowych, brak odpowiedniego lub zbyt ciasne otoczenie biznesowe itp. Kontakt
poprzez sie¢ zewnetrzng, takg jak np. projekt ,EuRegioNet”, dziata jak zastrzyk energii i
moze zainicjowac proces. Istotng role w tym procesie odgrywa bedgce do dyspozycji know-
how podmiotu zewnetrznego, jak np. w naszym przypadku projektu ,EuRegioNet” i jego
partnerow, a takze udzielone przez nich we wstepnej fazie wsparcie.

Moderowanie i wstepne wsparcie procesOw usieciowienia przez projekt pomaga w
pokonaniu wyzej wymienionych, obiektywnie istniejgcych, uniemozliwiajgcych start barier i
deficytow i ma stabilizujgcy wptyw w fazie budowania sieci.

Wyprobowanymi w praktyce formami wsparcia sg np.:

v' Wykrystalizowanie i zarejestrowanie pomystéw i potencjatéw oraz aktywizowanie
podmiotow do dziatania

v" Udostepnienie otoczenia i know-how projektu i jego partneréw w celu wypracowania na
bazie pomystow strategii dziatania, jak réwniez udzielenie wsparcia w poszukiwaniu i
nawigzaniu kontaktu z wymaganymi partnerami, tzn. poczatkowe odcigzenie
przedsiebiorstw i potencjalnych partneréw, np. przez:

= Aktywne moderowanie pierwszych krokow

= Wspdlng organizacje, przygotowanie i przeprowadzenie spotkan i warsztatow

= Ustugi ttumaczenia i doradztwa

= Pomoc w wyjasnianiu kwestii merytorycznych (podatkowych, prawnych,
organizacyjnych)

= Wsparcie w zakresie Swiadczenia ustug marketingowych

Zapobiegamy temu, aby dobre pomysty upadaty z powodu poczatkowych, obiektywnie
istniejgcych barier.

3. Tworzenie transgranicznych sieci i klastrow stawia nastepujgce wymagania:

Naktady czasowe, personalne i finansowe na nawigzanie wspotpracy transgranicznej od
narodzin pomystu do zwiehczonego sukcesem konca sg bardzo wysokie dla wszystkich
zaangazowanych podmiotéw i najczesciej sg przez firmy i instytucje w znaczny sposob
niedoceniane!

Na procesy gospodarcze, a co za tym idzie rowniez na procesy usieciowienia, nie daje sie
wywiera¢ zadnych naciskow — musi wystepowaC rzeczywiste zapotrzebowanie i
(oczekiwane) korzysci.

Formy wspotpracy gospodarczej (organizacja, wyjasnienie kwestii konkurencji, kwestii
merytorycznych i prawnych, zapewnienie personelu, finansowanie) potrzebujg czasu —
tworzenie sieci wielu podmiotéw i sieci miedzynarodowych potrzebuje go jeszcze wiecej ze
wzgledu na zwigzane z tym procesy i dodatkowe problemy (patrz wyzej).

Dla tworzenia sieci zywotne i warunkujgce szanse sukcesu znaczenie majg zaangazowane
w dziatania osoby inicjatoréw, ktérzy sg w stanie zainspirowac i pociggngc za sobg innych.
Z tego réwniez wynikajg wysokie korzysci, jakie niesie ze sobg zewnetrzna asysta i pomoc
w poczatkowej fazie (patrz punkt 2). Inicjuje ona dziatania, daje nowe impulsy, przyspiesza i
zabezpiecza procesy usieciowienia poprzez dzielenie sie zadaniami, odcigzenie,
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udostepnienie know-how itp. — zwlaszcza w przypadku nowo powstajgcych sieci i dziatan
transgranicznych zwieksza to znacznie ,wskaznik przezywalnosci’, poniewaz wiekszosc
przedsiewzie¢ konczy sie niepowodzeniem wiasnie w fazie poczgtkowej ze wzgledu na
zwykle niedoceniane problemy z naktadami i specyfike proceséw usieciowienia.

Procesy usieciowienia sg z reguty bardziej skomplikowane, niz mozna to dostrzec lub
domyslac sie tego z zewnatrz — ,diabet tkwi w szczegédtach®.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ zadan i problemoéw do rozwigzania konieczna jest bardzo scista
organizacja, komunikacja i state skupienie na celach.

Instrumenty cyfrowe nie odgrywajg jeszcze niemal zadnej roli w procesach usieciowienia,
réwniez w MSP nie sg one jeszcze aktualnym tematem.

4. Zalecenia i perspektywy

Polityka na wszystkich szczeblach juz od dawna koncentruje swojg uwage na tematyce sieci i
klastréw i nie bez powodu wspiera te inicjatywy.

Chcielibysmy tu podsumowac kilka aspektéw wynikajgcych z naszych doswiadczen (patrz punkty 1-
3) zdobytych podczas asystowania i wspierania sieci lub klastrow w praktyce, zwtaszcza podczas
przedsiewzie¢ transgranicznych:

Aktywne wyjscie naprzeciw potrzebom sieci i klastréw w celu wyszukania badz aktywnego
wypracowania pomystow o charakterze transgranicznym oraz inicjowania ich realizacji i
asystowania podczas niej ma sens i tworzy wartosci dodane, poniewaz bardzo czesto istniejg
konieczne do pokonania bariery i bez interwencji z zewnatrz takie pomysty badz sposoby
podejscia do tematu nie sg w ogdle realizowane.

Praktyka pokazuje, ze zadanie to moze byc¢ realizowane w najskuteczniejszy sposob przez
dziatajgce w wymiarze ponadregionalnym i transgranicznym sieci regionalnych
multiplikatoréw know-how, ktorzy tgczg w sobie know-how z zakresu przedsiebiorczosci,
praktyki rynkowej, doradztwa, aspektow regionalnych i miedzynarodowych oraz
doswiadczenie projektowe. Wynika to z ich pozycji, ktéra pozwala na szeroki przeglad
sytuacji z dystansu, ich niezaleznoéci od konkurencji, ktéra pozwala na podejmowanie stricte
merytorycznie uzasadnionych decyzji, oraz z posiadanego przez nich know-how i dostepu
do catego srodowiska na poziomie regionalnym po obu stronach granicy, ktory jest potrzebny
w poczatkowej fazie transgranicznego usieciowienia. W celu unikniecia instytucjonalizaciji
sieci te powinny by¢ tworzone i finansowane przez pewien okreslony z gory czas w ramach
projektow.

Rownolegle przez tych multiplikatorbw know-how w wymiarze regionalnym i
ponadregionalnym powinny byé prowadzone ukierunkowane poszukiwania nowych tematow
zwigzanych z usieciowieniem oraz wynikajgcych z tego nowych dziedzin i szans na
przysztos¢. Bardzo dobrze sie do tego nadaja, gdyz mogg dziatac z ,dystansu i perspektywy”
(= inteligentna specjalizacja).

W celu zredukowania i pokonania, wystepujgcych zwlaszcza na poczatku, barier,
finansowanie projektéw powinno, obok kosztéw personelu, obejmowac takze srodki na
zadania organizacyjne, spotkania, warsztaty, ttumaczenia, fachowe know-how i marketing.

Jako horyzont czasowy potrzebny do trwatej realizacji takich zadan nalezy przyja¢ okres 5-6
lat, poniewaz procesy te, ze wzgledu na ich ztozony charakter, sg bardzo czasochfonne, a
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zatem diugotrwate. Ryzyko niepowodzenia, zwtaszcza w pierwszej fazie, fazie organizaciji,
jest bardzo wysokie. Mozna je w znacznym stopniu ograniczy¢ dzieki zastosowaniu
wyposazonej w odpowiednie know-how asysty oraz poczatkowej pomocy i wsparciu.

= Know-how i do$wiadczenia wyniesione z takich projektéw nalezy zachowac¢ w inteligentny i
trwaty sposob. Jako ze sg one powigzane z konkretnymi osobami, nie wolno dopusci¢ do
odejscia tych osob po zakonczeniu fazy wsparcia. Powinno to stanowi¢ zasadniczy wymaog
dla projektow.

= Metody digitalizacji procesow usieciowienia powinny by¢ badane i uwzgledniane od samego
poczatku. Jak dotad, zwtaszcza w MSP, nie jest to jeszcze aktualny temat, ale w przysztosci
bedzie to stanowi¢ jeden z wymogéw konkurencyjnosci.

G) Dane kontaktowe

» BIC Frankfurt (Oder) GmbH
Im Technologiepark 1
D-15236 Frankfurt (Oder)

Telefon: +49 335 557 11 00
E-mail: info@bic-ffo.de
Internet : http://www.bic-ffo.de

> Lubuska Organizacja Pracodawcow (LOP)
ul. Jagiellonnczyka 17
66-400 Gorzéw WIkp.

Telefon: +48 95 722 75 30
E-mail: lopgorzow@wp.pl
Internet: http://lop.biz.pl/

» Centrum fir Innovation und Technologie GmbH
Inselstral3e 30/31
D-03149 Forst (Lausitz)

Telefon: +49 3562 69 241 0
E-Mail: info@cit-wfg.de
Internet: https://www.cit-wfg.de/

» Stowarzyszenie Gmin RP
Euroregion ,,Sprewa-Nysa-Boébr*
ul. Piastowska 18

66-620 Gubin

Telefon: +48 68 455 80 50
E-mail: info@euroreqion-snb.pl
Internet: http://euroregion-snb.pl/
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