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1.- Analisis documental:

1.1.- Documentos analizados:

EDLP Leader 14/20: Cedesor/Adecuara/Somontano/Ceder Oriental
Adesho/Monegros.

Etude comparee offre et demande pour | approvisionnement de la
restauration hors domicile.

Note synthese agritourisme et commercialisation par I'ACAP .

Etude de | ADEME "les circuits courts de proximité en Midi Pyrenees et la lutte
contre le changement climatique.

Etude de la Cra midi py. "Agritourisme et citcuits courts, leur importance socio
economique en Midi-Pyrenees.

Diagnostic territorial strategique et redaction du programme operationnel de
cooperation tetritorial France-Andorre-Espagne (POCTEFA)2014-2020.
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1.- Anadlisis documental:
1.2.- Conclusiones del analisis documental:

En el territorio de Hautes Pyrénées podemos hablar del analisis de modelos de comercializacion en
circuito corto, mientras en el territorio de la provincia de Huesca disponemos de experiencias.

Por tanto el criterio de seleccion de los entrevistados ha sido:
1.- Uno a mas representantes sobre cada uno de los modelos detectados en HP.
2.- Una seleccion (hasta 10 personas) de todas aquellas experiencias mas significativas en los
procesos de comercializacidon en venta directa en la Provincia de Huesca.
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2.- Entrevistas:

Los diferentes circuitos cortos

1 - Carré Fermier (Tarbes, Bernac, Bagneres)

2 - l'atelier des saisons (Tarbes)

3 - Le Panier des Voisins (Bagneéres)

4 - Le Drive Fermier Bio 65 (Tarbes)

5 - « La Ruche qui dit Oui » (Chis)

6 - PVC La Ferme en Direct (Lourdes)

7 - PVC La Boutique du Magnoac (Castelnau-Magnoac)
8 - PVC La Ferme des Violettes (Toulouse)

Eventos
- BAF : Printemps a la ferme par Bienvenue a la ferme (Ensemble du dpt)
- JA : Salon de I’Agriculture (Tarbes)
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2.- Entrevistas:

Los diferentes circuitos cortos

1.- Javier Cazcarro. Venta directa de productos agroalimentarios. (Biescas).
2 .- Esther Ciria. Grupo de consumo. (Castillazuelo).

3 .- Luis Cabrero. Supermercados del Alto Aragoén. (Huesca).

4 .- Carlos Dominguez. Aceites Ecostean. (Costean).

5 .- Arturo Lanau. Asociacion productores Patata de Chia. (Chia).

6 .- Javier de Pablo. Pearl Cherries. (Albalate).

7 .- Inmaculada Lafita. Ternera Valle de Aisa. (Aisa).

8.- David Valles. Huescaalimentaria. (Monzon).

9.- Andres Bielsa. Quesos de Saravillo. (Saravillo).
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3.- Dafo:

Fortalezas /Forces

1.- Modelos y experiencias de comercializacién en circuito corto con trayectoria que
permite evaluar los aspectos positivos y negativos en clave transfronteriza.

2.- Demanda en aumento de productos con identidad territorial.

3.- Productores asociados y con motivacion para implementar procesos de
comercializacién.

4.- Administraciones y organismos publicos motivados que acttan como facilitadores.
5.- Productos de calidad, diversificados y complementarios para satisfacer la
demanda.

6.- Existen activos muy potentes para hacer venta directa, pero no estan conectados
entre si.

Oportunidades /Opportunités

1.- Sensibilizacion social para legislar a favor de modelos de desarrollo rural que
faciliten la posibilidad de vivir en el medio rural.

2.- Imagen social de Pirineos como territorio natural extraordinario que avala la
apreciacién por salud e identidad de sus productos.

3.- Tendencia a consumir productos de alimentacion con valores.

4.- Medios de comunicacién predispuestos a comunicar y promocionar los productos.
5.- Posibilidad de establecer alianzas estratégicas con otras estructuras externas.

6.- Existen nuevos canales a conquistar: nuevos mercados en el Pirineo, venta directa
en grandes ciudades , modelos ya creados en HP, comedores colectivos en HP y
canales on-line.
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Debilidades /Faiblesses

1.- Productores muy ocupados en los procesos de produccion con poco
tiempo disponible para procesos de comercializacién y en muchos casos sin
habilidades profesionales para hacerla.

2.- Estructuras asociativas no siempre eficientes ni con vision estratégica para
encontrar respuestas a sus problemas.

3.- Carencia de recursos econdmicos para implementar soluciones, recursos o
estructuras para la venta directa.

4.- Modelos de venta directa con grandes dificultades de autofinanciacion.
5.- Legislacién diferente entre los dos paises lo que conlleva la necesidad de
regulacion legal especifica en la parte espafiola.

6.- Las potencialidades no se utilizan. Les falta: coordinacion, entendimiento,
conexion y comunicacion.

Amenazas /Menaces

1.- Normativas sanitarias mas estrictas.

2.-Conflictos entre estructuras de comercio convencionales ya establecidas y
los modelos de venta directa.

3.- Modelos legislativos no acompasados para la regulacién legal de la venta
directa.

4.- La capitalizacién de |la oportunidad por parte de las grandes superficies.
(hay una demanda social en aumento que la atenderan o los productores
organizados o las grandes empresas ya establecidas).
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3.- Recomendaciones:

1.- Incorporar productos de la provincia de Huesca en los canales ya existentes y analizados
en el modelo francés.

Como hemos comentando en el lado de los Hautes Pyrénées
existen modelos de comercializacion ya establecidos, en la
parte de Huesca existen experiencias. Complementar los
modelos de comercializaciéon de venta directa de la parte
francesa con los productos de Huesca que puedan ser
compatibles deberia ser un objetivo.

Ademas existen otros herramientas no analizadas en los
modelos como los comedores colectivos en el lado francés que
tienden a suministrarse con productos locales o de proximidad
y que los productos de Huesca que no existen en Francia
podrian complementar (e]. Aceite de oliva, frutos secos, ...).
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3.- Recomendaciones:

2.- Desarrollar una estrategia conjunta de venta directa de los productos a través de
todos las acciones y/o actividades del proyecto Inspyr.

Desde Inspyr se estan movilizando  muchas

H . @Hechoenlos HiLterrey - \
oportunidades. Algunas de ellas ya activadas como los Hecho_ en los — FoctERe R | —
mercados de proximidad o las visitas de estudio. Se Pirineos s oo
requiere un foro de encuentro (tipo jornada) donde las %

entidades que hemos trabajado las acciones, junto con
los responsables del proyecto y los productores podamos
conectar ideas y se definan lineas de accion.

Estas conclusiones deberian de incorporarse a las
siguientes acciones de Inspyr: estatuto de la cocina

pirenaica, creacion de productos turisticos,....
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3.- Recomendaciones:

3.- Idear una accidn de venta directa mas alla del territorio Inspyr.

Es cierto que la venta directa en el territorio Inspyr todavia tiene
mucho recorrido. Es necesario definir una estrategia conjunta para
ser mas eficaces y poder abastecer al mercado local, en especial a
la provincia de Huesca donde la sensibilidad y la tendencia estan
creciendo mucho. Estas acciones de venta directa deben de tener
ademas foco puesto en la poblacion visitante, en el turismo, tanto
durante su estancia como en resto del ano, facilitandoles Ila
posibilidad de seguir comprando productos del territorio.

Sin embargo no podemos pensar sélo en el territorio (poblacidn
local mas poblacion visitante). Si pretendemos crear una industria
agroalimentaria artesana con potencialidad d crecimiento
deberiamos de ser capaces de extender los circuitos cortos a las
grandes ciudades, a través de los canales adecuados.
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3.- Recomendaciones:

4.- Dar notoriedad a iniciativas que ya existen.

Hemos detectado iniciativas de venta directa, creadas para
satisfacer una demanda de este tipo de productos en proximidad,
gue no tienen una estrategia de comunicacion adecuada. Tan
apenas se diferencian de lugares donde se comercializan productos
convencionales.

Cuando tenemos productos con valores o lugares de venta con los
mismos valores tenemos una gran oportunidad de comunicacion, a
coste 0 (o casi 0) si sabemos utilizar las alianzas con los contenidos
de los medios de comunicacidn, la implantacion de la imagen, las
redes sociales,....
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3.- Recomendaciones:

5.- Integrar en cadenas de valor eslabones inconexos.
Replicar modelos como los de los Altos Pirineos no es sencillo.
Podemos fomentar esta linea de trabajo pero también podriamos
crear modelos integrando lo que ya tenemos.

Imaginemos que pretendemos comercializar los productos
agroalimentarios de 30 productores en la provincia de Huesca de
forma coordinada. Necesitaremos algunas cosas: logistica, puntos
de venta, distribucidn, gestion, facturacion, imagen conjunta,.... Si
pretendemos resolver estos retos de forma individual es casi
imposible. Si lo hacemos pagando los procesos se podria lugar pero
no compensaria. Pero todo lo que necesitamos ya esta
funcionando de forma independiente. ¢Seriamos capaces de
ponernos de acuerdo y resolverlo en una alianza®.

Ademas si lo hacemos ya tenemos la estructura preparada para un

e-commerce Conjunto. I.PHuescaPirineos /ij A Ayuntamiento
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3.- Recomendaciones:

6.- Trabajar siempre en clave asociativa.

El sector y los productores son demasiado pequeios. Los nuevos modelos de accidn necesitan integracion. Para ello todo
pasa por la asociacion. No necesariamente por un proceso formal de asociacion, pero si por un proceso de ponerse de

acuerdo los unos con los otros.

Sélo llegando a acuerdos y colaboraciones colectivas seremos capaces de lograr un modelo eficiente que nos ayude a
hacer venta directa y mejorar el valor de nuestros productos.
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3.- Recomendaciones:

7.- Las base de todo: la relacion entre el productor y el consumidor:

La venta directa se basa en un binomio muy claro: un
productor que produce un producto con valores
(salud, artesania, identidad, origen, autenticidad,
desarrollo, personas, medioambiente) y un cliente
que demanda productos con esos mismos valores. La
relacion directa entre ambos hace el acuerdo y la
satisfaccion mas fuerte.

No debemos hacer venta directa perdiendo el
conocimiento de quien y como es el productor,
porque la debilitamos. De la misma manera seria
bueno poder conocer las motivaciones de cada uno
de los compradores.
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3.- Recomendaciones:

8.- La venta directa es una nueva competencia profesional:.

Una venta directa es una nueva competencia de A
conocimiento que debe de adquirir un productor. Es O v
importante formar vy facilitar el proceso de venta a los >ps ¥ & ‘

productores.
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3.- Recomendaciones:

10.- Las 10 grandes en atapa para crear una tienda de productores:

01
02
03

10

Constituirun grupo
Definir el proyecto
Elegir el lugar de implantacion.

Estudio comercial (estudio de mercado y marketing)

Viabilidad econdmica del proyectoy plan de negocio.

Funcionamientointernoy reglamentacion.
Creacion de una entidad juridica.

Técnicas de venta & Disposicion del local de venta
Definir la identidad de la tienda

Promocion & plan de comunicacion de la tienda
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— La concepcion

- La organizacion

} La accion comercial

La comunicacion
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