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Synlig kompetencevurdering og kompetencedokumentation i praksislaering
(og desuden noget om det personlige og sociale)

Ved malrettet praksisleering har alle aktiviteter principielt to mal. Der skal produceres noget og der
skal laeres noget. Der er hele tiden tale om en sammenhaengende proces, der giver to slags
resultater, og disse resultater er lige vigtige.

Resultatet af produktionen er produkter (hvad enten det er fysiske produkter eller services), der
kan opleves af kunder/brugere og de er ofte s& oplagt synlige at man kan tage billeder af dem.

Resultatet af lzeringen sidder i deltagerne, som faerdigheder og kompetencer, som sociale
erfaringer og personlig udvikling, og det er ikke pd samme made s3 let at tage billeder af. Og
derfor er det ngdvendigt at der gares noget szerligt for at det det bliver lige s& synligt som
resultatet af produktionen.

N&r det geelder den faglige kompetenceudvikling har kompetencetavlen vist sig at vaere et rigtigt
godt redskab — sd godt at den har veeret brugt til at producere det lovbefalede kompetencebevis
fra produktionsskolerne. Kompetencetavlens opbygning, mélestokke og brug er beskrevet ret
udfgrligt i afsnit 1 nedenfor. Til slut i afsnittet opsummeres alle ordene og argumenterne i en kort
beskrivelse af hvordan man bruger det i praksis. Det underafsnit er skrevet med blad bogstaver.

N&r det geelder de sociale og personlige aspekter arbejder vi ikke kun med kompetencer, men
0gsd med holdninger, prioriteter, vaner og modenhed og meget andet. Hvis vi i den sammenhaeng
fokuserer udelukkende pd operationelle og malbare kompetencer, reducerer vi bdde opgaven og
resultatet af arbejdet og kommer til at overse det vigtigste. Og hvis vi bilder os selv og
omverdenen ind at vi kan daekke omrddet med palidelige malinger, devaluerer vi reelt pa sigt alle
malinger til et spgrgsmdl om smag. Her er vi altsd ngdt til at betjene os af andre redskaber, der
bliver beskrevet (og problematiseret) i afsnit 2. Ogsa her afsluttes med en kort oversigt med bl
skrift, der siger noget om hvordan man griber det an i praksis.
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0. Indledende overvejelser, betingelser og begrundelser

Hele systemet bygger pa de erfaringer, overvejelser og konklusioner vi har gjort os om at kunne
vurdere og dokumentere hvad de unge sa rent faktisk leerer i en malrettet praksisleering. Det er
derfor en forudsaetning for forstdelsen af dette skrift at man forstar i et miljg, der ikke er en
traditionel skole med borde og baenke og et givet pensum, men som alligevel er en skole fordi den
er opbygget om en praksis, der skal resultere i en bestemt lzering.

Denne praksis finder sted omkring en produktion, der ikke primaert er et mél i sig selv, den er farst
og fremmest et middel. Men den fungerer kun som middel i en laeringspraksis hvis den betragtes
som et mal. Produktionen og produktionens ngdvendighed betyder at der er noget at have en
praksis om, noget der er vigtigt, ikke bare for praksisdeltagerne, men ogsa for andre. Det skal
have betydning.

Den reelle produktion er det primaere laeringsmiddel, og det er derfor vigtigt at man som leder
arbejder pé at organisere et socialt arbejdsfaellesskab, hvor deltagerne kan deltage aktivt pa
individuelle niveauer, sa de hver iszer bdde er trygge ved arbejdet og samtidig udfordres. De unge
skal bade erfare at de bidrager til produktionen og samtidig at de udvikler nye faglige
kompetencer. Undervisningen er ikke en modsaetning til produktionen, men et produkt af
produktionen.

Megen traditionel undervisning er tilrettelagt med et teoretisk eller fiktivt udgangspunkt ("vi
forestiller os vi har en graespleene der er 10 meter lang og 4 meter bred") og kan derfor fglge en
lineaer, teoretisk logisk progression og en fzelles givet laereplan for en hel generation af elever.
Farst a, sd b, s& c osv. Det er anderledes i praksispaedagogik, hvor udgangspunktet er de
arbejdsopgaver, der nu en gang er pa dagsordenen. Her kan den enkelte deltager maske skulle
starte med o eller m og fortszette med i eller w. Det man lzerer den enkelte dag er ikke fastlagt pa
forhdnd, det afhaenger af feellesskabets opgaver og tidspunktet for deltagelse.

I praksispaedagogikken kan de enkelte kompetencer og faerdigheder altsd ikke ses som trin pa en
trappe med et klart start- og slutpunkt. De skal i stedet ses som et klaviatur hvor deltagerne kan
spille hver sin melodi. Og lederens psedagogiske opgave er sa at have et overblik, der ggr at den
enkelte deltager i videst muligt omfang udfordres bedst muligt pa toner og skalaer, der er
relevante og passende for vedkommende.

Nar man beslutter sig til at dokumentere kompetencer pa baggrund af praksispaedagogik, er det
vigtigt at have alle disse forhold for gje.

Men hvorfor overhovedet bruge tid pa synlig dokumentation? Deltagerne har jo lzert hvad de har
laert og er vel i sig selv det bedste bevis pd hvad de har lzert. Hvorfor begynde at bureaukratisere
situationen, der er sa rigeligt andet at tage sig til og kunderne venter pd deres produkter.

Det er der faktisk gode grunde til, meget gode grunde for alle aktgrer i og omkring processen.

Deltageren far sin indsats vurderet og dermed anerkendelse béde for at have bidraget og for at
kunne noget. Det er desuden en anerkendelse, der kan bruges personligt til at understgtte en
positiv proces "Jeg kan ggre en forskel, jeg er noget vaerd, jeg kan blive bedre og bedre, jeg kan
lzere noget". Vurderingen kan desuden tages med i videre uddannelse eller jobsggning. Det
betyder bade noget for omverdenens syn pa deltageren og pa deltagerens syn pa sig selv. De
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fleste har i gvrigt ikke noget imod at blive vurderet. En manglende vurdering kan til gengeeld ses
som et tegn pd at man end ikke er en vurdering veerd.

Lederen af den pageeldende praksis kan bruge systematisk dokumentation til at sikre at alle
deltagere far en tydelig vurdering af hvad de har lzert under forlgbet. Og det kan samtidig bruges
til at undersgge om produktionen har haft tilstraekkelig bredde, om der har veeret for smé eller for
store opgaver, og om organiseringen af praksis har sikret tilstraekkelige laeringsmuligheder for alle.
Synlig kompetencevurdering er ikke alene en vurdering af den enkelte deltager, den er samlet set
0gsé en vurdering af den gennemfarte praksis.

Fra den overordnede institutionelle ramme kan dokumentationen vise at laeringsperspektivet bliver
holdt fast, at der ogsd uden et pa forhdnd fastlagt pensum er tale om progression. Fremtidige
arbejdsgivere og uddannelsesinstitutioner kan fa et konkret udgangspunkt for merit- og
realkompetencevurdering, og dokumentationen vider desuden hvad (og dermed ogsé at) den unge
kan lzere ndr de rette omstaendigheder er til stede. Og samfundet som sddan, skatteborgere og
politikere far syn for at de anvendte ressourcer rent faktisk giver resultater.

Men der skal fgrst og fremmest leeres. Produceres og lzeres. Og derfor ma systemet ikke tage
ungdig tid fra den primaere aktivitet. Systemet skal kunne fungere i dagligdagen og vaere en hjaelp
for alle involverede i et &bent og tydeligt miljg. Systemet er derfor opbygget og afprgvet gennem
drene sd det kan falde naturligt ind i produktionen og vaere en hjeelp i samordningen af produktion
og uddannelse og veere en stgtte i den daglige planlaegning.

Det er et godt system.
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1. Kompetencetavlen (og kompetencebeviset)

Kompetencetavlen er i sin tid udviklet pd Korsgr ProduktionsHgjskole til brug pa et veerksted hvor
der undervises via konkret og praktisk produktion. I forhold til produktionen er den et
planlaagningsveerktgj i forbindelse med tildeling af opgaver og sammensaetning af teams. I forhold
til undervisningen er den bade et styringsredskab og en Igbende dokumentation af processen

1.1 Principiel opbygning

Tavlen er en matrice, hvor de faglige kompetencer star henover, mens samtlige deltagere er
naevnt nedover. Og hver enkelt deltagers vurdering i den enkelte kompetence er markeret med

r@de, gule og grenne grenne magnetiske brikker. Et udsnit af tavlen p& Korsgrs It &
Medieveerksted ser sdledes ud:

SEREEERE BREREEREER BER EB
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Tavlen viser altsa flere ting

e Den viser hvilke faglige kompetencer, der kan erhverves pa den pdgeaeldende praksis. Og
det er vigtigt at bemaerke at det ikke skal ses som et pensum, noget alle skal igennem. Det
er heller ikke samtlige faglige kompetencer for faget som sddan. Det er de faglige
kompetencer, man kan erhverve ved deltagelse i stedets produktioner ndr de forekommer.

e Den viser lederens vurdering af hver enkelt af disse kompetencer. Den enkelte er kun
vurderet i det han eller hun har vaeret med til. En manglende vurdering betyder ikke
ngdvendigvis at man ikke har kompetencen, den har bare ikke vist sig i den hidtidige
produktion.

e Den viser i et overblik praksisfaellesskabets samlede sikrede kompetence, og kan derfor
bruges som et planlaegningsveerktgj for lederen — eller for en vikar.

e Den viser vurderingsskalaen/malestokken/betydningen af de tre farver rad, gul, og grgn.

Tavlen er et kommunikationsmiddel til deltagerne, til ledere og andre undervisere, til institutionens
ledelse og til besggende udefra.

1.2 Kompetenceprofilen

Som naevnt ovenfor er den faglige kompetenceprofil

I a ;;;i;;'qlie—
en praesentation af et praksisfeellesskab bade for "Ghgaver
deltagere og for omverdenen, og det er derfor et

omréde, der skal gives opmaerksomhed, og ogsé
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Kompetencerne kan veere defineret som evnen til at Igse bestemte arbejdsfunktioner, eller som
evnen til at kunne betjene bestemte veerktgjer. Her vil "faget" som oftest tilbyde en allerede kendt
struktur og opdeling i de tilknyttede faglige uddannelser.

Her kan plukkes, men der skal plukkes varsomt. Kun kompetencer, det giver mening at vurdere i
det daglige arbejde pé stedet, skal med. Til gengeeld kan der vaere specialer, der maske skal
pindes lidt mere ud end normalt i faget. Man kan med fordel tage udgangspunkt i hovedomrader
og arbejde ud fra dem, men man skal samtidig veere rede til at omstrukturere beskrivelsen, hvis
det viser sig at beskrive det faglige omrdde bedre.

Det kan ofte vaere fornuftigt at udfgre det stykke arbejde med sparring fra en partner, der ikke er
specielt inde i faget. Profilen m& meget gerne indeholde fagsprog, men den skal samtidig
overordnet set give mening for en mere eller mindre udenforstdende.

Og sé skal man konstant have in mente at der ikke er tale om et pensum med en trappe af
kompetencer, der skal opnds i en given reekkefglge. Det skal snarere kunne ses som et klaviatur af
muligheder og pa den méde afspejle den reelle produktion pa stedet.

Det skal tilfgjes at det er yderst praktisk at ggre plads til to — tre ekstra blanke kompetencer i en
diverse-gruppe. Den kan bade bruges hvis der i korte perioder er specielle opgaver, der bgr tages
med og til at indfgre nyheder, man gerne vil begynde at bruge mens man venter pa at fa tavlen
revideret (afsnit 1.5)

1.3 Mélestokken/taksonomien
Malestokken (rgd/gul/grgn), der vurderes efter, er defineret pa fglgende made:

Rod/ FGU 1
Eleven har her medvirket til produktion af brugbare produkter/services i et professionelt miljo
under vejledning.

FGU 2

Eleven har med begyndende selvsteendighed og ansvarlighed gennemfort produktion i et
professionelt miljo i en kendt situation eller udfort mere kompliceret produktion under
vejledning.

Grgn/ FGU 3
Eleven har planlagt og gennemfort produktion i et professionelt miljo i en rutinemaessige éeller
kendlt situation, alene eller i samarbejde med andre.
Eleven har selvsteendigt sat sig ind i forhold, der er nodvendige for den konkrete produktion,
0g kan kommunikere med andre derom.

De tre niveauer kan uddybes ngjere sdledes:

Radt niveau kraever at deltageren har arbejdet med opgaven/vaerktgijet i praksis og at det har
resulteret i et acceptabelt/brugbart resultat. Det er ikke nok at have hgrt om sagen eller at have
set andre udfgre det. Men processen vil som regel vaere overvéget af en vaerkstedsleder eller
andre deltagere (sidemandsopleering), der giver gode rdd undervejs.
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Det gule niveau kraever at deltageren kan arbejde med emnet uden konstant overvdgning, men
processen skal méske lige repeteres inden arbejdet gér i gang, og der ma gerne veere rad og
vejledning inden for raekkevidde.

Vurderet grgn, kan man selv klare opgaven, selv vurdere om man er faerdig og tage stilling til om
der skal laves noget om — og man vil af og til kunne vaere med til at beslutte om en opgave skal
udfares pa den ene eller den anden made. Og som veerkstedsleder oplever man som oftest, at har
deltageren meldt en opgave klar, s er den Klar.

Men det er samtidig vigtigt at holde sig for gje at FGU 3 ikke er et ekspertniveau. Man arbejder
stadig overvejende efter reglerne. Man vil derfor i nogle tilfaelde kunne komme ud for deltagere,
der reelt er forbi det kompetente niveau ved nogle fagkompetencer. Det md man hjertens gerne
forteelle dem, men det vises ikke pé tavlen.

Og sé skal det understreges at det er kompetencen, altsd det deltageren kan (har vist at han/hun
kan), der skal vises pa tavlen. Og kan man noget, s kan man det, og det forsvinder ikke igen. Det
er groft sagt kun ved demens og dgdsfald, man kan tale om at det lzerte forsvinder. Selv hvis en
kompetence ikke anvendes i drevis, vil erfaringsmaessigt kunne vaekkes til live igen ganske hurtigt.
Hvis en deltager, der har kompetencen FGU 3 i renggring, ikke lsengere deltager fornuftigt i
renggringen, er kompetencen ikke forsvundet. Den grgnne klat pa tavlen skal i stedet bruges som
argument i debatten om hvorfor deltageren nu har skiftet adfaerd.

Det er veerkstedslederens vurdering, der vises pa tavlen, og veerkstedslederen skal som fagperson
kunne std inde for den vurdering. Der m& gerne vaere en dialog om niveauet (det kan faktisk godt
veere et paedagogisk redskab), men det er vaerkstedslederen/fagpersonen, der bestemmer hvad
der skal sta.

Det er en absolut skala. Kompetencerne skal vurdere aerligt i forhold til "fagets" krav, ikke i forhold
til deltagerens udgangspunkt. Der er ingen grund til at starte med en rgd vurdering, hvis
deltageren kan Igse opgaven rutineret. Og man ma heller ikke, bare fordi udgangspunktet var
meget svagt, vurdere en deltager gul, hvis ikke den reelle kompetence er til det.

Hvis man begynder pd den slags, reduceres kompetencetavlen til udelukkende at vaere et
paedagogisk redskab og holder op med at vaere et vaerktgj til kompetencedokumentation (og
kommunikation heraf). Tavlen skal kunne vaere begge dele. Andre (senere uddannelsessteder eller
arbejdsgivere) skal kunne stole p3, at siger vi en deltager har et kompetenceniveau, sa har
vedkommende det niveau.

Deltagerne ved det i gvrigt allerede selv, hvis de vurderes for hgijt (og ved de det ikke, er det i hgj
grad noget de skal lzere). Der er intet reelt oplgftende ved at f& en anerkendelse, man ikke har
fortjent, sd f&r man en velmenende anerkendelse pa baggrund af et svagt udgangspunkt, kan det i
virkeligheden fgles nedvaerdigende.
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1.4 Den "daglige" brug

Kompetencetavlen har kun vaerdi, hvis den bruges jaevnligt. Hvis ikke ender den bare som en
dekoration pa vaeggen, og sé kan ingen, hverken vaerkstedet eller besggende, stole p& dens
udsagn.

Tavlen skal altsd bruges Igbende, i princippet hver gang en deltager har rykket sig.

I praksis kan det nemt blive glemt i produktionen og overholdelse af deadlines, sa for at sikre at
tavlen konstant er opdateret, anbefales det at laegge fokus pa den i faste rammer. Anbefalingen er
at det ggres mindst en gang om ugen.

Det skal ikke vaere nogen lang proces, men bare et blik pd tavlen, et spgrgsmal om der skal skiftes
en brik eller to, og det vil i de fleste tilfaelde kunne klare pa et par minutter. Det kan vaere hver
mandag morgen, det kan veere hver fredag til fyraften eller hvorndr det nu vil passe bedst. Hvis
det farst bliver en indgroet vane for alle involverede, bliver det lige sd naturligt som den daglige
renggring, som en fast kaffepause eller som frokosten. Og den slags glemmer man sjaeldent.

1.5 Vedligeholdelsen

Skgnt tavlen som nzevnt ovenfor lige skal op og vende en gang om ugen, er det fornuftigt med lidt
laengere mellemrum, for eksempel en gang om &ret eller hvert andet ar, at give den et ekstra
eftersyn. Og der er to ting, men skal kigge efter.

For det fgrste skal man se om kompetenceprofilen stadig passer med praksis i ens dagligdag. Er
der kompetencesgiler, der aldrig bliver brugt, er der nogle hdndskrevne kompetencer i diverse-
kategorien, der burde vaere permanente. Har der veeret stillet s& mange spgrgsmal til
grupperingen af enkeltkompetencer, at det er pd tide at restrukturere det hele. Og som ved
udarbejdelse af profilen (afsnit 1.2) er det en god idé at sparre med en udenforstdende i
processen. Og ender man med at beslutte at nu skal profilen aendres, sa skal man se af fa den
proces i gang.

For det andet skal man se om man synes at de tildelte kompetencefarver ser fornuftige ud i en
stgrre sammenhaang. Er man blevet for streng eller er man blevet for gavmild, eller kan man
stadig std inde for sine vurderinger. Her kan en sammenligning med tilsvarende tavler andre
steder vaere en fordel. Er der kompetencetavler andre steder i organisationen, er det naturligvis
oplagt at sammenligne med dem. Igen sammen med en sparringspartner, der kan se det hele lidt
udefra.

1.6 Sammenhzengen til kompetencebeviset/FGU eksamensbeviset

Nar deltageren forlader FGU skal de have enten et FGU eksamensbevis med i handen eller et
kompetencebevis. Dette bevis rummer en helhedsvurdering, hvor indholdet af kompetencetavlerne
kun er en del af grundlaget.
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Men en udskrift af kompetencerne skal af flere grunde alligevel som bilag til beviset.

For det fgrste er det en underalle omstaendigheder en del af grundlaget. For det andet er det et
bevis pa at eleven kan lzere noget og udrettet noget. For det tredje er det lzert, uanset om eleven
fortsaetter i samme faglige spor eller €j. Man kan ikke pa forhdnd afggre hvilke efterfalgende
realkompetencevurderinger og ansaettelsessamtaler, det eventuelt kunne ggre gavn ved.

Det er til gengaeld vigtigt at man i den forbindelse holder sig til de faglige kompetencer, man efter
en faglig mélestok kan vurdere, og at man ikke tilfgjer helt personlige vurderinger sd bliver en ny
udgave af den historiske "skudsmalsbog".

Ogsa af den grund er det meget vigtigt at man kan std inde for tavlens vurderinger. Og derfor er
det vigtigt at der kun pd beviset vises reelle kompetencer (deltagerens reelle og konkrete kunnen i
virkeligheden) og ikke adfzerd (hvad ggr deltageren for tiden), der kan svinge over tid og derfor vil
komme ud med noget tilfeeldige resultater pa et "afgangsbevis".

1.7 Den korte udgave af ordene om tavlerne: Hvad gor du i praksis

Hver dag Roed/ FGU 1

har provet selv med brugbart resultat
Hav tavlen synlig i et rum, hvor alle plejer at komme, og hvor FGU 2
der ogsa kan tales om den. Se pa den, nar det er relevant. kan szttes i gang uden konstant
Hvis en deltager beder om at f3 rettet en farve og du er enig, g':‘;’r:"ji’gﬁ%
s& ret omgéende. Det tager ingen tid. kan selv og selv vurdere resultatet

Hver uge (vaelg en fast ugedag og ggr det til en fast vane)

Overvej lige sammen med alle deltagerne og der skal rettes til pd tavlen. Det behgver ikke tage
mange minutter. Det er ok hvis der ikke er noget hver eneste uge. Men er der mange uger i traek
hvor tavlen "star stille" skal man tage stilling til om der skal laves om i produktionsplanleegningen
(eller om tavlen skal revideres)

Hver maned

Tavlens udseende sikres fx ved registrering i forlgbsplanen, pad papir, pa foto el.l. (normalt er der
regler pd institutionen for det). Er der elever, der stdr stille en hel maned, skal det (sammen med
eleven) overvejes om det er velbegrundet eller ej.

Hvert kvartal (og ndr en deltager forlader din praksis)

Tavlen danner en del af grundlaget for en helhedsvurdering af elevens samlede niveau (FGU 1, 2
eller 3) og en efterfglgende kvartarlig samtale.

En gang om dret eller i hvert fald hvert andet ar

Overvej om tavlen (kompetenceprofilen) skal revideres. Er der kompetencer, der mangler pa
tavlen, eller er der nogen, der aldrig bliver brugt. Lav gvelsen sammen med en sparringspartner.
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2. De gvrige aspekter (det personlige og det sociale)

De personlige og sociale aspekter er helt bevist ikke kaldt kompetencer i dette skrift. Der indgar
0gsa kompetencer i disse aspekter, men der er tale om meget mere end det. Og dette "meget
mere" skal i praksispaedagogikken tages mindst lige sa alvorligt som kompetencerne.

Et helt banalt eksempel i den forbindelse er kunsten at komme hver dag til tiden. Det er et meget
almindeligt fokuspunkt i megen praksispaedagogik, blandt andet fordi den ngdvendige produktion
her skal vaere en vaesentlig grund til at mgde op. I nogle f3 tilfelde er der tale om reelt
manglende kompetencer, ndr elever ikke mgder som de skal. Men det er en helt almindelig
erfaring, at elever der godt kan komme til tiden alligevel ikke altid g@r det.

N&r det gaelder det personlige og sociale er det derfor ikke typisk ikke kun kompetencerne, man
skal forholde sig til, det er hele adfaerden. Af samme grund vil man for disse parametres
vedkommende have brug for at kunne notere bade frem- og tilbagegang (i modsaetning til de
faglige kompetencer, der principielt kun kan g& fremad). Og blander man det sammen med
vurderingen af de faglige kompetencer, vil det skabe forvirring. Hvis tilliden til de personlige og
sociale aspekters stabilitet (ganske forventeligt) forsvinder, kan det meget let smitte af pa tilliden
til de faglige kompetencers holdbarhed.

Det kan da virke paradoksalt at der i systemet tilsyneladende laegges sa stor veegt pd de fag-
faglige kompetencer, ndr det i meget praksispaedagogik ofte er det personlige og det sociale der er
baggrunden for etableringen af den paedagogik (og for samfundets finansiering af den). Det er det
bdde arbejdsgivere og tekniske skoler giver udtryk for ndr de siger at vi bare skal sgrge for at de
unge kommer stabilt til tiden og ggr hvad de fér besked om. S3 skal de nok selv lzere dem det
faglige.

Nu skal man for det fgrste ikke underkende vaerdien af de fag-faglige kompetencer i de unges
videre liv. Der bliver reelt laert noget. Og er der i nogle tilfselde tale om et noget tilfaeldigt valg af
fag, sa er det i hvert fald ikke tilfaeldigt AT der er valgt et fag. Det er faget/produktionen det er
ngdvendigt at veere sammen om, og den kompetenceudvikling der anerkendes her er en af
grundstenene i paadagogikkens arbejde med det personlige og sociale. Det er ofte de faglige
kompetencer der tydeligggr den enkelte elevs opfattelse af egen betydning og veerdi i forhold til
feellesskabet og samfundet.

Nar det geelder det personlige og sociale, er vi ikke kun ude i et uddannelseszerinde, vi er i gang
med dannelse og personlighedsopbygning. De produktionspaedagogiske sammenhaenge er gode til
begge dele og skal bruges til begge dele. Men méden resultatet vurderes er grundlaeggende
forskellig. Og blandes de to ting sammen, gdelaegger man i hvert fald den ene del, og i de fleste
tilfaelde dem begge to. Til gengaeld skal man se udviklingen i de faglige kompetencer og
anerkendelsen af dem som et vigtigt redskab i opbygningen af det sociale og personlige, og det er
noget ganske andet.

Udviklingen af det personlige og sociale skal have samme fokus som den faglige udvikling og ma
ngdvendigvis bade italesaettes og vurderes. Men i den sammenhaeng skal man huske at
vurdering/evaluering ikke ngdvendigvis altid kan eller skal vaere en maling pa en skala. Det
falgende beskriver et redskab, der kan bruges i den sammenhaeng.
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2.1 Hovedpunkterne

N&r man skal se pa det personlige og sociale, skal man i udgangspunktet se hele det relevante
spektrum (omraderne der er relevante og derfor kan iagttages i et praksisfaellesskab). Hvis man
altid starter med udgangspunkt i de omrader, man ofte oplever problemer med, kommer man
meget let til udelukkende at fokusere p& de omrdder, der ikke fungerer, og s& bliver det et skaevt
billede.

Metoden er at daekke omrddet med et antal overordnede overskrifter, der refererer til adfeerd, der
kan iagttages bdde af eleven selv og af omgivelserne (s& vurderingen ikke alene skal baseres pa
selvvurdering og lommepsykologi). Disse overskrifter kan s3 efterfglgende konkretiseres og
vurderes enkeltvis (og det er der mere om i det fglgende afsnit), s& laenge man via
hovedpunkterne sgrger for at man i sin vurdering kommer hele vejen rundt.

Fglgende fem hovedpunkter er afggrende i forbindelse med de danske erhvervsskolers vurdering
af kommende elevers egnethed, og er derfor taget som udgangspunkt. I hovedtraekkene vil disse
hovedpunkter vaere relevante i forhold til enhver fremtidig uddannelse, et fremtidigt arbejdsliv og
en fremtidig tilveerelse i det hele taget.

o Engagement ofte ogsé benzevnt motivation. Har eleven reelt lyst til at lzere faget og vilje til at investere tid
og kreefter i det
e Selvstaendighed/initiativ Kan eleven selv tage initiativ og beslutninger i produktions-/laeringsprocessen

e Ansvarlighed/palidelighed Overholdes aftaler om fremmgde, og udfgres opgaverne ordentligt i forhold til
béde tid og kvalitet

e Samarbejde/tolerance Kan eleven arbejde sammen med andre, nér det er ngdvendigt, ogsd selvom
samarbejdspartneren ikke ngdvendigvis er elevens eget valg

e Generelt arbejdspladskendskab Kan eleven se sine indvundne arbejdserfaringers rolle i det samlede
arbejdsmarked/produktionsfaellesskab og pa den baggrund fa en fornemmelse af de generelle betingelser pd
arbejdsmarkedet

Denne liste skal med jeevne mellemrum diskuteres og begreberne skal konkretiseres, men
antagelsen er at den i sin grundsubstans er saerdeles holdbar, ogsa overfor skiftende
moderetninger i paedagogikken.

2.2 Veerktgjet

Mens vurderingen af og samtalen om de faglige kompetencer kan tage udgangspunkt i et tydeligt
feelles tredje, nemlig produktet, vil den tilsvarende proces omkring det personlige og sociale altid
skulle baseres pa iagttagelse af processer. Den ngdvendige dialog har derfor brug for veerktgj, der
understgtter falles iagttagelse af og feelles sprog om processerne, sa det er tydeligt for alle parter
hvad der tales om.

Det personlige og sociale vil helt naturligt hele tiden veere i spil i det daglige arbejde og i en eller
anden udstraekning blive italesat ("tak for hjaelpen", "vi andre er altsd allerede gdet i gang", "godt
fundet pad"), men for at sikre et feelles sprog og at man kommer hele vejen rundt, skal der med

jeevne mellemrum tages en systematiseret samtale om det.

Ovennavnte hovedpunkter er forholdsvis overordnede og abstrakte og skal pd en eller anden
made konkretiseres, inden samtalen begynder. Hvis man bare szetter sig til at bedemme for
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eksempel generel ansvarlighed pa en skala fra et til ti (man kan jo forestille sig at man skal
bedemme hgjden pa Eiffeltdrnet pa sddan en skala), bliver det en uforpligtende samtale, og man
kommer i gvrigt let til at tale forbi hinanden.

P3 den anden side nytter det heller ikke udelukkende at konkretisere ansvarlighed til
mgdestabilitet og bruge hele samtalen pa at blive enige om at eleven skal blive bedre til at mgde
til tiden. Det rykker ikke noget. Maske bunder den manglende lyst til at komme afsted i at
deltageren ikke fgler noget ansvar for arbejdsfaellesskabet og den fzelles produktion - eller noget
andet, der synligggres i 360 graders samtalen.

Veerktgijet skal altsd tage udgangspunkt i konkrete handlinger, men samtidig fare samtalen frem
mod en snak om hele emnet - og i idealtilfaeldet tilbage til konkrete
arbejdspunkter/lgsningsmuligheder. Og via omvejen over det generelle af og til fare til at de
konkrete Igsninger maske skal findes andre steder end i den konkrete problemstilling, der var
udgangspunktet. Uden at ggre den proces for abstrakt.

Der findes psykologiske veerktgjer, der kan bruges til at bedgmme personligheden, specielt i forhold til at bedgmme
fejludvikling og til at stille diagnoser. Brugen af den slags veerktgjer er med god grund lovgivningsmaessigt forbeholdt
specielt uddannet personale. Det er derfor et omrdde, man som velmenende amatgr slet ikke (end ikke med et kursus
eller diplommodul i psykologi) skal begive sig ud i. Derudover findes et antal kendte personligheds- eller profiltests pé
markedet. Nogle kan bruges gratis, andre koster penge at anvende. Disse tests validitet kan vaere diskutabel, og deres
palidelighed over lzengere tid er endnu mere problematisk. Hvis man skal antage personligheden ligger fast, er det jo
absurd at beskeaeftige sig med dannelse.

Der bliver udviklet et vaerktgj pd netop den baggrund. Med udgangspunkt i svar pa ca 30 konkrete
spgrgsmal kan eleven tegne en personlig profil i forhold til de fem overordnede akser. Den profil
kan s3 sammenlignes med vaerkstedslederens bedgmmelse i forhold til samme fem hovedpunkter
og danne udgangspunkt for en samtale om elevens status her og nu.

Brugen af vaerktgjet tvinger desuden eleven til at szette sig pa en stol og besvare nogle spgrgsmal
og regne svarene sammen. Det betyder at hun/han har en chance for at veere bdde kropsligt og
mentalt forberedt pd samtalen.

Det skal understreges at der under alle omstaendigheder er tale om et gjebliksbillede af
dagsformen, og at bedgmmelsen ikke skal sendes videre ud i verden. Alligevel er der mulighed for
at vurdere udviklingen pa de fem akser og tale om fokuspunkter for fremtiden, bade for
veerkstedet og for eleven. Og gjebliksbilledet kan desuden indga i veerkstedslederens og skolens
videre vejledning af eleven.

Veerktgijet vil i en tilrettet form (de gode konkrete spagrgsmal et sted er ikke ngdvendigvis de gode
konkrete spargsmal et andet sted) kunne anvendes pd andre institutioner. Veerktgijet bliver ikke
patenteret.

Veerktgijet vil hele tiden tage udgangspunkt i de daglige aktiviteter i praksis, men det bevaeger sig
ikke ind i elevens andre relationer og faellesskaber. Naturligvis vil situationen her have betydning,
og man kan ikke undgé at komme ind pa det ogsa i en samtale. Men man skal som
veerkstedsleder/vejleder huske at man pd det punkt er en ansvarlig voksen, mens det er som
underviser/leder i praksispaedagogik man er professionel.
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2.3 Synlighed

Det kan veere en idé at synligggre det personlige og sociale pd samme méde som de faglige
kompetencer. Det kan vise den generelle stemning pa veerkstedet pd udvalgte sociale og maske
0gsa personlige parametre, og veere et godt peedagogisk veerktgj. Og det er fristende, ndr man
alligevel har alle deltagernavne skrevet pd kompetencetavlen, ogsa at bruge den til denne
synligggrelse.

Problemet med den lgsning er at kan sd let kan komme til af blande de reelle bedgmmelser af de
faglige kompetencer sammen med de noget mere kontekstuelle og noget mere subjektive
vurderinger af det personlige og sociale, der i gvrigt kan g& bade frem og tilbage i tidens lgb, og
som alene af den grund er ganske uegnede til at sende videre som kompetencedokumentation.
Det er derfor vigtigt med en tydelig adskillelse hvad der er kompetenceevalueringer og hvad der er
den gjeblikkelige personlige og sociale temperatur pa veerkstedet og hos de enkelte deltagere.

De faglige kompetencer kan med en vis ret siges at kunne bedgmmes pa en absolut skala, som
man i drevis har arbejdet pd at fa anerkendt (fx som en del af EUs ECVET-arbejde), sa disse
bedemmelser kan bzeres over bdde geografiske og uddannelsesmaessige greenser. Og i den
sammenhaeng vil det veere gdeleeggende hvis det personlige og sociale forsgges bedgmt pd en
tilsvarende absolut skala, som i det lange Igb vil vise sig ikke at holde vand. Det er derfor meget
vigtigt at tingene holdes tydeligt adskilt i dokumentationen lige meget hvor den synligggres. P&
papir, pa tavler eller pd andre medier.

Til gengeeld kan den reelle og zrlige anerkendelse af opndede faglige kompetencer veaere et vigtigt
arbejdsredskab i udviklingen af selvfglelse og dermed af personlighed og social duelighed. Og det
skal vi passe pa ikke at fa devalueret.
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2.4 Opsummering af det personlige: Hvad gor du (I) i praksis

Hav i videst muligt omfang samme procedurer og brug samme redskaber i hele institutionen, sa
der kan erfaringsudveksles imellem forskellige veerksteder og LearningLabs, og s& der kan
vikarieres. Og hav procedurerne beskrevet, s& nye medarbejdere har en aerlig chance for at veere
med.

Leeg samtaler i faste rammer, s& der bliver talt med alle, ikke kun med de elever med dbenlyse
problemer.

Tag udgangspunkt i de aftaler, der er lavet ved den foregdende samtale. Det er fgrst og fremmest
i forhold til dem, man skal se efter fremskridt. Det er helt fint ogsa at konstatere mere generel
progression via redskabet, men det ma ikke veere det vaesentligste, og det ma ikke std alene.
Redskabet er fgrst og fremmest en selvvurdering af dagsformen, og naturligvis kan et menneskes
udtryk og adfzerd ikke beskrives med fem tal alene.

Brug i stedet redskabet til at komme hele vejen rundt i det personlige og sociale, s& samtalen ikke
kommer til at haenge fast i et enkelt spgrgsmal eller den sidste konflikt. Og brug dette hele
overblik til sammen at overveje det naeste skridt/problemlgsninger. Glem ikke, nar det personlige
og sociale er pa dagsordenen, at det faglige ogsa her er en del af sammenhaengen og kan
bidrage.

Og husk at det er et feelles projekt for eleven og veerkstedet. Begge parter bidrager med
udfordringer, og begge parter kan bidrage med Igsninger. Det er i den forbindelse helt fint at pege
pa lgsninger for bade sig selv og den anden, men ndr aftalerne laves er det vigtigt at hver part
tager ansvar sit bidrag.

Skriv aftalerne ned i forlgbsplanen. Det er som sagt primaert her, udgangspunktet for den naeste
samtale skal findes.

Brug ikke alt for meget tid pa det. En samtale, der ndr hele vejen rundt skal som udgangspunkt
kunne klares pa under en time. Er der brug for mere, skal det veere en ny samtale pa et nyt
tidspunkt. Det kan sagtens veere hyggeligt og rart alligevel.



