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Infra-Botnia r ett 3-ars projekt som
startade pa varen 2018 och utfors av
Yrkeshogskolan Novia tillsammans med
Umead Universitet. Malet med projektet ar
att framja samarbete och
konkurrenskraften bland Kvarkenomradets
sma och medelstora foretag inom
infrabranschen i Finland och bygg-
/anlaggningsbranschen i Sverige.
Yrkeshogskolan Novia och Umea
Universitet arbetar huvudsakligen for att
underlatta internationalisering- och
digitaliseringsprocessen for foretagen.

Infra-Botnia ar finansierat av Interreg
Botnia-Atlantica, Osterbottens férbund,
Region Vasterbotten, VASEK samt Infra
ry. | styrgruppen &r dven Sveriges
Byggindustrier med.
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Landsprofilen kommer att innehalla
generell information om Sverige. | denna
rapport anser vi att generell information
om ett land behandlar drenden angaende
befolkningsmangd, klimat, geografi,
naringsstruktur och kultur. Dessa samtliga
amnen ar viktiga med tanken pa foretagens
internationalisering och uppfattning av
malmarknaden.

Konungariket Sverige &r en konstitutionell
monarki som befinner sig i Nordeuropa
och &r en del av den skandinaviska halvon.
Sverige firar sin nationaldag arligen den 6
juni, till minne av Sveriges forsta kung,
Gustav Vasa.

Sverige har hogsta befolkningsméangden
bland landerna i Norden. | augusti 2018
var Sveriges befolkningsméangd 10 196 177
invanare, vilket var en okning pa 1,1 %
fran samma tidpunkt ar 2017. Cirka 20 %
av hela befolkningsmangden ar bosatta i
och runtom Stockholm. Aven om
Norrland, dvs. norra delen av Sverige ar till
ytan den storsta landsdelen, ar den ocksa
mest glest befolkad med enbart drygt 10 %
av befolkning bosatta dar. (Statistiska
centralbyran, 2018) (Statistiska
centralbyran, 2018)

Enligt SCB:s statistik och grafer har den
svenska befolkningsméngden 6kat mycket
tack vare invandringar (se figur 1). I figur
1 motsvarar gula linjen antalet fodda,
grona linjen &r antalet doda, lila antalet
invandringar och roda &r utvandringar.

Grafen visar dven att Sverige har en stadig
6kning av méngden fodda barn och en
minskning av doda tack vare 0kad
livslangd genom dagens teknologi och
lakemedel. (Statistiska centralbyran, 2017)

Figur 1 Folkmangd och befolkningsférandringar 2000-
2017. (Statistiska centralbyran, 2017)

Eftersom Sverige ar ett stort land till ytan,
har Sveriges sodra kustomrade
varmtempererad klimat med I6vtrad som
skogstyp, men storsta delen av Sverige
raknas anda som kalltempererad klimat
med stora mangder barrskog. Vid véstra
gransen forekommer &ven tundra, var
fjallen Gverstiger en viss grans i hojden och
enbart fa véxter kan leva i dessa
forhallanden. (Sveriges meteorologiska
och hydrologiska institut, 2009)

Klimatférandringarna har drabbat Sverige
pa samma vis som andra lander.
Forandringarna har lett till varmare vintrar
med mindre snd och is, men istéllet till en
okning i nederborden under hela aret.
Temperaturen och nederbdrden skiljer sig
klart beroende pa var i Sverige du befinner
dig. (Naturvardsverket, 2018)

Nedanstaende figur 2 visar Sveriges
arsmedeltemperatur fran ar 1860. Denna
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graf demonstrerar tydligt den globala
klimatférandringen, genom att
medeltemperaturen stigit betydligt under
det senaste arhundrade.

Medelvarde av arsmedeltemperatur vid 35 svenska stationer SMHI

20
1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000
ar

Figur 2 Medelvarde av arsmedeltemperaturen i Sverige
fran 1860. (Sveriges meteorologiska och hydrologiska
institut, 2009)

Geografi

Sverige hor till Nordeuropa och ar ocksa
storsta landet i Norden med en total yta pa
447 435 kvadratkilometer. Landet har
granser till Norge i vast, Finland i 6st och
med Danmark i sédern (Nordiska radet och
Nordiska ministerradet, 2017). Sverige och
Danmark har inte granser som ror fysiskt
varandra, utan &r kopplade genom den 7,8
kilometer langa Oresundsbron. (Skanska,
u.d.)

Terrdngen i Sverige ar till stor del platt
eller bestar av sma kullar. Vid vastra
gransen forekommer mera berg med bland
annat den skandinaviska fjallkedjan
Skanderna. Skandernas hdgsta punkt ligger
pa 2111 meter och kallas *Kebnekaise’.
Ovrigt bestar landet till tva tredjedelar av
skog samt innehar cirka 100 000 sj0ar.
Storsta sjon &r *Vénern’ och ér till och med
den tredje storsta i hela Europa. (Central
Intelligence Agency, 2018)

Ekonomi och sysselséttning

Det &r viktigt for investerare att veta hur
landets ekonomi ser ut. | detta kapitel
anvands senaste statistiken fran olika kallor
for att fa en blick i Sveriges ekonomi idag
och hur den har férandrats genom aren.
Kapitlet innehaller ocksa information om
mangden arbetsldsa och sysselsatta, samt
om strukturforandringar i sysselsattningen
de senaste artionden.

BNP och BNP per capita

BNP i Sverige lag ar 2017 pa 4 604
miljarder svenska kronor. Den reala
Okningen av bruttonationalprodukten var
2,4 % i jamforelse till 2016.

Grafen nedan visar Sveriges utveckling av
BNP fran ar 1950. Det syns att Sverige har
haft allmant sett en stabil tillvéxt av BNP
genom aren. | borjan pa 90-talet stannade
BNP tillvéxten genom att Sveriges
ekonomi inte var tillrackligt palitlig for
utldndska investeraren, vilket ledde till ett
storre pengaflode utomlands och hdgre
ranta. Narmare millennieskiftet sprack den
sa kallade ”IT-bubblan”, dvs.
uppskattningarna for it-foretagens framtid
och framgang var for hdga och féretagen
kunde inte uppna det som investerarna
forvantade av dem. Denna héndelse
drabbade inte Sverige lika mycket som en
del andra lander och darfor syns inte nagon
avvikelse i BNP tillvéxten under den tiden.
Aret 2008 da den globala finanskrisen
traffade alla, sjonk ocksa Sveriges BNP
efter en lovande borjan pa 2000-talet. BNP
sjonk med 5,2 % ar 2009, vilket var storsta
nedfallet sedan andra vérldskriget.
(Statistiska centralbyran, 2016)
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Figur 3 Sveriges BNP-utveckling. (Statistiska
centralbyran, 2016)

Olika faktorers bidrag till BNP har ocksa
andrat. For tillfallet bestar 70 % av BNP av
tjanster och 30 % av varor. Figuren nedan
visar en mera specifik uppdelning av BNP
bidragen bland branscherna.
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Figur 4 Procentuella bidragen till BNP. (Statistiska
centralbyran, 2016)
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Ifall vi anvénder oss av BNP 2017 dvs.
4604 miljarder kronor och delar det med
befolkningsméngden fran kapitlet om
Sveriges befolkning, blir resultat att BNP
per capita ligger pa cirka 451 541 kronor
per invanare.

Enligt SCB:s statistik fran 2017 ligger
Sverige pa tionde plats inom Europa nér
det kommer till BNP per capita.
(Statistiska centralbyran, 2017)

Import och export

Sveriges export har redan under en langre
tid varit storre &n mangden import, vilket
har lett till att den svenska ekonomin Okat.
Storsta delen av exporten, cirka 70 %,
bestar av varor bl.a. fordon, maskiner,
elektronik, mineraloljor och papper.
Resterande 30 % ar tjanster och bestar av
affarstjanster, telefon- och
informationstjénster, resor, transporter och
nyttjande av immateriella rattigheter.
Skillnaden mellan varor och tjanster haller
pa att minska i och med att mangden och
behovet av tjanster dkar i snabb takt.
Sveriges fem storsta exportlander i
numerisk ordning ar: Tyskland, Norge,
USA, Finland och Danmark. (Statistiska
centralbyran, 2018)

Det &r forstas ett maste for Sverige att
ocksa importera saker eftersom inte allt gar
att tillverkas i landet. Importen bestar av
liknande varor som exporten t.ex. fordon
fran Tyskland samt elektronik fran
Nederlanderna. Klader ar ocksa ett av de
storre importobjekten. De fem storsta
importlanderna for Sverige ar i numerisk
ordning: Tyskland, Nederldnderna, Norge,
Danmark och Storbritannien. (Statistiska
centralbyran, 2018)

Som figur 5 nedan visar, var Sveriges
export ar 2017, 2 044 miljarder kronor och
importen 1887,3 miljarder kronor.
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Figur 5 Sveriges import och export. (Statistiska
centralbyran, 2018)

Arbetskraften i Sverige ar 2017
motsvarade 7 403 100 personer i dldrarna
15 till 74 ar. Av dessa raknades 5 021 800
personer vara sysselsatta. Att rdknas som
sysselsatt, racker det med att du har ett
jobb med minst 1 arbetstimme under
veckan da undersokningen gjorts. Antalet
arbetslosa uppnadde 358 500 personer.
Enligt SCB:s statistik var
arbetsloshetsprocenten 6,7 ar 2017, med
sésongsrensad rakningsmetod, vilket
innebér att man beaktar variationen i
arbetslosheten pa grund av
sasongsbaserade jobb t.ex. sommarjobb.
(Statistiska centralbyran, 2018)

En mera aktuell siffra for arbetsldsheten i
Sverige hittades fran webbsidan
’ekonomifakta’; var arbetslosheten 1
september 2018 lag pa 6,5 %
(Naringslivets Ekonomifakta, 2018), med

antalet sysselsatta upp till 5 119 100
personer (Naringslivets Ekonomifakta,
2018). Detta betyder att antalet sysselsatta
av personer i arbetande alder 15 — 74, var
68,5 %. (Naringslivets Ekonomifakta,
2018)

Strukturférandringen i sysselsattningen har
forandrats mycket de senaste artionden.
Vissa branscher har behallit samma mangd
sysselsatta genom aren, men speciellt
mangden anstéllda inom industribranschen
har minskat och overforts till sektorn med
privata tjanster.

| figur 6 och 7 nedan &r en jamforelse
mellan branschernas sysselsattningsandel
av arbetskraften ar 1980 och 2016. Storsta
skillnaden syns i industribranschen och
privata tjanster. En orsak till att industrin
har minskat som arbetsgivare ar att
tekniken utvecklas hela tiden och det sker
en hel del automatiseringar i produktionen,
vilket leder till mindre jobb for manniskor.
(Néringslivets Ekonomifakta, 2018)

22,2?‘& ndustri och gruvdrift 5c Jordbruk, skog och fiske Bygg och energ
Transporter Hande! 1 3,3:: Privata tjanster

2,8% Finans- ach fastighetssektorn 31 193': Offentliga myndigheter

Figur 6 Sysselsattningsandel av arbetskraften 1980
(Naringslivets Ekonomifakta, 2018)

1 1,3% Inclustri och gruvdrift 2,1 % Jordbruk, skog och fiske Bygg och energi
Transporter Hande 29,7 % Privata tjanster

3,5?’6 Finans- och fastighetssektomn 281.7C Offentliga myndigheter

Figur 7 Sysselsattningsandel av arbetskraften 2016
(Naringslivets Ekonomifakta, 2018)
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Aven om den nordiska kulturen ar till stort
sett liknande, finns det alltid anda vissa
kulturella skillnader. Kulturen i ett land gar
att analyseras pa flera olika sétt. | denna
rapport kommer jag att anvanda mig av
professor Geert Hofstedes
kulturdimensioner ndr jag analyserar
kulturen i Sverige. | detta kapitel beskrivs
ocksa landspecifika seder och helgdagar
for Sverige.

Geert Hofstede foddes 1928 i Haarlem,
Nederlanderna. Han ar skolad som
maskiningenjor, antropolog och doktorand
inom samhallsvetenskap. (Hofstede, n.d.)

I borjan av Hofstedes karridr anvéndes det
enbart 4 stycken dimensioner. Hans forsta
bok Culture’s Consequences publicerades
1980 och den innehdll 5
kulturdimensioner, men i denna rapport
behaller vi oss till den aktuellaste 6
dimensionsmodellen. (Hofstede, n.d.)

Figurerna med Hofstedes
kulturdimensioner &ar baserat pa ett index
fran 0 till 100. Indexet representerar
landets kultur i jamférelse med andra
lander.

Figur 8 visar Hofstedes kulturdimensioner
for Sverige i ett stapeldiagram.
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Figur 8 Hofstedes dimensioner for Sverige. (Hofstede
Insight, 2018)

Begreppet maktdistans i Hofstedes
kulturdimensioner innebdr att landets
befolkning och kultur ar sadan att de
accepterar ojamlikhet i samhéllet. Detta
innebar da att skillnaden mellan personer
som har makt och rikedomar i jamforelse
med de som &r fattiga och har ingenting, &r
mycket stor. (Hofstede Insight, 2018)

Sverige fick poang pa 31 av maximalt 100,
enligt kulturdimensionerna i figur 8. Detta
antal raknas som lagt och betyder alltsa att
Sverige har det jamlikt, samt anser att
egenskaper som sjalvsakerhet &r bra att ha.
For en anstalld i arbetslivet innebdr detta
att relationen med chefen &r mera
vardaglig med direkt kommunikation och
oftast tilltalar man personen med férnamn
istallet for efternamn. (Hofstede Insight,
2018)

Ett individualistiskt samhalle anser att
varje individ &r enbart skyldiga att ta hand
om sig sjalv och sin nara familj. | ett
kollektivistiskt samhélle &r familjens och
vanners valmaende det viktigaste.
Kollektivism ar nagot som forekommer i
mera fattiga lander, vilka befinner sig
oftast i t.ex. Sydamerika, medan stater i
Nordamerika och l&nder i Norden &r
individualistiska. (Hofstede Insight, 2018)

Individualismen i Sverige syns i figuren
ovan. Landet har natt tillrackligt med
podng for att raknas som individualistisk. |
teorin betyder detta att foretag stravar efter
att anstélla personer med bra prestationer
istéllet for att anstélla genom personliga
relationer. For att veta om detta dr sant i
praktiken, skulle det kréva en bred
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undersokning inom amnet genom
intervjuer med olika arbetsgivaren, vilket
inte kommer att tas upp i denna rapport.
(Hofstede Insight, 2018) (Hofstede Insight,
2018)

Begreppen maskulint eller feminint
samhalle kan vara forolampande, och
oftast anvands begreppet tavlingsinriktad
eller samarbetande samhalle istéllet.

I en tavlingsinriktad kultur vill varje
individ vara den béasta pa sa manga satt
som mojligt t.ex. ha suveréna prestationer
och vara den mest framgangsrika pa jobbet
eller i vankretsen. Forenklat sa ar allting pa
sitt sétt en tavling som varje individ vill
vinna. (Hofstede Insight, 2018)

| detta exempel med Sverige, ar den
svenska kulturen mycket samarbetande
eller feminint samhalle. Sveriges 5 poéng
innebér ett feminint samhélle var individer
”jobbar for att leva, inte lever for att
jobba”. Med andra ord ér fritid viktigare én
jobbet, likasom jamlikhet och god hélsa &r
nagot man stravar efter. Detta innebér ett
balanserat samhdlle, var det finns en tydlig
grans mellan jobbet och fritiden. Jobbet
skall vara roligt och intressant istallet for
trakigt, aven om I6nen inte ar lika hag.
Ifall individen har bra halsa och hog
livskvalité, innebér detta att personen &r
framgangsrik.

Mojliga konflikter diskuterar man lange
om samt gor kompromisser tills alla parter
ar nojda. Det mest korrekta ordet for att
beskriva det svenska samhdllet dr ’lagom’.

Lagom innebér att allt skall ske i
moderation, dvs. inte for mycket eller litet
av nagot, utan lagom av allting. (Hofstede
Insight, 2018)

Osékerhetsundvikande mater hur viktig
sékerhet och framtidsplanering ar for
individerna. Ett hogt osakerhetsundvikande
betyder att samhallet &r generellt radda for
framtiden och oftast forvantar sig att allt
daligt som kan handa, kommer att handa.
Lagt osékerhetsundvikande &r da
motsatsen, dvs. individerna tar saker och
ting som de kommer och stressar inte
alltfor mycket. (Hofstede Insight, 2018)

Med 29 poéang anses Sverige ha ett lagt
osékerhetsundvikande. Detta innebar att
individerna ar spontana och avslappnade. |
teorin kan detta dock resultera i ett mindre
effektivt arbetsliv, genom lagre fokus pa
noggrannhet och mera avslappnade regler
och attityder mot hart arbete. Nya idéer
och innovationer ar dock nagot som
svenskarna ar bra pa. (Hofstede Insight,
2018)

Ett korttidsorienterat samhalle innebar att
man lever i nuet och respekterar gamla
normer och traditioner. Det &r ocksa viktigt
att vara arlig och fa snabba resultat.
Individer i en langtidsorienterad kultur ar
oftast sparsamma och har blicken mot
framtiden. (Hofstede Insight, 2018)

Enligt Hofstede ar Sveriges samhélle
nagonstans mellan dessa tva och gar inte
att tydligt beskrivas som endera en lang-
eller korttidsorienterad kultur. (Hofstede
Insight, 2018)
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Tillfredstallelse i en kultur innebar att
individerna handlar utifran deras kanslor
och behov, samt &r inte radda att visa det at
ovriga befolkningen. Motsatsen till
tillfredstallelse ar sjalvbehéarskning eller
aterhallsamhet, vilket betyder istéllet att
kulturen i landet vill hindra ménniskors
impulsiva beteende genom sociala normer,
samt lara individerna att handlingar med
mal for tillfredstallelse &r fel. (Hofstede
Insight, 2018)

Sveriges kultur klassificeras som hdg inom
tillfredstéllelsen med 78 podang.
Svenskarna skulle anses vara optimistiska
och stréva efter ett gott och roligt liv utan
bekymmer for vad det kan kosta, med en
hog niva av behov for livsnjutande och
fritid.

Lander har oftast olika normer och
helgdagar. Helgdagar &r traditioner som
firas arligen under samma tidpunkt. De ar
oftast arbetsfria dagar och firas till minne
av nagon viktig religios eller historisk
héndelse. Normer kan tolkas som
personers varderingar dvs. vad som &r
speciellt viktigt for individer i en viss
kultur.

| Sverige rader i stort sett liknande
varderingar som i dvriga nordiska lander.
Men det som svenskarna lagger valdigt
mycket vérde pa ar jamlikhet, olika
rattigheter och skyldigheter bland individer
samt barnens rattigheter. For att detta skall
fungera liknande i framtiden ocksa, vill
regeringen utbilda nya invandrare i landet

for att bevara och bearbeta dessa
varderingar. (Regeringskansliet, 2018)

Helgdagarnas méngd i Sverige variera
beroende pa kallan. Vissa kallor gar mera
noggrant in pa kalenderdagarna och raknar
med ovanligare historiska hdndelser som
helgdagar. De vanligaste svenska
helgdagarna ar i kronologisk ordning
foljande:

e Nyar - Som firas 1. januari

e Trettondagen — Julens sista dag
firas 6. januari

e Pask — Paskens tidpunkt varierar
ocksa arligen, men aterkommer i
mars eller april. Langfredagen,
paskafton, paskdagen och annandag
pask ar helgdagar och da ar det
vanligt att vara ledig. Paskafton kan
anses vara en helgdag eller normal
I6rdag beroende pa vilken bransch
du jobbar inom.

e Valborgsmassoafton & forsta
maj — Valborgsmassoafton ar en
vanlig dag, men forsta maj ar en
helgdag.

e Kristi himmelfardsdag — Datumet
varier ocksa arligen, men
aterkommer alltid 40 dagar efter
pasken.

e Pingstdagen — Pingstdagen ar en
kyrklighogtid, men raknas ocksa
som helgdag i Sverige. Pingstdagen
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har ett rorligt datum, dvs. varierar
fran ar till ar, men firas alltid
sjunde sondagen efter paskdagen.

e Sveriges nationaldag - Sveriges
nationaldag/svenska flaggans dag
firas 6. juni och ar sedan 2005 en
officiell helgdag

e Midsommar — Midsommarn firas
en helg i slutet av juni. Pa
midsommarn ar dagen som langst
pa aret, aven kallat
sommarsolstandet.

e Alla helgons dag — Firas i bdrjan
av november till minne av avlidna
anhoériga genom att tanda ljus vid
graven.

e Jul —Julen &r tiden da man umgas
med familjen och andra vénner.
Julafton som firas 24. december
foljt av juldagen och annandag jul
raknas som helgdagar.

(Kalender.se Online Sverige AB, 2019)
(Nordiska museet, u.d.) (Infopankki, 2018)

Jamlikheten i vardagen och i arbetslivet
har varit ett hett diskussionsamne redan i

flera ar. | Sverige ar jamlikheten ndgot som
stravas efter och anses enligt indexet i
kapitlet om kulturen ovan vara pa en
lamplig niva, var det inte syns storre
skillnader mellan de rika och fattiga i
samhallet. Sjalvsakerhet och
sjalvstandighet anses som goda egenskaper
bland invanarna i Sverige. | och med den
individualistiska kulturen i Sverige, behovs
goda prestationer for att vara framgangsrik
i arbetslivet.

| kulturen vérderas ocksa fritid dver jobbet,
god hdlsa samt hog livskvalité. Under
Umea intervjuresan sags den svenska
kulturens formaga att gora kompromisser
bra, eftersom den inbokade intervjutiden
blev framatskjuten pa grund av farjans
fordrojda avgang. Personerna som stallde
upp pa intervju fran foretagen anpassade
sin egen tid till nar det passade lampligast
for oss.

Svenskarna anses som spontana och
avslappnade. Sociala formagan i Sverige
bland manniskor ansag jag vara pa en hog
niva. Svenskarna var mycket 6ppna for
diskussion dven om personen var okénd
fran forut. Detta skulle innebara att
svenska foretag foredrar att diskutera en
kort stund m.a.o. ”small talk”, innan man
gor affarer.

Svenskarna anses dven vara livsnjutaren
och individerna ar inte radda att spendera
pengar pa nagot som ger dem
tillfredstéllelse.
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Marknadsprofiler
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Anlaggningsbranschen fokuserar framst pa
byggning av bostadsomraden, vagar, broar
samt kommunalteknik. | vara intervjuer i
Sverige deltog tva stycken
anlaggningsforetag, vilka jobbar
huvudsakligen i Umeatrakten. | detta
kapitel behandlas resultaten fran
intervjuerna genom att ga igenom en fraga
i taget.

Bada intervjuade foretagen i Sverige
jobbade framst inom mark- och
anlaggningsbranschen. Inom branschen
sysslar de med egentligen allting som har
med mark att gora. Till de vanligaste
tjansterna inom denna bransch hor
byggning av husgrunder eller grunder for
industribyggnader/hallar, olika asfaltytor
t.ex. vagar, parkeringsytor samt gang- och
cykelvagar. Kommunalteknik, dvs.
byggning av olika avlopp- och
vattensystem hor aven till vanliga
marktjanster.

I anlaggningsbranschen &r det vanligt att
foretaget jobbar at en byggherre eller
byggforetag istallet for direkt at
slutkunden. Detta betyder att bestéllarna pa
tjansterna oftast ar byggforetag eller
offentliga sektorn.

Den huvudsakliga kundgruppen inom
anlaggningsbranschen varierar beroende pa
storleken pa foretaget. | sma foretag ar det

mera vanligt med privata personer som
kunder, i jamforelse med medelstora
foretag var privata personer ar mycket
séllan inom kundgruppen, eftersom det inte
ar helt enkelt I6nsamt for storre foretag att
investera resurser pa korta projekt som ger
mindre ersattning.

Pa basen av intervjuerna ar den
uppskattade procentuella uppdelningen av
kunderna for sma anlaggningsforetag
foljande; privata personer motsvarar cirka
20 % av alla kunder, byggforetagens andel
ar 60 % och slutligen kommunen 20 %.

For medelstora foretag inom
anlaggningsbranschen ar kundgruppen
vanligtvis att 50 % ar bostadsbyggande at
olika foretag och resterande 50 % &r
offentliga sektorn och industri. | &r stamde
denna uppdelning inte for det intervjuade
foretaget eftersom i ar var andelen av
offentliga sektorn mycket storre tack vare
ett stort projekt. Bostadsbyggande har
ocksa minskat nagot smatt i och med att
det finns brist pa tomter att bygga pa.
Uppskattade procentuella uppdelningen ar
2018/2019 &r foljande; 70 % offentlig
sektor, 10 % industri och 20 %
byggforetag. Bostadsratter har dven svara
bankkrav, vilket leder till att farre har rad
att bygga hus i dagens lage. Men nér
regeringen sanker kraven sa kommer flera
bostéader att byggas och da aterstalls
antagligen den vanliga uppdelningen av
kunder.

Dessa procentuella uppskattningar av
kunderna ar inte exakt samma for varje
foretag inom branschen, daremot var
siffrorna aktuella bland de intervjuade
foretagen och ger en riktlinje pa hur
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branschens uppdelning av kunder kan se
ut.

Vilken typ av kommunikationskanal som
anvands bland kunder och foretag beror
oftast pa vilken kund som bestéller.
Privatpersoner anvander mest telefon och
foretag skickar oftast anbudsforfragan for
ett visst jobb per e-post. | flesta fall &r det
redan fran tidigare kanda kunder som
kontaktar foretagen och véljer darmed dem
igen pa basis av resultatet fran tidigare
arbeten. | vissa projekt finns det aven
anbudstavlingar bland intresserade foretag.

Det finns ocksa en offentlig databas samt
olika méassor som kan fungera som en
kommunikationskanal mellan foretaget och
bestallaren, detta ar dock mindre vanligt i
Sverige. Vanligtvis borjar samarbetet med
telefon och kalkyl.

Enligt intervjuerna &r marknadsforing
nagot som det inte kanns I6nsamt att
investera pa. Bortsett fran foretagens egna
webbsidor ar enbart kdpande av sokord pa
internet den enda formen av
marknadsforing dessa foretag har. Det
anses inte behdvas eftersom de &r redan
ké&nda i trakten och jobbar mest med
aterkommande kunder genom bra resultat
fran tidigare jobb. Eftersom det finns redan
bra med jobb inom Umeatrakten och
orderstocken &r jamt full, &r
marknadsforing ett sloseri pa resurser.
Traditionella annonser samt méassor kan

vara ett bra satt att marknadsfora sig inom
denna bransch, men dessa anses vara
riktade till privatpersoner och hor inte
heller till den kundgrupp medelstora
foretag riktar sig till.

InkOpsprocesserna sker oftast fort, det ar
ofta fragan om cirka ett par manader fran
nar forfragan kommit tills man har ett
fysiskt avtal. 2 manader &r det vanliga,
men i vissa fall kan det vara langre ifall
foretaget ar med i skeden angaende
detaljplanering och bygglovsarbete, da ar
det fragan om cirka 6 manader tills affaren
ar klar.

Foretagen har inga minimala eller
maximala granser pa ett projekts langd. |
mindre foretag férekommer 1 timmar eller
1 dags projekt, men kan dven uppstiga till
3 &r, medellangden pa ett mindre foretagets
projekt ar cirka 1 vecka. Medelstora
foretag har egentligen projekt fran 1 vecka
till 4 ar. I langre projekt kring 4 ar &r det
ofta fragan om byggning av ett villaomrade
eller bostadsomrade, men detta styrs
mycket ocksé av hur mycket de fatt salt av
t.ex. lagenheterna eller husen. Om
forsaljningen gar samre kan det stanna upp
och vanta ett ar pa battre forutsattningar
eller gora &ndringar i ritningar, och sedan
fortsatta, vilket gor att vissa projekt blir
valdigt utdragna. Hur som helst sa féredrar
foretagen att ha i alla fall nagra storre
projekt att luta sig tillbaka till, ifall det
uppkommer en samre period inom
branschen.
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Inom anldggningsbranschen &r det
vanligast att jobba individuellt, speciellt
inom den volym som sma och medelstora
foretag har. | vissa fall hjalps foretagen at
varandra inom branschen, men det hander
mera séllan. Dock ifall det &r fragan om
storre vag och brobyggen eller stora
industriprojekt sa kan det handa att
foretagen slar ihop krafter med inhemska
foretag eller samarbetar med vissa
utldndska foretag. Samarbete med foretag
inom andra branschen &r mera vanligt t.ex.
med elektriker eller rérmokare i samband
med byggandet. Foretagen koper ofta
ocksa maskintjanster fran andra foretag
vilket kan anses som samarbete, men det
finns inget direkt n&tverk eller allianser
bland anlédggningsforetagen.

I dagens lage inom anl&ggningsbranschen
stélls storsta kraven mot arbetsgivarna och
arbetsledningen. Eftersom man som
byggare inte behdver ha ndgon egentlig
utbildning eller kompetensbevis som krav,
ar det upp till arbetsgivaren att se till att
arbetarna har nédvandig kunskap som
behdvs vid arbetsplatsen och vid personens
arbetsuppgifter. Arbetsgivaren ansvarar for
utbildningen av personalen, och vid
diverse skolningar anlitar foretagen olika
lokala kurshallaren beroende pa vilken
kurs det ar fragan om. Vissa
arbetsuppgifter som t.ex. maskinarbete,
samt arbete vid jarnvég eller hogspénning,
ar det ett maste for arbetaren att ha
speciella bevis och utbildningar. Vid sjélva
byggplatsen skall arbetarna forst lasa
byggets regler samt anvéanda den

skyddsutrustning som kréavs. Kraven om
vilken utbildning som behdvs vid en
byggplats kommer fran bestéllaren av
projektet.

Vanliga tillstand som kréavs inom
branschen ar bland annat utbildning inom
forsta hjéalp och arbete pa vag. Arbete pa
vag ar det tillstand i Sverige som motsvarar
véagskydd 1 och véagskydd 2 i Finland.

Personliggaren 1D06 ar det som anvands
vid egentligen alla byggplatser i Sverige.

ID06 — IDO6 4r ett system som anvénds
vid de flesta byggplatser for att kunna
identifiera och koppla olika arbetaren pa
byggplatsen till dess arbetsgivare. | dagens
lage anvands ID06 av cirka 70 000 foretag
I Sverige. Systemet publicerades 2006 av
Sveriges Byggindustrier for att framja en
sékrare arbetsmiljé inom byggbranschen.
Ifall en arbetsplats anvénder sig av ID06 &r
det obligatoriskt att all personal inom
byggplatsen bar med sig ett personligt
ID06-kort. Sjélva systemet har flera olika
funktioner, men arbetsgivarna véljer sjalva
vilka funktioner som de anvander sig av
inom foretaget. (1D06, 2019)

Las mera om utbildningar och
personcertifieringar i Matts Gretlands
rapport 2 om Sverige, som finns tillgéanglig
pa Infra-Botnias webbsida.

Som det redan ndmndes i kapitlet om
huvudsakliga kunderna inom branschen,
jobbar alltsa de flesta anlaggningsforetagen
at en byggherre. Vilket innebar att
arbetsplatsens byggherre har det
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overgripande arbetsmiljoansvaret samt
ansvarar att allt sker som det ska och
bestallaren av projektet far det han bestallt.
For arbetarna pa byggplatsen ar ansvaret
begransat till att gora arbetet sa som
byggherren har anvisat, for att kunna folja
reglerna pa arbetsplatsen utbildas varje
arbetare inom byggplatsen om vilka krav
som galler och vilken utrustning &r
nodvandig att anvandas pa just denna
byggplats. Eftersom foretagen &r oftast
underentreprendrer har de inget specifikt
ansvar mot slutkunden, men
overlamningsmassigt ar det vanligast att
byggherren lamnar dver ansvaret till
bestallaren da projektet ar fardigt och
dokumenten fardiggjorda samt
overlamnade till bestallaren. Garantitid pa
det byggda arbetet ges &ven i Sverige,
vilket ar vanligtvis 2 ar.

For de intervjuade foretagen ar det dn sa
lange oklart om vad som framtiden innebéar
for branschen. En gemensam nordisk
utbildning inom arbetssakerhet skulle vara
nagot att strava efter, for att t.ex. lattare
kunna identifiera personer med kunskap
och erfarenhet inom vissa omraden. Storre
foretag har redan olika certifieringar, men
det kommer antagligen att krdvas av
mindre foretag ocksa i framtiden. | och
med trenden for foretag att vara
miljovénliga ar av stor vikt i dagens lage,
kommer speciellt miljovéanlighet och
miljocertifieringar att troligtvis vara ett
diskussionsdmne inom branschen i
framtiden.

Det finns en hel del invandraren i Sverige,
och bland dem finns det potentiella

kompetenta arbetaren, men i Sverige finns
det ingen specifik kanal for att na denna
malgrupp, vilket vore toppen i framtiden
for att locka och 6ka mangden arbetare
inom branschen. Spraket ar givetvis ett
problem i bérjan, men med rétt intresse
och attityd bland arbetarna, hittar féretagen
oftast en l6sning pa problemet.

Stdrsta problemet inom branschen é&r att fa
tag pa kompetent personal inom alla
avdelningar bland annat maskinférare,
anlaggningsarbetare och arbetsledare. Det
finns for fa utbildningar och manniskor
med intresse for branschen. Stdrsta delen
inom Umearegionen har redan jobb och det
kommer sallan emot nya kompetenta
arbetare som soker anstéllning.

Pa internationella marknader anses samma
problem gélla. Eftersom det inte &r
praktiskt att flytta dver hela personalen
utomlands for ett projekt, behdvs det aven
dar anstallas nya arbetare med rétt
kompetens samt fa grundat ett kontaktnat
med olika foretag for att kunna hjalpas at.
Det behovs ocksa en stor maskinpark for
att kunna utfora internationellt arbete, var
resurserna kommer emot. En del foretag
anvander leasing som metod nar de skaffar
nya maskiner, men aven kop pa
avbetalning ar vanligt pa grund av
momsreglerna, eftersom foretagen har da
mojlighet att dra av momsen pa
avbetalningen, vilket inte fungerar med
leasing. Det anses battre att bygga upp
varde pa bolaget genom att dga
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maskinerna, men leasing ar dock en bra
metod ifall féretagen har saimre kassafldde.

De intervjuade foretagen tror ej att det
finns en negativ paverkan av ett nordiskt
samarbete inom anldaggningsbranschen. De
anser att ifall foretag kommer till Sverige
fran andra lander och gor ett daligt jobb sa
tar det ut sig sjalv dvs. antingen &r de
utlandska foretagen battre dn de inhemska
vilket &r enbart bra, eller da ar de samre,
vilket leder till en engangsaffar och
marknaden aterstalls.

For tillfallet &r risken storre bland de
utlandska foretag som kommer till Sverige
och jobbar med sdmre standarder bade
bygg- och sékerhetsméssigt. De foretag
som orsakar dessa risker ar dock inte fran
de nordiska landerna.

Vilka tjanster som efterfragas och erbjuds
mest varierar beroende pa vad foretagen
har att erbjuda. Vanligaste tjansterna inom
anlaggningsbranschen anses vara bland
annat: byggning av husgrunder,
kommunalteknik och egentligen allting
som har med mark att gora.
Bostadsbyggandet har dock minskat lite
fran tidigare ar i och med att det &r brist pa
tomter.

Kunderna inom branschen &r till stor del
olika byggforetag, offentliga sektorn och
industrin. For mindre foretag bestar privata
kunder ocksa for en stor del av projekten.

Kommunikationen mellan féretagen och
kunderna sker i vanliga fall med inledande
initiativ fran kunden. Privatpersoner ringer
oftast direkt, daremot skickar foretag
vanligtvis en anbudsforfragan per epost.
Genom vaxande relation mellan parterna
blir telefon ett allt mera vanligt
kommunikationsverktyg bland foretagen
och dess kunder.

Ifall foretagen &r nya pa marknaden anses
marknadsféring med annonser, kdpande av
sOkord och sociala medier vara de mest
effektiva satten att fanga potentiella
kunders uppméarksamhet. Efter att
foretagen blivit kédnda i hemtrakten ar
marknadsforing nagot som anses vara
sloseri pa resurser pa grund av att
foretagen oftast da jobbar med
aterkommande kunder och har
orderstocken jamt full.

Langderna pa olika projekt har sallan en
storre betydelse for foretagen. Sma foretag
har projekt som varar fran 1 timme till 3 ar.
Medellangden pa ett projekt for ett mindre
foretag &r cirka 1 vecka. Medelstora
foretag har projekt fran 1 vecka till 4 ar,
var de langre projekten ar oftast byggning
av bostadsomraden och kan ofta bli
tidsmassigt utdragna beroende pa hur
lagenheterna och husen blivit salda.

Inom anléggningsbranschen &r det vanligt
att jobba individuellt, speciellt inom den
volym som sma och medelstora foretag
har. Vissa storre projekt kan krava
samarbete inom anlaggningsbranschen,
men vanligtvis forekommer samarbete
enbart med andra branscher t.ex.
rormokare eller elektriker.
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I dagens lage inom anldggningsbranschen
stélls storsta kraven mot arbetsgivarna och
arbetsledningen p.g.a. att ledningen ar
ansvariga for att utbilda arbetstagarna infor
deras arbetsuppgifter. De vanligaste
tillstanden som kravs i Sverige inom
anlaggningsbranschen &r: arbete pa vag,
forsta hjéalp och personalliggaren ID06.

De flesta anlaggningsforetagen jobbar at en
byggherre. Vilket innebér att arbetsplatsens
byggherre har det Gvergripande
arbetsmiljéansvaret samt ansvarar att allt
sker som det ska och bestéllaren av
projektet far det han bestéllt.
Overlamningsmassigt ar det vanligt att
byggherren lamnar dver ansvaret och en
garantitid plus garantisumma, till
bestallaren da projektet ar fardigt och
dokumenten underskrivna.

Stdrsta svarigheterna inom
anladggningsbranschen &r att hitta
kompetenta arbetaren, bade nationellt och
internationellt. Vid utférande av
internationellt arbete kravs &ven en stor
maskinpark som foretag oftast inte har
resurser till.

Framtidstrenderna inom branschen ansags
vara t.ex. nordiskt arbetssakerhetskort for
smidigare gransoverskridande arbete.
Olika certifieringar, speciellt
miljocertifieringar kommer antagligen att
vara ett krav i framtiden for mindre foretag
ocksa.

For tillfallet anser de svenska foretagen att
ett nordiskt samarbete inte skulle ha
negativa effekter.
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