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Ulrich Bahr

Kreative Entwicklung eines Projekts fiir
Kreative

Mit dem Projekt “VekselWirk” wollten wir
erkunden, mit welchen Methoden und
MalBnahmen die Kreativwirtschaft in der
deutsch-danischen Grenzregion gestarkt
und sichtbar gemacht werden kann. Und
vor allem: wie die Region im hohen Norden
wachgekusst werden kann zu einer starken,
vereinten Kreativregion. Eine Kreativregion,
die sich als eigener Markt versteht, die eine
eigene Innovationskraft hat und die die Leis-
tung der Kreativen als Chance fur Wirtschaft,
Verwaltung und Zivilgesellschaft erkennt.

Unsere Projektplane trafen auf eine vitale
Kreativszeneim Norden-undso beganneine
Lernreise der Anpassung und Veranderung,
bei der das Projekt selbst kreative Krafte frei-
setzte, um gemeinsam mit den engagierten
Kreativen wirkungsvolle Formate und Meth-
oden zu entwickeln: Coworking flur Kreative,
Creative Retreats oder Innovation Festivals.

In diesem Heft beschreiben wir diese Ange-
bote, die sich Uber einen Projektzeitraum
von mehr als drei Jahren bewahrt haben -
und hoffen auf kreative Anwendung und
Weiterentwicklung in Ihrer Region!

Kreativ udvikling af et projekt for Kreative

Med projektet “VekselWirk” wonskede vi at
undersage, hvilke metoder og tiltag der kan bruges
til at styrke og synliggare de kreative industrier i
den tysk-danske graenseregion. Og frem for alt:
hvordan regionen i det nord kan kysses vagen
ind i en steerk, forenet kreativ region. En kreativ
region, der ser sig selv som sit eget marked,
der anerkender sin egen innovative styrke og
ser kreative menneskers kompetencer som en
mulighed for erhvervsuadvikling, offentlig service
og civilsamfundet.

Vores projekt madte en vital kreativ scene i nord -
og begyndte sdledes en Iceringsrejse for tilpasning
og forandring, hvor selve projektet frigav kreativ
kraft til at udvikle effektive formater og metoder
sammen med de engagerede kreative: Creative
Hubs, Creative Retreats og Showrooms.

I denne brochure beskriver vi nogle af disse tilbud
og aktiviter, som har vist sig effektive over en
projektperiode pa mere end tre dr - og haber pa
fortsat kreativ anvendelse og udvikling i din region!

Ulrich Bahr
WK Heinrich Béll Stiftung SH
€83 Heinrich Boll Stiftung SH
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WAS ISTVEKSELWIRK/HVAD ERVEKSELWIRK?

VekselWirk verbindet die Kreativwirtschaft
in den Stadten Kolding, Roskilde, Kiel und
Lubeck. VekselWirk soll die Zusammenar-
beit in der Programmregion starken. Von
Entwicklungen von Produkt-, Prozess- und
sozialen Innovationen Uber die Schaffung
von Arbeitsplatzen und Karrieremaoglich-
keiten fur kreative Burger*innen.

Die Bemuhungen wurden in funf Creative-
Hubs innerhalb der vier Partnerstadte ver-
ankert, die das Innovationspotential der
Kreativen in der gesamten Programmre-
gion unterstutzten und aktivierten. Krea-
tivunternehmen engagierten sich in der
Entwicklung von Innovationskonzepten
und Geschaftsideen. Durch VekselWirk
wurde das Innovationspotential fur krea-
tive Kompetenzen in der Programmregion
gefordert und hat grenzuberschreitend
Creative Impact geschaffen.

VekselWirk forbiner kreative industrier i
Kolding, Roskilde, Kiel og Liibeck. Formdlet
med VekselWirk var at styrke samarbejdet i
programregionen til udviklingen af produkt-,
proces- og socialinnovationer savel som
skabelsen af arbejdspladser og karriere-
muligheder for kreative borgere.

Indsatsen var forankret i fem Creative Hubs
i de fire partnerbyer, der understgttede og
aktiverede innovationspotentialet  blandt
kreative i hele programregionen.

Kreative virksomheder blev involveret i
uaviklingen af innovationskoncepter og
forretningsideer. Gennem VekselWirk blev
innovationspotentialet | de kreative kom-
petencer aktiveret i hele programregionen og
skabte greenseoverskridende creative impact.
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InnovationsFestival 2019
\\X Kiel Region
[&} Leendert Bjerg




CREATIVE HUBS / CREATIVE HUBS

VekselWirk hatte funf Creative Hubs in
den Partnerstadten.

Die Creative Hubs bildeten den Rah-
men zu innovativen Kooperationen,
Konferenzen und Showrooms - alle mit
dem Schwerpunkt auf der Starkung der
kreativen Berufe und die Zusammenar-
beit zwischen kreativen und etablierten
Unternehmen. In jedem kreativen Zen-
trum gab es einen engagierten Commu-
nity-Manager, der die Zusammenarbeit
zwischen den Hubs unterstutzte und
sichergestellt hat, dass Kreative mit
in relevante Aktivitaten eingebunden
wurden.

In allen teilnehmenden Hubs waren
dafur und fir weitere professionelle
Kreative aus der Partnerregion Co-
working-spaces (Arbeitsplatze) reser-
viert.

Die Zielgruppe waren Kreative mit
einem innovativen Produkt oder einer
Startup-ldee, die einen kreativen
Rahmen bendtigen, um Konzepte
i ntwickeln.

VekselWirk havde fem creative hubs i
partnerbyerne.

Disse creative hubs dannede ramme om
innovative samarbejder, konferencer og
preesentationer - alle med fokus pd at
styrke de kreative erhverv og samarbejdet
mellem  kreative  og  etablerede
virksomheder. | hver creative hub var
der en dedikeret community manager,
der understgttede samarbejdet imellem
hubs og sikrede involvering af kreative i
relevante aktiviteter.

I alle deltagende hubs var der reserverede
Coworking Spaces - arbejdspladser -
reserveret til brug af professionelle
kreative fra partnerregionen.

Malgruppen var kreative med en innovativ
produkt- eller startup-ide der havde behov
for kreative rammer til at videreudvikle
deres ide.
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VekselWIirk

Co-working spaces

4 Stadte, 5 Hubs und unzahlige Kreative

CoWorking im deutsch-danischen Grenzgebiet erleben.
4 byer, 5 hubs og et utal af kreative

Oplev dansk-tysk co-working pa tveers af greensen

https://vekselwirk.eu
www.facebook.com/vekselwirk
www.instagram.com/vekselwirk
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Deutschland - Danmark  european union

“ VekselWirk

The project is financed by Interreg Germany-Denmark and the European Regional
Development Fund
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PAKHUSET

HUB:

Pakhuset ist Koldings kreatives Zentrum, in dem
Grunder*innen, Studierende und Unternehmen
zusammen an Innovationen arbeiten. Pakhuset
beherbergt die auch SDU StartUpStation und ein
Maker Lab, das heil3t, dass alles von 3D-gedruck-
ten Prototypen bis hin zu Geschaftsvertage im
Pakhuset entwickelt wird.

Pakhuset ist ein dynamisches und soziales
Innovationszentrum, wo Menschen sich treffen,
um Geschaftspotential zu entwickeln, Finan-
zierungen zu sichern und mit innovativen
Materialien und Technologien zu arbeiten.
Diese Ideale materialisieren sich unter anderem
bei Events, Workshops, Arbeiten an Heraus-
forderungen, Festivals, Auszeichnungen und
Pop-up-Shop. Alles mit Design, Innovation und
Unternehmertum als Grundlage. Diese DNA und
Erfahrung, kombiniert mit den Eigenschaften
der anderen VekselWirks-Partner, ist der ideale
und optimale Katalysator fur den Aufbau einer
innovativen und kreativen Infrastruktur fur eine
ganze Region.

BUSINESS KOLDING

Pakhuset er Koldings kreative hub, hvor
iveerksaettere,  studerende og  virksomheder
samarbejder om innovation.

Pakhuset rummer endvidere SDU StartUp Station og
et Maker Lab, hvilket betyder, at alt fra 3D-printede
prototyper til forretningsaftaler udvikles Pakhuset.

Pakhuset er et dynamisk og socialt innovations-
center, hvor mennesker mades og udvikler deres
forretningspotentiale, sikrer funding og arbejder
innovativt med nye materialer og teknologier.
Disse idealer er materialiseret i blandt andet
events, master klasser, workshops, arbejde med
udfordringer, festivaler, priser og pop-up shop.
Alt sammen med udspring i design, innovation og
iveerksaetteri. Denne DNA og erfaring, kombineret
med egenskaberne hos de andre VekselWirk-
partnere, er den ideelle og optimale katalysator til
at etablere den innovative og kreative infrastruktur
for en hel region.

8 Entrepreneurial Weekend 2019
| W Business Kolding
€& Nora Garisa
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CASE:

Das Entrepreneurial Weekend ist eine drei-
tagige Veranstaltung, die Einblicke in und
Werkzeuge aus unterschiedlichen fach-
lichen unf kulturellen Kontexten vermit-
teln soll.

Vor diesem Wochenende, wurden 10
ldeen ausgewahlt, die anschlielend auch
fir andere Teilnehmer*innen geo6ffnet
wurden, sodass interdisziplinare Teams
entstanden. Wahrend des Wochenendes
entstand ein Austausch zwischen den
Teilnehmer*innen und Mentor*innen,
Inspiration durch Moderator*innen und
allgemeines Sparring. AulBerdem wurden
Preise verteilt. Zum einen fur die skalier-
barste ldee und zum anderen flr die Idee
mit der grofRten sozialen Perspektive.

Entrepreneurial Weekend er et tre dages
arrangement, der er etableret for at give et
skub pa spirende ideer og iveerkscettere pd
tveers af kultur, faglighed og erfaring.

Forinden weekenden blev 10 ideer udvalgt,
som efterfalgende blev abnet op for andre
intraprenante, sdledes der blev etableret
tveerfaglige teams. Under selve forlgbet blev
der etableret kobling med mentorer, inspira-
tion fra opleegsholdere og generel sparring.
weekenden blev afsluttet med preesentation
samt preemier til den mest skalerbare ide og
ideen med det starste sociale perspektiv.

Entrepreneurial Weekend 2019
W Business Kolding
€&} \ora Garisa




TECHNIKZENTRUM LUBECK

HUB:

Technikzentrum Lubeck (TZL) ist ein Gemein-
schaftsunternehmen der Lubecker Wirtschaft
zur Férderung von Innovation, Unternehmens-
grundungen und Wissenstransfer zwischen Un-
ternehmen und Hochschulen. Als begleitende
One-Stop-Agency fur seine Mieter und Projekt-
partner fordert das TZL daher die Kooperation
zwischen Unternehmen (B2B) und Hochschulen,
initilert und begleitet Technologie-transferpro-
jekte und agiert als Inkubator flr neue Geschaft-
sideen.

TZL bietet flexibel skalierbare Buro-, Labor- und
Produktionsrdume fUr innovative Unternehmen
- zu gunstigen Mietkonditionen und mit vielen
erganzenden Infrastruktur- und Service-Leis-
tungen. Heute stehen an drei Standorten in
der Hansestadt in 20 Gebduden rund 54.000
Quadratmeter professioneller Business-Raume
zur Verfigung. An seinem Standort im Hoch-
schulstadtteil beherbergt das TZL u. a. auch das
FabLab Lubeck (Fabrication Laboratory) - den
Anlauf-Punkt fur Maker*innen aus Lubeck und
Umgebung. Als offene Hightech-Werkstatt bietet
das FabLab allen Interessierten Zugang zu inno-
vativer Fertigungstechnik und modernsten Ferti-
gungstechnologien. Mit Hilfe von 3D-Druckern,
Lasercuttern und einer Vielzahl unterschiedli-
cher Werkzeuge kénnen Projekte von privaten
Taftlern und Bastlern bis hin zu Prototypen von
StartUps schnell und kostenglnstig realisiert
werden.

TZL®

TECHNIKZENTRUM LUBECK

Technikzentrum Libeck (TZL) er et joint venture
med Libeck Erhvervsorganisationer til fremme for
innovation, iveerkscetteri og vidensoverforsel og
uddannelsesinstitutioner. TZL ledsager og stotter
sine lejere og projektpartnere i uadviklingsprojekter
i krydsfeltet mellem erhvervsliv (B2B) og
uddannelsesinstitutioner samt understotter og
agerer inkubator for nye forretningsideer og
innovation i iscer teknologivirksomheder.

TZL tilbyder fleksible, skalerbare kontorfaciliteter,
laboratoriumogproduktionslokalitetertilinnovative
virksomheder pd gunstige lejevilkdr og med
mulighed for mange supplerende serviceydelser.
TZL bestar af tre lokationer i Liibeck med hele
20 bygninger omkring 54.000 kvadratmeter til
radighed. Pa lokationen i Campus-bydelen omkring
"Hochschule”  Finder man ogsd FabLab Liibeck
(Fabrication Laboratory) - samlingspunktet for
producerende virksomheder og iveerksaetter-spirer
fra Lubeck og omegn. | FabLab finder interesserede
alle former for hgjteknologisk produktionsudstyr til
test og uadviklingsbrug. Eksempelvis 3D-printere,
laserskcerere og en roekke forskellige vcerktajer
der prisgunstigt kan udfare projekter for private
opfindere og idéfolk og til prototypeudvikling for
iveerkscettere eller etablerede virksomheder.

TZL Academy
‘ N0 Technikzentrum Libeck
’ & Bjarne Andersen




CASE:

Eine der VekselWirk-Geschichten
aus Lubeck ist die des Projekts
Taktiler Farbkompass. Es begann
mit Sylvia und Eric, die unabhan-
gig voneinander fur ihr jeweilig-
es StartUp einen Ort zum Arbeit-
en suchten. Sylvia ist Textur- und
Oberflachen- Designerin, Eric
entwickelt innovative Mountain-
bikes.

FUr ganz verschiedene Anwen-
dungen beschaftigen sich beide
mit dem Thema 3D-Druck, wofur
sichder CoWorking-Space WeDS-
GN am TZL aufgrund des tech-
nischen Umfelds des Lubecker
Campus und insbesondere der
Nahe zum Makerspace FablLab
LUubeck als geeigneter Standort
erwies.

Beide nahmen jeweils mit ihren
eigenen Projekten an mehreren
verschiedenen Showrooms teil
und knupften so Kontakte zu
den anderen Standorten in der
deutsch-danischen Grenzregion.

En af VekselWirk's gode historier er
projektet Taktiler Farbkompass fra
Libeck. Det startede med Sylvia og
Eric, som hver iscer sogte et sted at
arbejde ud fra som iveerkscettere.
Sylvia er tekstur- og overflade-
designer, mens Eric udvikler
innovative mountainbikes.

Til vidt forskellige anvendelser
benytter de sig begge af 3d-print
teknologi, som findes pd coworking-
lokaliteten Space WeDSGN pd TZL
og i forbindelse med MakersSpace
FabLab. Derfor var det et oplagt
sted at etablere sig med egen
virksomhed for de to iveerkscettere.

Begge har deltaget i flere forskellige
Showrooms-events og har
herigennem kunne skabe nyttige
kontakter til akterer i hen over én
dansk-tyske greense.

o —

Lichtmarkt Liibeck 2020
W Technikzentrum Libeck
& Taktilesdesign




Durch den engen Austausch im
WeDSGN entstand die Idee, ge-
meinsam an einem neuen Pro-
jekt zu arbeiten - dem Taktilen
Farbkompass. Durch software-
basierte Entwicklung von Tex-
turen, die fur einzelne Farben
stehen, sollen mit dem Kom-
pass Farben fuhlbar gemacht
werden. So sollen mithilfe
unterschiedlich harter, weich-
er, kihlen oder sich warm an-
fihlenden Materialien Medien
im Bereich Bildung und Kunst
umgesetzt werden, die von
Blinden und Sehenden gleich-
ermalien genutzt werden kon-
nen.

:

Mit diesem gemeinsamen
Projekt zur Forderung der
Inklusion bewarben sich die
beiden beim von VekselWirk
organisierten Ideenwettbe-
werb Creative Insiders. Ihr Pro-
jekt wurde in beiden Phasen
des Wettbewerbs ausgewahlt,
wodurch die Entwicklung eines
Prototyps schnell vorange-
bracht werden konnte. In-
zwischen wurde das Projekt
mehrfach ausgezeichnet und
Pilot-Umsetzungen sowie eine
KI gestutzte Bildbearbeitung
sind initiiert.

ETR 7 g8 ol B At
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Gennem  projektet WeDSGN
opstod ideen at lave et feelles
projekt - Taktilen Farbkompass.
Gennem software-drevet ud-
vikling af teksturer skal farver
gares folbare, handgribelige. Ved
hjeelp af forskellige materialer,
som foles varme, kolde, harde,
blade etc., skal farver og objekter
fremelskes, som “fremkalder” en
farvefalelse, som bade blinde og
seende kan anvende som feelles
reference.

Med dette projekt til fremme
af inklusionen af  svagt-
seende og blinde, var de to
iveerkscettere blandt ansagerne
til idekonkurrencen Creative |
Insiders arrangeret af VekselWirk. '

Projektet blev udvalgt i begge
faser af konkurrencen, hvilket
muliggjorde  udviklingen  af
en prototype, som kunne
gennemfares hurtigt og effektivt.
Siden da har projektet vundet
flere priser og udmcerkelser
og et pilotprojekt med kunstig
intelligens (Al) er igangsat.

Taktilesdesign
www.taktiles.de



ANSCHARCAMPUS

HUB:

Der Anscharcampus ist ein Kultur- und Kreativ-
zentrum im Norden Deutschlands. Bei uns gibt
es Buros, Ateliers, Coworking Platze, Seminar-
raume, eine Kunstgalerie mit regelmaligen
Kunstausstellungen und nicht zuletzt geraumige
Flachen und die Stadtnatur des umliegenden
Anscharparks. Zusammen mit den Akteuren vor
Ort unterstutzen, begleiten und planen wir eine
Vielzahl von Veranstaltungsformaten.

Ein professionelles Veranstaltungsteam, Ver-
mittlung und Durchfuhrung von gezielten
Forderangeboten fur Kreative (z.B. geforderte
Coworking Platze, Unterstitzung bei Projek-
tantragen, Atelierstipendien, Protototypen-
forderung und Netzwerkveranstaltungen) und
lokale Verwaltung bieten Akteuren vor Ort die
Basis, um eigene Konzepte, Projekte und Pro-
dukte umzusetzen.

anschar
campus

Anscharcampus er et kulturelt og kreativt center
beliggende i Kiel i det nordlige Tyskland. Hos
os finder man kontorfaciliteter, kreative rum,
Coworking, made- og konferencelokaler og et
kunstgalleri med regelmeessige kunstudstillinger.
Omrddet er omkranset af Anscharparken med den
byncere natur - en gren oase. Sammen med lokale
aktgrer planleegger og gennemforer vi mange
forskellige arrangementer og events i forskellige
former og formater.

Vi har et professionelt event-team og radgivere,
der formidler tilskudspuljer for scerligt kreative
ildsjcele og projekter (eks. statte til leje af Coworking
arbejdspladser,  stgtte til gennemfarelse af
projekter, leje af atelier, udvikling af prototyper og
netveerksarrangementer).

Vore dygtige medarbejdere hjeelper kort og godt
med at udvikle og gennemfare koncepter, projekter
og produkter.

Anscharcampus
N\ Anscharcampus
g8 drej-design




CASE:

Was brauchen Kreative in der Grenzre-
gion wirklich?

Eine Antwort ist direktes Matchmaking
und unkomplizierte Unterstutzung.

Um Kooperationen uber die Grenze
zu entwickeln, braucht es kostbare Ar-
beitszeit und unverbindliche Treffen
zum Kennenlernen. In anderen Forma-
ten wie dem Creative Retreat und dem
Entrepreneurial Weekend sind erste
Kontakte entstanden. Als nachster
Schritt hat Creative Insiders das
VekselWirk  Netzwerk eingeladen,
sich wieder zu treffen, und den nach-
sten Schritt zu wagen.

Dafur haben wir 5 Teams mit 10 Krea-
tiven aus Danemark und Deutschland
bei einem Open Call ausgewahlt um
eine Kooperation zu entwickeln und
mit einer kleinen Forderung von 500 €
pro Kreativem unterstutzt. Dabei war
alles von einer Schaukel fur Zwei, einer
VR App zum Erkunden der Stadt und
einem Farbenkompass fur Blinde.

Hvad graenseregionens kreative sjcele
egentlig brug for?

Et af svarene er: direkte Matchmaking og
ukompliceret, ubureaukratisk adgang til
direkte statte og hjcelp.

For at fremme samarbejde hen over
greensen har man brug for at lere
hinanden at kende pd en uforpligtende
mdde.

Formater som Creative Retreat og
Entrepreneurial Weekend har skabt disse
forudscetninger og rammer.

Herudover har Creative Insiders inviteret
VekselWirk netveerket til at mades igen,
hvor de drister sig til at tage det nceste
skridt mod et resultatskabende og
veerdifuldt samarbejde hen over greensen.

Til  Creative  Insiders  blev  der
etableret 5 hold med i alt 10 kreative
kompetencepersoner med hver 5
repreesentanter fra bade Danmark og
Tyskland, som gar sammen pa tveers for
at skabe nyt. Hver kreative ressource fik et
tilskud pd 500 Euro - og resultaterne Var
eksempelvis en gynge for to, en Virtual
Reality app for at Icere en by at kende pd
en anden mdde og et farvekompas for
blinde.

Creative Retreat 2019
N\ Anschar campus
&8 Sophie Mirpourian



Fur Austausch und Vernetzungen haben
wir digitale Coffee Rooms und Prasenta-
tionen der Ideen auf den Sozialen Medi-
en koordiniert.

Als zweiter Schritt wurden die Konzepte
mit einer Prototypen-Forderung des In-
novationsFestivals der KielRegion weiter-
entwickelt.

Alle Konzepte und Prototypen finden
Sie auf der Webseite der KielRegion.

www.Kielregion.de
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Vi bandt det hele sammen med digitale
Coffee Rooms og praesentation af ideerne
pd de sociale medier.

Som det nceste skridt blev ideerne herefter
stattet frem til udviklingen af prototyper i
forbindelse med en InnovationsFestiaval i
KielRegion.

Alle koncepter og prototyper kan ses og
beundres pd hjemmesiden for KielRegion

www.Kielregion.de

?
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Creative Retreat 2019
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STARTERKITCHEN.DE

HUB:

starterkitchen.de ist ein Innovation hub und
Coworkingspace im Kieler Wissenschaftspark.
Organisiert von opencampus.sh entwickelte sich
die starterkitchen.de zu einem Ort der Innova-
tion, an dem Startups und Macher*innen inter-
disziplinar auf rund 400m2 kollaborieren. Der
Inkubator von opencampus.sh wird vom Netz-
werk StartUp SH gefdrdert.

starterkitchen.de und opencampus.sh veran-
stalten regelmaldig Events rund um die Kieler
Startup- und Innovationsszene.

Hier konnen Studierende, Angestellte, Dok-
torand*innen, Geflichtete, Senioren und
Schuler*innen zusammenkommen, arbeiten,
grunden und sich fit fur die Zukunft machen.

starter
/ kitchen g

Starterkitchen.de er en Innovation Hub og
Coworkingspace i Wissenschaftspark  Kiel
(Videnskabscenter  Kiel).  Under ledelse af
opencampus.sh blev starterkitchen.de udviklet
til et sted, hvor start-ups inden for innovation og
teknologi kan bo under samme tag og udvikle sig
sammen eller side ved side pd de godt 400 m?.
Inkubatoren opencampus.sh stattes af netveerket
StartUp SH.

Starterkitchen.de og opencampus.sh arrangerer
regelmeessigt events og arrangementer for
iveerktscettere i og omkring Kiel.

Her kan eksempelvis studerende, medarbejdere,
forskere, undervisere, flygtninge, pensionister og
skoleelever mades pa kryds og tveers og samarbejde
af hjertets lyst med sigte pd en lys fremtid og
realisering af gode projekter.

(€

Prototypingweek 2019
N\ starterkitchen.de
€& )an Konitzki
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Bei der Prototypingweek ha-
ben die Teilnehmer*innen die
Gelegenheit, ein Team zu fin-
den oder ihre eigene Idee an-
zupacken: in nur einer Woche
zum hilfreichen / marktreifen
Konzept / Produkt / Service /
Business. Sie brauchen dazu
keine Vorkenntnisse. Neugier
und Spieltrieb reichen aus!

Mit Hilfe von interdisziplinaren
Coaches entwickeln sie mit
ihrem Team, das sie mitbring-
en oder dort finden, innerhalb
von funf Tagen einen Proto-
typen. Egal ob aus Lego, Holz,
Papier oder in Digital: dieser
Prototyp veranschaulicht ihre
ldee.

Die Prototypen sollen helfen,
die Stadt smarter zu machen
und damit auch das Leben flr
die Einwohner*innen zu ver-
bessern.

PG Prototypingweek har del-
tagerne mulighed for at blive
del aof et team eller arbejde
indgaende med sin egen gode
ide; pd bare en enkelt uge
bringes ideer frem til startsnoren
- eller i hvert fald tcettere pa.
Ideer konverteres pa de fa dage
til et markedsmodnet produkt,
en prototype, et gennemtaenkt
koncept eller en forretningsplan.
Man behgver ingen forudgdende
viden for at deltage. Man skal
bare  medbringe  dbenhed,
kreativitet 0og masser af
nysgerrighed.

Under ledelse af dygtige Coaches
udvikler man som del af et team
pd blot fem arbejdsdage en
prototype for den pdgaeeldende
ide. Denne kan vcere af tree,
Lego, papier, pap eller digital i
en eller anden form. Prototypen
tydeliggor ideen for alle. Et
kvantespring er taget pd
rekordtid.

Prototyperne skal hjeelpe til at
gare byen smartere og dermed
ogsd livet nemmere for ind-
byggerne i byen.

'

4

Prototypingweek 2019

W starterkitchen.de
&} Jan Konitzki
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HUB:

RHS hat eine breite und solide Partnerschaft mit
dem Innovationsumfeld und der Grunderszene
in Roskilde und Umgebung und fuhrt unter an-
derem Innovationscamps fur ihre Schiler*innen
durch, wo Unternehmen aus der Region kreative
Innovationsprojekte schaffen und somit zur Be-
wertung der Ergebnisse beitragen.

Ergebnisse werden insbesondere durch die
enge Zusammenarbeit zwischen folgenden Ak-
teuren erzielt:

* Roskilde Kommune und das Start-Up
Umfeld rundum das Musicon

* BusinessHouse Roskilde, Grunderge
meinschaft/Community

* Erhvervsforum Roskilde, Community
fUr mehr als 500 Unternehmen

RHS har et bredt og solidt partnerskab med
iveerkscetter- og innovationsmiljgerne i Roskilde-
omrddet og gennemfarer blandt andet innovations-
camps for vores studerende, hvor virksomheder fra
regionen skaber kreative innovationsopgaver og
bidrager til vurderingen af resultaterne.

Resultater skabes iscer via teet samarbejde med:

* Roskilde Kommune og det kreative
Iveerkscettermilje pd Musicon

* BusinessHouse Roskilde, Iveerkscetter
feellesskab

* Erhvervsforum Roskilde, Feellesskab for
over 500 virksomheder

Sustainable Solution Challenge
W0 Roskilde Handelsskole
€88 Roskilde Handelsskole
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CASE:

Nachhaltigkeitsherausforder-
ungen auf der Co-Challenge-
Konferenz 2019

Mehr als 100 Gaste und 8 Un-
ternehmen aus der danischen
Wirtschaft, die eine Heraus-
forderung im Bereich Nach-
haltigkeit formuliert hatten,
nahmen zusammen Veksel-
Wirk an der Co-Challenge-Kon-
ferenz in Roskilde teil. Es ging
um die Herausforderungen in
Beziehung auf Nachhaltigkeit
und die globalen Nachhaltig-
keitsziele der UNO. Vekselwirk
stellte sich als einer der Her-
ausforderer auf, um die folgen-
de Herausforderung zu l6sen:

Wie verstarken wir die gren-
zUberschreitende Zusammen-
arbeit zwischen jungen Un-
ternehmer*innen in Dane-
mark und Deutschland?

Carsten Borch war mit sei-
nem 1925-Modell Projektver-
antwortlich. Er fuhrte eine
Mini- Innovations- und Proto-
typen-Workshop durch, wo die
Teilnehmer*innen Inspiration
bekommen sollten, um L6-
sungen zu finden durch einen
innovativen Zugang und an-
dere Perspektiven.

(www.1925modellen.dk)

Beeredygtighedsudfordringer pd
Co-Challenge Conference 2019

Mere end 100 geester og 8
udfordringsgivere  fra  dansk
erhvervsliv.  samt  Vekselwirk
deltog pd drets Co-Challenge
Conference i Roskilde for at
arbejde  med  udfordringer
omhandlende beeredygtighed og
FN'’s verdensmdl.

Vekselwirk stillede op som en af
udfordringsgiverne og @nskede
at fa lest felgende udfordring:

Hvordan forsteerker Vi
det greenseoverskridende
samarbejde  mellem  unge
entreprengrer i Danmark og
Tyskland?

Carsten Borch stod for Vekselwirk
workshoppen. Han gennemfarte
en  mini  innovations-  og
prototypeworkshop, hvor del-
tagerne fik inspiration til at
arbejde med kreative metoder
og at lgse udfordringen

ud fra et innovativt perspektiv.

(www. 1925modellen.dk)

)

Vision & Mission workshop
W& Muthesius Kunsthochschule
&3 Muthesius Kunsthochschule
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CREATIVE RETREAT :

Es ist Zeit, alle Ablenkungen loszulassen und
Ideen flieBen zu lassen...

Creative Retreat ist eine Innovationsaktivitat,
die darauf abzielt, Innovationen aus dem All-
tag herauszuholen und einen Raum zu schaf-
fen fur freie Gedanken, Ildeen und Traume.

Unterstutzt durch professionelle Gesprache,
Workshops und ungestorte Arbeitszeiten
erhielten die Teilnehmer*innen die Moglich-
keit, ihre Ideen oder ihr Business auf die
nachste Stufe zu bringen.

Ob Studierende mit einer kreativen Ge-
schaftsidee, Grunder*innen, ein etabliertes
Unternehmen oder ein intraprenante Mit-
arbeitende, war man eingeladen, an diesem
Event teilzunehmen!

Deter pdtide atlade alle distraktioner forsvinde,
og lade dine ideer flyde.

Creative Retreat er en innovationsaktivitet der
har til formdl at treekke innovationen ud af
hverdagen og skabe et frirum til tanker, ideer
og dremme.

Understgttet af professionelle  samtaler,
workshops og uforstyrret arbejdstid, fik
deltagerne mulighed for at bringe deres idéer
eller virksomhed til nceste niveau.

Uanset om det var studerende med en kreativ
forretningsidé, etableret ivoerkscetter eller en
intraprenant medarbejder, var de velkomne til
at ansoge og deltage i arrangementet!

Create 2020

CREATE :

Create ist ein digitaler Begleiter in der Suche
nach Kreativitat und Intuition fur alle, die zur
Gestaltung der Welt von Morgen beitragen.

Wie kann professionelle kreative Arbeit auf
allen Ebenen nachhaltig und effektiv un-
terstutzt werden? Create beleuchtet dieses
Thema auf neue, quertbergreifende und in-
terkulturelle Weise und basiert auf der Ursa-
che: Der kreative Mensch.

Durch seine eigenen Prozesse und im tech-
nischen Kontext verwandelt die Projekt-ent-
wicklerin Martje Mehlert seine Erfahrungen
in ein Lehr- und Impulsmaterial fur Kreative.

https://this-is-create.com

Create er en digital folgesvend i sg-gen efter
kreativitet og intuition for alle, der er med til at
skabe frem-tidens verden.

Hvordan kan professionelt kreativt arbejde
stottes beeredygtigt og effek-tivt pa alle niveau-
er? Create belyser dette spargsmdl pa en ny,
tveerfaglig og tveerkulturel mdde og tager ud--
gangspunkt i Grsagen: Det kreative menneske.

Via egne processer og i en teknisk kontekst
transformerer projektud-vikler Martje Mehlert
sine erfaringer til et undervisnings- og impuls-
materi-ale for kreative.

https://this-is-create.com



CROSSBORDER INNOVATION CHALLENGE :

Nachhaltige Entwicklung ist eine grol3e
Herausforderung fur Stadte und Gemeinden.
Gleichzeitig entstehen innovative Initiativen,
insbesondere in kreativen stadtischen und
vorstadtischen Raumen. Wenn sie gedeihen
und sich entwickeln durfen, haben sie das
Potenzial, einen wesentlichen Beitrag zum
Wohl der Zukunft zu leisten.

Im Rahmen der Crossborder Innovation
Challenge suchten wir daher nach
innovativen Initiativen der Kreativwirtschaft,
die sich auf das Gemeinwohl konzentrieren.
Eine binationale Jury bewertete die
eingereichten Vorschlage und die besten 12
Initiativen wurden beim InnovationsFestival
Kiel ausgezeichnet.

¢

crossborder innovation

challenge

Crossborder Innovation Challenge 2019

Beeredygtig udvikling er en stor udfordring for
byer og kommuner. Samtidig opstar innovative
tiltag specielt i kreative urbane og suburbane
rum. Hvis de far lov at trives og udvikle sig,
har de potentialet til at bidrage veesentlig til
fremtidens velfcerd.

Som del af Crossborder Innovation Challenge
sggte vi derfor innovative tiltag fra de
kreative erhverv, der fokuserer pd velfcerd.
En binational jury vurderede de indleverede
forslag og de bedste 12 tiltag blev preemieret
ved InnovationsFestivalen i Kiel.

TZL Academy

3D WEEK:

Die 3D-Woche in Lubeck ist eine Veran-
staltungsreihe rund um das Thema additive
Fertigung, oft auch als 3D-Druck bezeichnet.
Sie besteht hauptsachlich aus einer indus-
triell und einer medizinisch ausgerichteten
Konferenz sowie einer Ausstellung.

Im Jahr 2020 gab es eine zusatzliche On-
line-Veranstaltung Uber Maker-Spaces im
deutsch-danischen Grenzgebiet.

3D-ugen i Libeck bestar af en raekke events
om fremstilling af additiver/tilscetningsstoffer,
ofte ogsa kaldet 3D print. 3D-ugen bestar af en
konference med fokus pd industri og medicinsk
innovation samt en udstilling.

I 2020 fandt der yderligere et online-event
sted om Maker-Spaces i den dansk-tyske
greenseregion.
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8 Hochschulen als Partner

8 videregdende institutioner som
partnere

56 Veranstaltungen wahrend
des Projekts koordiniert

56 begivenheder koordineret
under projektet

7 A

40 nachhaltige Ideen bei der
Cross-border Innovation
Challenge

40 beeredygtige idéer ved
Cross-border Innovation
Challenge

Mehr als 17000 haben an
Veranstaltungen teilgenommen

Mere end 17000 har deltaget i
VekselWirk eventer




SHOWROOMS / SHOWROOMS

VekselWirk Showrooms haben innovative ldeen,
Projekte, Prozesse und Ansatze prasentiert. In
den Partnerstadten wurden bereits verschiedene
Ausstellungen / Prasentationen (Showrooms)
von Innovationen, zum Beispiel das Innovations-
Festival (Kiel), Designweek (Kolding) und die
Innovationswochen (Roskilde und Libeck) umge-
setzt.

Die einzelnen Showrooms wurden erganzt
durch Veranstaltungen, die von Dritten organ-
isiert wurden. Ziel war es, zu inspirieren und
regionale Akteure durch konkrete Fallbespiele
und Ergebnisse aus den teilnehmenden Stadten
herauszufordern, sowie zu erkennen, welche
grenzuberschreitende Probleme, die durch Ein-
beziehung kreativer Kompetenzen und Nutzung
von designorientierte Prozesse gelost.

Parallel zu den Showrooms fanden grenziber-
schreitende Innovationscamps / Prototyping-
Weeks statt, wo Vertreter*innen der Zielgruppe
neue ldeen oder Losungen entwickelten.

””"""II 1"“.!1: m =

VekselWirk ~ showrooms  har  preesentereret
innovative ideer, projekter, processer og tilgange
blandt de deltagende partnere. | partnerbyerne
er der gennemfert gentagne  udstillinger/
preesentationer (Showrooms) af innovationer, sGsom
InnovationsFestival (Kiel), Designweek (Kolding) og
Innovationswoche (Roskilde og Liibeck).

De enkelte showrooms blev suppleret med events
fra tredje part. Formdlet var at inspirere og
udfordre regionale aktgrer igennem konkrete cases
og resultater fra de deltagende byer, sdvel som at
erkende graenseoverskridende problemstillinger,
der blev lgst igennem involvering af kreative
kompetencer og udnyttelse designdrevne processer
til greenseoverskridende innovationssamarbejder.

Parallel  til  Showrooms blev der afholdt
greenseoverskridende Innovation Camps / Proto-
typing Weeks, hvor repraesentanter fra maigruppen
uadviklede nye ideer eller lasningstiltag.
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Lichtmarkt Lubeck 2020
N Technikzentrum Libeck
€&} Bjarne Andersen
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LICHTMARKT - LUBECK

Das grol3te Event, welches in Lubeck im
Rahmen von VekselWirk stattfand, war der
Lichtmarkt 2020.

Nicht nur, weil der Markt selbst mit Aus-
stellern, Vortragen und Darbietungen schon
beachtlich war, sondern weil er auch Aus-
gangspunkt fur den Lichterhafen war - ein
Festival, dessen Aktionen und Lichtinstalla-
tionen Uber die LuUbecker Altstadt verteilt
waren. Initilert wurde die Veranstaltung
durch die Idee, die Erfahrungen, die die Pro-
jektpartner aus Kolding mit dem dortigen
Licht-Festival bereits gesammelt hatten,
auch auf andere Standorte zu Ubertragen
und so das Event als Format fur Koopera-
tionen und Austausch zu nutzen.

Zudem war das Thema Licht eine ideale
Moglichkeit, Beitrage aus Wissenschaft,
Technik, Kunst und Kultur unter einem
Dach zu vereinen. Beim Lichtmarkt gab es
durch Beitrage von drei Hochschulen, der
Stadt Lubeck, elf StartUps und zahlreichen
Unternehmen aus Deutschland und Dane-
mark sowie weiteren Organisationen ent-
sprechend viel zu entdecken. Mit vielen
Besuchern*innen aus allen Altersgruppen
war es eine, fur alle Beteiligten, gelungene
Veranstaltung.

Den starste begivenhed i forbindelse VekselWirk
fandt sted i Liibeck: Lichtmarkt 2020.

lkke bare fordi markedet med et stort antal
udstillere, foredrag og forestillinger i sig
selv var bemcerkelsesveerdig, men ogsa
fordi eventen tillige rummede festivalen
Lichterhafen. Festivalen bestod af et antal
lysinstallationer og shows fordelt i Libecks
gamle bydel. Arrangementet blev til i ncert
samarbejde og baseret pd erfaringerne ved
Lysfestivalen i Kolding, som gerne delte deres
viden og erfaringer med andre byer, som kunne
teenke sig noget tilsvarende, sa vidensdeling og
udveksling af erfaringer var hajt pd agendaen.

Ydermere var temaet lys en optimal mulighed
for at forene indslag med udspring i krydsfeltet
forskning, teknik/teknologi, kunst og kultur.
| forbindelse med Lichtmarkt kunne man,
med bidrag og indslag fra blandt andet tre
videregdende uddannelsesinstitutioner, byen
Lubeck, 11Start-Upsogenlangreekkeetablerede
virksomheder fra Danmark og Tyskland, for
alvor opleve det greenseoverskridende projekt
og samarbejde i fuldt viger. Med et stort antal
besggende fra snart sagt alle aldersgruppe ma
eventet siges at have veeret en stor succes for
alle involverede.

o) |

Lichtmarkt Liibeck 2020
WU Technikzentrum Libeck
4 & Bjarne Andersen
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Creative Impact - Abschlusskonferenz
far das deutsch/danische Interreg-
Projekt VekselWirk.

Creative Impact Konferenz wurde eine
Auswahl von kreativen Profile vorge-
stellt - und dazu die Herausforder-
ungen, denen diese Kreative im tagtag-

CREATIVE IMPACT - KOLDING

Creative Impact - afslutningskonference
for det dansk/tyske Interreg-projekt
VekselWirk.

P& afslutningskonferencen  blev en
reekke kreative profiler preesenteret for
konferencedeltagerne. De fremlagde de
bliver stillet overfor i deres arbejde for at

lichen unter anderem gegenuber gare kreativitet til deres levevej.
stehen im Bemuhen, Kreativitat als
- Existenzgrundlage zu haben. Gennem cases - bade tyske og danske - fik
e man indsigt i de aktiviteter VekselWirk har
Mit konkreten Cases - deutsche sowie gennemfart, for at understatte de kreative
danische - hat man einen Einblick ge- virksomheder i deres uadvikling.
. winnen konnen, was alles Teil des Vek-
selWirk Projektet gewesen ist, um die Derudover fik deltagerne indblik i de
S— kreativen Ressourcen in ihrer Entwick- erfaringer, som projektdeltagerne
~ lung zu unterstutzen. havde gjort sig via det tveergdende

Daruber hinaus erhielten die Teilneh-
mer*innen Einblick in die Erfahrungen
von Projektpartnern, um einen opti-
male Creative Impact in der Grenzre-
gion zu erzielen.

og graenseoverskridende projekt og
samarbejde for at skabe optimal Creative
Impact.

Creative Business Retreat 2020
N\ Business Kolding
&} Gabriela Mazallo Bocchi




MY CREATIVE FAMILY AND OTHER ANIMALS /
MY CREATIVE FAMILY AND OTHER ANIMALS

Politik, die Fortschritt will, Verwaltungen, die den
Rahmen stecken, Intermediare, die férdern, push-
en und mitgestalten, Kammern und Verbande, die
Interessen vertreten, Burger*innen, die betroffen
oder beteiligt sind und - last but not least: die Inno-
vativen selbst.

Kreative Freiberufler*innen, Unternehmen, Start-
ups und Studierende - alle diese Gruppen und Or-
ganisationen tummeln sich in den kreativen Bio-
topen eines komplexen Innovationsdkosystems.

Dabei interagieren sie nicht nur innerhalb ihres ei-
genen Kosmos', sondern - und das ist die Realitat
moderner Arbeitswelten - stets und standig Uber
die Grenzen ihrer eigenen Peergroups hinaus.

Und das kann unubersichtlich werden sowie zu
Missverstandnissen, Kommunikationsproblemen,
Reibungsverlusten oder gar Konflikten fihren.

Wir haben mit ,My Creative Family and Other Ani-
mals!” ein analoges Brettspiel entwickelt, das es er-
moglicht, die Dynamik dieser Beziehungsgeflechte
organisations- und gruppenubergreifend praktisch
erfahrbar zu machen. Begreifen statt lernen!

www.mycreativefamilyandotheranimals.com

Politik, der @nsker fremdrift og udvikling. Embedsmeend
0og myndigheder, som @nsker at afstikke gode
rammer. Frivllige der bidrager, udvikler og agerer
medarrangerer. Erhvervsrdd og organisationer, der
varetager deres medlemmers interesse pa bedste vis,
og borgere bidrage til at finde eller som lgsningerne
i sidste ende har positiv indflydelse pd. Og ikke at
forglemme: de innovative, de kreative selv. Dem det
hele handlede om.

Kreative freelancere, Virksomheder, Iveerkscettere,
studerende og organisationer i sken forening udger en
biotop, et innovationsunivers med mange forgreninger
og konstellationer.

De holder sig ikke til deres eget univers. Nej, de
samarbejder om at skabe innovation og baeredygtige
lesninger pd kryds og tveers. Og sddan spejler de
virkeligheden | det nye, moderne arbejdsliv; ingen
graense definerer begreensninger eller snceerende
rammer. Ingen faggrupper. Man arbejder med malet
for gje.

Det kan blive uoverskueligt og fare til misforstaelser,
kommunikationsproblemer eller andre genvordigheder
- eller i veerste fald konflikter og sammenstad.

Vi har med "My Creative Family and Other Animals!”
udviklet et analogt breetspil, som spejler dynamikken
0g sammenhaengende i organisationer og grupper og
hvordan disse fungerer i praksis. Forstd og afprave i
stedet for indlcering.

www.mycreativefamilyandotheranimals.com

Konzept / koncept: Natascha Pésel und Inge Schréder
Produkt Design: Tobias Gehrke
lllustration: Tinoosh Kiyani Razi
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WECHSELWIRKUNGEN / VEKSELVIRKNINGER

Diese Broschure enthdlt aktive Handlungs-
empfehlungen fur Forderer, regionale Ent-
scheider und Betreiber von Kreativzent-
ren und Innovation Hubs. Das reicht von
der Funktionsweise von Innovationsdkosys-
temen Uber Projektdesign bis hin zu Fakten-
und Realitats-Checks.

Im Rahmen des Arbeitspaketes ,Wechsel-
wirkungen” wurde untersucht, wie sich
beteiligte Innovation Hubs im Spannungsfeld
der internen sowie externen Beziehungs-
geflechte optimal entwickeln kdnnen.

Mit Blick auf die komplexen Strukturen wurden
gebietsubergreifend kommunale Stakeholder
aus offentlichen Einrichtungen (Politik, Ver-
waltung, Wissenschaft, Wirtschaftsforderung)
einbezogen. Aus unseren Erkenntnissen ha-
ben wir Handlungsempfehlungen abgeleitet,
die auch zukunftige Entscheider in die Lage
versetzen, bei der Gestaltung regionaler Inno-
vationsstrategien auf belastbares Erfahrungs-
wissen zuruckzugreifen, an deren Erarbeitung
Praktiker aus der Programmregion aktiv mit-
gewirkt haben.

www.mycreativefamilyandotheranimals.com

Denne brochure indeholder anbefalinger
til, hvordan man proaktivt kan arbejde med
innovative  virksomheder som  sponsor/
investor, som regional beslutningstager og
operatgrer af kreative centre og Innovation
Hubs. Dette spcender fra en beskrivelse af,
hvordan innovationens bio-system fungerer til
projektdesign og til fakta- og realitets-tjek pa
projekter og preemisser for det.

Som en del af arbejdspakken “Vekselvirkninger”
blev det undersogt, hvordan de involverede
Innovation Hubs ideelt set kan udvikle sig i
det komplekse krydsfelt af interne og eksterne
interessenter.

Med blik pG de komplekse strukturer og
sammenhaenge, blev Stakeholders fra offentlige
instanser og myndigheder involveret (politikere,
administrative medarbejdere, forskning /
videnskab, erhvervsfremmeorganisationer). Ud
fraegne erfaringer og oplevelser er anbefalinger
beskrevet, som muligger hurtigere og mere
smidige beslutningsveje i fremtiden for at sikre
den rigtige struktur i arbejdet med udvikling og
innovation - da anbefalingerne kommer fra
personer med praktisk erfaring pd egen krop.

www.mycreativefamilyandotheranimals.com




verstarkte Zusammenarbeit in der
n gewahrleistet Innovation, Wissens-
und die Grundlage fur dauerhafte
nsbeziehungen. Wir sollten auf den
hrungen in VekselWirk aufbauen und
ft Aktivitatenund Projekte priorisieren,

Innovation und Zusammenarbeit
n Kreativen und Kommunen in der
gion starken.

ie Kreativbranche ist gepragt von viel-
-Mann-Unternehmen. Ohne ein starkes
erk und Unterstutzung fur die Geschaft-
icklung sind diese besonders anfallig fur
haftliche Herausforderungen und allge-
Veranderungen auf dem Markt.

elWirk hat gezeigt, dass gezielte Anstren-
en zur Starkung der Entwicklung der Krea-
irtschaft einen erheblichen gesellschaftli-
n und wirtschaftlichen Wert haben und in
unft weiter priorisiert werden sollten.

Die Zusammenarbeit zwischen Stadten,
issensinstitutionen und kreativen Zentren in
er Programmregion hat zu starken Beziehun-
en und Synergien zwischen lokaler Politik, krea-
tiven Okosystemen, Studenten und Start-ups
sowie der etablierten Geschaftswelt gefuhrt.
Dies sind normalerweise keine Beziehungen,
die auf naturliche Weise auftreten. Sie sollten
entwickelt und erleichtert werden. Dies ist in
VekselWirk mit einem guten und sichtbaren Ef-
fekt geschehen. Wir sehen es als vorteilhaft far
eine verstarkte grenziberschreitende Zusam-
menarbeit an, dass Innovation zwischen Un-
ternehmen, Bildung und dem offentlichen Sek-
tor weiterhin geférdert wird.
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PERSPEKTIVEN / PERSPEKTIVER

A) Et styrket samarbejde i greenseregionen
sikrer innovation, vidensdeling og er grundlaget
for varige samarbejdsrelationer. Der bor bygges
videre pa de gode, indsamlede erfaringer i Veksel-
Wirk og fremdeles prioritere aktiviteter og projek-
ter, der styrker innovation og samarbejdet imellem
kreative hoveder og kommuner i greenseregionen

B) De kreative brancher er kendetegnet ved
mange enkeltmandsvirksomheder. Uden et steerkt
netveerk og funderet statte til forretningsudvikling,
er denne type virksomheder scerligt sarbare over
for konjunkturer og generelle cendringer i marke-
det.

VekselWirk har vist, at en mdlrettet indsats for at
styrke uadviklingen af de kreative erhverv har be-
tydelig samfundsmeessig- og @konomisk veerdi og
er et omrdde, der bor prioriteres og investeres
yderligere i fremadrettet.

0 Samarbejdet mellem byer, vidensinstitu-
tioner og kreative centre eller huse i Regionen har
fort steerke relationer og synergier med sig mel-
lem lokalpolitik, kreative gkosystemer og miljoer,
studerende og iveerksaettervirksomheder samt det
etablerede erhvervsliv. Dette er typisk ikke relation-
er, der opstar naturligt. Dette omrdade ber videre-
udvikles og faciliteres for at gore tingene nemmere.
Dette er sket i VekselWirk med god og synlig effekt.
Vi ser det som veerende gavnligt for et styrket groen-
seoverskridende samarbejde, at innovation fortsat
stimuleres mellem erhverv, uddannelse og den of-
fentlige sektor.
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Dieses Projekt wird geférdert mit Mitteln des Europadischen Fonds fur regionale Entwicklung.
Dette projekt finansieres af midler fra Den Europceiske Fond for Regionaludvikling.
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