
PEMO
Nachhaltige Pendlermobilität
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Projektziel: 

Entwicklung und Erprobung von Strategien und Maßnahmen 

zur Ökologisierung der Pendler-Mobilität

Angestrebtes Ergebnis

• Reduktion des Energieverbrauchs

• Reduktion von Treibhausgasemissionen

• Reduktion von Schadstoffen und Lärmbelastung
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Konkrete Fragestellung:

Wie können Pendler motiviert werden, vermehrt
per Rad, Bahn, Bus oder Fahrgemeinschaften zur
Arbeit bzw. zur Ausbildung zu fahren?
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Aktionslinien: 

• Sensibilisierung der PendlerInnen in Richtung Veränderung ihres 

Mobilitätsverhaltens ("Kulturwandel") mit Hilfe der Unternehmen und 

Ausbildungsanbietern, der ÖV-Betreibern und der Gemeinden

• Infrastrukturmaßnahmen in den Wohn- und Standortgemeinden sowie bei 

den Mobilitätsanbietern zur Förderung von Bahn, Bus und Rad sowie von 

Fahrgemeinschaften, E-Mobilität und Teleworking

• Abstimmung organisatorischer und finanzieller Maßnahmen zwischen den 

verschiedenen ÖV-Betreibern

• Sektor übergreifende und grenzüberschreitende Koordination der 

Schnittstellen zwischen den verschiedenen Systemplayern
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Wer war dabei? 
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Assoziierte Partner

Städte & Gemeinden

Regionen Verkehrsverbünde

Betriebe/Arbeitgeber



PEMO wurde ermöglicht durch:
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Konkrete Projektinhalte

1. Werkzeuge weiterentwickeln oder und neue schaffen

2. Pilothafte Umsetzungen durchführen 

3. Vernetzung und Erfahrungsaustausch im Bodenseeraum
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Werkzeuge
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ANALYSE-Tools:
Online Mobilitätsbefragung & Adressanalyse-Tool
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Verkehrsmittelvergleich
PKW – ÖV – Rad
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Kriterien
max. 40 Minuten Fahrzeit im ÖV
max. 20 Minuten Fahrzeit mit dem Rad
max. doppelte Fahrzeit mit Rad/ÖV als PKW
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Potential für E-Bike und Fahrrad
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PEMO Mobilitätsbefragungen

 Stadtverwaltung Lindenberg 2016

 Baywa 2016

 Büchel Holding 2017

 Franz Hasler AG 2017

 Gamprin 2017

 Hilcona 2017

 HTL Bregenz 2017

 Kokon Corporate Campus 2017

 Landratsamt Lindau 2016

 MEDICNOVA Privatklinik AG 2017

 Montfort Werbung 2017

 Ruggell 2017

 SFS 2016

 Stadt Feldkirch 2016

 Stadt Lindau 2016

 Stadt St. Gallen 2017

 Schelling Anlagenbau 2018

 Tecnotron 2017

 Continental 2018

 Alpla 2018

 Illwerke vkw 2018

 Mitgliedsbetriebe der 
Liechtensteiner Industrie und 
Handeslkammer 2018

 Vifor 2018

 Walter Zoo 2018

 Stadt Hohenems 2018

 Ölz 2018
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PEMO Adressanalysen

 LIHK Industrie- und Handelskammer (12.500 Adressen)

 BG Dornbirn

 Collini

 Haberkorn

 HTL-Bregenz

 Schöller

 SFS

 Sigma-Aldirch

 Alpla 

 Ölz

 Doppelmayr

 Rhyboot

 Blum
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Einlösung 
gesammelter Eco-
Punkte 

Sammlung von 
Bonuspunkte für gesunde 
und umweltfreundliche 
Anreisewege
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A) Bonusmodell & Parkbeitrag B) Nur Parken 
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PEMO Werkzeugkoffer
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Pilot-Aktionen
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Test-Aktionen in Betrieben

http://www.landkreis-lindau.de/index.phtml
https://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjW_9mRzbPKAhVDNxQKHSRaDqEQjRwIBw&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Kanton_St._Gallen&psig=AFQjCNFsqvobDT5enGmNeFK4dhyg9GBw_g&ust=1453214786709773


Zahlreiche Jobrad-Aktionen
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Regional abgestimmtes Parkraummanagement
Stadt Bregenz + Umlandgemeinden
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Regionales Parkraummanagement: 6 Gemeinden - 1 System! 
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PEMO Pendlerkampagne
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Einführung Comovee (Mitfahrbörse) Liechtenstein
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Vernetzung & 
Austausch
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8 Partnermeetings
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5 Neueinsteiger ins Netzwerk Wirtschaft MOBIL
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Drei internationale Fachtagungen
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Zwei Exkursionen: Basel & Tessin
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Berichterstattung
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Fazit 
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Pendler*innen brauchen „gute Gründe“, 
ihr Mobilitätsverhalten zu ändern

• Vorhandene Gründe müssen vermittelt werden: 
Informieren, Überzeugen, Motivieren

• Neue Gründe müssen geschaffen werden:
neue Angebote, neue Anreize, neue „Abreize“, Mobilitätskultur,..

• Fähigkeiten müssen vermittelt werden: 
Anleiten, Üben, neue Routinen bilden
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Betriebe/Arbeitgeber brauchen „gute Gründe“, 
um Mobilitätsmanagement zu betreiben

• Vorhandene Gründe müssen vermittelt werden: 
Informieren, Überzeugen, Motivieren

• Neue Gründe müssen (extern) geschaffen werden:
neue Angebote, neue Anreize aber ggf. auch „Abreize“

• Strukturen und Prozesse müssen etabliert werden: 
Klärung von Zuständigkeiten, Aufgaben, Abläufen und Rollen
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Wenn Mobilitätsmanagement in eine breitere 
Anwendung kommen soll…

… muss nachvollziehbar vermittelt werden können, dass BMM 
langfristig auf den Geschäftserfolg des Unternehmens einzahlt

…..sollte für Betriebe eine externe Unterstützung, Begleitung 
und ein regelmäßiger Erfahrungsaustausch angeboten werden
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Berater & Mobilitätsbeauftragte von Betrieben sollten….

• die Vernetzung und den Erfahrungsaustausch pflegen
• Allianzen suchen: z.B. mit dem Gesundheitsmanagement
• An der Mobilitätskultur arbeiten: Vorbilder, Normen, Werte,….
• Sich konkrete Ziele setzen bzw. Ziel einfordern
• Erfolgskontrolle und Evaluierung nicht vergessen!
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Die Verkehrspolitik auf kommunale und regionale Ebene sollte…

• Angebotsverbesserungen auf Velo/Rad und ÖV fokussieren 
• Betriebliche Mobilitätskonzepte einfordern & fördern
• Parkraummanagement im eigenen Wirkungsbereich umsetzen
• eine regelmäßige Abstimmung und Austausch zwischen 

Land/Kanton, Gemeinden und Verkehrsbetrieben pflegen bzw. 
überhaupt erst etablieren
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Mobilitätsmanagement ist wirkungsvoll und 
sehr kosteneffizient – aber nur wenn es 
professionell betrieben werden kann!
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Ausblick
– wie soll es weiter gehen?
• Regionale Kooperation und Austausch weiter pflegen

• Fokus auf Synergie aus Mobilität & Gesundheit

• Verstärkte Integration von Erkenntnissen aus der 
Verhaltensökonomie ins betriebliche Mobilitätsmanagement
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