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SAMMANFATTNING

Innovasjon for grgnn omstilling i skogen (Ingoskog) har genomforts med stdd fran Interreg Sverige-
Norgeprogrammet under perioden 2017-09-01--2020-08-31.

Malet med projektet har varit att bidra till att dka FoU och innovationsférmagan hos foretag,
klusterorganisationer, myndigheter, organisationer, hogskolor och civilsamhallet i Inre Skandinavien
avseende gron omstallning med skogen som gemensam resurs. Projektets aktiviteter ska bidra till
langsiktig kapacitetsforstarkning i tre avseenden:

1. Genom att 6ka kunskap och kompetens om forutsattningar for grén omstalining och innovation i
regionen.

2. Genom att utveckla och sprida konkreta verktyg och metoder for att arbeta innovativt fér en gron
omstallning i skogen.

3. Genom att projektet bidrar till att skapa en kritisk massa av diversifierad och inbérdes
kompletterande kompetens om gron omstéallning i skogen, och en langsiktig infrastruktur for en
fortsatt gransoéverskridande samverkan runt skogen som en gemensam resurs i Inre Skandinavien.

Attityd i Karlstad har anlitats som extern utvarderare av projektet och denna rapport ar Attityds sista insats.
Utvarderingen ar genomfoérd med kvalitativa metoder och bygger pa erfarenheter fran tidigare
utvarderingscykler, granskning av projektdokumentation och 13 intervjuer med nyckelpersoner och
deltagare i projektet.

Slututvarderingen visar att projektlogiken varit relevant dar inga storre férandringar har skett under
projektets gang. Det har inte planerats ett nytt projekt som en direkt fortsattning av Ingoskog, men vi ser
att projektets resultat kommer leva vidare i framtida projekt, befintliga uppdrag och i aktérernas egna
verksambheter.

Projektet har nastan uppnatt samtliga indikatorer. Ett mal var att etablera tre langsiktiga formaliserade
samarbetsavtal mellan olika forskningsinstitut. P4 grund av forandringar i projektgruppen har endast ett
avtal etablerats. Vi vill lyfta att, &ven om indikatorn inte uppnatts, har projektet bidragit till flera vardefulla
informella samarbeten och kontakter som forhoppningsvis pa lang sikt kan leda till samarbetsavtal.

Som extern utvarderare kan vi konstatera att Ingoskog varit ett lyckat projekt som bidragit pa flera plan.
Nedan presenteras de delar som vi bedémer att projektet gjort riktigt bra samt vad projektaktérerna kan
reflektera dver och ténka pa infor framtida projekt.

Utvarderarens bedémning av vad projektet gjort riktigt bra
e Utarbetat och vidareutvecklat modeller och verktyg som synliggdr skogens resurser, varden och
intressen. Av nyckelpersonerna far projektet berém att fragan lyfts och det finns férhoppningar att
konflikter ska minskas bland skogens intressenter samt att det ska bildas en gemensam bild av
skogen.

e Vibedomer att projektet haft god extern kommunikation dar projektet spridits pa flera satt. En
framgangsfaktor har varit en kommunikatér med fokus pa den externa kommunikationen.

e Projektet har bidragit med forskning och ny kunskap samt vackt en nyfikenhet fér forskning i
allmanhet hos nyckelpersonerna.

e Projektet &r i framtagandet av en antologi och metodhandbdcker. Vi beddmer att om dessa blir
bra, sprids och anvdands kommer de bidra till projektets framgang.

e Det har funnits en vilja och lyhérdhet fér det som framkommit i och med den I6pande
utvarderingen. Flera insatser och justeringar har gjorts utifran vara rekommendationer.



Utvarderarens beddmning av vad projektet ska tdnka pa

Bland intervjuerna framkommer det att det varit nyttigt och vardefullt att arbetat tvarvetenskapligt

och gransoOverskridande. Vi utlaser dock att projektet kunnat jobbat annu mer med detta. Hade fler
gemensamma forskningsrapporter kunnat skrivits? Och hade fler gemensamma aktiviteter kunnat
genomforas?

Ingoskog har varit ett omfattande projekt med manga aktorer och projektmedarbetare som arbetat
i varierande grad i projektet. Detta har bidragit till att man arbetat i stuprér och mindre
sammansvetsat. Vi ser att projektets uppbyggnad stéller krav pa den interna kommunikationen. En
koordinator/administratdr pa norsk sida skulle tillsammans med den svenska motsvarigheten
kunnat arbeta med fokus pa intern samverkan, vilket troligen kunnat bidra till det
tvarvetenskapliga och gransoverskridande arbetet i projektet.

Vi ser att det finns behov att lyfta hur aktérer som inte &r vana vid att arbeta nara forskning ska
kunna ta till sig och anvanda det som projektet forskat pa. Antologin, metodhandbd&cker och filmer
ar ett satt men finns det fler satt som projektet kunnat hjalpa aktérer med implementering av
forskningen i den egna verksamheten?
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BAKGRUND

Innovasjon for grgnn omstilling i skogen (Ingoskog) ar ett Interregprojekt som genomforts i samarbete
mellan Karlstads universitet, Hggskolen i Innlandet, Hégskolan i Dalarna, Trysilvassdragets skogeierlag,
Paper Province, Skogsstyrelsen, Lansstyrelsen i Varmland, Hedmark Fylkeskommune med flera.

Projektagare i Sverige ar Karlstads universitet (Centrum for forskning om regionalt samhallsbyggande) och
projektagare i Norge ar Hagskolen i Innlandet. Projektbudget ar 17,8 miljoner kr och genomfdrs med stod
fran Interreg Sverige-Norgeprogrammet under perioden 2017-09-01-2020-08-31.

Attityd i Karlstad AB har anlitats som utvarderare i syfte att fAnga projektets resultat i férhallande till
insatsomrade "Innovativa miljoer” och utvardera om det granséverskridande mervardet har uppnatts.
Syftet med utvarderingen har varit att bade stodja projektet under genomférandet och att fanga dess
resultat. Utvarderingen har handlat om att fanga och beskriva projektets genomférande, resultat och
effekter i relation till planer och mal som finns pa projekt- och programniva.

Malet med projektet ar att det ska bidra till att ka FoU och innovationsféormagan hos foretag,
klusterorganisationer, myndigheter, organisationer, hdgskolor och civilsamhallet i Inre Skandinavien
avseende gron omstallning med skogen som gemensam resurs. Projektets aktiviteter bidrar till langsiktig
kapacitetsforstarkning i tre avseenden:

1. Genom att 6ka kunskap och kompetens om forutsattningar for gron omstallning och
innovation i regionen.

2. Genom att utveckla och sprida konkreta verktyg och metoder for att arbeta innovativt for en
gron omstallning i skogen.

3. Genom att projektet bidrar till att skapa en kritisk massa av diversifierad och inbérdes
kompletterande kompetens om grén omstélining i skogen, och en langsiktig infrastruktur for
en fortsatt gransoverskridande samverkan runt skogen som en gemensam resurs i Inre
Skandinavien.



METODIK

Attityd har utarbetat en metodik som innebar att vi satter fokus pa specifika fragestallningar som ar
intressanta for projektet i olika faser. | alla delmoment tilldmpas de riktlinjer (P3N3) som Tillvaxtverket satt
upp for extern utvardering. Utvarderingsramverket utgar alltid fran projektlogiken, utifrdn de mal som
projektet har satt upp och utifrdn de langsiktiga effekter som projektet dnskar se.

Nar Attityd arbetar med larande utvardering som metod innebar det att vi som extern part har en tat dialog
med projektledningen avseende framdriften av projektet. Som larande utvarderare galler det att se hur
projektet framskrider mot projektets uppsatta mal, peka pa var det haltar och kommunicera till projektet
vad de kan gora for att justera och forfina for att pa basta satt ska ha méjlighet att na de uppsatta malen.
Vi kallar de olika momenten utvarderingscykler och i dessa utgar vi fran de specifika utvarderingspunkter
som Tillvaxtverket satt upp som riktlinjer. Fljande utvarderingscykler ingar i utvarderingen.

Cykel 1
Nuladgesanalys Slututvardering

Cykel 2
Horisontella kriterier och
implementering

Kontinuerliga avstamningar med projektledaren

Bild 1: Bild fran Attityds utvarderingscykler.

Metodmassigt har utvarderingen genomforts med hjalp av metodtriangulering, dar dokumentgranskning,
deltagande pa méte, workshops och personliga intervjuer har anvants. Varje cykel har resulterat i en
skriftlig rapport.

Som ett komplement till ovanstdende cykler har vi haft kontinuerlig kontakt med projektledaren per telefon
samt fysiska moéten i syfte att stdmma av att projektet fortskrider enligt plan och dryfta eventuella problem
eller hinder som projektledaren upplever. Detta for att maximera nytta och larande for projektet.

Metod och genomforande for respektive cykel

Cykel 1 Nuldgesanalys genomfordes hosten-vintern 2018 och byggde pa foljande:
e Ett metodbaserat uppstartsmote med projektledning

Workshop med projektmedarbetare

Hemlaxa med projektmedarbetare

4 telefonintervjuer med projektmedarbetare

Lagesrapport 1-3

Cykel 2 Horisontella kriterier och implementering genomférdes varen-hésten 2019 och byggde pa féljande:
e Kontinuerliga samtal med projektledning

Workshop med projektmedarbetare

4 telefonintervjuer med projektmedarbetare

Projektmdte Tallberg 2019

Lagesrapport 1-5

Slututvarderingen ar den sista insatsen i Attityds utvardering. Syftet har varit att ge svar pa de fragor som
Tillvaxtverket satt upp som riktlinjer for extern utvardering. Denna slututvardering bygger pa:

e Erfarenheter fran de tva tidigare utvarderingscyklerna

e Granskning av projektdokumentation sdsom projektbeskrivning och lagesrapporter



e Intervjuer med 13 personer; Projektledare, projektmedarbetare (forskare), projektaktorer
(medsbkande), skogsagarforening och foretag som deltagit i projektet. Personerna ar fran bade
Norge och Sverige.

Utifran dessa informationskallor har vi gjort en samlad bedémning av projektet, fort ett analytiskt
resonemang om resultaten och gjort rekommendationer och sammanfattande slutsatser i rapporten.



P1: PROJEKTLOGIK

Projektlogiken beskriver sambandet mellan projektets aktiviteter och dess mal. Hur &r det tankt att
projektet ska na sina mal? Vad grundar sig det antagandet pa? Ligger de genomférda aktiviteterna i linje
med projektlogiken? Har det skett ndgot under projektets genomférande som gor att projektlogiken
behoéver férandras? 1

Projektets bakgrund

| projektbeskrivningen framkommer det att projektet bygger vidare pa forstudien "Gransoverskridande
ekosystemtjanster. Skogen som natur- och kulturarvsresurs” som genomférdes 2016-08-01 - 2017-01-31.
Under férstudien etablerades och vidareutvecklades kontakter mellan partners, men aven andra
samarbetspartners. Metodmassigt genomférdes workshops med myndigheter, universitet och hégskolor,
foretag och civilsamhalle.

Gron omstallning tar sin utgangspunkt i en omstallning fran dagens fossilberoende samhalle till ett
fossilfritt samhalle dar biomassa och férnyelsebara material nyttjas i ett cirkulart kretslopp fér framstalining
av bade gamla och nya produkter, energi och branslen. Satsning pa bioekonomi kommer leda till ett 6kat
uttag av biomassa, vilket kommer paverka en rad olika naringar, daribland besoks- och
upplevelsenaringen.

Omstallningen till en biobaserad samhallsekonomi ar nédvandig for att tackla framtida
samhallsutmaningar sdsom miljé- och klimatférandringar. Detta kréver innovation och ny kunskap fér att
gbra en omstallning av vart nuvarande ekonomiska system. Vidare kravs saval férandrade vanor,
varderingar och nya satt att tdnka, som nya samarbeten, ofta pa tvars 6ver sektorsgranser. Gron
omstallning kommer dven utveckla nya begrepp, som kommer behdva forstas dver t ex branscher och
landgranser.

For att lyckas med en grén omstallning i skogen behdver en rad olika innovationsverktyg utvecklas som tar
hansyn till skogens manga intressenter och skogens olika varden. Projektbeskrivningen lyfter det faktum
att det redan idag forekommer konflikter mellan dessa intressenter. For att kunna utveckla vardekedjor for
olika intressenter finns det ett behov av att systematisera kunskapen om de olika vardena samt utveckla
innovativa verktyg och metoder for en gron omstallning i skogen. Genom innovativa, gransoéverskridande
och kunskapsbaserade anpassningar i férvaltning och anvandandet av skogen som resurs tror man att
avkastningen kommer 6ka. Detta fokus kommer leda till att skogslandskapet i Inre Skandinavien kommer
utvecklas till en robust och langsiktig leverantor av goda varden for att utveckla samhallet, miljén och
foretagen i regionen. Detta kan ske genom demonstrations- och testprojekt for att utveckla och testa
metoder och modeller for att exempelvis ta fram nya kommersiella idéer som tar hansyn till olika intressen
och vardekedjor.

Projektet har identifierat ett behov av en gemensam begreppsapparat knuten till gron omstallning.
Betydelsen varierar troligen for olika branscher och sektorer. Det finns &ven behov av att forsta hur en gron
omstallning paverkar de olika naringarna som ar knutna till skogen. Darefter kan verktyg for att skapa
barkraftig innovation for en multifunktionell skog. Projektet har varit tvarvetenskapligt och tacker in
lantbrukskunskap, kulturgeografi, miljovetenskap, biologi, statsvetenskap, ekonomi, turism och teknologiZ2.

1 Tillvéxtverkets webbsida, https://tillvaxtverket.se,
2 Projektbeskrivning Interreg-projektet Ingoskog



https://tillvaxtverket.se/

Beskrivhing av projektorganisation

Projektet "Innovasjon for Grgnn omstilling i skogen - Ingoskog” har agts, letts och administrerats av
Karlstads universitet och Hggskolen i Innlandet. Huvudprojektledare var Margareta Dahlstrom vid Karlstads
universitet och norsk koordinator var inledningsvis Harry P Andreassen, darefter Ole Bakmann, som
eftertraddes av Marius Kjénsberg samtliga vid Hagskolen i Innlandet. Ovriga deltagande verksamheter har
varit:

Hoégskolan i Dalarna

Trysilvassdragets skogeierlag

Paper Province

Skogsstyrelsen

Lansstyrelsen Varmland

Hedmark Fylkeskommune

Dartill kommer partners i projektet.

Projektet har organiserats i sex st WP (work packages), las mer under rubriken N1: Nyckelaktiviteter.

Forandringar i projektgruppen

Sedan projektstart har det skett vissa férandringar i projektgruppen, dar flera projektdeltagare har slutat
alternativt férandrat sin tid i projektet och/eller bytt inriktning. Dessa férandringar har paverkat hur
projektet framskridit och som utvarderare ser vi att det har funnits ett kontinuerligt behov av att tydliggéra
vilken roll var och en har i projektet. Detta har varit speciellt viktigt da projektmedarbetarna inte har haft
kontinuerlig kontakt med varandra, och da speciellt inte mellan de olika WP:na. Hur skulle projektet kunnat
presenterat projektmedarbetarna pa ett tydligt satt och informera om férandringar i projektgruppen?
Mervardet hade varit att nya och gamla medarbetare snabbt fatt en inblick i vilka som ingdr i projektet och
respektives roll. Ett gott exempel ar da projektledningen skickade ut information om projektmedarbetare
som skulle sluta och dar den nya projektmedarbetaren sjalv mailade ut och informerade om sig sjalv och
sin roll3.

Vid cykel 1, nuldgesanalysen, konstaterades ett behov av att fortydliga vilka forvantningar som fanns pa
respektive roll, eventuellt skulle en instruktion behéva tas fram, alternativt repeteras om en sadan redan
fanns. Vid workshopen som genomférdes i samband med nuldgesanalysen reflekterades det 6ver att
projektet skulle behéva tydliggéra WP-ledarens respektive den bitrdédande WP-ledarens roll. De bitradande
WP-ledarna kom in som ett resultat av en diskussion om att minska riskerna i respektive WP samt att 6ka
samverkan mellan Sverige och Norge. WP5 Kommunikation och kunskapsspridning har inte haft nagon
bitrédande WP-ledare. Vid intervjuerna med projektledningen framkom att rollbeskrivning tydligt beskrivits i
dokumentet "Projektmanual med tidplaner fér rapportering” som funnits tillganglig i projektets
gemensamma box, vilket inte varit helt kant. Dokumentet kunde ha presenterats igen for
projektmedarbetarna®.

Personen som skrev fram projektet ar ej kvar, och det var dalig férankring innan moétet i
Rondane, men de hittade varandra dar.

De andra ser mig som WP-ledare och att jag ska styra upp méten och hélla i agendan. |[...]
Det var inte klart vad som férvantas av WP-ledaren, jag har gjort det jag tror jag ska gora.
Jag har inte fatt instruktion, utan har tankt att jag ska fa ihop ménniskorna. Alla &r
kompetenta och jobbar med sitt.

3 Cykel 1, Nuldgesanalys 20190131
4 Cykel 1, Nuldgesanalys 20190131



Ta vara pa férandringar som sker i projektet

Foérandringar i en projektgrupp kan leda till att ytterligare forandringar kan behdva goras, eller att tillfalle
ges att gora forandringar, for att battre tillvarata projektmedarbetarnas kompetenser och intressen. Vid
forandringar av projektgruppen ar det ett bra tillfalle att fundera pa sammanséttning och roll pa évriga
projektmedarbetare. Genom en kontinuerlig dialog med projektmedarbetarna kan och bor signaler om
framtida forandringar fangas upp for att kunna agera proaktivt. Personalférandringar bér kommuniceras
internt pd partnerniva saval som i hela projektet. | cykel 1, nuldgesanalys, presenterade vi att det kunde
vara vardefullt att etablera méten dar saval ordinarie WP-ledare och bitrddande WP-ledare deltog. Ett syfte
med dessa méten var att stdmma av personalférandringar, ett annat var att stdmma av projektets framdrift
och en bedémning av hur val projektet kommer nd malen®. | intervjuerna for slututvarderingen
framkommer att projektet haft WP-moéten dar respektive WP-ledare och bitradande WP-ledare traffats. Det
framkommer inte om det vid métena informerades om personalférandringar, men daremot ser vi att
kommunikationen i projektet forbattrades i och med dessa WP-mdten. Métena beskrivs ha varit
framgangsrika och av nytta.

Utmaningar med olika procentandelar i projektet

Majoriteten av projektmedarbetarna har haft en del av sin tjdnst (manga ganger 10-20 procent) i projektet
och det har inte varit helt klart hur val den planerade procentandelen stamt 6éverens med det verkliga
utfallet. En anledning har varit att projektmedarbetarna arbetar med snarlika, eller identiska uppgifter, i sin
tjanst och att det ar darfor det varit svart att i detalj harleda vad som hort till detta specifika projekt. Vid
nuladgesanalysen rekommenderade vi att projektet bor sédkerstélla att projektmedarbetarna lagger den
planerade tiden i projektet 6ver tid, vilket ocksa har gjorts. Annars kan det finnas en risk i att det gors for
lite tid i projektet, jamfort med enligt plan®.

Ytterligare en utmaning med fa procent i ett projekt ar hur deltagandet i gemensamma projektaktiviteter
ska ske. Risken finns att de gemensamma projektaktiviteterna “ater upp” en projektmedarbetares tid i
projektet.

5 Cykel 1, Nuldgesanalys 20190131
6 Cykel 1, Nuldgesanalys 20190131



Projektmal Ingoskog

Projektets nyckelaktiviteter, mal, malgrupper och férvantade effekter pa lang sikt presenteras i bilden

nedan:
> Férvéntade effekter
. Projektmal En dkad attraktivitet fér att bo och
NYCKeIaktIVIteter (Nl)_ bedriva naringslivsverksamhet i
regionen.

Att 6ka FoU och innovationsformagan hos
> foretag, klusterorganisationer, myndigheter,
organisationer, hogskolor och civilsamhallet i
Inre Skandinavien avseende gron omstallning
med skogen som gemensam resurs.
Projektets aktiviteter forvantas bidra till
langsiktig kapacitetsforstarkning i tre
avseenden:
1.  Oka kunskap och kompetens om
forutsattningar for grén omstalining och
innovation i regionen.
2. Utveckla och sprida verktyg och metoder

Forskning for att
vidareutveckla
kunskap, modeller,
saval till verksamheter
knutna till skogen, samt
besdks- och upplevelse-
industri.

Okad gransoverskridande forstaelse
vilket bidragit till att undanréja hinder fér
samarbete 6ver gransen.

Utveckling av spetskompetens pa
Utveckla verktyg och omradet gron omstallning 6ver gransen.
metoder som synliggor

skogens resurser,

ix?rgsir;r?f; for att arbeta innovativt for en gron Metoder och verktyg &r etablerade i
omstéllning i skogen. regionen och anvands for att utveckla
Etablera 3. Skapa infrastruktur for samverkan t ex hallbar skoglig turism, samt
demonstrations-arenor underlatta etablering av nya, expansion
for test. Malgrupp av existerande foretag inom
turismsektorn.
Etablera natverk mellan Projektets malgrupper ar FoU-miljoerna i Inre
FoU, féretag och Skandinavien, naringsliv och offentlig Regionens aktdrer i skogen &r rustade for
forvaltning. forvaltning med koppling till skogsbruk och att hantera komplexa utmaningar.

besoksnaring. Studenter vid deltagande
hdégskolor och universitet kommer bli direkt
Kommunikation och involverade. Dartill kommer En 6kad forstéelse mellan aktérerna som
kunskapsspridning. intresseorganisationer och civilsamhaillet. kommer skapa forutsattningar for fortsatt
utbyte och samverkan, vilket t ex kan
bidra till framtida forskningsprojekt.

Bild 2: Beskrivning av projektets mal, malgrupp, nyckelaktiviteter och férvdntade effekter.

Tvarvetenskapligt projekt

Projektet har varit tvarvetenskapligt och har tackt in lantbrukskunskap, kulturgeografi, miljovetenskap,
biologi, statsvetenskap, ekonomi, turism och teknologi. Férvantan pa projektet vid cykel 1,
nulagesanalysen, var att bidra med ny kunskap och ett utbyte dver amnesgranser’.

Erfarenheter av att ha arbetat tvarvetenskapligt har varierat i projektet. Vi konstaterar att projektet har
bidragit till nya insikter och kunskaper samt att projektmedarbetarna kommer ta med sig dessa
erfarenheter till framtida arbeten vad galler att arbeta tvarvetenskapligt. Projektet har med andra ord
bidragit till en 6kad insikt i tvarvetenskapliga arbetssatt.

Slututvarderingen visar att det varit vardefullt for forskare vid de olika &mnesomraden att traffas, forska
och utbyta kunskaper. For projektet var det viktigt att redan i tidigt skede definiera likheter och olikheter
mellan amnesomradena for att lattare kunna forsta varandra. Det har funnits en utmaning rent tidsmassigt
med ett sadant utbyte kopplat till att flera av projektmedarbetarna gjort fa procent av sin tjanst i projektet
och att de gemensamma métena i projektet slukat en stor del av tiden i projektet. | tvarvetenskapliga
projekt galler det med andra ord att ha balans mellan den egna forskningen och det tvarvetenskapliga.
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Inom ramen for WP1 - gron omstalining, skulle projektet etablera en gemensam begreppsapparat om grén
omstallning i privat och offentlig forvaltning. Tanken var att WP:1 skulle ge den teoretiska grunden for hela
projektet genom kompetenshdjning vad galler begrepp, verktyg, modeller och andra typer av metoder
relaterat till gron omstallning. Detta arbetspaket har slapat efter pa grund av forandringar i projektgruppen
och projektet fick paborja dvriga WP innan WP1 var slutfort. Vi tror det hade varit vardefullt att ha etablerat
en gemensam begreppsapparat tidigare i projektet for att &n mer underlatta forstaelsen mellan
amnesomradena. Detta kanske hade bidragit till att projektet hade kommit langre, arbetat an mer
tvarvetenskapligt eller att arbetet hade flutit pa an smidigare.

Horisontella kriterier

Foljande avsnitt beror hur projektet, utifran projektbeskrivningen, beaktat de horisontella kriterierna;
hallbar utveckling, jamstalldhet och lika majligheter och icke-diskriminerings. (D& projektet skrevs fram
anvandes horisontella kriterier, numera bendmns det hallbarhetsaspekter. Vi har valt att behalla
horisontella kriterier fér enhetlighet genom projektet.)

Hallbar utveckling

| projektbeskrivningen skrivs att prosjektets hele grunnidé er basert pa a utvikle et baerekraftig samfunn,
hvor skogens gkologiske beaerekraft skal ligge til grunn for en langsiktig baerekraftig ekologisk, ekonomisk
och social utveckling i Indre Skandinavia. Darmed anknyter projektet till ett strategiskt politikomrade i bade
Norge och Sverige, for vilket det rader stort behov av ny kunskap for att kunna realiseras. Projektet ska
utveckla metoder och verktyg for att hantera olika intressen och ansprak pa skogens manga olika resurser,
samtidigt som hansyn tas till skogens natur- och kulturarvsvarden. En viktig aspekt ar att projektet ska
bidra till 6kad innovationskapacitet hos lokala aktorer och organisationer da nya former av nyttjande av
skogens manga olika varden ar av avgérande betydelse for en hallbar utveckling i glesbefolkade
skogsbygder®.

° . _ \O
Hallbar utveckling Ug\\@r‘

il X )
/O g
L&

Resultat

P.; o Taiga Tra

Hallbar utveckling ar projektets utgangspunkt, framst social hallbarhet och
ekologisk hallbarhet )

Forsknimgen, t ex kart|dggning av affarsmodeller, identifiering av vad som ar
unikt | foretagen och hurskogen ar en forutsattning for foretagens
erbjudande/verksamhet R

Nagot svagare pa ekonomisk hallbarhet (ev lite mer fokus | Norge?) _
nkluderar aktiviteter, kanalval, materialval {mail, pappersval), matesalternativ
(blandning av fysiska moten och digitala maten (Skypemdten), samakning)
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Bild 3: Bild frén workshop med projektet, dér projektmedarbetarna fick bedéma var projektet befann sig
vad géller hallbar utveckling.

| cykel 2 som bland annat hade fokus pa de horisontella kriterierna konstaterades att hallbar utveckling var
projektets utgangspunkt och da framst social hallbarhet och ekologisk hallbarhet. Projektet var nagot
svagare gallande ekonomisk hallbarhet och analysen visade att det var nagot mer fokus pa ekonomisk
hallbarhet i Norge jamfoért med Sverige. Hallbar utveckling har inférlivats i projektets aktiviteter, kanalval,
materialval sdsom mail, pappersval, moétesalternativ dar projektet haft bade fysiska och digitala méten
samt samakt1°,

Jamstalldhet

| projektbeskrivningen framkommer det att projektet kommer att stérka kunskapsinnehallet i olika (lokala)
utvecklingsprojekt, sasom besoksnaringens produkter och foretag. Detta innebar forbattrade
forutsattningar till 6kad jamstalldhet da yrkesgrupper och verksamheter med kvinnligt kodad
genusmarkning kan uppvarderas och far 6kad status i relation till andra branscher i regionen. Det
kontaktndt med regionens naringsliv som byggs upp ska anvéandas som kanaler for att hjélpa kvinnor att
hitta forsorjning och 6ka kvinnligt féretagande i skogsomraden, vilka traditionellt praglas av en
mansdominerad arbetsmarknad?1.

7
\O 77
. . Y-\
Jamstiélldhet e
/_L - lesultat
Handling
Planering
. . LRA, men
Kunskap & analyserar f
) ) sikt
—rl_-" ennete E| gender-research |
& asikter ktet. Ej fokus pa
gender | projekiet
+ Hanterar tva falt som ar starkt genuskodade, skogsnaringensom ar
mansdominerad och bescksnaringensom ar kvinnodominerad. Arbetar aktivt
med att synliggdra de som ar underrepresenterade, t ex i LRA.

+ Bra fordelning av deltagare vid aktiviteterna sett till alder och kén.

+ Kansla av delat talarutrymme pa andra sammankomster (t ex Rondane)
Men kan tas * Har ett externt perspektiv, funderar pa hur malgruppen ser ut, roll, kon etc.

med ianalysen. [* Forskningen om farrattningsmodeller har g tittat specifikt pa man och kvinnors

foretagande.

Bild 4: Bild frén workshop med projektet, dér deltagarna fick bedéma var projektet befann sig vad géller
jamstélldhet.

| cykel 2, horisontella kriterier och implementering, framkom det att projektet beaktat jamstalldhet.
Projektet har hanterat tva falt som &r genuskodade, skogsnaringen som ar mansdominerad och
besoksnaringen som ar kvinnodominerad. Det har varit ett aktivt arbete med att synliggdra de grupper som
ar underrepresenterade och det har varit en jamn férdelning av deltagare vid projektaktiviteter sett till dlder
och koén. Deltagarna upplever att det vid sammankomster har funnits en kansla av delat talarutrymme.
Projektet har haft en medvetenhet kring hur malgruppen ser ut, sett till exempel roller och kén. Daremot
finns exempel dar man inte aktivt analyserat resultat utifran genus, som t ex forskningen om
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verksamhetsmodeller dar man inte specifikt undersdkt skillnader mellan man och kvinnors féretagande.
Totalt sett gor vi beddmningen att genus har anvants som havstang i projektet, t ex vid valet av deltagare
till aktiviteter i projektet.

Vid en granskning av projektets interna struktur ser vi att det finns en god representation i
projektorganisationen av bade méan och kvinnor. T ex har projektet haft en kvinna och en man som
projektledare i Norge respektive Sverige, vilket vi ser positivt pd. Detsamma galler mangfald da projektet
har flera projektmedarbetare med utlandsk bakgrund. Vid cykel 2, horisontella kriterier och
implementering, fordes ocksa ett resonemang om hur projektet kan arbeta saval internt som externt med
genus och mangfald. T ex att det inte bara gar att rdkna antal man och kvinnor utan ocksa se pa fordelning
av roller samt t ex talartid pa moten.

Lika mojligheter och icke-diskriminering

| projektbeskrivningen framkommer det att manga av de nyanlanda, inte minst ensamkommande
ungdomar, under de senaste aren har placerats i glesbebyggda skogsomraden. Dessa, liksom vissa lokalt
boende ungdomar, utgdr en potentiell resurs for lokal utveckling, men de har ofta svart att hitta vagar in i
den traditionella arbetsmarknaden eller in i hégre utbildning. Projektet ska bidra till en mer diversifierad
arbetsmarknad, till exempel inom besoksnaringen, vilket bor skapa fler och olika typer av arbetstillfallen
och darmed 6ka ungdomars och nyanldndas mojligheter pa arbetsmarknaden. Projektets verksamhet
kommer ocksa att synliggéra FoU-verksamhet i lokalsamhéllena, och darmed inspirera ungdomar och
nyanlanda till hégre utbildning12.

Lika majligheter och icke-diskriminering

. Resultat

Planering

crrarenneter

i kompetens
Kunskap & "It can happen™-—

. asikter

Bild 5: Bild fran workshop med projektet, dér deltagarna fick bedéma var projektet befann sig vad géller
lika méjligheter och icke-diskriminering.

Det framkommer i cykel 2, horisontella kriterier och implementering, att ungdomar och nyanldnda var
utpekade malgrupper men att laget har férandrats sedan projektets start. Skogsstyrelsen har haft
arbetsmarknadsuppdrag for att utbilda nyanlanda i réjning och foretag har gjort andra insatser mot
malgruppen. En utmaning i att férsdka fa ensamkommande ungdomar, saval som andra ungdomar, in pa

12 Projektbeskrivning Interreg-projektet Ingoskog
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arbetsmarknaden inom besdksnaringen ar att féretagen inom detta omrade oftast ar familjedgda och att
det ofta inte ar aktuellt att anstéalla i dessa foretag. Vid cykel 2 framkom aven planer pa att involvera
ungdomar i projektet pa en rad olika satt, t ex genom intervjuer i malgruppen, att skapa ett Instagramkonto
och att initiera uppsats- och ex-jobb for studenter. Férsok har gjorts vad galler uppsats och ex-jobb bade vid
Karlstads universitet och Hogskolan Dalarna, men med ett klent resultat. Daremot har studenter i hog grad
involverats pa den norska sidan, studenter som studerat strategisk landskapsplanering pa NMBU (Norges
Miljo-og Biovitenskapelige Universitet) deltog i de LRA som gjordes i Trysil, samt sa har en student arbetat
med projektets GIS-analyser vilket har/kommer resultera i en skriftlig rapport. Darutéver deltog studenter
vid Klaralvdalens Folkhégskola (Natur och Faunavard) vid férmedlingskonferensen i Stollet den 19
november 2019. Dessutom har projektet involverat en student vid Karlstads universitet i LRA-arbetet i
Klaralvdalen, som deltog i planering, genomférande och dokumentation av detta arbete.

Annu en aspekt huruvida projektet beaktat lika méjligheter och icke-diskriminering &r via projektets
demonstrations- och testprojekt. En av projektets aktivitetsindikatorer ar att genomféra tre stycken
demonstrations- och testprojekt. Pa svensk sida har projektet arbetat med LRA (Landskapsresursanalys)
for att synliggora skogens olika varden. Genom metoden kan olika varden, till exempel valbefinnande,
forsorjning eller naturvarden fangas upp. For att genomfora en LRA krévs deltagare som kan representera
olika intressen till skogen. Lika mojligheter och icke-diskriminering har varit en viktig del i LRA och glesbygd
valdes med anledning av detta. LRA ar inkluderande pa sa satt att till exempel skogsagare och
besoksnaringsforetag med olika intressen deltar. P4 norsk sida har man i Trysil genomfoért tva testprojekt,
Dark sky och Taiga Trail. Dessa typer av turer lockar bade nationella och internationella besokare och vid
turerna kravs guider som ofta &r personer fran Tyskland och Holland som flyttar till regionen. Som namnts
tidigare ar projektet tvarvetenskapligt och tacker in flera @mnen vilket ocksa bidrar till hdgre inkludering av
mangfaldi3. Totalt sett gor vi bedomningen att mangfald har anvants som hévstang i projektet, t ex valet av
deltagare till aktiviteter i projektet.

Gransoverskridande mervarde

Projekt som finansieras med medel fran Interreg-Sverige-Norge ska verka for ett gransoverskridande
mervarde, vilket syftar till att ringa in samarbete och samverkan 6ver nationsgransen samt se hur gransen
anvants som resurs och/eller hinder4. | projektbeskrivningen framkommer det att projektet framst avsett
att ha arbetat mot kriteriet "utnyttjande av kritisk massa” genom att knyta samman de tre
universiteten/hégskolorna i regionen, myndigheter, foretag till ett FoU-starkt natverk inom vilket olika
kompetenser och erfarenheter kan formedlas och 6msesidigt forstarkas. FoU-natverket kommer samla
olika, idag utspridda, kompetenser och pa sa satt skapa en spetskompetens pa omradet gron omstallning i
skogen som en resurs for regionen1s.

Slututvarderingen visar att projektet genomfort flera gransdverskridande arbeten och aktiviteter, bland
annat skrevs projektansdkan fram tillsammans av forskare vid Hggskolen i Innlandet och Karlstads
universitet. Datainsamling har skett dver landgransen, vilket mojliggjort jamforelser mellan l&nderna.
Projektmedarbetare har bjudits in till olika aktiviteter, t ex har man deltagit pa varandras presentationer
och workshops. Projektet har dven producerat tva metodhandbdcker, vilka delvis har skrivits gemensamt.
Projektet har ocksa producerat en antologi i vilken ett kapitel har skrivits gemensamt éver gransen. Vidare
har det ocksa skrivits nagra gemensamma vetenskapliga artiklar.

Slututvarderingen visar ocksa att projektets kommunikation har haft som mal att bidra till det
gransoverskridande samarbetet genom att dela relevanta inlagg fran Trysilvassdragets Facebook sida pa
Ingoskogs Facebook grupp. Detta for att sprida kunskap om vad som pagar i omradet. Bland de filmer som
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producerats inom projektet har det lagts vikt vid att det &r en jamn fordelning av att det ar svenska och

norska filmer. 16 (Fler gransoverskridande insatser presenteras i lagesrapporterna).

Aven om olika gréansoverskridande insatser och samarbeten har genomforts framkommer det i intervjuerna
att projektet till viss del arbetat i stupror. Det reflekteras bland intervjupersonerna att det hade varit
vardefullt att skriva fler gemensamma vetenskapliga artiklar for att 6ka det gransoverskridande

samarbetet. Exempel pa stuprdr ar Karlstads universitets arbete med demoarenan i Norra Klaralvdalen,

Trysilvassdragets skogeierlag arbete med demoarenorna Taiga Trail och Dark sky och Hogskolan Dalarnas
forskning i Fulufjallet. Hur skulle projektet kunnat planera arbetsprocessen for ett storre

gransoverskridande arbete? Vi tror att projektet skulle fatt ett vardefullt utbyte genom att ta del av
varandras erfarenheter samt om man i storre utstrackning planerat och genomfort aktiviteter tillsammans.

GRANSREGIONALA MERVARDEN

v

Lara kanna Lara av Lara
varandra varandra tilsammans
Overbryggande Gransen som Utnyttjande av

av granshinder

resurs

kritisk massa

+  Wad har gjorts under respektive punkti projektet hittills?

»  Vad kan géras vtterligare inom projekitiden?

«  MAarnildmnar projektetvilket ar projektets gransiverskridande mervarde som nitar
medtill kommande projekt?

Kommentsrer:

Present=rat sig férvarandra
och &rt kénna varandra.
WP:na har kommitoliks l&ngt,
vis {P:n |&r avvarandra,
gndra I&rtillsammans.
Diskuterst forskningen
tillzammans.

Forskstbéddei Morgeochi
Swverige, parallellt.
Presenterat resultat fér
warandra.
Planerar for stt analysera
forskningen tillsarnmans.
Kemmunikstion: Har texter
och Ek.eTpeI badefrén Morge
och Sverige, men kan géras
mer p& den norsks sidan.
Repporteringen vensk-
norsk, men ken géras mer.
Plan=rar fér att synliggéra
slutkenferensen scmari
Karlstad far sktdreri Morge.
|dentifierst andra sktérer som
Er intressants for projektst.

Bild 6: Bild fran workshop med projektet, dar deltagarna fick bedéma var projektet befann sig vad géller

grénsregionala mervéarden.

Utvarderarens bedomning av P1: Projektlogiken

Utifran projektdokumentation och intervjuer bedémer vi att projektet har haft en god
projektlogik dar inte nagra stérre justeringar gjorts. Kombinationen av tvarvetenskaplighet,

projektmedarbetare med fa procent samt att projektet har varit brett i sin natur, har varit en
utmaning for framdriften och fér samverkan mellan aktérerna i projektet.

Vi beddémer att projektet har en god forstaelse gallande de horisontella kriterierna och
beaktat dessa i planeringen av projektet. Projektet har sin grund i hallbar utveckling, framst

16 | 4gesrapporter 2018-2019
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ekologisk och social hallbarhet. Var bedémning ar dven att genus och mangfald har anvants
som havstang i bland annat LRA.

Projektet har haft utmaningar vad géller férandringar i projektgruppen. Detta var nagonting
som uppmarksammades tidigt i projektet. Det hade varit vardefullt for projektet att ta

tillvara pa forandringarna och kommunicerat ut dem till samtliga i projektet.

Projektet har nyttjat kritisk massa genom samverkan mellan aktérer i Norge och Sverige.
Daremot ser vi en utvecklingspotential i att detta kunde skett i stérre utstrackning.
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P2: PROCESSEN

Processen handlar om hur projektet ska ge avtryck i den lokala och regionala miljon.
Vem eller vilka i det omkringliggande samhéllet kan ta vid dar projektet slutar, fora resultaten vidare och
bidra till Iangsiktiga effekter?17

Vem tar vid dar projektet slutar?

| slututvarderingen framkommer att det inte planerats ett nytt projekt som en direkt fortsattning av
Ingoskog. Fragan om forlangning/nytt gemensamt projekt lyftes bland annat i cykel 2, horisontella kriterier
och implementering, och projektet har dven diskuterat eventuell fortsattning pa flera WP-méten. Flera av
de projektmedarbetare som intervjuats har idéer om framtida projekt i "sparen” efter Ingoskog och flera
forskningsansdkningar har redan lamnats in eller kommer Idmnas in liksom en Interregansdkan med
koppling till Ingoskog. Bland annat planerar Karlstads universitet och Hggskolen i Innlandet att ldamna in en
forskningsansdkan som 6vergripande handlar om samspelet mellan vaxtfysiologi, kemi, klimatférandringar
och dietférandringar hos jaktfaglar. Inom insatsomradet Natur och Kulturarv kommer en gemensam
forskningsansdékan till Interreg ldmnas in, “Biokulturell kulturarv och matproduksjon (BIOKUMA). Vi ser
ocksd att de fragor som forskats pa inom ramen for projektet kommer leva vidare i redan befintliga
uppdrag som foljt parallellt med projektet. Darfér kommer de erfarenheter och forskningsresultat som
projektet producerat vara av stort varde aven efter projektet.

Det finns troligen flera anledningar till varfor det inte foljer ett nytt projekt som en forlangning/nytt
gemensamt projekt efter Ingoskog. En anledning ar troligen att Ingoskog har varit ett projekt med ett stort
antal aktdrer och personer involverade som har representerat ett brett forskningsfalt. Det framkommer i
intervjuerna att om det varit en mer “enhetlig” projektgrupp och inte ett sd omfattande projekt hade ett
kommande gemensamt projekt kunnat vara ett mer naturligt utfall.

I cykel 2, horisontella kriterier och implementering, identifierade projektet andra larosaten, forskare,
studenter, intresseorganisationer och lokalsamhallet som externa malgrupper och darmed mojliga
mottagare av projektresultatet. Interna mottagare av projektresultatet ar projektmedarbetarna sjalva,
finansiarer och de egna larosatenals. Utifran tidigare erfarenheter har vi sett att projekt blir mer
framgangsrika om det finns en tydlig mottagare av de resultat som upparbetas i projektet. Med en tydlig
mottagare av projektresultaten ar det mer troligt att dessa lever vidare efter projektet. Darfor ar det viktigt
att tidigt planera for implementeringen av projektets verksamhet och resultat fér att kunna ta vara pa
projektresultatent®. | dagslaget ser vi flera mojliga vagar for de resultat som upparbetats inom ramen for
projektet och kanske ar det forskarna sjalva som ar den allra viktigaste resursen for att ta vara pa de
uppkomna resultaten i projektet. Andra aktorer, sdsom Trysilvassdragets skogeierlag och Skogsstyrelsen ar
ocksa viktiga i sammanhanget. Som vi berdrt ser vi att det &r mycket viktigt att det finns en forstaelse och
erfarenhet av att ta till sig forskningen hos dessa aktorer for att fa ut mesta mojliga av forskningen. Det
torde finnas fler liknande aktorer att sprida resultaten till. Har spelar t ex antologin, metodhandbdckerna
och slutkonferensen en viktig roll.

Kopplingar till europeiska instrument, regionala planer och
strategier

Det finns kopplingar mellan Ingoskog och europeiska instrument, bland annat finansieras
centrumbildningen CeTLeR (Centrum fér besdéksnaringsforskning) av EU:s strukturfonder. CeTLeR &r ett
kompetenscentrum i samskapande med naringsliv och samhalle i fragor kopplade till besdksnaringen.

17 Tillvaxtverkets webbsida, https://tillvaxtverket.se,
18 Cykel 2, horisontella kriterier och implementering 20190923
19 Tillvaxtverkets webbsida, https://tillvaxtverket.se/
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Hggskolen i Innlandet deltar i projekt med finansiering fran The Baltic Sea Region samt planerar aven for
nya projekt. Som ndmndes ovan kommer flera Interregansdkningar ldamnas in som ett resultat av projektet.

Gallande regionala planer och strategier har Karlstads universitet koppling till den regionala
utvecklingsstrategin, liksom Hogskolan Dalarna har koppling till Dalastrategin. Karlstads universitet och
Hogskolan Dalarna har dven kopplingar till saval det regionala som det nationella skogsprogrammet.
Visionen i programmet ar att skogen, det grona guldet, ska bidra med jobb och hallbar tillvaxt i hela landet
samt till utvecklingen av en vaxande bioekonomi20. Projektledare pa svensk sida har deltagit pa en av
skogsprogrammets nationella konferenser i Stockholm dar projektet presenterades i gruppdiskussioner.
Karlstads universitet har aven aktivt deltagit i utvecklingen av den regionala smart specialiserings-
strategin. Projektet har aven deltagit vid REGLABs konferens 2020, REGLAB ar ett forum for larande om
regional utveckling dar regioner, myndigheter, forskare och andra moéts for att lara sig mer21. Projektet
arrangerade ett larpass utifran LRA Norra Klarélvdalen, med cirka 35 deltagare. Vi ser positivt pa att
projektet deltagit vid konferenser for att sprida projektets resultat och interagera med andra aktorer.

Slututvarderingen visar att projektet har god forstaelse for liknande insatser som gors. Har namns bland
annat Biotour, ett projekt som syftar till att undersoka viktiga forutsattningar for att kunna vidareutveckla
den naturbaserade turismen i norsk bioekonomi. Det ar framst projektmedarbetare inom
besoksnaringsomradet som samverkat med projektet Biotour. Det beskrivs att det funnits ett utbyte dar
man delat resultat och liknande undersdkningar med varandra. Deltagande pa konferenser har ocksa
skett.

Effekter for det privata naringslivet

En viktig del i var uppféljning ar att se hur spridning av projektets resultat kommer att ske till det privata
naringslivet, och som kan leda till langsiktiga effekter for hallbar utveckling. Redan inom ramen for
projektet kan vi konstatera att projektresultat har spridits till det privata naringslivet, t ex vad galler LRA i
bade Norge och Sverige, dar privata aktorer har deltagit i aktiviteterna. Att presentera forskning och att
forskare deltagit i aktiviteter med privata aktorer har varit en framgangsfaktor for att sprida projektresultat
som direkt har gett 6nskade effekter for en hallbar utveckling. Antologin, metodhandbdckerna samt
slutkonferensen blir viktiga kanaler for att sprida forskningen fran projektet. Redan under projekttiden har
filmer tagits fram for att fa aktorer utanfér akademin intresserade av den forskning som gjorts. Vilka
langsiktiga effekter som foljer av projektet ar an sa lange for tidigt att sdga, var uppfattning ar att det finns
mer att gora for att fa langsiktiga effekter av projektet. Hur kan projektaktorerna fortsatta anvanda
forskningen for att utveckla de privata verksamheterna pé ett hallbart s&tt? Ar det forskarna sjélva som ska
arbeta med detta eller behdvs en intermedidr som kan lanka forskningsresultat till det privata naringslivet?

Det finns ett intresse bland de privata aktérerna att utvecklas med hjalp av forskning, vilket ar mycket
positivt bade for hallbar utveckling i foretagen och for framtida forskning. | andra projektutvarderingar har
vi konstaterat vikten av att sprida dessa goda exempel for att attrahera fler aktorer att narma sig
forskningen. Till exempel vid utvarderingen av CeTLeR 2019 framkom att man férvantar sig fler
organisationer och féretag som vill genomféra forstudier framgent.

Innovation

Projektets huvudsakliga mal ar att 6ka FoU och innovationsférmagan hos foretag, klusterorganisationer,
myndigheter, organisationer, hdogskolor och civilsamhallet i Inre Skandinavien avseende gron omstallning
med skogen som gemensam resurs. En av projektets aktiviteter for att nd det huvudsakliga malet har varit
att utveckla verktyg och metoder?2. Som namnt tidigare har projektet anvant sig av metoden LRA for att

20 Regeringens hemsida, https://www.regeringen.se/regeringens-politik/ett-nationellt-skogsprogram-for-sverige,

21 REGLABs hemsida, http.//www.reglab.se/om-reglab/

22 Projektbeskrivning Interreg-projektet Ingoskog
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synliggéra skogens olika varden. Metoden beskrivs ha varit etablerad sedan tidigare, men har anpassats
utifran kontexten. Vi gor beddomningen att det ar innovativt att projektet anvant sig av en metod som
identifierar skogens olika varden och skapar en plattform for dialog och 6kad forstdelse mellan olika parter
som &r involverade i skogen.

Vi bedomer ocksa att projektet arbetat innovativt genom att ha etablerat ett GIS-verktyg. GIS-verktyget visar
tydligt skogens olika varden och de konflikter som finns mellan olika varden. Utifran LRA-deltagarnas
varden av skogen kunde projektet, tillsammans med tidigare tillagda data om skogsagande med mera, visa
var konflikter uppstar. Detta ar viktigt att ta i beaktande vid planerandet av hur skogen ska anvandas. Det
ar vardefullt att projektet tydliggjort skogens varden och dess konflikter for att bidra med kunskap till bland
annat naringsliv och lokalsamhalle men ocksa for att moéjliggéra utvecklandet av t ex tjanster i skogen.

Vi ser ocksa att projektet vidareutvecklat en forskningsmetod dar man analyserat hur besokare vid
Fulufjallets nationalpark anvander sociala medier under sitt besdk. Har har projektet arbetat med
intervjuer, observationer och sa kallade netnografier (metod for att studera internetbaserad
kommunikation). | intervjuerna framkommer det att forskningsmetoden kommer ligga till grund fér framtida
forskning.

De metoder som projektet arbetat med kommer spridas pa flera satt, bland annat i form av
forskningsrapporter, antologin, metodhandbdcker, konferenser och slutkonferensen for projektet. Vi
beddmer att spridningen kommer vara god inom akademin och darmed till andra forskare. Till viss del
kommer metoderna aven spridas till andra intressenter, t ex deltar praktiker pa slutkonferensen for
projektet. Som vi berort tidigare ser vi en potential for ytterligare spridning av projektets arbete. Det finns
behov av att presentera metoderna och forskningen pa ett anvandarvanligt satt for att sdkerstalla
anvandningen av saval metoder som forskning. Vi ser ett behov av att identifiera fler aktdrer sdsom
Trysilvassdragets skogeierlag och Skogsstyrelsen fér 6kad spridning.

Utvarderarens bedomning avseende P2: Processen

Flera forskningsansodkningar har/kommer att [ldmnas in som ett resultat av projektet.
Daremot sker det inte med samtliga aktorer i det nuvarande projektet. Det har varit ett stort
projekt och vi ser att projektets resultat kommer leva vidare i befintliga uppdrag och i
aktdrernas egna verksamheter.

Kopplingar finns till andra europeiska instrument, regionala planer och strategier.

Projektet har arbetat med nya och innovativa metoder genom att utarbetat ett flertal
verktyg och metoder som visat sig varit lyckade!

Effekter som forvantas pa sikt ar att verksamheter kan utvecklas hallbart under
forutsattning att forskningen implementeras och anvands av dessa verksamheter.
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P3: PUBLIC DEBATE

Public debate, handlar om att ldra av och sprida projektets resultat. Hur anvéander projektet
kommunikation och larande fér att na malen? 23

Kommunikationen har haft betydelse for projektlogiken

Kommunikationen i projektet har bidragit till projektets framdrift tillika spridning av projektresultat. Som
avslutning i projektet tas en antologi och flera metodhandbd6cker fram som kompletterar
forskningsresultaten fran projektet. Nedan presenterar vi och for ett resonemang om projektets interna
respektive externa kommunikation.

Intern kommunikation

Utgangspunkten for att ett projekt eller program ska besitta langsiktig hallbarhet ar att alla aktorer
samverkar pa ett strategiskt plan. Det handlar bade om sma, informella ndtverk och om mer komplexa
kommunikations- och natverksstrukturer24. | cykel 1, nulagesanalys, lyfte vi att projektet hade
utvecklingspotential gallande den interna kommunikationen25. Slututvarderingen visar att det finns god
intern kommunikation inom den egna verksamheten, t ex inom Karlstads universitet och inom Hogskolan
Dalarna. Mest férdelaktig upplevs kommunikationen ha varit inom de specifika arbetsgrupperna i
respektive WP, som t ex LRA:n i Norra Klaralvdalen. Men kommunikationen inom projektet totalt sett har
varit en utmaning och det finns flera anledningar till detta. Bland annat beskrivs projektet som brett med
manga projektmedarbetare och aktoérer involverade. Majoriteten av projektmedarbetarna har dessutom
haft en del av sin tjanst i projektet. En konsekvens av att det har varit ett stort projekt med flera som haft
en mindre del i projektet ar att man jobbat “pa sin egen kammare” istallet for att man har haft ett mer
sammansvetsat arbetssatt. Det har inte funnits tid att samverka med 6vriga projektmedarbetare i sa stor
utstrackning som projektet hade matt bra av.

En utmaning ar att det ar stort och brett projekt. Manga som har lite procent, inte latt att fa
till interaktion mellan alla deltagare. Tanken var att ha en gang per ar, det har vi haft sen
har inte alla varit med. Stora ldrdomen &r inte ha stort och brett projekt.

Projektets uppbyggnad har stéllt krav pa den interna kommunikationen och vi ser att vissa justeringar har
gjorts. Det har funnits en lyhérdhet och vilja att utveckla den interna kommunikationen. Ett exempel ar att
projektet beslutade att genomfora WP-mdoten dar respektive WP-ledare och bitradande WP-ledare traffats
for att utbyta information och féra en dialog gallande WP:na. Dessa méten beskrivs ha varit vardefulla for
att kunna halla i gang projektets interna kommunikation. Vi ser positivt pa att projektet agerade efter att ha
konstaterat dessa utmaningar. Det ar viktigt att samtliga WP-deltagare far information fran WP-mé&tena och
detta ser vi har skett pa olika satt. Bland annat har anteckningar forts och har skickats ut mailledes samt
lagts i den interna boxen. WP-ledarna har ansvar for att sprida informationen och flera har spridit vidare via
interna informationsméten.

Vi reflekterar tillika kring hur projektet hade kunnat fortskrida med ett annu stérre utbyte mellan WP:na.
Hade feedback och input fran andra WP:n varit vardefullt att fa? Vi tror att det hade varit vardefullt, men
forstar att det varken funnits tid eller ekonomi for mer frekventa traffar eller andra utbyten mellan
projektdeltagarna. Var uppfattning ar att intern kommunikation kunde varit en mojlig vag for 6kat utbyte
mellan projektmedarbetarna. Projektet upptackte sjalva att den interna kommunikationen inte skedde av
sig sjalvt utan behdvde styras upp. Dock ser vi att det har funnits behov av ytterligare uppstyrning. Vi tror
aven att konferenserna kunnat nyttjas for att skapa mer interaktion och utbyte mellan projektdeltagarna.
Det framkommer i intervjuerna att syftet vid konferenserna var att presentera vad projektet gjort och utbyta

23 Tillvéxtverkets webbsida, https://tillvaxtverket.se,
24 Brulin, G., Svensson, L. (2011). Att aga, styra och utvédrdera stora projekt. Lund: Studentlitteratur AB
25 Cykel 1, nuldgesanalys 2019013 1
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erfarenheter. Intervjupersoner upplever att dessa konferenser fokuserat pa att presentera, men att utbyte
av erfarenheter fatt ett mindre utrymme. Hade projektet kunnat nyttja konferenserna pa nagot annat satt
for att skapa mer interaktion och utbyte bland projektmedarbetare? Var rekommendation infér kommande
och liknande projekt ar att an mer beakta och planera in utbyte av erfarenheter och kunskaper inom
projektet. Dels for att fa information vad som héander inom projektet, dels for att fa sparring och idéer inom
respektive forskningsomrade och WP.

Projektet har haft en koordinator/administratdr pa svensk sida. Vi tror att projektet skulle matt bra av att
haft en motsvarande roll &ven pa norsk sida. Tva koordinatorer/administratérer hade kunnat bidra till 6kad
samverkan i projektet och kanske reducerat utmaningen att man arbetat i stupror och ej sa
sammansvetsat. For framtida projekt ser vi det vardefullt att ta fram en kommunikationsplan fér den
interna kommunikationen. Har syftar vi pa en moétesplan dar olika méten och aktiviteter har identifierade
syften. Nagra av dessa bor ha tydligt fokus pa samverkan for att starka bade det granséverskridande och
det tvarvetenskapliga arbetet.

Vidare ser vi att flera av projektmedarbetarna ar av utldndsk harkomst dar spraket i vissa fall varit en
utmaning. Det startar med Ingoskogs projektbeskrivning som &r skriven pa norska och svenska (blandat),
vilken projektmedarbetare Oversatt med hjalp av Google Translate. Blandningen har gjort det mycket svart
att ta till sig innehallet. Dessutom har moten varit pa norska och svenska, vilket ocksa varit en utmaning.
Projektmedarbetare i Norge har lart sig norska, men har svart med svenska och vise versa. Vid samtal med
projektledningen framkommer det att frdgan om sprak har lyfts under projektets gang och man har hittat
arbetssatt for att underlatta, t ex har moten refererats till i efterhand for att minska problemen. Infor
framtida interreg-projekt kan det vara vardefullt att texter skrivs antingen pa svenska eller norska,
atminstone per stycke, vilket underlattar 6versattningar.

Extern kommunikation

| projektbeskrivningen framkommer det att projektet ska arbeta for att na sitt mal genom att anvanda ett
flertal kommunikationsverktyg for att na fram till aktérer och intressenter i skogslandskapet, sasom FoU-
miljder, innovationsmiljder, privata foretag, offentlig férvaltning samt civilsamhallet, saval skydd som
anvandning av skogen. Projektet har lyft fram kommunikation och kunskapsspridning som en av sex WP
(WP5), samt beskrivs det att samtliga WP ska kommunicera och sprida kunskap till olika malgrupper och i
olika former. WP5 har bidragit till att ta fram en kommunikationsplattform och stétta évriga WP i fragor
rorande kommunikation26. En utmaning har varit att det inte funnits en specifik identifierad arbetsgrupp
inom WP5, utan det har varit alla WPs ansvar att bidra till kommunikation och kunskapsspridning. Detta
kan ha bidragit till att man inte kant ansvar 6ver att kommunicera eller att alla har haft "daligt samvete*
dver att inte ha bidragit. Aven om den externa kommunikationen varit bra tror vi det hade varit nyttigt med
en identifierad arbetsgrupp dar nagra utvalda personer skulle bidra till kommunikationen, férslagsvis en
person fran respektive WP.

Projektet har haft en kommunikator pa svensk sida med fokus pa den externa kommunikationen. Vid
intervjuerna eftersoks dven en kommunikator pa norsk sida da det upplevs att projektet inte spridits i lika
stor utstrackning i Norge. Med en norsk resurs kanske projektet hade kunnat spridas ytterligare i Norge.

Bara en ansvarig for kommunikation pa svensk sida. Hade varit fint att ha nagon som
jobbat med kommunikation pa norsk sida. Pa norsk sida har kommunikation utat varit
dalig. En kommunikatér som &r ansvarig for hela projektet, eller tvda kommunikatérer hade
varit bra.

26 Cykel 1, nuldgesanalys 20190131
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Den externa kommunikationen har trots ovanstaende varit mycket god och intervjuerna med
projektaktorerna vitthar om att det varit vardefullt med den typen av profession som dessutom varit
drivande vad galler projektets kommunikation. Projektet och dess resultat har bland annat spridits via:

Hemsidan

Sociala medier

Filmer

Workshops

Konferenser och presentationer hos andra aktérer

Presentationer

Vetenskapliga artiklar

Popularversioner av de vetenskapliga artiklarna

Projektets avslutande antologi och metodbok

Information om projektet har till viss del spridits i regionala medier i Sverige och Norge

9%

91%

Nya besOkare Aterkommande besodkare

Bild 7: Besoksstatistik for Ingoskogs hemsida.

For att ta reda pa hur manga personer Ingoskogs natt ut till via sin hemsida har vi tagit del av statistik. Det
ar totalt 1880 personer som besdkt Ingoskogs hemsida och av dessa ar 91% nya besdkare och 9%
aterkommande besokare.

Vad géaller sociala medier sa har projektet haft en Facebooksida som framst skulle starka den interna
kommunikationen, men den har aven varit tiliganglig for externa aktérer. For marknadsforing av
slutkonferensen anvandes Facebooksidan i Sverige med Karlstads universitet som avsandare. Bland
intervjupersonerna upplevs det att sidan haft 1agt flode med information. Det reflekteras av projektet sjalva
att en egen extern Facebooksida eventuellt hade varit mer vardefullt och kanske varit mer anvandbar an
den interna sidan.

Deltagare i projektet ar Karlstads universitet, Hggskolen i Innlandet, Hogskolan Dalarna, Tryssilvassdragets
skogeierlag, Lansstyrelsen i Varmlands lan, Paper Province, Hedmark Fylkeskommune. En positiv aspekt
med att ett projekt har manga aktorer involverade ar att de kunskaper och erfarenheter projektet bidragit
med kommer leva kvar aven efter projektets slut. Vi ser en naturlig spridning av projektet minst, men
troligen aven i storre utstrackning, i projektmedarbetarnas egen verksamhet eller larosate.

Utvarderarens bedomning avseende P3: Public debate

Projektets spridning har varit god. Ett av arbetspaketen (WP5) handlar om just
kommunikation och kunskapsspridning, detta arbetspaket ser vi att projektet lyckats bra
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med. En kommunikatdr som haft fokus pa extern kommunikation har varit en
framgangsfaktor!

Projektet har varit lyhérda for det som framkommit i och med den I6pande utvarderingen,
som t ex att man kompletterat projektets motesstruktur med ytterligare méten mellan WP-
ledarna och de bitradande WP-ledarna.

Det hade varit vardefullt for projektet att ha en kommunikatér dven pa norsk sida for att
kunna sprida projektet an mer dar.

Projektet har arbetat i stuprér, bade inom WP:na men ocksa pa organisationsniva. En
koordinator/administrator pa norsk sida skulle tillsammans med den svenska
motsvarigheten kunnat arbeta med fokus pa intern samverkan, vilket troligen bidragit till
det tvarvetenskapliga och det granséverskridande arbetet i projektet.
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N1: NYCKELAKTIVITETER

Nyckelaktiviteter ar aktiviteter som for projektet framat, mot malen. Vad har projektet gjort? Vilka
dokumenterade utfall och resultat har det lett till? 27,

Projektet har varit organiserat i 6 st WP (work packages) som presenteras nedan. Vi beskriver vad malet
med respektive WP har varit, vilka aktiviteter som genomfoérts och vilka eventuella forandringar som skett.

WPO: Projektledning

WPO ar projektledningen for projektet dar kontakten med WP-ledare, budgetarbete, ansvar fér rapportering
och uppfoéljning av tidsplanen inkluderas. Projektledaren pa svensk sida har varit densamma genom hela
projektet, medan det har varit tre projektledare pa norsk sida.

WP1: Grén omstallning

Malet &r att etablere et felles begrepsapparat om grgnn omstilling i privat og offentlig forvaltning, og heve
kompetansen om metoder som finnes for a utvikle en gkologisk beerekraftig forvaltning og
forretningsvirksomhet. Inom ramen fér detta WP planerades féljande aktiviteter att genomfdéras:

*  Forskning- Behovsstyrd forskning genom att sammanfatta forskningsbaserad kunskap, och
anvanda som bas for att vidareutveckla kompetensen.

*  Kommunikation och kunskapsspridning — Genom internationella forskningspublikationer och
populdrvetenskapliga rapporter i Sverige och Norge via en rad olika kanaler.

* Internationalisering - Utveckla ett storre internationellt partnerskap med naringsliv och akademi
for att vidareutveckla forstaelsen av ekologisk hallbarhet och operationaliseringen av detta.

* Natverksbyggande - mellan deltagande FoU-institutioner och andra nationella och internationella
FoU-miljoer2s;

Utgangslaget med WP1 var att lagga den teoretiska grunden for hela projektet genom kompetenshdjning
vad galler begrepp, verktyg, modeller och andra typer av metoder relaterat till gron omstalining. Tanken
fran borjan var att begreppsapparaten och den teoretiska grunden skulle vara klara innan WP2 och 3
paborjades. Detta arbetspaket har varit haltande pa grund av férandringar i projektgruppen, dar flera
projektdeltagare slutat alternativt forandrat sin tid i projektet och/eller bytt inriktning. Det har bidragit till
att andra WP:n startade innan begreppsapparaten och den teoretiska grunden var lagd. Bland
intervjupersonerna framkommer det att syftet med WP1 till viss del gick férlorat, men att projektet anda
kunde fortskrida. En gemensam begreppsapparat tidigare i projektet hade underlattat den
tvarvetenskapliga samverkan.

Aven om WP1 haft utmaningar har flera insatser gjorts, bland annat litteraturgenomgang, éverblick dver
dilemman och komplexitet avseende begreppet hallbar utveckling, vetenskapliga och popularvetenskapliga
texter, bidrag i projektets vetenskapliga antologi samt tva metodhandbdcker (som hér till WP4). Inom WP1
har man dven kommunicerat ut resultat till olika malgrupper saval internt inom projektet som externt.
Projektet gor sjalva bedomningen att det har varit svart att ta fram en helt gemensam begreppsapparat
kring gron omstalining, med anledning av att det varit manga vetenskapliga discipliner vars syn pa
begreppen skiljer sig at. Projektet har &nda skapat kunskap kring begreppen som bland annat presenteras
i antologin. (For fler aktiviteter |8s lagesrapporterna fran projektet).

27 Tillvaxtverkets webbsida, https://tillvaxtverket.se,
28 Projektbeskrivning Interreg projektet Ingoskog
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WP2: Gron omstallning i skogen

Malet ar att gke kompetansen for gkt innovationskapacitetet hos alle aktgrer som utnytter ressursene i
skogen gjennom & studere samhandling mellom ulike brukere av skogen og analyse anvendeligheten og
utviklingen av verktgy og modeller slik som landskapsressursanalyser, GIS baserte ressurskart som f.eks
vegetasjonskart-, kulturminne-, viltfagligkart og skogbruksplaner til bruk i innovasjonssammenheng. Inom
ramen for detta WP planerades féljande aktiviteter att genomféras:

»  Forskning - Behovsstyrd forskning genom att sammanfatta forskningsbaserad kunskap, och
anvanda som bas for att vidareutveckla kompetensen. Studera olika verktyg och modeller for hur
olika intressenter kan samverka. Det ska férberedas for ett test av en metod fér gron omstallning i
skogen som genomfors i WP4.

*  Kommunikation och kunskapsspridning — Genom internationella forskningspublikationer och
populérvetenskapliga rapporter i Sverige och Norge via en rad olika kanaler.

* Natverksbyggande - mellan FoU, offentlig och privat férvaltning, destinationer, foretag,
organisationer och innovationsmiljoer.29

Vi ser att WP2 har identifierat informationskallor, samlat in material, analyserat olika ekosystemtjanster,
genomfort litteraturstudier samt deltagit i projektets egna och andras aktiviteter. Vid dessa aktiviteter har
projektet aven spridit information om det egna arbetet. Kunskapen om branschen har upparbetats under
projektets gang, informationshamtning har skett hos aktérer som arbetar i branschen. Branschaktérer
upplever att projektmedarbetare varit lyhdrda och att de inhamtat kunskap fran andra. Daremot skulle
detta kunnat ske i storre utstrackning, vilket hade kunnat bidra till projektets utveckling i annu hogre grad.

Insamlat material har legat till grund fér LRA i Norra Klardlvdalen. WP2 har ocksa arbetat med en rad olika
publikationer samt bidragit till kapitel i projektets vetenskapliga antologi. Vi kan konstatera att WP2 har
bidragit till en 6kad kompetens och innovationskapacitet hos deltagande aktorer samt de som fatt
information fran projektet. (For fler aktiviteter las lagesrapporter).

WP3: Skogens turism och upplevelseindustri

Malet &r att utvikle et markeds- og etterspgrselsorientert verktgy som effektivt synliggjer
landskapskvaliteter, knyttet til f.eks. kultur- eller/og naturarv, i en gkonomisk, miljg- og samfunnsmessig
kontekst for skogens turisme- og opplevelsesnaeringer. Inom ramen fér detta WP planerades foljande
aktiviteter att genomforas:

*  Forskning - Behovsstyrd forskning med direkt koppling till innovation av en konkurrenskraftig
turism och upplevelsenaring i skogen i samverkan med andra aktorer i skogen.

*  Kommunikation och kunskapsspridning - Genom internationella forskningspublikationer och
popularvetenskapliga rapporter i Sverige och Norge via en rad olika kanaler 39,

Inom ramen fér WP 3 har projektet forskat samt haft dialog med forskare, olika larosaten, aktérer inom
besbksnaring, naturvard samt organisationer som ingar i projektet. Man har tittat pa vilka kvaliteter i
naturomraden som beskrivs som vardefulla av utldndska besbkare. Forstaelsen har anvants for att
utveckla teoretiska verktyg samt praktiska test och demonstrationer som genomforts i WP4. Inom ramen
for detta WP har man ocksa undersokt hur aktorer i besdksnaringen ser pa potentialen i
upplevelseprodukter som tar utgangspunkt i skogens varden samt hur dessa aktorer kan anvanda
storytelling i sin profession. En av personerna som deltagit i projektet berattar att métet med forskarna har
inspirerat till att utveckla sina tjanster och produkter, t ex har man valt att ta med ytterligare person eller
kompetens pa de guidade turerna. | WP3 har projektet dven forskat kring verksamhetsmodeller dar 35
olika besOksnaringsforetag i bade Sverige och Norge kartlagts. Malet, som ocksa natts, var att fa en
forstaelse for besdksnaringens ekonomiska situation kopplat till marginaler, resultat och risk.
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Var beddémning ar att man inom WP3 har lyckats ta vara pa anvandares, dvs besokares, behov och
onskemal for att utveckla innovativa skogsupplevelser. Processen bygger pa anvandarnas behov,
forskarnas kunskap och erfarenhet och besdksnaringsforetagens vilja att utveckla sitt tjansteutbud. Det
har varit en framgangsfaktor att det finns akademisk bakgrund hos deltagande aktorer for att minska
glappet mellan akademi och féretag.

WP4: Innovation for gron omstallning i skogen

Malet ar att testa metoder for gron omstallning i skogen som tar hansyn till olika varden och intressen som
i ett identifierat skogsomrade i Varmland. Etablere en eller flere demonstrasjonsarena for a lage fullskala
tester og evalueringer av utviklingsprosjekt slik som reiselivsprodukter i skoglandskapet. Disse skal lede til
praktisk anvendbare modeller for & fa ideer ut i markedet, og en brukerhandbok (hvitbok) for verdiskapning
giennom etablering av skogbasert turisme- og opplevelsesneering i grensetraktene. Inom ramen for detta
WP planerades féljande att genomféras:

* Innovation - Realisera demonstrationsomraden for metodinnovation, for att etablera
turismprodukter i skogslandskapet, produktinnovation och marknadsinnovation for att na ut till
nya marknader

«  Kommunikation och kunskapsspridning - Genom samarbete pa tvars dver sektorer, destinationer,
foretag och innovationsmiljéer formedla kunskap om samverkan i skogen och utveckla gron
omstallning.

* Natverksbyggande - Mellan FoU, offentlig och privat forvaltning, destinationer, féretag,
organisationer och innovationsmiljoer31.

Inom ramen for WP4 har projektet etablerat demoarenorna Taiga Trail och Dark sky. Projektet har ocksa
genomfort LRA och anvant GIS som verktyg for att visualisera var varden finns. GIS har visat sig vara ett
mycket bra verktyg for att visa var olika varden finns samt identifiera eventuella konflikter som kan finnas
mellan olika varden. Projektet har delat erfarenheten fran LRA genom méten och seminarier saval inom
som utanfor projektet. Erfarenheter kommer aven spridas i projektets metodhandbdcker och i den
avslutande antologin. Projektet har valt att producera tvd metodhandboécker istallet for en som var
ursprungstanken, med anledning av att metoderna vander sig till olika malgrupper. Det ser vi som
vardefullt for att fa en tydligare koppling mellan innehall och malgrupp.

Pa norska sidan har ett studentarbete genomférts med LRA som grund, detta var ett samarbete med
NMBU, Haggskolen i Innlandet och Tryssilvassdragets skogeierlag. Som ett resultat av arbetet etablerades
tvd demoarenor inom projektet, Taiga Trail och Dark sky. Dessa tva genomfordes som LRA dar man
kartlade rutten, genomfdrde testturer och workshops med tjansteleverantérer. Har deltog aven Hogskolan
Dalarna. Pa norsk sida har man aven arbetat med analyser i GIS for att kartldgga vad som &ar attraktivt i ett
omrade. LRA och GIS har olika infallsvinklar i en utvecklingsprocess.

WP5: Kommunikation och kunskapsspridning
Malet ar att bruke et mangfold av kommunikasjonsformer for & na fram til alle aktgrer og interessenter i
skoglandskapet slik som FoU-miljger, innovasjonsmiljger, privat og offentlig forvaltning og
interesseorganisasjoner relatert bade til vern og til bruk. Inom ramen foér detta WP planerade projektet att
etablera foljande kommunikationsformer:

e Projektets hemsida.

e Sociala medier.

e Workshops, seminarier och konferenser arrangerat av projektet.

Kommunikatdren har aktivt intervjuat projektmedarbetare saval i Norge som Sverige for att inhamta
information till artiklar och filmer. Dessa har spridits i sociala medier och pa projektets hemsida.

31 Projektbeskrivning Interreg projektet Ingoskog
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Arbetssattet har uppskattats av projektmedarbetarna och kan mycket val anammas i andra projekt. En
utmaning i WP5 har varit att det inte funnits en tydlig identifierad arbetsgrupp, utan det har varit alla WPs
ansvar att bidra till kommunikation och kunskapsspridning. Detta har bidragit till att det manga ganger kan
ha missats att kommunicera ut sitt arbeta for att man inte ser vardet for andra eller har tid att sjalv
utveckla till en mer lattillganglig artikel. Vi anser att kommunikationen fran projektet ar en viktig del i
projektlogiken.

Projektet har haft en intern Facebooksida dar 34 personer ar medlemmar, nastan uteslutande
projektmedarbetare eller intressenter som finns i projektets narhet. For ytterligare effekt kunde projektet
haft en extern Facebooksida for att kunnat sprida projektet &n mer och darmed na ut till fler aktoérer och
intressenter.

| lagesrapporterna framkommer att projektet arrangerat egna workshops, seminarier och konferenser att
skapa projektinnehall och sprida projektets resultat. Projektmedarbetarna har dven deltagit vid en rad
externa aktiviteter dar man presenterat forskning och spridit kunskap om projektet. Flera av de intervjuade
har ndmnt ett stort engagemang fran ahoérare vid den har typen av aktiviteter. De har velat vetat mer om
forskningen i projektet. De avslutande metodhandbdckerna, antologin och slutkonferensen bedémer vi
som mycket viktiga for projektets kunskapsspridning. Vi ser det som positivt att praktiker deltar pa
slutkonferensen for projektet, vilket kan ses som ett satt att féra projektets arbete vidare. Detsamma galler
spridning av metodhandbdcker och antologin, dessa bor spridas till aktérer inom saval besoks- som
skogsnaring.

Covid-19s paverkan pa projektet bedémer vi som marginellt. Projektet var i slutfasen nar Covid-19 brét ut,
interna moten har genomforts digitalt och den planerade slutkonferensen har skjutits upp och kommer

genomforas digitalt i augusti 2020.

Vi beddmer att den externa kommunikationen och kunskapsspridningen fran projektet kommer att vara bra
om metodhandbdcker, antologi och slutkonferens fortléper enligt plan.

Utvarderarens bedomning avseende nyckelaktiviteter: N1

Tankta aktiviteter har genomférts. Bra jobbat!

De metoder och verktyg som projektet utarbetat visar sig fungerat val och varit relevanta for
att identifiera och synliggdra skogens olika varden.

WP1 har efterslapat nagot pa grund av personalférandringar. Vi ser att en gemensam

begreppsapparat hade underlattat det tvarvetenskapliga arbetet men vill &nda konstatera
att projektet genomfort det planerade WP:na.
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N2: NYCKELPERSONER

Ingoskog ar ett forskningsbaserat projekt och for oss som extern utvarderare har det darfor varit relevant
att fanga deltagande personers upplevelse av projektet och aktiviteterna. | slututvarderingen har
telefonintervjuer genomférts med totalt fyra personer fran olika foretag och féreningar som varit
involverade i projektets aktiviteter, antingen i framtagande av eller deltagande pa aktiviteter.

Nyttan med projektet

Slututvarderingen visar att nyckelpersonerna upplever att projektet bidragit till 6kad kunskap och
erfarenhet. Den framsta nyttan med projektet har varit narheten till forskningen och att den bidragit till
utveckling av den egna verksamheten (I1&s mer under rubriken nyttan med forskningen). Vidare ser vi att
nyckelpersonerna upplever att projektet lyckats, via metoder och verktyg, identifiera och synliggéra
skogens varden. Detta anses vara vardefullt och behovligt for att kunna planera hur skogen ska anvandas
samt Oka forstaelsen for olika verksamhetsomraden, t ex 6ka skogsbrukets forstaelse for vardet med
besoksnaring och vice versa.

Jag ténker att projektets formaga att bidra till férédndring &r att belysa det som kommit fram
med forskningen och GIS, att det blir inlagt i kartor. Viktigt i vara kartor att ha verktyg sa det
kommer in, annars blir det bortglémt. Om vi kan implementera i detta i skogsbruket sa det
finns med sa de vérdesatter det. [...] Det stérker pa det sattet med kunskap.

Slututvarderingen visar ocksda att nyckelpersonerna har haft kunskap och forstaelse for de aktiviteter de
deltagit i, men att de saknat information om Ingoskog som helhet. Vi tror att om projektet kommunicerat ut
hela aktivitetens kontext som del av nagonting storre skulle ett mervarde kunnat skapats. Vi ser att detta
kunnat leda till storre spridning och kunskap om vad projektet gjort i fler omraden &n just det omrade som
deltagaren medverkat i. Det hade kunnat bidra till ytterligare verksamhetsutveckling, tjanste- och
produktutveckling.

Nyttan med forskningen

For vissa nyckelpersoner har forskning varit ett relativt outforskat omrade. Det vi kan konstatera ar att
samtliga ser vardet i att fa tillgang till forskning péd ett narmre plan. Dels for att inhdmta kunskap som de
sjélva inte besitter, dels for att fa bekréaftelse att forskningen 6verensstdmmer med den egna
uppfattningen om verksamheten.

Forskning &r relativt nytt, det var inspirerande att snacka med dem. Férdelen ér att det blir
konkret som man kan anvénda i det verkliga. Tar kanske langre tid pa mig att bearbeta
detta. Jag skulle vilja ha mer tid att prata med dem, de har kunskap om omradet. Vad
turister dnskar. Var i alla fall spdnnande och intressant.

Slututvarderingen visar att det skett samverkan mellan praktiker och forskare pa flera satt. Forskarna har
intervjuat verksamheter och/eller deltagit pa till exempel en guidad tur for att sedan ha gett input och
feedback. Forskarnas kunskap och praktikernas erfarenhet bidrar till mojligheterna att
verksamhetsutveckla.

Foérutom att forskarna inhamtar information och deltar vid olika aktiviteter upplever nyckelpersonerna att
det ar viktigt att forskarna sedan sprider sin kunskap och sina resultat. Vi ser att det finns behov av att
hjalpa aktorer att ta till sig och anvanda det som projektets forskning, garna pa ett enklare satt an
forskningsrapporter och artiklar. Ett satt kan vara att skriva popularversioner, som t ex
metodhandbdckerna och antologin. Ett annat satt kan vara att sprida de filmer som projektet tagit fram. Vi
tror att lattillganglig och lattférstaelig information ar bra, men att det kanske inte racker. Det ar vardefullt
att nagon, t ex forskare, formedlar och omsatter forskningen till nytta foér verksamheten. Var erfarenhet ar
att om det finns personer ute pa “falt” som har forskningsbakgrund sa okar forutsattningarna att
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forskningen anvands praktiskt. Ett gott exempel ar Trysilvassdragets skogeierlag som har medarbetare
med akademisk bakgrund och som ocksa ar drivande i att fAdnga upp och ta vara pa forskningen.

Vid intervjuer med forskarna bekréaftas vardet av narheten till praktikerna. For nagra av forskarna ar detta
arbetssatt redan etablerat medan det for andra ar nagonting nytt. Det ndmns att man traditionellt
samverkar med praktiker genom intervjuer, observationer och liknande, men att projektet och dess
arbetssatt med praktiker bidragit till inspiration att etablera liknande arbetssatt i den egna verksamheten
och/eller andra projekt.

Nya perspektiv vad de har for utmaningar som man behdver ta hansyn till som forskare.
Bra att f&a sammanhang via deras beréattelser hur de jobbar. VI jobbar néra praktiker i
[forskning], men inte att det &r en hel grupp som nagon dragit dit utan mer intervjuer [...]
Det kommer vi ta med oss, i [lan] och &ven till fler projekt.

Upplevelser av aktiviteterna

Nyckelpersonerna har deltagit pa olika antal aktiviteter och nagra har dven varit med i utvecklingen av
vissa aktiviteter. En gemensam ndmnare ar att aktiviteterna upplevts som framgangsrika och vardefulla.
Aktiviteterna har genererat ett utbyte med bade andra aktorer och med forskarna. Det beskrivs vidare att
de workshops som anordnats varit valorganiserade med god uppslutning. Genom projektet har dven
turerna Taiga Trail och Dark sky etablerats och en férhoppning ar att dessa kommer leva kvar efter
projektets slut.

Informationen innan, under och efter aktiviteterna har upplevts bra. Det projektet hade kunnat utveckla ar
uppfoljningar efter aktiviteter. Det finns forstaelse att tid och resurs eventuellt inte funnits, men for
deltagarna hade det varit vardefullt att fa information om vad det insamlade materialet bidragit till.

Slututvarderingen visar ocksa att de aktiviteter som projektet anordnat har bidragit till att de deltagande
personerna fatt inspiration och idéer till utveckling av den egna verksamheten. Dels genom utbytet med
andra deltagande personer, dels genom projektets egna medarbetare.

Fatt inspiration och idéer fran Ingoskog projektet. Komma i kontakt med personer som gér
samma sak, spelar ingen roll om det ar utvecklings sidan, universitetssidan eller
besoékssidan. Tanka tillsammans, vad gor andra, vad kan man goéra béattre. Att samarbeta.

Nya kontakter

Att ha deltagit i projektet och dess aktiviteter har bidragit till att flera, nya kontakter och samarbeten
etablerats. Férutom att nyckelpersonerna har blivit nyfikna och fatt upp dégonen for forskningen sa ser vi att
vissa kontakter knutits med bade hdgskolor/universitet och andra aktérer som deltagit i aktiviteterna.

Ja, [namn] har jag lart kdnna. [namn] kdnde jag inte heller. Projektet har bidragit till tatare
samarbete. Flera guider som jobbar tétare.

Den framsta kontakten som knutits har varit om man verkar inom samma omrade eller land. T ex har de
som deltagit i Taiga Trail och Dark sky i Trysil haft mindre kontakt med projektmedarbetare och aktérer i
Sverige, men desto mer med projektmedarbetare och aktérer i Norge, som t ex verkar inom
besdksnaringen.
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Utvarderarens bedomning avseende N2: Nyckelpersoner

Projektets aktiviteter beskrivs ha varit valorganiserade, bra jobbat!

Forskningen upplevs nyttig och anvandbar. Nyckelpersonerna ser att forskarna besitter
kunskap som de sjélva saknar och som kan vara av nytta in den egna verksamheten. Var
erfarenhet ar att det ibland kan vara en utmaning for praktiker att férsta forskningen och
vad den kan ge for bidrag. Vi anser att Ingoskog lyckats kommunicera ut forskningen pa ett
forstaeligt satt, men att det i vissa fall funnits behov av att hjalpa aktérer att ta till sig
forskningen.

Nyckelpersonerna saknar kannedom om Ingoskog som helhet, utan foretradesvis den eller
de aktiviteter de deltagit pa. En béattre kinnedom om Ingoskog som helhet hade kunnat
leda till storre spridning av projektet och kanske att nyttan av projektet hade upplevts
storre. Hade projektet kunnat kommunicera ut hela projektet vid aktiviteterna och i sa fall
hur?
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N3: NYCKELTAL

Nyckeltal ar de kvantitativa matt dér man kan félja projektets genomférande och resultat32.

Ingoskog har kvantitativa mal som ar tankta att uppfyllas vid projektets avslut. Nedanstaende tabell har
hamtats fran senaste lagesrapporten och fran muntlig information fram till 200914. Projektet har samlat
foretag, organisationsnummer (dar det varit nédvandigt) och namn pa deltagare som medverkat vid
aktiviteter som arrangerats av projektet. Det har varit varje aktivitetsarrangors ansvar att samla in
information om deltagarna. Projektkoordinatorn i projektet har ansvarat dver att samla in indikatorer fran
projektmedarbetarna i samband med rapportering till Interreg Sverige-Norge.

Indikatorer Mal Utfall
Antal foretag som deltar i gransoverskridande, transnationella 25 32
och interregionala forskningsprojekt

Antal forskningsinstitut som deltar i gransoverskridande 4 18
transnationella eller interregionala forskningsprojekt

Antal deltagande organisationer i gransoéverskridande 13 37
forskningsprojekt

Demonstrations- och testprojekt 3 3
Langsiktiga formaliserade samarbetsavtal mellan olika 3 1

forskningsinstitut

Fran intervjuerna med nyckelpersonerna utlaser vi att majoriteten anser att projektet och dess insatser
varit anvandbara for att kunna bidra till forandring bade pa kort och pa lang sikt. Projektet har bidragit till
mojligheter att verksamhetsutveckla och det har upplevts nédvandigt att identifiera skogens varden for att
minska konflikter bland skogens olika intresseomraden. Las mer under N2: Nyckelpersoner.

Informella samarbeten och kontakter

Projektet har nastan uppnatt samtliga indikatorer. De indikatorer som &nnu inte uppnatts ar antal foretag
som deltar i gransoéverskridande, transnationella och interregionala forskningsprojekt (har ar projektet pa
god vag) och langsiktigt formaliserade samarbetsavtal mellan olika forskningsinstitut. Fran projektets start
fanns det en ambition att Evenstad och Lillehammer genom projektet skulle ha etablerat ett
samarbetsavtal mellan de bada hogskolorna. Da dessa larosaten under projekttiden har blivit en del av
samma hogskola faller behovet av ett samarbetsavtal bort. | skrivande stund ar projektet ocksa pa gang
med ett avtal mellan utbildningarna i turismvetenskap vid Karlstads universitet och Hégskolan Dalarna.

Aven om tre formaliserade samarbetsavtal inte etablerats beddmer vi att projektet bidragit till andra
informella vardefulla samarbeten som ar viktiga och relevanta att lyfta. Kontakter har knutits bland
universiteten inom Sverige och inom Norge men ocksa mellan landerna. | intervjuer framkommer det att
projektets deltagande universitet fort dialog om att gora flera utbildningsinsatser tillsammans. Projektet har
ocksa bidragit till informellt samarbete mellan Norges miljé- och biovetenskapliga universitet och
Hogskolen i Innlandet. Det har &ven varit ett samarbete mellan Karlstads universitet och NMBU genom
projektet, dar Morten Clemetsen varit LRA-expert. Vi ser positivt pa att dessa informella kontakter knutits
och uppmanar att aktivt fortsatta arbeta med det upparbetade natverket. Vi ser en mindre risk i att
kontakterna uppldses i samband med projektavslut.

32 Tillvéxtverkets webbsida, https://tillvaxtverket.se,
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Utvarderarens bedomning avseende N3: Nyckeltal

Malet var att projektet skulle ha 4 forskningsinstitut som skulle delta i gransoverskridande
transnationella eller interregionala forskningsprojektet. Utfallet blev 14, bra jobbat!

Utifran senaste lagesrapporten beddomer vi att projektet nastan uppnatt samtliga
indikatorer. Aven om formaliserade samarbetsavtal inte etablerats s& har projektet bidragit

till flera informella samarbeten och knutit kontakter som pa langsikt eventuellt kommer
bidra till samarbete.
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ANALYS

Slututvarderingen syftar till att sammanfatta projektet och dess erfarenheter, samt ge ett underlag for
framtida projekt och processer. Analysen grundar sig pa de utvarderingar som gjorts under projektets gang
samt via intervjuer med nyckelpersoner for projektet for att fa deras syn pa projektet. Vi har aven tagit del
av lagesrapporter och dokumentation fran projektet.

Den utvarderingsteori som vi utgatt fran i analysen ar Svensson och Brulins modell som bygger pa tre
projektfaktorer som tillsammans skapar forutsattningar for en hallbar utveckling av projekt, vilket i sin tur
ar en forutsattning for langsiktiga projekteffekter.

UTVECKLINGS-
INRIKTAT LARANDE
HALLBAR
UTVECKLING
AKTIVT
SAMVERKAN AGANDESKAP

Langsiktigt hallbara projekt

— Utvecklingsinriktat larande: | projekt som handlar om utveckling, férandring och féradling ar larande som
mal och koncept centralt. Att lyckas formedla kunskap till berérda parter eller malgrupper inom det
verksamhetsomrade som projektet verkar ar centralt for att skapa bestaende effekter.

— Samverkan: Primart asyftas samverkan for utveckling och gemensam kunskapsbildning.
Utgangspunkten for att ett projekt eller program ska besitta en langsiktig hallbarhet ar att alla aktorer
samverkar pa ett strategiskt plan. Det handlar om bade sma, informella natverk, och om mer komplexa
kommunikationsstrukturer.

— Aktivt 4gandeskap: Att projektets ledning mojliggdr en transparent och inkluderande organisation dar
samtliga inblandade parter upplevs, och de facto, ar en del av projektet. Framférallt, menar Svensson och
Brulin, att fragan om hur projektresultatet implementeras i ordinarie verksamhet ar en avgérande del av
det aktiva agandeskapet.

De tre ovan namnda faktorerna menar Svensson och Brulin ar avgérande for att kunna skapa en grund for
langsiktighet och bestaende effekter av en projektstruktur. Saledes har dessa aspekter, agandeskap,
samverkan och larande, varit aterkommande perspektiv i utvarderingsprocessenss.

33 Brulin, G., Svensson,L. (2011). Att 4ga, styra och utvérdera stora projekt. Lund: Studentlitteratur AB
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Utvecklingsinriktat larande

Inom ramen for den 16pande utvarderingen har tva utvarderingsnedslag gjorts under projektperioden. Som
vi tidigare beskrivit har dessa haft olika infallsvinklar men alltid med Tillvaxtverkets riktlinjer for utvardering
som grund. Vi upplever att det har funnits en lyhdrdhet och vilja att justera projektet for att Oka
mojligheterna att na projektmalen. Vid utvarderingarna har vi gett input och feedback pa om och hur
projektet kunnat justeras eller arbeta annorlunda. Bland annat har projektet haft utmaningar i den interna
kommunikationen, bade projektet i stort men ocksd mellan WP:na. Vi reckommenderade projektet att
etablera moéten dar WP-ledare och bitrddande WP-ledare deltar och ser nu i slututvarderingen att dessa
moten blivit av.

For langsiktigt hallbara projekt ar det ocksa viktigt att lyckas formedla kunskap till malgrupper inom det
verksamhetsomrade projektet verkar. Var analys visar att projektet bidragit med 6kad kunskap hos féretag
och verksamheter genom att bistd med forskning och arrangerat aktiviteter dar olika typer av utbyten skett.
Som vi redogjorde for i resultatet har nyckelpersonerna kunskap om och forstaelse for de aktiviteter de
deltagit i, men saknar information om Ingoskogs helhet. Vi ser att detta kunnat leda till stérre spridning och
kunskap om vad projektet gjort i fler omraden an just deltagarens egna. Det hade ocksa kunnat bidra till
ytterligare verksamhetsutveckling, tjanste- och produktutveckling.

Vi ser ocksa en mojlig utveckling vad galler implementering och anvandning av den forskning som bedrivits
i projektet. Lyckas man med det blir effekterna av projektet stérre. Hur kan t ex Skogsstyrelsen,
Trysilvassdragets skogseierlag och Fulufjallet dra an stdrre nytta av den forskning som gjorts?

For ett utvecklingsinriktat larande ar det viktigt for projekt att férmedla kunskap till berérda parter. En
framgangsfaktor i projektet har varit den externa kommunikationen. Projektet har spridits via hemsida,
sociala medier och filmer. Projektet har ockséd arrangerat och deltagit pa workshops, konferenser och
presentationer hos andra aktdrer. Vetenskapliga artiklar och popularversioner har skrivits och slutligen
kommer projektet ta fram en antologi och metodhandbdcker samt ha en avslutande konferens. Var
erfarenhet ar att det finns utmaningar att na ut med projekt utanfor projektets inre karna. Darfor ser vi de
avslutande delarna i projektet som mycket viktiga. Om man lyckas med dessa beddémer vi att projektet har
formedlat kunskap pa ett bra sétt till berérda parter, som t ex andra forskare, regionala intressenter,
besoks- och skogsnaring.

Samverkan

Samverkan ar ocksa en viktig del for att skapa hallbara projekteffekter. Samverkan har funnits med flera
aktorer och personer saval i projektet som utanfor projektet. Nar det galler samverkan inom projektet kan
vi se att manga olika typer av aktorer varit delaktiga i projektet sdsom hogskolor, universitet, myndigheter
och foretag i Sverige och Norge. Att i forskningsbaserade projekt involvera aktoérer utanfor akademin ar en
styrka och kan bidra till att fler perspektiv fangas. Det finns ett 6msesidigt intresse i att involvera aktorer
utanfor akademin, men det kraver ocksa en dppenhet och vilja att inkludera varandra. Detta har projektet
lyckats bra med, men vi ser ocksa en utvecklingspotential for att i &nnu stérre utstrackning dra nytta av
varandra. Projektaktdrernas forutsattningar att delta i projektet kan férandras Over projekttiden, vilket med
en god dialog inte behover bli nagot problem. Vi noterar dven att behovet av projektaktorernas involvering
ocksa kan komma att utvecklas, vilket inte alltid ar 1att att férutse vid framskrivningen av ett projekt.

| interregprojekt ar ockséa den gransoverskridande samverkan viktig. Var bedémning ar att projektet har
kommit olika langt vad galler gransoverskridande arbete. Projektaktérerna har lart kdnna varandra éver
gransen, vissa har lart av varandras arbeten, medan andra har genomfért gemensamma aktiviteter. T ex
har forskning genomférts med datainsamling bade i Norge och Sverige, forskningsrapporter har skrivits
gransoverskridande och utbyte har skett mellan forskare fran Hégskolan Dalarna och féretag i Trysil. Var
beddmning ar att projektet har arbetat gransdéverskridande men att man kunde ha arbetat an mer
gransoverskridande genom att t ex planerat och genomfért gemensamma aktiviteter i stérre utstrackning.
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Projektet har bidragit till en 6kad insikt i att arbeta tvarvetenskapligt bland projektmedarbetarna. Vid
projektets start utlaste vi att projektet hade viss utmaning i det tvarvetenskapliga arbetet, dels att det
saknades forstaelse for varandras discipliner, dels att det var otydligt om tvarvetenskapligt var att ta del av
varandras arbete eller att samarbeta. Var rekommendation var att projektet skulle diskutera nivan pa det
tvarvetenskapliga arbetet och hur det skulle fungera framgent. Slututvarderingen tyder pa att det varit
vardefullt att arbeta tvarvetenskapligt och att det funnits ett utbyte discipliner emellan. Dock ser vi att det
finns annu mer utvecklingspotential i det tvarvetenskapliga arbetet dar man kunnat jobbat an mer
tillsammans och t ex producerat fler forskningsrapporter tillsammans bade mellan discipliner vid ett
universitet, men ocksa mellan universitet.

Vad galler samverkan utanfor projektet har god samverkan skett med flertalet aktorer. Ingoskog har varit
aktiva och deltagit pa externa konferenser, workshops och seminarier for att sprida projektet och fa
utvaxling med andra som arbetar med liknande fragor. Projektet har t ex haft samarbete med projektet
Biotour som leds av Norges miljo- och biovetenskapliga universitet. Det har funnits ett utbyte dar projektet
delat resultat och liknande undersékningar med varandra, deltagande pa konferenser har ocksa skett.
Ytterligare ett exempel ar LRA i Norra Klaralvdalen som samverkat med flera aktorer utanfor projektet.

Med hjalp av projektets LRA visar slututvarderingen att projektet ocksa bidragit till samverkan pa ett storre
plan. Genom att identifiera och synliggéra skogens varden och intressen skapas en 6kad forstaelse hos
skogens olika intressenter. Det ar positivt att skogens intressenter far moétas i ett forum sdsom workshops
och féra dialog kring skogen. Denna analys ska bidra till minskade konflikter och kan ge en gemensam bild
av skogen som sedan pa langsikt kan vara till anvandning néar planering av skogen sker.

Aktivt agandeskap

| det aktiva agandeskapet ar det en framgangsfaktor for hallbara projekt att resultatet pa ett bra satt
implementeras i den ordinarie verksamheten. Ingoskog ar ett projekt med manga parter involverade och
slututvarderingen visar att projektets resultat kommer inforlivas i flera av projektmedarbetarnas ordinarie
verksamhet, men inte i alla. Delar av projektet och vissa relationer kommer fortsatta utvecklas i nya projekt
eller aktiviteter, och dar finns ett aktivt agandeskap.

Det vi reflekterar 6ver ar hur man skulle kunna fa annu storre nytta av forskningen som bedrivits inom
Ingoskog? Vara erfarenheter av forskningsbaserade projekt ar att det &r en styrka om det finns nagon som
lankar samman forskningen med aktuella aktérer. Det behdver foretradesvis inte vara en person inom
projektet utan det kan vara nagon annan som arbetar vidare med fragan. Ett mojligt satt ar det som KTP
Sverige arbetar utifrdn, dar en nyutexaminerad student hjélper ett féretag med t ex utvecklingen av en ny
tjanst under en begransad tid. Forskarna skulle sjalva kunna arbeta med implementeringen av forskningen,
alternativt kan en intermediar aktér lanka forskningsresultat till det privata naringslivet. For framtida
projekt ser vi det som vardefullt att bygga in hur forskningen kan anvandas for att utveckla verksamheterna
hallbart.

Hallbar utveckling

De tre delarna utvecklingsinriktat larande, samverkan och aktivt agandeskap ar avgbrande for att skapa en
grund for langsiktighet och bestaende effekter av en projektstruktur. Projektets styrka ligger i
utvecklingsinriktat larande, men var bedomning ar att projektet dven ar forhallandevis stark vad galler
samverkan. Aktivt agandeskap ser vi i vissa delar av projektet, redan nu har nya aktiviteter eller projekt
skapats som bygger vidare pa delar av projektet, ibland i nya konstellationer och med andra
kompletterande aktorer. Avslutningsvis gor vi bedémningen att projektet har varit ett langsiktigt hallbart
projekt som kommer bidra till Idngsiktiga projekteffekter, speciellt de delar som redan nu etablerats i nya
projekt och samarbeten.
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SUMMERING

Som extern utvarderare kan vi konstatera att Ingoskog varit ett lyckat projekt som bidragit pa flera plan.
Nedan presenteras de delar som vi bedémer att projektet gjort riktigt bra samt vad projektet kan reflektera
Over och tanka pa infér framtida projekt.

Utvarderarens bedémning av vad projektet gjort riktigt bra

Utarbetat och vidareutvecklat modeller och verktyg som synliggdr skogens resurser, varden och
intressen. Av nyckelpersonerna far projektet berdm att fragan lyfts och det finns férhoppningar att
konflikter ska minskas bland skogens intressenter samt att det ska bildas en gemensam bild av
skogen.

Vi beddmer att projektet haft god extern kommunikation dar projektet spridits pa flera satt. En
framgangsfaktor har varit en kommunikatér med fokus pa den externa kommunikationen.

Projektet har bidragit med forskning och ny kunskap samt vackt en nyfikenhet fér forskning hos
nyckelpersonerna.

Projektet ar i framtagandet av en antologi och metodhandbdcker. Vi bedémer att om dessa blir
bra, sprids och anvands kommer de bidra till projektets framgang.

Det har funnits en vilja och lyhérdhet for det som framkommit i och med den I6pande
utvarderingen. Flera insatser och justeringar har gjorts utifrdn vara rekommendationer.

Utvarderarens beddmning vad projektet ska tdnka pa

Bland intervjuerna framkommer det att det varit nyttigt och vardefullt att arbetat tvarvetenskapligt

och gransoverskridande. Vi utlaser dock att projektet kunnat jobbat annu mer med detta. Hade fler
gemensamma forskningsrapporter kunnat skrivits? Och hade fler ggmensamma aktiviteter kunnat
genomforts?

Ingoskog har varit ett omfattande projekt med manga aktorer och projektmedarbetare som haft
procentandelar. Detta har bidragit till att man arbetat i stuprér och mindre sammansvetsat. Vi ser
att projektets uppbyggnad stéller krav pa den interna kommunikationen. En
koordinator/administrator pa norsk sida skulle tillsammans med den svenska motsvarigheten
kunnat arbeta med fokus pa intern samverkan, vilket troligen kunnat bidra till det
tvarvetenskapliga och granséverskridande arbetet i projektet.

Vi ser att det finns behov att lyfta hur aktoérer som inte ar vana att arbeta nara forskning ska kunna
ta till sig och anvanda det som projektet forskat pa. Antologin, metodhandbdcker och filmer ar ett
satt men finns det fler satt som projektet kunnat hjalpa aktérer med implementering av forskning i
den egna verksamheten?
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