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Sammendrag/Sammanfattning

Malet for SMICE-projektet 4r att stérka kapaciteten for omstéllning till cirkuldr ekonomi i Trendelag,
Jamtland, och Hérjedalen. Anslaget &r brett och vi har arbetat med savél privatpersoner, foretag och
(offentliga) organisationer. Bredden grundar sig i insikten att alla maste involveras i denna process
och att den maste ske pé alla nivaer, annars dr den inte mojlig.

Projektet har testat ett stort antal aktiviteter och metodik i for att stdtta och skala upp
omstillningsinitiativ och utvecklingsprocesser. Aktiviteterna som genomforts har syftat till 6kad
folkbildning, medborgarengagemang och nitverksbyggande for att forankra och sprida nya losningar.
Projektet har ocksé koordinerat komplexa samordnings- och matchningsfragor mellan aktorer och
branscher for att utveckla kunskap, kontakter och de synergier som kan uppsta i cirkuldra system.
Inom projektet har ett parallellt arbete skett inom policyutveckling som stddjer den cirkuléra
ekonomin. Det har dels bidragit till att utveckla stark samverkan mellan projektégarnas organisationer
! men ocksa tydliggjort de stora fordelar som finns i att samarbeta kring stora, gemensamma
utmaningar som klimatfrdgan.

Genom att kombinera brett engagemang, coachning i avgriansade fragor i en tydlig riktning, ser vi att
projektet byggt ett underlag i vara regioner for den fortsatta utvecklingen av cirkulér ekonomi.

En slutsats 4r vikten av att stdtta nya hallbara entreprendrer och idéer redan i ett tidigt skede. Aven for
de etablerade behdvs stdd for att kunna ta stdlla om. Héar finns idag ett glapp bade inom
innovationsstodssystemet (och hos méanga offentliga aktorer) for att omstéllningen till cirkulér
ekonomi skall ske snabbt nog. Det glappet behover vi arbeta for att fylla, till dess kapaciteten och
kunskapen p& omrédet dr stor nog for att enskilda och verksamheter sjélva skall kunna driva pa sin
process.

Ett annat projektresultat &r virdet i att samverka Over gransen, som i detta projekt var avgorande for
det positiva resultatet. Det Norsk-Svenska samarbetet, liksom dven med nationella och internationella
parter, rymmer en enorm potential att kunna accelerera omstéllningsprocessen. I dessa kontakter har
projektet utvecklat mycket kunskap och ett stort kontaktnit. Fortsatt stod till omstéllning och bred
samverkan &r tva viktiga omraden som vi i projektgruppen hoppas se mer av framdver.
SMICE-projektet har pagatt under perioden 2017-05-17-2020-12-31.

The goal of the SMICE project is to strengthen the capacity for transition to a circular economy in
Trendelag, Jimtland, and Hérjedalen. The funding is broad and we have cooperated with private
individuals, companies and (public) organizations, all based on the realization that everyone must be
involved in this process. And also that it must take place at all levels, otherwise it is not possible.
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A large number of activities and methodologies have been tested within the project, in order to
support and scale up sustainable initiatives and development processes. The activities carried out have
aimed to increase a general level of knowledge (regarding CE), civic engagement and networking to
anchor and disseminate new solutions. The project has also coordinated complex coordination and
matching issues between actors and industries to develop more specific knowledge, contacts and
explore synergies that can arise in circular systems. Within the project, parallel work has taken place
in policy development to support the circular economy. It has partly contributed to the development of
strong collaboration between the project owners' organizations, but also clarified the great advantages
that exist in collaborating on common challenges, such as the climate issue.

By combining broad commitment, coaching defined issues in a clear direction, we see that the project
has built capacity in our regions for the continued development of a circular economy.

One conclusion is the importance of supporting new entrepreneurs and ideas at an early stage. For
already established business activities support is also needed, though looking a bit different, to be able
to change. Today there is a gap in the innovation support system (as well as many public actors), for
the transition to a circular economy to be able to take place quickly enough. We need to actively fill
that gap, until the capacity and knowledge in the field is large enough for individuals, organizations
and businesses to be able to drive their own transition process.

Another project result is the value of collaborating across borders, which in this project was crucial
for the positive result. The Norwegian-Swedish cooperation, as well as with national and international
parties, has enormous potential to be able to accelerate the transition. In these contacts, the project has
developed invaluable knowledge and network. Continued support for transition and broad
collaboration summarizes much of what we in the project group wish to see more of in the future.

The SMICE project has been ongoing during the period 2017-05-14-2020-12-31.

Bakgrunn

SMICE ble etablert som en konsekvens av at vi observerte at det er komplisert & koble sammen
kompetansemiljgene og smabedrifter (SME) i distriktene. Utifran ett regionalpolitiskt perspektiv sa
mits exempelvis en regions innovativa kapacitet och foretagens innovationsforméga genom antalet
patent och investeringar i forskning och utveckling (FOI-investeringar). Bada dessa indikatorer ar
mycket 14ga i bdde Trondelags Fylkeskommune (Trondheims kommune undantagen) och Jamtlands
1an. Dérav finns det en mycket tydlig logik i att undersoka forutsittningar for en ndrmare samverkan
mellan akademi och SME f6r att stodja innovation och sysselsittning, sé att kompetens tillfors som
kan underlitta ett gront skifte och héllbar transformation.

Samtidig er det vir oppgave som regional akter & utvikle gode metoder slik at SME kan utvikle seg,
innovere, hvor tilgang til relevant kompetanse er viktig, inom regionalt eller utanfor regionen. Vi
erkjente at det ikke er tilstrekkelig & flytte penger inn i FoU institusjonene slik at de utvikler ny
kunnskap — det er ingen koblinger som gir at kunnskapen omsettes direkte inn i neringsaktivitet
(muligens med unntak i koblingen mellom FoU og store bedrifter med egen utviklingskapasitet).
Spesielt er det usannsynlig at SME i distriktene kan nyttiggjere seg kompetanse fra FoU miljeene
siden de mangler koblingene og egne oversettere/utviklere. Dette er en erkjennelse som blir



dokumentert i starre og sterre grad, men hvor de sterke FoU systemene (FoU industrien) jobber
kraftfullt imot endringer — de forsvarer egen gkonomi og eksistens.

Mal, resultat och forvantade effekter

Overgripande mal

Den overordnete malsettingen i projektet har varit & stimulere til «det grenne skiftet» hvor
naringsvirksomhet ved hjelp av bio- og sirkuleerekonomi kan bidra til sysselsetting og verdiskaping,
samtidig som klimagassutslipp reduseres. Samtidig som det skal foregé et gront skifte i neringslivet,
skal samfunnet (maten vi bor og lever pd) ogsé endres slik at ressursforbruk og klimagassutslipp
reduseres. Utviklingen av innovasjonsarenaen/plattformen SMICE vil stettes gjennom bruk av digitale
verktoy.

Malet kan ocksé ses som att utvikle en generisk mal for sirkuler-/digitalekonomisk innovasjonsarbeid
i lokalsamfunn, og bedrifter/bedriftsklynger forankret i disse, og samtidig utvikle politikk for denne
type arbeid. Dessa huvudsakliga mél kan sammanfattas i tre punkter (utvikles videre under Delmal och
resultat):

1.) Styrke omstillingsprosessen mot et baerekraftig, attraktivt och vilmaende nullutslippssamfunn
gjennom en medvirkerdrevet innovasjonsprosess, Al metodiken.

2.) Etablere lokale innovasjonsplatformer (klynger) och distribuerade Framstegsteam (FT) basert pa
«apen innovasjony»-prinsipper og fokus pa styrking av kontakten mellom lokalt naeringsliv i distriktene
og relevante FoU-miljoer.

3.) Utvikle og styrke et lokalt naeringsliv, politiken och Mittnorden som helhet basert pa bio-
/sirkulaerekonomi och héllbar utveckling.

Delmal och resultat

1. STYRKE OMSTILLINGSPROSESSEN MOT ET BAREKRAFTIG, ATTRAKTIVT
OCH VALMAENDE NULLUTSLIPPSSAMFUNN
Utveckling, test & implementering av en medvirkerdrevet
innovasjonsprocess, Al metodiken.

Exempler: Powershift 2017, Ass 2017, Medarbeiderdag SV, Summit Trondheim 2018, Jamtli Living
University, Forandra tillsammans

Delmal 1 skulle teste metodikk for styrkebasert utvikling som verktey for & mobilisere til omstilling.
Dette var bygd pa en antakelse om at omstillingsarbeid méa vere forankret i personlig motivasjon til
endring, og at det mé skapes arenaer (fysiske og digitale) hvor mennesker mates og blir enige om &
samarbeide om spesifikke endringsprosjekter. Det var en plan 4 ha en summit hvert ar i samband med
ASS for & stimulere til mange SMICE-teams. Dette ble ikke gjennomfert eftersom ASS 2019 stilldes
in, og SMICE summits ble ikke gjennomfort.

Formatet med store, fysiske konferanser er ressurskrevende bade for arranger og deltaker. Erfaringen
fra SMICE-perioden er at tiden for fysiske konferanser basert pa informasjonsdeling og inspirasjon
med innleide eksperter sannsynligvis har utspilt sin rolle. Det er fremdeles behov for fysiske meter for



a bygge nettverk og gjennomferingskapasitet, men her er det stort rom for innovasjon i format.
Korona-nedstengningen gkte generell kompetanse pé digitale metesplasser. Sluttkonferansen ble en
viktig leering for SMICE. Fokus dreide bort fra kunnskapsformidling (lange foredrag av kjente
innledere), til inspirasjonsdeling kring mer avgriansade teman, via korte, visuelle innlegg og
nettverksbygging i digitale grupperom.

Et viktig resultat fra SMICE er en bedre forstéelse av hvordan mobilisere i ulike faser av
omstillingsarbeidet - Aivem, hvorfor, hva, og hvordan. Vi ser at det er ikke realistisk a forvente at en
rekke summit eller store arrangementer som krever at mange mennesker setter av mye tid (1-2 dager)
og reiser, til & gjore mer formals-tilpassede formater, kortere, mindre tidkrevende og mindre reising.

Appreciative inquiry (Al) som tilnrming har under projektet blitt testet ut i andre formater enn store
summits. Bl.a har appreciative inquiry integrerats i ett ppet utvecklingsprogram, Fordndra
tillsammans, dar team/personer med olika utveckingsidéer traffades fyra gdnger under en
halvarsperiod och fick stdd av varandra och processledare i att driva sitt utvecklingsarbete framat.
Verdien ligger i & legge fokus pé styrker og framgang, og at man tar utgangspunkt i det som eksisterer
og fungerer. En slutsats fran detta test var att verktoy og metode ma tilpasses til kontekst og
malgruppe, serlig der disse ikke tilherer en gemensam organisasjon. Mer om detta finns beskrivet mer
1 SMICE Kokbok for fordndringsledare (bilaga).

Nya affarsmodeller &r en central del av omstéllningen till en cirkulér ekonomi. Under projektperioden
har bade befintliga foretag och entreprendrer med affarsidéer coachats i cirkulér affarsutveckling.
Detta har skett bade genom individuell rddgivning och workshop i grupp. Ett verktyg (och en
handledning) for cirkulér affarsutveckling, Cirkuldr Business Model Canvas, har utvecklats i projektet
(bilaga). Canvasen ligger nu pa Tillvaxtverkets hemsida och anvénds av bade privata och offentliga
aktorer 1 hela landet for att stodja foretagsutveckling inom cirkuldra resursfloden.

Under projekttiden har en utvikling inom det offentlige ordskiftet skett, og noe av dette kan tilskrives
SMICE mobiliseringsaktiviteter som ulike arrangementer eller prosjekter. Vi tror ocksa att
aktiviteterna i projektet bidragit till en insikt hos en relativt bred mélgrupp att deras engagemang kan
vara byggstenar i nya innovationer och bidra till en positiv utveckling for klimatet, t.ex i form av nya
affarsidéer eller beteenden. Vi tror ocksa att projektet bidragit till att skapa en medvetenhet om viardet
i att driva denna typ av utveckling tillsammans med andra. Systemanalysen nedan visualiserar en del
av detta resonemang.
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Figur 1. Modellen visar ett urval av de aktiviteter som skett inom SMICE-projektet.

Det vi kan utlésa dr att svensk aktivitet dr hogre pa effektniva 1 & 2 och norsk aktivitet pa effektniva 3
och att spridningen dver nivaerna ar relativ god. For att nd omstéillning behover vi visserligen sikta pa
aktiviteter pa hog effektniva, som har en stabilitet 6ver tid (beteende), dvs de som ligger i 6vre hogra
hornet. Men det &r ocksé viktigt att ha med sig att klimatomstéllning, trots fragans akuta karaktar,
behover ha en viss forankring hos dem som berdrs. Detta for att fordndringen skall upplevas som
legitim och att omstallningen skall stddjas bade i tanke och handling. Om inte, kan andra problem
uppsta. Vi behover alltsa bredden av aktiviteter for att omstillningen, inkl. det som gors pa den hogsta
effektnivan (som kan innebéra ramverk som i ndgon méan styr vara valmojligheter), skall upplevas
som legitimt.

Modellen har ocksa funktionen av en enkel kartbild av aktiviteten i SMICE (ett urval av aktiviteter
visas). Utifran resonemanget om legitimitet och mélet omstéllning omstéllning behdver vi pa svensk
sida nu driva igenom fler aktiviteter pa en hogre effektniva och pé norsk sida behdver man se till att
det som gors har en acceptans hos manga.

Denna komplexitet, att vi behover vara pé alla nivaer samtidigt och samtidigt sékerstélla att ett
relevant utbyte av kunskap och erfarenheter och nddvindiga utvecklingssprang sker, ar bade en del i
utmaningen i projektet, men ocksé en vag framét om vi tar vara pa de lardomar som gjorts.

Fran det digitala samarbetet kan vi dra flera slutsatser. Den forsta slutsatsen &r att digital teknologi
kan spela en viktig roll 1 transformationen mot ett mer héallbart samhélle och som grund for en
innovationsarena. Digital teknologi har potential att stodja mojligheter till samarbete oberoende av tid



och rum men é&r ocksé en killa till problem som forhindrar samarbete. Digital teknologi betraktas
darfor som en viktig del av en innovationsarena for cirkuldr ekonomi. Daremot sa kommer inte den
digitala teknologins potential realisera sig sjdlv. Hir maste aktorerna pé innovationsarenan ta ett stort
ansvar sd att teknologin kan anvéndas pa ett s& bra séitt som mojligt. Utmaningarna ligger i att (1)
identifiera digital teknologi som kan stddja processerna, (2) léra sig anvidnda teknologin och att (3)
inkorporera stdd for teknologin i processerna.

Vid identifikation av den digitala teknologin som kan stédja processerna ar det vanligt att utgéd fran
den teknologi som finns tillgénglig eller den som organisatdren har kunskap om. Det kan t ex innebédra
att det blir manga komponenter som sétts samman till en komplex miljo, eller att den teknologi som
identifieras inte stodjer den aktuella processen fullt ut. En slutsats ar dérfor att forst och framst
identifiera processen, ger fullstindig kunskap om kraven pa den digitala teknologin och skapar
forhoppningar om béttre anvéndaracceptans. En annan slutsats ar att det finns f& mjukvaror som
stddjer annat &n kommunikation, t ex samskapande av prototyper. Att inte ha med de digitala
deltagarna i vissa moment skapar utanforskap och minskar resultaten frén samarbetet.

Under SMICE-projektet har det funnits tre olika former av stdd: partnerstrategi, ledningsstod samt
tekniksupport. Partnerstrategin har har anvints for att fi en fysisk representation av de digitala
deltagarna i rummet. Att anvénda en partner som forstirkare i rummet kan ses som ett onddigt
element om de digitala deltagarna hade alla tekniska forutsattningar och dessutom var synliga som
likvéardiga deltagare som de i rummet. En viktig forutséttning for att partnerstratgein ska fungera &r att
de digitala deltagarna har tillit till partnern samt att partnern dgnar full attention pa att representera
dem. Ledningsstod kan dels vara at det mer strategiska eller ledningen av sjélva processen. For att fa
ett fullt fungerande digitalt samarbete ar bada viktiga. Det strategiska stodet innebér att vara foljsam
nér det kommer till utvecklingen av det digitala samarbetsklimatet, t ex i form av inkop av digital
teknologi. Ledningen av processen innebér ett stort ansvar nédr det kommer till att uppmérksamma alla
deltagare under hela processen. Tekniksupporten ar viktig vid det digitala samarbetet och tyvérr dr en
vanlig forestillning att digital teknologi 4r ndgot man kan anvédnda utan support.

2. ETABLERING AV KLYNGER OCH SMICE-TEAMS

Basert pd «Gpen innovasjon» prinsipper og fokus pa styrking av kontakten mellom lokalt
neeringsliv i distriktene og relevante FoU miljger.

Delmal 1 omhandler mobiliseringsmetoder for omstilling, og delmal 2 fokuserer pa mobilisering og
koordinering av aktormiljoer. Antakelsen har vert at omstillingsarbeidet mé involvere bade etablerte
aktarer (samarbeid mellom eksisterende akterer) og nye akterer (personer og institusjoner). Ulike
aktermiljeer deltar i forskjellige nettverk som ofte ikke har etablert samarbeid, f.eks bedrifter i
distriktene og sentrale FoU-aktarer. En sentral utfordring har vaert & koble forskjellige aktorer till
varandra. Att etablera sd kallade SMICE-team (eller Klynger)?® har varit en av de birande idéerna i
projektet som ett sitt att fa innovation att ta fart med hjélp av nya grupperingar. Ett SMICE-team ar
nybildat, har en gemensam malbild i syfte att driva utveckling’® och pé négot sitt aktiverat eller stottat
av SMICE.

? Kallas Framstegsteam i tidigare formuleringar av delmal 2.
3 S&som en aktivitet, en ny produkt, tjinst, organisationsform, eller driva pa positiva livsstilsfordndringar i syfte att skapa ett
mer hallbart och cirkulért samhélle.
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Arbetet med SMICE-team har utvecklats pé olika sétt inom projektet, avhengig av modenhet i
aktermiljeet pa de ulike tematiske omrddene. Innen noen av omrédene pé sirkulerekonomi finnes
etablerte aktorer og strukturer & bygge pé, mens andre omrdder innen omstilling ikke er reflektert i de
etablerte innovasjonssystemene. P& norsk sida har det framst utvecklats Klynger i syfte att driva
utveckling och samverkan mellan bedrifter och kommuner med stdd fran det regionala
innovationssystemet. P& svensk sida har SMICE-teams skapats fraimst genom att samla medborgare
kring idéer med tydlig inriktning mot ett gront skifte. Det finns naturligtvis flera exempel som inte
passar denna dvergripande bild. Vért att ndmna &r ocksa att klyngerna sjélva inte alltid sett sig sjélva
som en grupp (organisationsformen har ibland, men inte alltid varit formaliserad), men att vi inom
projektet anvént begreppet.

Arbeidet med aktermiljeene i regionen har vzert helt sentralt for a teste hvilke strategier
som oker omstillingskapasiteten. Ved 4 organisere arbeidet pa to ulike mater har vi fatt
spredning i resultatene, noe som gker innsikten i samspillet mellom systemer, etablerte
institusjoner og nye akterer.

Corona har bidragit till ett digitalt sprdng som gynnat samarbetet mellan personer och grupperingar
som inte befinner sig pd samma plats. I projektets inledande fas identifierades denna faktor som nagot
som begridnsade mojligheterna for utbyte. I projektets avslutande fas ser vi att detta nu ar ett omrade
med stor potential for samarbete i olika frdgor, som i.0.m. den snabba utvecklingen, inte hunnit
utforskas fullt ut inom projektet.

Erfarenheter och resultat fran norsk sida.

lustrerer at individene som er ildsjeler gar inn og ut av teams, og at ideutvikling og
nettverksbygging krever fleksibilitet i organisasjonsform og support.

Erfarenheter och resultat fran svensk sida.

Samma slutsatser som pa norsk sida (ovan).

Att stotta avgransade team har givit mindre effekt dver tid. Att ddremot lyhort stodja
sammanslutningar och engagerade individer, for att bygga upp relevant kompetens och
kontaktnit hos gruppen®, har gett tydliga resultat i form av hogre aktivitet och fler sjilvgiende
processer (dgda av aktorer utanfor projektet). Nagra foretag, foreningar/sammanslutningar
och aktiviteter som ar exempel pa detta:

- Vagen Zero-Waste-butik i Ostersund, forpackningsfri butik och métesplats for
héllbart entreprendrskap.
- Jamtli Living University, nitverk for byggande av ekoby i Ostersund.
- Samverkan Oppdal - Funisdalen, Grenn Fjellhageby och samverkan for héllbar
besoksniring.
- Folkverkstad, nétverk kring hantverk, lagning och gor-det-sjalv.
- Odlingsakademin, nitverk kring odling, jord, hélsa.
- Foodsharing Ostersund, minskat matsvinn genom att ta vara pa livsmedel.
- Bytesgarderoben, ett koncept for att cirkulera kldder, mojlighet att lana ett gratis kit
for att skapa en bytesgarderob. Aven event.
- Hallbar mode- & textilindustri, med bl.a. festivalen Sustainable Fashion Week som
anordnats 2019 & 2020.
- Ung Foretagsambhet, studiematerial som lyfter lokala spillfloden och vérdeked;jor.

4 Utifran riktningen omstillning till cirkulir ekonomi.



- Miuns Héllbarhetskoordinatorer, driver héllbarhetsfrdgor med stort fokus pé sociala
véarden och att ta vara pa studentengagemang.

- Cirkulira resursfldden inom Ostersunds kommun, digital databas, samverkan med
Trendelag.

- Samverkansgrupp ny AVC, Ostersunds kommun, i samarbete med
Trendelag/Trondheim kommune.

- Swedish Network for Industrial and Urban Symbiosis, SNIUS, lokal intressegrupp
som arbetar for att f en nod for industriell symbios pa plats i norra Sverige,
samverkan med Trendelag.

- Tjénstedesign 1 offentlig sektor, fyra genomforda kurser (feb 2021) har givit ett
levande nétverk for anvdndarcentrerad utveckling inom offentliga organisationer
(m.fl.) i lanet.

Vi har under projektets forsta fas upplevt det som svarare att fa drivkraft i de team dér vissa
medlemmar befinner sig pa annan plats och bara deltar via webben. 2020 innebar ett skifte i hur vi
umgas, genom nedstingningar och karantén. Idag sker de flesta méten sker digitalt, vilket generellt
varit positivt for balansen inom denna typ av grupper. Digitala trdffar ger en mdjlighet till 6kad
geografisk spridning och innebér i ménga fall att det blir enklare att {3 tilltrade till kunskap och knyta
kontakter med personer pa annan plats. Det finns dock andra nackdelar med de helt digitala traffarna
som vi inte har hunnit ga djupare in pa inom detta projekt. Behovet av fa hjilp med koordinering och
teknik kvarstar dven da en grupp ses digitalt. Atminstone i en inledningsfas, innan den egna
plattformen av kunskap och kontakter ar stabil nog for att driva arbetet vidare. M6jligen kan tiden for
att bygga upp detta vara nagot kortare for de helt digitala grupperna, men dven det &r ett omrade som
aterstar att utvirdera.

3. POLICYUTVECKLING | MITTNORDEN FOKUS BIO-/SIRKULAR@KONOMI.
Utvikle og styrke et lokalt nzeringsliv, politiken och Mittnorden som helhet basert pa
bio-/sirkulaerskonomi och hdllbar utveckling.

Delmal 3, policyutvikling i SMICE tok en annen form enn det som var planlagt. Det var forutsatt at
referansegruppen og Midtnordenkomiteen skulle vere aktive policyutviklingsarenaer, men av ulike
grunner ble det ikke mulig & gjennomfere. Forholdet mellom regionene og Midtnordenkomiteen
endret seg i lopet av prosjektperioden, og det ble mindre fokus p4 Midtnordenkomiteen som
policyarena. Det var utfordrende 4 fa tilstrekkelig kontinuitet hos medlemmene i referansegruppene,
blant annet pga roteringer etter lokalvalg. Malsittningen att ha en granséverskridande referensgrupp
var ocksé det svart att astadkomma i praktiken, varfor den s& sméningom delades upp i en svensk och
en norsk grupp. Den stora kunskapsutvecklingen och utbytet kring policy har darfor framforallt skett
inom projektgruppen, och inte inom en referensgrupp med mandat att driva pa utveckling inom sina
respektive organisationer, som ursprungligen var tinkt. Noe av grunnen kan ogsa ligge i
forventningen om at politikere og lederniva skulle delta i referansegruppen, og at disse skulle vare
tilstrekkelig informert om det operative nivéet i prosjektet til & kunne ha en analytisk funksjon i
policyutforming.

I etterkant ser vi at det ville vert positivt med mer erfaringsutveksling med andre kolleger i regionen
pa arbeidsmaten i et omstillingsprosjekt. Den efterfragan finns i viss man idag och férhoppningen ér



att projektets erfarenheter skall kunna bidra med kunskaper i organisationernas framtida interna
kunskapsutveckling.

Vi ser stor endring i det allmenne ordskiftet, bdde rundt sirkuleerekonomi generelt men ogsé pé
spesifikke bransjer og initiativ. Den 6kade aktiviteten inom EU som driver pa regleringar och styr
pengar for att astadkomma en gron omstéllning har ocksé varit mycket betydelsefullt. Utifran att det
ursprungliga upplagget for projektet, dir policyutveckling tanktes ske med hjilp av
Mittnordenkommittén och referensgruppen, vilket alltsa av olika skél blev svért att realisera, har EU
varit bdde den morot och piska som haft storst effekt pa att driva fram ny policy.

Det vi nu ser ér att projektets erfarenheter av mobilisering kan vara av stor betydelse da dessa
nya malsittningar skall realiseras, savil inom offentliga organisationer som inom néringslivet.

Sammanfattande resultat som ej kopplar direkt till mdlen:

e Insikt i mobilisering
- Det ér en fordel om det finns en aktor som (&tminstone till viss del) dger fragan. Om nagon
del av ett mobiliseringsarbete kan ske inom en befintlig verksamhet &r sannolikheten storre att
gruppen och engagemanget lever dver tid. Delvis beror detta pé att vi idag ar vana vid att
utveckling skots av det allménna, men ocksa att ménga har lite tid for den sortens
engagemang i sin vardag, hur viktigt det 4n ma vara.

e Insikter angiende psykologi och beteendevetenskap
- Det dr mycket viktigt att ta hdnsyn till vad som formar vara beteenden, bade for att
astadkomma mobilisering kring en fraga, men ocksa for att na bestdende fordndringar i en
hallbar riktning som accepteras av manga.

e Vilka andra resultat har vi natt i projektet som inte finns med i projektets plan?
- Vi har upptéckt att arbeta tidigt med idéer i innovationsprocessen kraver nya arbetssétt (for
tjanstepersoner och organisationer). Mycket av den utveckling som krévs for att stélla om till
cirkuldr ekonomi saknar idag stod inom traditionella stodsystem och stodaktorer,
grundldggande kunskaper och forstaelse som stodjer ett gronnt skifte saknas ocksa.

e Coronaeffekter - digital samverkan
-Digitala tréffar har givit mdjlighet till 6kad geografisk spridning och i innebér i manga fall att
det blir enklare att fa tilltrdde till kunskap och knyta kontakter med personer som finns pa
annan plats. I viss mén har vi upplevt att digitala méten inneburit plattare kunskapshierarkier.
Vi har ocksé sett att engagemanget knutits till teman snarare &n plats, vilket varit positivt.

Hvilke effekter forventes a komme?

Utéver det som ndmns ovan ser vi att projektet kan ge langsiktiga effekter och resultat inom
foljande omraden:

=> Fortsatt samarbete mellan Trendelag Fylkeskommune och Region Jimtland Hérjedalen vilket
mdjligen stirks iom ny granskommitté.
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Langsiktiga effekter inom cirkulér afférsutveckling och kompetensutveckling av
innovationsstodssystemet inom detta omrade pa nationell niva (SE) genom Cirkulédr Business
Model Canvas.

Langsiktiga effekter for kompetensutvecklingen inom omstéllning till cirkuldr ekonomi for
regioner, kommuner och lansstyrelser, i form av att resultat och erfarenheter fran SMICE
ingér 1 kunskapsunderlaget for den utbildning som tas fram av Hogskolan i Gavle, Chalmers
och Tillvéaxtverket.

Okad hastighet pa aktiviteter som driver pa omstillning genom att utnyttja nu etablerade
nétverk, kunskaper och erfarenheter.

Storre politisk forankring, projektmedarbetare tillfrdgas nu av politiska representanter for att
dela erfarenheter och agera sakkunniga pa omradet cirkulér ekonomi.

Okad aktivitet inom omradet cirkulidr omstillning hos regionens kommuner.

Fler samarbeten med universitet och forskningsinstitut. Den grund som lagts av projektet gor
det enklare att koppla ihop aktorer och skapa givande partnerskap kring omstéllningsfragor
och utvecklingsprojekt.

Okat kunskapsutbyte inom omradet omstillning till cirkuldr ekonomi med offentliga
verksamheter, organisationer och andra aktorer bade i Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Insikter fran projektet ingar i framvéxten av regionernas Smarta specialiseringsstrategi och
realiseringen av denna.

Erfarenheter frin projektet har varit en del i bakgrunden till programskrivningen for ERUF
2021-2027 (Mellersta Norrland).

Hur prosjektets resultater bidrar til 3 oppfylle aktuellt insatsomrades specifika

mal, samt programmets overgripande syfte och mal.

Detta tas upp i rapporten 6vriga rapporten da det varit barande element i manga delar av projektets
verksamhet. Beskrivningen hér dr darfor kortfattad.

>

>

v ¥

Klimatutmaningen har forenat engagerade ménniskor och organisationer pa bada sidor om
gransen, vilket utvidgats geografiskt i.0.m. Corona.

Aktiviteter i SMICE-teams har byggt pa ett existerande (eller véickt) engagemang, vilket
stirker vara regioner genom ett stort antal utvecklingsprocesser, som utgér frin méngas
behov, forutséttningar och mal. Férankringen skapar underlag for ett mer ldnglivat
engagemang och att arbetet som gors faktiskt passar anvandarna. Det 6kar ocksé den
generella kompetensen att driva utvecklings- och innovationsprocesser.

De manga testen har ocksé givit mojlighet att snabbt prova och utvérdera 16sningar i mindre
skala (krdver mindre kritisk massa) som kan vara intressanta att lansera pa (och anpassa till)
annan plats.

Gemensamt mal och kompletterande erfarenheter bidrar till storre kunskapsunderlag och
mojlighet att 6ka hastigheten i omstillningsprocessen i vara regioner.

Utbyte kring specifika temaomraden engagerar och samlar en storre kunskap, oavsett
geografisk hemvist.

Metod- och verktygsutveckling har gjort det mojligt att sprida projektets erfarenheter till fler.
Aktivt kommunikations- och eventarbete i samarbete med andra aktorer har gjort det mojligt
att sprida projektets erfarenheter till fler.
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=> Projektets breda uppldgg under paraplyet gonnt skifte, har bidragit till att involvera fler och
nya aktorer i1 processer inom utveckling och entreprendrskap.

=> Den samordningsfunktion som ryms i projektet har sénkt troskeln for aktdrer inom allt ifran
kompetensbyggande inom cirkuldr ekonomi, till konkret stéd och matchningshjilp for att
komma vidare i t.ex organisations- produkt- affirs- innovations- och kunskapsutveckling.

=> Projektets slutsatser har bidragit till att ringa in glapp i det existerande
innovationsstodssystemet, men ocksa viagar framat. Dels genom metod- verktygs- och
organisationsutveckling, men ocksé genom ett fokuserat arbete inom bl.a. Smart
specialisering.

=> Det gemensamma arbetet kring Smart specialisering och utveckling av EDP ger ett underlag
for hur innovationsstodssystemet kan stérkas i den fortsatta omstillningen. Séval for
offentliga organisationer (regioner) och foretagsstodjande aktorer.

=> Bekreftelsen pa at det er viktig & ha tilgang til tilstrekkelig fasiliteringskapasitet for & kunne
bidra til innovasjon og utvikling i distriktsbedriftene har gitt stette til en aktiv “EDP rolle”, en
regional gartnerrolle.

=> Gjennom en aktiv inngang til EDP kan regionale akterer skape koblinger mellom
kompetanseinstitusjoner (Universitet, Forskningsinstitusjoner). SMICE prosjektet har bidratt
til okt innsyn 1 kapasiteten til de regionale FoUI institusjonene, og gjennom felles nettverk er
det né enklere & koble regionale SME bedrifter med relevante kompetansemiljger pa tvers av
grensen.

Prosjektorganisasjon

SMICE har pa norsk sida drivits av Trendelags Fylkeskommune, som i sin tur haft ett stort antal
partners, bland annat flera kommuner och Naeringshager, Fylkesmannen, NTNU och Ruralis. P&
svensk sida har Region Jamtland Hérjedalen varit projektigare, med samarbetspartners
Studieforbundet Vuxenskolan, Mittuniversitetet, Mittnordenkommittén och Norra Station.
Prosjektkonstellasjonene har fungert ulikt pa norsk og svensk side pé grunn av ulik finansiering. De
norske prosjektpartnerne har derfor begrenset sin deltakelse i SMICE til operasjonalisering av
sirkuleerekonomi basert pa lokale styrker og muligheter, og de har ikke deltatt i den generelle
metodeutviklingen. Prosjektgruppen har héllit kontakten genom veckovisa, digitala méten med
dokumentation i Trello (molnbaserat verktyg). Projektgruppen har ocksa triffats fysiskt ett par ganger
per &r, i Trondheim och Ostersund eller pa olika platser utmed tiglinjen mellan stiderna. Under 2020
har ingen fysisk traff d4gt rum.

Referensgruppen har haft representanter fran alla partnerorganisationer, med tanken att dessa skulle
bidra till den interna forankringen och etableringen av nya strukturer. Utifran de forvéntningarna har
har referensgruppen inte fatt den roll som var forvéntat. Projektgruppen upplevde en aterkommande
utmaning i att samla en gransdverskridande referensgrupp med sé& pass manga medlemmar. P4 savél
svensk som pa norsk sida byttes ocksa flera av medlemmarna ut, dels i samband med val, men ocksé
p.g.a. nya uppdrag, pension, fordldraledighet etc. Utifran de forutsattningarna var det svart att
astadkomma ett ndra samarbete med en uppdaterad referensgrupp som i praxis kunde vara det stod
som projektet hade behovt.

Projektledare och koordinatorer har, varefter svarigheterna i blev tydliga, delat upp gruppen i en
svensk och en norsk del, kompletterat métena med enskilda tréffar med referensgruppens medlemmar,
samt nyhetsmail. Mindre grupper med smalare tema har ocksa uppstétt, t.ex for att forankra
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projektresultat inom Region Jamtland Hérjedalen. Samarbetet med referensgruppen har da fungerat

béttre, men pé svensk sida hade det varit onskvirt med en starkare férankring inom organisationen.

Detta hade kunnat se annorlunda ut om projektet och dess styrgrupp haft en annan organisation, men

hade formodligen inte utgjort hela 16sningen.

Nagot som varit viktigt genom hela arbetet dr helhetssynen pa héllbarhet, samskapande, motesplatser
som ett sétt att driva pa utveckling och vikten av att skapa bestdende strukturer for nya arbetssétt.

Indikatorer

Aktivitetsindikatorer
enligt beslut

Malvirde
enligt
beslut

Hittills
uppndtt
sedan
projektstart

Kommentar

Fyll pa med beslutade
aktivitetsindikatorer

(A1) Langsiktiga
formaliserade samarbetsavtal
mellan olika
forskningsinstitut

Oppdal kommune/Nasjonalparken Naringshage
og NTNU

(A2) Demonstrations- och
testprojekt (Inom WP3 tre
stycken test; WP4 tre
stycken test; WPS sex
stycken test)

12

91

Ett urval rapporteras (test av storre betydelse).
For komplett redovisning av Demonstrations
och testprojekt, se under WP3 (sid 6).

(A3) Antal foretag som far
stod (10 stycken foretag per
ar)

30

64

Stdd ges ocksa 16pande iom anvindningen av
CBMC i hela landet, da utfért av andra aktorer
dn SMICE eller i egen regi. Dessa ingar ¢j i
statistiken.

(A4) Antal foretag som far
stod for att introducera for
foretaget nya produkter

34

(AS) Antal foretag som far
stod for att introducera for
marknaden nya produkter

30

(A6) Antal deltagande
organisationer i
gransdverskridande
forskningsprojekt

20

31

(A7) Antal foretag som
deltar i gransgverskridande,
transnationella eller
interregionala
forskningsprojekt

60

64

(ARB) Antal forskningsinstitut
som deltar i
gransdverskridande,
transnationella eller
interregionala
forskningsprojekt

NTNU og Ruralis er involvert i SMICE
forskningsaktiviteter, Alborg universitet, IVL

Alla indikatorer har uppfyllts, vissa med rage. Inom vissa kategorier har vi valt att ldgga in det som
upplevts som mest relevant att ta upp. T.ex inom Demonstrations och testprojekt, som i praktiken varit
fler &n vad som redovisas i tabellen. Men de som tas upp dér har varit de viktigaste for projektets
slutsatser. Kategorin Féretag som fatt stod ar hogre dn forvéntat da ett viktigt verktyg varit CBMC,
som natt ut till manga (vi redovisar dér bara de som fatt stod inom projektet). Bada kategorierna som
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tar upp forskningsinstitut hor till de mer trogrorliga i tabellen. Vi har under det senaste aret upplevt en
hogre aktivitet och intresse pa detta omrade. En uppdatering av infér inlimning av slutrapporten
(2021-09-10) kan bekréfta att sd ar fallet och att det 4r samarbeten som ar av stor vikt for att kunna
mobilisera storre konstellationer av aktorer mot t.ex nya projektansdkningar. Detta ar tydligast pa
Svensk sida, eftersom jdmtlands universitetsmiljo har begransad kapacitet att driva p& den typen av
aktiviteter.

Gransen som resurs

SMICE ble etablert som en konsekvens av at vi observerte at det er komplisert & koble sammen
kompetansemiljeene og smébedrifter (SME) I distriktene. Utifran ett regionalpolitiskt perspektiv sa
mits exempelvis en regions innovativa kapacitet och foretagens innovationsforméga genom antalet
patent och investeringar i forskning och utveckling (FOI-investeringar). Bada dessa indikatorer ar
mycket 14ga i bdde Trondelags Fylkeskommune (Trondheims kommune undantagen) och Jamtlands
1an. Dérav finns det en mycket tydlig logik i att undersoka forutsittningar for en ndrmare samverkan
mellan akademi och SME f{6r att stddja innovation och sysselsittning s att kompetens tillférs som
underléttar ett gront skifte och hallbar transformation.

Samtidig er det var oppgave som regional akter & utvikle gode metoder slik at SME kan utvikle seg,
innovere, hvor tilgang til relevant kompetanse er viktig, inomregionalt eller utanfor regionen. Vi
erkjente at det ikke er tilstrekkelig & flytte penger inn i FoU institusjonene slik at de utvikler ny
kunnskap — det er ingen koblinger som gir at kunnskapen omsettes direkte inn i neringsaktivitet
(muligens med unntak i koblingen mellom FoU og store bedrifter med egen utviklingskapasitet).
Spesielt er det usannsynlig at SME i distriktene kan nyttiggjere seg kompetanse fra FoU miljeene
siden de mangler koblingene og egne oversettere/utviklere. Dette er en erkjennelse som blir
dokumentert i sterre og sterre grad, men hvor de sterke FoU systemene (FoU industrien) jobber
kraftfullt imot endringer — de forsvarer egen ekonomi og eksistens.

Parallelt med SMICE prosjektet, som ble designet i 2016 har det skjedd en utvikling av hvordan en
region kan fungere som samfunnsutvikler og padriver i regionens neringsutvikling. Her er EUs
metodikk, Smart Spesialisering (S3) sentral. I prosjektperioden er S3 blitt konkretisert mer og mer,
erfaringsutveksling skjer og FoU gir klarere og bedre retningslinjer for S3, hvor na begrepet S4 blir
holdt frem (sustainability). S3, som holder frem at regionene ber prioritere geografisk styrke som
overordnet retning samt & seke diversifisering basert pé styrke, bla gjennom & koble akterer og
verdikjeder. Det holdes frem at implementeringen av S3 skjer gjennom EDP prosesser. EDP
(entrepreneurial discovery process) er en metodikk som skal koble sammen top down (S3-plan) og
entreprengriell innovasjon (bottom-up). Her peker S3 pa hvordan en gnsker a styre retningen mens
EDP er de lokale akterenes svar pa S3 utfordringen. Som overordnet strategi holder SMICE frem
overgang til sirkuleer gkonomi (og biogkonomi), dette er senere valgt som en del av begge regionenes
S3.

Grenseoverskridende merverdi

Projektet SMICE har systematiskt byggt upp grenseoverskridande erfarenheter pa detta omrade
genom att agilt och iterativt hela tiden identifiera relevanta malgrupper, testa, och utvérdera insatser.
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Pa sa sétt har Fylkeskommunen och Region Jédmtland Hérjedalen kunnat ta en aktiv roll som
facilitator, for att kraftsamla och skapa den energi och resurs som behovs for att lokala innovations-
och utvecklingsprocesser ska kunna ske inom de omraden som é&r sérskilt prioriterade, eller anses vara
platsbaserat fordelaktiga for att skapa sysselsdttning och skattekraft inom respektive region. Att gora
detta (kraftsamla) kréver ett gransoverskridande samarbete som blir &n mer patagligt nér vi pa detta
lagger det grona skiftet (sustainable transition) som overordnad process, da denna fraga alltid &r
global. I detta sammanhang &r kommuner, distrikt och fylken for sma enheter att for att dessa skall
kunna se och forhélla sig till systemperspektivet.

I kontexten smart specialisering har det grénsoverskridande mervérdet varit extremt hdgt och relevant
for bada projektidgarna under projekttiden. Bada regioner har under denna tid haft
utvecklingsprocesser igang kopplat till de regionala strategierna pa omradet, och under det sista
projektaret &ven med programmeringsarbete infor den kommande programperioden 2021-2027. Den
gemensamma kunskapsutveckling som har skett med fokus pa hur det regionala tillvéxtarbetet i praxis
kan ske och goras for att skapa regional sysselsdttning och skattekraft utifran héllbar omstéllning,
digitalisering och samverkan (co-creation) torde vara unik och svérovertréftad.

Det ar déarfor extra spannande att ta del av den nyligen publicerade forskning som gjorts av Arne
Isaksen med kollegor (The Entrepreneurial Discovery Process and Regional Development, 2019,
ISBN 978-1-138-57455-7) som ligger mycket vil i linje med de slutsatser som vi nu kan dra fran
projektet SMICE och som samtidigt ldgger en grund for en gransdverskridande generisk
innovationsmodell (GIM) for det fortsatta samarbetet mellan Trendelags Fylkeskommune och Region
Jamtland Hérjedalen.

I kort kan detta sammanfattas med att SMICE prosjektet har eksperimentert med metoder/prosesser
for (generisk) innovasjon, som kan oversettes til EDP. P4 denne maten har SMICE bidratt til & utvikle
regionenes S3 samtidig som det er etablert en arbeidsmetodikk for EDP. Dermed blir
policyanbefalingen anbefalinger for hvordan S3 og EDP kan bli viktige verktoy i regionene.

Ettersom EDP kan oppfattes som implementering av S3 vil vi videre holde frem at det viktigste
bidraget fra SMICE er kunnskap om hvordan EDP kan benyttes eller hvordan en kan rigge seg for
effektiv implementering av S3. Vare observasjoner er at regionen med utgangspunkt i en S3
(malsetting) ma seke ut til neringsliv, sivilsamfunnet og FoU (4Helix) og mobilisere (etter & ha
kartlagt akterbildet), s& ma regionen etablere allianser, team, som ma styrkes slik at de kan operere
selvstendig. Det betyr at de ma fa lokal legitimitet, ha kompetanse (styrkes av kobling mot FoU) dar
teamene over tid kan bli klynger, som igjen far i gang aktivitet (prosjekter som bla kan finansieres av
regionen).

Dessa slutsatser ligger oerhort vél i linje med Isaksens et al. slutsatser (2019, sid 42) som konkluderar
att i perifera (glesa) miljoer sa ar behovet av “systementreprendrer” och “kunskapsspridande
organisationer” de tva viktigaste “insatsomradena” att stirka upp for att kunna bryta ett
“stigberoende”.

Det betyder i klartext att de funktioner och roller som vi anser att SMICE pa ett gransoverskridande
satt har visat att Fylkeskommunen och Region Jidmtland Hérjedalen fortsatt méste arbeta med, att
facilitera, stodja och inspirera, innovatdrer och foretag i en “tradgérdsméistarroll”, sannolikt 4r mycket
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vél investerade resurser i det regionala tillvéxtansvaret for lang tid framover, for att bidra och starka
forutsattningarna for ett gront skifte och omstéllning till ett hallbart samhélle.

Utifran projektets initiala malsattningar och forhoppning om att verka policyutvecklande i hela
Mittnorden pa ett gransoverskridande sitt, med fokus pa cirkuldr ekonomi, sa kan vi nu konstatera att
vi har uppfyllt detta med rage. Samtidigt kan det ocksa konstateras att vi bara ér i borjan av att forsta
den transformationsprocess som maéste ske i hela vérlden kopplat till 6kad héllbarhet och inte minst
hur detta ska ske utifran de unika forutsédttningarna som finns i perifera (glesa) miljoer.

Utnyttjande av kritisk massa

I projektets slutfas dr slutsatsen att samarbetet 6ver gransen som helhet varit ovarderligt for projektets
genomforande. Vi har kunnat dra nytta av varandras erfarenheter och bygga vidare pd de resultat som
erhallits i respektive land. Samarbetet har inneburit ett mangdubbelt stérre nitverk och att hastigheten
i projektet kunnat vara hogre én det skulle varit annars. Aven for de som ingar i nitverket har utbytet
over grinsen varit av stort virde, dar samarbetet givit mojlighet att lyfta goda exempel som dven om
de befinner sig i grannlandet, ligger tillrdckligt nira avstandsmaéssigt for att upplevas som relevanta.
Det &r viktigt eftersom projektets méal behover vila pé ett underlag av tillit, kultur- och
beteendefordndring.

Vi har ocksé genom hela projektet haft ett stort utbyte mellan linderna i frdgor kring implementering,
policyutveckling och strategi framét (efter avslutat projekt).

Kopplat till kritisk massa &r den starka digitaliseringen under aret mycket intressant. Vi ser hur de
omraden (inom CE) som engagerar, sprids snabbare geografiskt och inom olika organisationer nar
mdjligheten till digitala moten/nédtverkande okat. Pa sa sétt skapas en kritisk massa, inte bara dver
griansen, utan forhoppningsvis ocksa i ett dnnu storre perspektiv.

Overbryggande av granshinder

Projektgruppen har sedan start triaffats regelbundet genom digitala moten, kompletterat av fysiska
triffar pa orter mellan Trondheim och Ostersund. D4 Covid-19 stingde grinsen mellan linderna
uppstod vissa svérigheter for projektet, dessa handlade dock inte om samarbetet 6ver grinsen, dé detta
redan var etablerat i digital form.

Arbetssittet i projektet har varit sddant att processer varit parallella och delvis dverlappande. Ibland
har de parallella processerna berott pa véra olika forutsittningar, projektets organisation, regler, lagar,
organisationsformer eller t.ex politiskt ldge och finansieringsmojligheter. Arbetssittet har bidragit till
att projektet som helhet har haft ett storre erfarenhets- och kunskapsunderlag tillgdngligt &n annars.

Négra upplevda svarigheter skulle kunna vara sprék, olika kultur (t.ex i foretag i de bada ldnderna)
och ndgon géng ovilja att samarbeta baserat pa forutfattade meningar om “hur det brukar bli”.
Grénshinder har dock inte varit en faktor som i ndgon hogre grad paverkat arbetet.
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De horisontella kriterierna

Inkludering, bred inbjudan och att lata alla fa plats i rummet har varit ett birande element i
SMICE-projektet. Detta har dels grundats i projektets mélséttning att arbeta med inslag av
Al-metodik. Det handlar ocksa om att bred involvering &r en fordel inte bara vid idéutveckling, utan
ocksa da dessa idéer skall realiseras. Da cirkuldr ekonomi handlar om att fordndra vart samhélle pa
systemniva behdver vi ocksa tinka in bred involvering i denna process for att detta skall upplevas som
legitimt. Se systemanalysen som visualiserar aktiviteter pé alla nivier och resonemanget kring detta
under Delmdl och resultat (sid 5).

REGISTRERADE DELTAGARE | SMICE-TEAMS & MOTESPLATSER
maj 2017-31dec 2020

Kriterium 2017 2018 2018 2019 2020 2020 Summa Stravansmal
(% av alla delta- |(maj-dec) (jan-juni) (juli-dec) (jan-juni) (jan-juni) (juli-dec) Antal/% av (% av alla
gare) Antal/procent | Antal/procent | Antal/procent | Antal/procent | Antal/procent [ Antal/procent | alla deltagare | deltagare)
Kvinnor 584 st/ca 65% | 335 st/ca 74% | 2667 st/ca 2214 st/ca 1088 st/ca 513 st/49% 7401st/62% [50%

60% 66% 62%
Mén 317 st/ca35% [ 118 st/ ca26% | 1813 st/ca 121 st/ca34% | 661st/ca38% |531st/51% 4561st/38% [50%

40%
Utrikes fodda/ | 67 st/ca 7% 49 st/call% |208st/cab% |100st/cad% |68st/cast% 27st/cad3% |519st/ca4% |10%
Nyanlanda
Funktionsned- [ 20 st/ca2% 17 st/ca 3% 77 stica2% 127st/lca4% |20 st/cal% O registrerade |261st/ca2% |5%
satta
Totalt antal 901 st 453 st 4480 st 3335 st 1749 st 1044 st 11962 st

Figur 2. Tabell 6ver deltagare i projektet utifrdn horisontella kriterier.

Tabellen visar att fordelningen av de registrerade deltagarna inte nér upp till stravansmalen. Den &r
dock av skél som ndmns strax, inte en hel bild av projektets deltagare. Inom projektgruppen delar vi
dnda uppfattningen att kvinnor dominerat och att mén, utrikes fodda/nyanlédnda och funktionsnedsatta
utgjort en mindre del 4n malséttningen. Slutsatsen dr att det behover goras mer for att
omstéllningsarbetet skall bli inkluderande p4 samma niva som strdvansmalen.
Virt att ndmna dr att det bitvis varit alltifran svart till helt ogorbart att registrera deltagare utifran de

horisontella kriterierna. Projektets ambition att stddja engagemang utifrén sjélvorganisering krockar i
sig med den administrativa procedur som krévs for att kunna samla in denna typ av data.
Omstillningen till digitala m&ten som skett under 2020 har ocksé bidragit till att det blivit allt svarare
att samla in underlag. I manga fall har darfor registrering fatt sta tillbaka for fungerande aktiviteter’.

Informasjon og kommunikasjon

Projektet har lopande producerat grafiskt material till hemsida och sociala medier. Den hemsida som
gjordes 2017 for att kommunicera projektet har uppdaterats 10pande med bild- och textmaterial for att
visa pagaende arbete, viktiga héndelser i projektet och aktiviteter i ndtverket. En Facebooksida
skapades ocksa tidigt i projektet som anvénts for att kommunicera snabbare budskap och relevanta
event, bade egna och andras. Projektet har ocksé annonserat pa Facebook for att na ut med

> Mer finns att lisa om detta i Ligesrapport 7.
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information och evenemnang. Visst material har ocksa publicerats pa Studieférbundet Vuxenskolans
hemsida, Region JHs Facebooksida och hemsida, liksom pa hemsidan for Sustainable Fashion Week.

Intern kommunikation och dialog med referensgrupp for att forankra projektets erfarenheter och
resultat inom de egna organisationerna (framfor allt inom Region JH).

En kortfilm om projektet och projektresultat gjordes under hdsten -20 och slépptes under
#mitteuropa-veckan. Denna film ser vi ocksa som en del i projektets slutkommunikation da den, om
an kortfattat, sammanfattar bade verksamhet och resultat. Filmen finns pa Youtube (sok pa Filmen om
SMICE, lanken ligger ockséd som bilaga).

Ett stort antal externa presentationer av projektet, resultat och erfarenheter har gjorts under aren.
Nagra exempel fran 2020: Mittnordenkommitténs arsmote, Energi- & Klimatradet Jimtland
Hérjedalen - Kick off for nya arbetsomraden (presentation, moderering och workshop under pass om
cirkuldr ekonomi), Erfarenheter av cirkuldra resursfloden: mobler - for representanter frén sju
kommuner, Klimatseminariet - presentation om industriell symbios ur ett lokalt perspektiv,
presentation for Energikontoren Sverige, presentation av projekt och resultat for RUN (Regionala
Utvecklingsndmnden), presentation pé konferens av anordnad av Interregprojektet InnoHEIs &
SHREC samt framtidsspaning for Ostersunds kommun med nyckelpersoner fréan ett flertal
forvaltningar.

Verktyget CBMC (Cirkuldr Business Model Canvas) + handledning, slépptes genom Tillvixtverket i
okt 2020, dar SMICE och Interreg star som samarbetspartners. Materialet finns for fri nedladdning pa
TVVs hemsida och anvénds ocksa nationellt som underlag i kurser i utveckling av cirkuldra
affairsmodeller. Vid denna rapports deadline véntade vi fortfarande pé statistik 6ver sidbesdk och
nedladdningar fran TVV.

Metoder som anvidnds i SMICE-projektets i olika mobiliseringsfaser har sammanstéllts i en bok,
Kokbok for fordndringsledare (bilaga). Kokboken finns ocksa for nedladdning pa designcentrum,
smice.nu och DIVA-portalen.

Vid samtliga event har vi varit tydliga med att kommunicera projektet i forhallande till Interreg,
antingen muntligt, genom anvindande av logotyp, i lopande text eller genom det fortryckta materialet.

Forankring av prosjektets resultat og effekter

Region Jimtland Héirjedalen

En arbetsgrupp for strategiskt erfarenhetsutbyte och samarbete inom cirkulér ekonomi har startats
inom Milj6- och klimatradet i Jimtlands 1dn (organiseras delvis genom Region JH). Designcentrum,
en verksamhet inom Region Jamtland Hérjedalen, har ingétt ett samverkansavtal med SVID
(Stiftelsen Svensk Industridesign), med sdrskild inriktning pé néringslivsutveckling och cirkulr
ekonomi.

I processen att skriva ett nytt operativt program till Europeiska regionala utvecklingsfonden Mellersta
Norrland 2021-2027, Prioritering: Hdllbar omstdllning i ndringslivet, har Region Jimtland
Hairjedalen valt att stodja en programskrivning dir cirkuldr ekonomi blir ett centralt stddomrade som
omfattar 20-30% av den totala budgeten (ej klart da detta skrivs).
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For att forbereda infor den nya programperioden inom ERUF startar en forstudie i mars 2021, i syfte
att mobilisera ytterligare infor gronnt skifte genom att driva fram stérre férdndringsarbeten inom
omstillning, knyta samman dessa med utvecklingen inom S3 och biadda for kommande
ERUF-projekt. Aven Response, ett projekt inom React-EU startar under 2021 som en spin-off pa
mycket av det som gjorts i SMICE. Fokus for projektet &r gron omstéllning for lokala SMF genom
innovationsstod till produkt- tjdnste och foretagsutveckling.

Kompetensen att arbeta innovativt utifrdn ett anvéindarperspektiv i rollen som allménnytta har ocksa
stiarkts genom de mycket uppskattade och efterfragade utbildningar i Tjinstedesign som hallits under
projekttiden. Tjénstedesign i1 offentlig sektor har héllits fyra gdnger (t.o.m. feb 2021) och givit ett
levande nétverk for anvdndarcentrerad utveckling i ldnet. Sju sjélvstindiga utvecklingsprocesser runt
om i lanet pagick vid projektets avslutning. Flera kurstillfdllen planeras under 2021.

Under 2021 genomgick Region Jimtland Hérjedalen en omorganisation vilket 6ppnat upp for ett mer
strukturerat och forankrat hallbarhetsarbete, bade inom den egna verksamheten och kopplat till det
regionala utvecklingsansvaret. Dér byggs nu erfarenheter frain SMICE-projektet in.

Region Jamtland Hérjedalen har lyfts fram av Delegationen for cirkuldr ekonomi som i framkant for
sitt arbete med cirkuldr ekonomi och projektet har ocksa bidragit med remiss till den nationella
strategin for cirkuldr ekonomi. Under 2021 startade Delegationen upp ett nationellt nétverk for
samverkan och utveckling pa regionniva, inledningsvis rymmer detta ett fatal regioner, diribland
Jamtland Hérjedalen. Erfarenheter fran projektet har ocksa utgjort underlag i utbildningen “Cirkuldr
ekonomi pd regionniva” som anordnades av Tillvaxtverket, Gdvle hogskola och Chalmers
Industriteknik under 2021. Kompetensforsorjning for det grenne skiftet &r ett omréde dér intresset
vaxt under 2021 och projektets erfarenheter har ocksa landat in i flera YH-utbildningar, i Norge,
Sverige och Finland, med inriktning affarsutveckling, cirkulér produktionsteknik och design for
cirkuldr ekonomi, ytterligare samtal fors for att utveckla detta vidare.

Trondelags fylkeskommune

Sirkuler gkonomi ble inkludert som et av fem strategiske satsingsomréder i Trondelag sin strategi for
innovasjon og verdiskaping som ble vedtatt i desember 2017, ikke minst inspirert av etableringen av
SMICE prosjektet. Inkluderingen i strategien ga et viktig og positivt bidrag til sterkt regionalt fokus
pa utvikling av sirkuler skonomi i Trendelag. Innsatsen fra SMICE prosjektet stottet av det regionale
fokuset ble viktige drivkrefter for etablering av flere prosjekter (teams) som etter hvert har blitt
satsinger som etter hvert star pd egne bein, Gronn Fjellhageby, Thamsklyngen og CIVAC
(avfallsklyngen).

Thamsklyngens status som industriell symbiose er medvirkende til deltakelse i et annet Interreg
prosjekt, BIS-Baltic Industrial Symbiosis, finansiert av Interreg BSR, hvor det na skjer en etablering
av et Nordisk nettverk av klynger som er relatert til industrielle symbioser.

Trendelag er som et resultat av SMICE prosjektet né en tidlig akter i forsek pé etablering av
naringsvirksomhet rundt gjenbruk, ombruk og reparasjon. For eksemel er det né initiert et prosjekt
som skal sgke a etablere en digital plattform for ombruk av byggkomponenter. Som ett resultat av
projektet har Ostersunds kommun valt att prova samma digitala plattform, som ett sétt att minska
avfall och 0ka aterbruket inom bygg- och rivning.
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Som en region som tidlig har satset pa overgang til sirkuler gkonomi er Trendelag né involvert i
utarbeidelsen av en nasjonal strategi for sirkuler gkonomi.

Studieforbundet Vuxenskolan

Under SMICE-projektet har SV utvecklat Odlingsakademin, ett nétverk och paraply for folkbildande
aktiviteter inom odling och héllbarhet som redan &r en viktig del av SVs reguljara verksamhet- Det
har mdjliggjorts av den kompetens och de samarbeten som byggts upp under SMICE-tiden, bl.a inom
digitala 16sningar. Studieforbunder Vuxenskolan undersoker ockséd mojligheten att ta vidare en
samverkansapp som togs fram under projektet, vars syfte r att underlatta delade resurser (i detta fall
inom odling), till att bli ett verktyg for hela organisationen nationellt.

Konceptet Folkverkstad har utvecklats under SMICE, det &r ett 10sare och mindre nitverk adn
Odlingsakademin och syftar till att dela kunskap och resurser kring material, hantverk, tekniker,
lagning och annat som forlédnger livstiden pa materiella ting. SV har integrerat Folkverkstad i sin
reguljéra verksamhet under 2020, och &mnar utveckla och fortydliga konceptet. All verksamhet inom
aterbruk, redesign, (hallbart) hantverk, sl6jd och reparationer ar tinkt att hamna under paraplyet
Folkverkstad.

Nagra i SV-personalen har genom SMICE-projektets interna arbetsformer och externa aktiviteter fatt
okad kunskap och 6vning i processledning med styrkebaserad inriktning (med inspiration frén
Al-metodiken) och anvinder detta i badde interna och externa processer. Bland annat har detta anvénts
da organisationen tagit fram den egna hallbarhetsstrategin. Vad géller digital utveckling och digitalt
samskapande har SV lart sig mycket praktiskt genom SMICE-samarbetet, t ex om digitala méten och
gemensamma arbetsytor. De hade darfor vana att samarbeta digitalt och var redan igang med digitala
sdndningar och evenemang nér pandemin slog till. I backspegeln, da pandemin pagatt ett tag kan
konstateras att SV Jamtland. tack vare arbetet i SMICE, ligger i framkant bland studieférbunden da
det kommer till att driva sin verksambhet i digitalt format.

Norra Station

Arbete under 2019-2020 med Sustainable Fashion Week, temavecka for en hallbar textil- och
modeindustri. Ambitionen r att festivalen (som gors tillsammans med ett flertal partners och
sponsorer) skall aterkomma 2021. Verksamheten har bidragit till att etablera Norra station som en
héllbarhetsprofilerad eventarrangdr och métesplats i ldnet.

Haéllbar Besoksniring - forstudie tillsammans med Gastronomy Jamtland Hérjedalen och Torsta, for
att kunna ta tanken om héllbara, fossilfria, besoksmal ndrmare forverkling. Kontakter upparbetade
frén kyst till kyst (Trondheim - Sundsvall). Detta arbete avbréts pga Covid-19, men fick en ny
mdjlighet under 2021 i form av ett React-EU projekt.

Mittuniversitetet

Mittuniversitetets interna nitverk for hallbar utveckling har startats som en f6ljd av projektet SMICE.
Nitverket har initierat en rad aktiviteter dér den kanske enskilt viktigaste har varit att {4 till stand tva
hallbarhetskoordinatorer (2 st 50% tjénster 6ver 3 ar). Koordinatorerna arbetar tillsammans med
nétverket for att forverkliga Mittuniversitetets strategi dar mélet &r att 6ka integrationen av héllbar
utveckling i universitets huvudomraden: utbildning, forskning och samverkan. Verksamheten i
SMICE har dven paverkat innehéll i forskningen och flera av aktdrerna i SMICE har fortsatt att
samverka och satsar nu framét for att kunna realisera framtida forskningsprojekt. Nagra exempel ar
“-10%” som é&r en ansdkan (Energimyndigheten) med syfte att studera beteendefordandringar hos
hushall med avseende pé reduktion av koldioxid. I forstudien “Den digitala samverkan” studeras
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overgang till digital samverkan med utgangspunkt fran fragor som projektet SMICE har lett fram till.
Forskare fran Miun har tillsammans med kommunerna i Region Jimtland och Hérjedalens studerat
hur den 6vergripande energi- och klimatstrategin i praktiken forstés, och anvénds. En rapport ver
detta arbete Frdn Paris till Ragunda (2020) ar publicerad i DIVA (med som bilaga). Detta arbete
fortsétter efter SMICE projektets avslut.

Andra aktorer
Erfarenhetsutbyte har under projekttiden skett kontinuerligt med t.ex. GRUDE, SHREC, InnoHEIs,

LARS, OSIRIS, BSR S3 Ecosystem, Pilgrimsleden 4.0, Baltiska Institutets S3 projekt.
Interreg Europe Beyond EDP - Conference on Entrepreneurial Discovery Process, Viable Cities &
Sharing Cities Sweden och Hallbara Goteborg.

Aktivt utbyte kring omstéllningsfragor med bl.a. Region Skéne, Goteborgs stad, Umed Kommun,
Region Visterbotten, Energikontoren Sverige, Jakobstad, Region Varmland samt North Sweden
European Office.

Aktiviteter og gkonomi

Forbrukning av budget for svensk sida har f6ljt den budgetplan som sattes i borjan av projektet.
Budget riknades om till SEK med da gillande vaxelkurs, Euro/SEK har fluktuerat mycket under
projektperioden och darfor har vi utgatt frdn den budget som sattes i SEK. En viss differens mot
budget i Euro finns dérfor, men det anses svart att folja en budget i Euro med de svingningar i
eurokurs som varit. Det som dragit dver nagot mot budget i SEK &r personalkostnader motsvarande ca
340 tkr (4,6%), dels beroende pa projektforlingning men ocksé ett missforstand hos en av
projektparterna. I dvrigt haller sig kostnadsslagen, samt fordelning mellan parterna, i stort sett inom
budget med oforbrukade medel om totalt ca 205 tkr.

Exakt kvarvarande summa i Euro kan ej ges vid skrivtillfillet, dd ans6kan om utbetalning for perioden
2001-2006 ej ar godkénd &dnnu, samt att ansdkan for period 2007-2012 &nnu ej ar registrerad i "Min
ansokan” Ovanstaende text baseras pa interna uppfoljning i SEK.

Vissa problem med Bidrag i annat 4n pengar har uppstatt under projektets gdng med bland annat byte
av finansidr samt missforstand med inrapportering av lokalkostnader. Med tanke pa omstandigheterna
har det trots allt rapporterats in bra med tid och vi ligger i stort sett i fas mot ovrig forbrukning av
faktiska kostnader.

Driva pa och initiera utveckling
Systementreprendrens roll, begransningar och mojligheter

Systementreprenerenes roller har fungert ulikt i de regionale innovasjonssystemene i Trendelag og
Jamtland. I Trendelag har de sdkalte “system intermediary” rollene veert fordelt pé flere akterer, mens
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i Jamtland har det veert faerre akterer a fordele rollene pa. Dette har blant annet resultert i ulike
strategier for mobilisering og stotte.

Parallelt med implementeringen av SMICE prosjektet har det foregatt en utvikling av EU sin metode
for overordnet strategi for regional utvikling, smart spesialisering (S3). S3 holder frem at regionene
ber velge strategiske utviklingsretninger som er fundamentert i regionenes styrke og hvor en
malsetting med S3 er 4 bidra til ytterligere differensiering innenfor styrkeomradene. Et sentralt
element 1 S3 er EDP (Entrepreneurial Discovery Process), hvor EDP kan oppfattes som det sentrale
verktayet for implementering av en S3 strategi.

En del av Entrepreneurial Discovery Process er & bidra til & utvikle nye akterer. Utfordringen er & fa
dette til i praksis, for & unngé lock-in situasjoner som gjer omstilling vanskelig. En fordel med
grenseoverskridende samarbeid er import av gode ideer og eksempler pé utviklingsarbeid, for
eksempel hvordan utvikle regionale industrielle symbioser. En sterre utfordring er import/eksport av
sakalte systementreprengrer. Alternativet til & importere kompetanse og akterer er & bygge péa det som
finnes lokalt.

SMICE-projektet har provat & eksperimentere hvordan vi som regionala aktorer kan opptre i
forhallande till bedrifter och medborgare. Vi har pa ett mer aktivt sitt forsokt att paverka medborgare,
bedrifter och institutioner och kommuner i syfte att “vattna” pé tidiga innovationsfron. Vi har
ndtverkat, vi har mobiliserat “teams”, Vi har anvént Al og vi har jobbet sammen med dem for att
astadkomma samverkan i syfte att driva pa utveckling och innovation. Denna tidiga paverkan har vi i
projektet kommit att benimna mobilisering. En grundtanke hér &r att det behdvs manga idéer och
initiativ for att skapa négra fa barkraftiga innovationer. Mobilisering syftar till att sammanfora
méanniskor och organisationer och pé sé sétt starta fron till innovation som senare kan tas om hand av
det konventionella innovationssystemet. Denna tanke dr illustrerad i figur 3, nedan.

Figur 3. Tidig mobilisering och aktivering av aktérer.
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Main innovation barriers

fragmentation
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organisational thinness

peripheral regions old industrial regions metropolitan regions

Types of regions

Figur 4. Organisational thinness i olika regioner, Tédtling & Tippl, 2005
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Table 2.1 Linking the different types of RI%, entreprencurial discovenc: amd regpd
Type of RIS Chanscteristics of spomtanecus entrepreneurial discovery prodeises 1 Pussible regional imdaserial path developreent
Key enirepronenrs RIS dharyges
Thicks Increasing importance of Increasing unportance Path ereation and dwenificanon
i tem-level entreprencur of new and adapred . _
dmea:d g F kenowledge-creating and Path extension and diverafication
Tiphrclc;:;u:d diffuston organisitions
Thi Path extemsion
n
Source: O eliboration

Figur 5. Regional Innovation system. “Tjocka och tunna” industrimiljoer, Isaksen et al (2019).

Som en konsekvens av regionenes overordnete klimapolitikk velger mange regioner & inkludere en
overgang til sirkulaer ekonomi som en viktig prioritet I sin S3 strategi. Dette betyr at SMICE
prosjektets mélsetting knyttet til regional utvikling av sirkulaer ekonomi na er adoptert som en sentral
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del av regioners S3 strategi, det er videre blitt en viktig del av nasjonale klimastrategier og ikke minst
er det en viktig EU strategi.

Pé denne maten har “tilfeldighetene” bidratt til at de sentrale elementene i SMICE prosjektet er tett
koblet til utviklingen av EU sine metoder for & styrke utviklingen i regionene og ikke minst i lys av
sterk fokus pé styrking av EU omrédet sin overgang til et klimangytralt samfunn, samtidig som man
onsker & sikre fortsatt skonomisk utvikling — det gronne skiftet. Denne koblingen medferer at
erfaringene fra SMICE kan bidra direkte til utvikling av regional prioriteringer og arbeidsmetoder for
overgang til beerekraftige regioner.

Ett antal slutsatser kan dras av denna forskning som skapar en relativt klar bild 6ver SMICE-resultat
och som kan hjélpa oss att skapa en storre forstielse och en forsta bild av en mojlig felles GIM som
ett utfall av projektet enligt nedan:

e Perifera regioner har en utmaning i svaga organisationer (tunna pa systemviktiga
organisationer), se figur 4.
I perifera regioner dominerar inkrementella innovationer dver radikala
I urbana regioner géller det omvéinda, dvs. battre forutséttningar for radikala innovationer
I urbana regioner finns forutsittningar for relaterad variation (diversifiering) genom néra
kopplingar mellan foretag och entreprendrer
e [ perifera regioner ar forutsiattningarna daliga for relaterad variation (diversifiering). Detta ar
en mycket viktig slutsats att dra kopplat till S3 som bygger pa denna logik (diversifiering)!
Slutsats: Isaksen et al (2019) drar frén sin tabell (figur 5) slutsatsen att
o ”system-level entrepreneurs” dr oerhort viktiga att tillskapa och stddja i perifera
regioner
o Enda sittet att bryta ”Path extension” dr att "importera” de kompetenser och
”system-level” aktorer som den perifera regionen saknar
o Om inte ovanstadende gors s& har man sannolikt en permanent “’lock-in” som inte
regionen sjilv kan bryta utifrén sin organisational thinness”

Forslag og ideer

Utveckling av nya funktioner

Hvilke funksjoner burde finnes etter SMICE, basert pd erfaringene i projektet:

Stdd i samordning (av folk med ideer, av virkemidler, kunskap).
Stdd frén innovationssystemet till tidiga ideér, upplevelser, innovationer som ingér i en
omstéllning, men som hamnar mellan stolarna i ett befintligt stddsystem som baseras pa linjér
produktion och konsumtion.

e Mobilisering kring ndgot politiskt méal med syfte att fa till stdnd innovation, inom t.ex.
medborgarorganisationer, niringshagar, studieférbund.

e Digitalt samskapande, t.ex hur detta kan integreras i process- mobilisering- och prototypfas.

Féljande punkter dr sdrskilt viktiga for aktorer tidigt i utvecklingsprocessen:
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Stod for att f4 6ppna innovationsprocesser att fungera.
Stod for att fa mobilisering att fungera.
Stod for att fa digitalisering att fungera.

Utvecklingsomraden inom cirkular ekonomi

Begreppet cirkuldr ekonomi har gétt fran att vara relativt oként nir projektet startade. D& var

begreppet svart att anvinda vid kommunikation och behovde hela tiden forklaras. Idag dr begreppet

cirkuldr ekonomi vanligt och har borjat leta sig in i policy- och strategidokument.

Teman som i projektet har aktualiserats och som ar fortsatt intressanta ar:

Symbios mellan flera aktorer

Symbiostanken och ett arbete med att f& organisationer att dela pa resurser i alla former ar
exempel pa 16sningar som bygger pa 0msesidig samverkan. I de fall att denna samverkan kan
identifieras dr den ofta ekonomiskt lonsam pa en géng. Detta gor att aktiviteter som stodjer
symbios har stor effekt. Det vanligaste exemplet &r industriell symbios, men under projektet
har det dven funnits idéer om symbios mellan olika samhéllssektorer i ett lokalsamhélle
(Symbios Funidsdalen).

Samordning av omstillningen

Det “grenne skiftet” dr en typ av wicked process som &r svar att 1agga ut pa enskilda aktorer,
dven da dessa dr sa stora som kommuner och regioner. For att astadkomma mesta mojliga
synergier behover visserligen de enskilda aktorerna gora sitt, men det finns ocksa ett stort
behov av samordning som kan stddja det praktiska arbetet. Det kan handla om att urskilja
riktning for den omstéllning som behdver goras, framtids- och omvérldsbevakning, stod i
prioriteringar, kontaktnét och mdjlighet att ge rdd om tillgdngliga finansiella stod. Har ryms
dven behovet av en aktdr som kan stddja naringslivets innovation for gron omstéillning:
utveckling av affarsmodeller, digital transformation, produkter och logistik.

Kretsloppsfloden

Det finns ett behov av att se dver strommarna for en del materialfraktioner i véra regioner, s
att de recirkuleras pa basta mdjliga sétt och pa den systemniva som passar bést. I Sveriges
strategi for cirkuldr ekonomi lyfts plast, textil, fornybara och biobaserade révaror, livsmedel,
bygg- och fastighetssektorn inklusive rivningsavfall samt innovationskritiska metaller och
mineraler som prioriterade floden. Det skulle exempelvis vara vérdefullt att utveckla
strtdmmarna for fornybara och biobaserade ravaror, eftersom vi har stora rdvaruuttag i vara
regioner. Generellt har stora anldggningar har skalfordelar gentemot sma, men i véra regioner
finns all anledning att utveckla och utreda forutsattningar dven for mindre anlaggningar. Vi
tror dven att det i manga fall finns fordelar i att skapa flodessystem som strécker sig ver
landsgrénserna, eftersom avstand och infrastruktur mellan vara regioner ofta dr mer
fordelaktiga 4n de ar i nordsydlig riktning inom véra respektive ldnder. En viktig del av detta
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omréde 4r att tillgingliggora re-cirkulerad rdvara som resurs for néringslivet. Interregional
samverkan och digitalisering kan vara viktiga faktorer for att mgjliggéra matchning mellan
material och industri. Vérde dr en kombination av plats, tid och funktion.

Regenerativt jord- och skogsbruk

En aspekt av cirkuldr ekonomi som fatt 6kat utrymme de senaste aren ar regenerering av
naturliga system. I Jimtland Hérjedalen och Trendelag 4r de areella niringarna stora och
viktigare och vi ser ett behov av satsningar pa jord- och skogsbruk dér kolbindning och/eller
biologisk mangfald 6kar samt dér material- och naringscykler sluts. Detta dr dven ett
prioriterat omréde i Jimtland Hérjedalens Smart specialiseringsstrategi samt i Energi- och
klimatstrategin for Jimtland Hérjedalen. Exempel p4 omrédden som faller inom detta ar
permakulturodling, naturnéra/ekosystembaserat/hyggesfritt skogsbruk och nya metoder for
kolbindning i matjordar.

Framjande av cirkuldra affirsmodeller, kompetensomraden och marknader

Maénga ekonomiska analyser pekar pa stor potential for nya arbetstillfdllen inom den cirkuldra
ekonomin. For att sikerstélla att Jaimtland Hérjedalen och Trendelag drar nytta av detta
behdver vi frimja cirkuldra affairsmodeller, kompetensutveckling och kompetensforsorjning
inom strategiskt viktiga yrkesomraden, samt marknader for cirkuldra material, produkter och
tjanster. Detta giller inom bade smaskaliga hantverksméssiga branscher och storre industriell
atervinning och (&ter)produktion. Inom exempelvis aterbruk/ombruk finns flera goda exempel
pa socialt entreprendrskap som skapat bade social och miljomaéssig nytta. Dessa initiativ
skulle ha stor nytta av stdd och interregionalt utbyte, inte minst for att hitta losningar for
ekonomisk hallbarhet och for att hantera lagar och regler som inte alltid 4r anpassade for
denna typ av foretag.

Konsumtionsprevention

Nir vi arbetar med cirkuldr ekonomi behover vi sikerstilla att uttaget av ny ravara och
belastningen pa ekosystemen faktiskt minskar. Aven om en storre del av materialen cirkulerar
och skapar virde flera gdnger finns en risk att 6kad efterfragan kopplad till exempelvis bygg-
och exploatering och nya produkter &ndé gor att ravaruuttaget 6kar. Darfor behover vi,
parallellt med att vi far systemen for cirkulering av material och néring pa plats, dven arbeta
med konsumtionsprevention och sikerstélla att konsumtionen av nyproducerade material och
varor faktiskt minskar. Vi behover alltsé koppla konsumtionen av exempelvis second hand,
delningstjénster och lagningstjénster till en faktisk och betydligt minskad konsumtion av
nyproducerade produkter. Detta handlar till stor del om attityder och beteendeforéndring och
forutsatter att kunskap inom psykologi och beteendevetenskap nyttjas och utvecklas.
Langsiktighet behdver vara den grundldggande tanken nér vi som medborgare eller
organisation investerar i produkter.

Offentlig upphandling

Offentlig konsumtion utgor upp till en tredjedel av all konsumtion och &r i och med detta en
tydlig hdvstang. Om det offentliga kan ga fore kan det dessutom skapa motivation for
medborgaren att folja efter. Hir finns det flera utmaningar som ar kopplade till spelregler och
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regelverk. Att stddja de offentliga aktorerna i upphandlingsarbetet sé att de bidrar till
resurseffektivitet, atervinning, innovation och cirkuléra affairsmodeller.

Infrastrukturer och delade transporter

Denna punkt dr viktig da systemlosningar och plattformar pa systemnivé kan ge stora
besparingar av resurser och energi, logistiklosningar. En kartlaggning inom detta omrade ar
aktuell nu och &r foreslagen i en forstudie av Region JH. De utmaningar som finns i detta
omréde och de l6sningar som behover tas fram &r viktiga och nodvéndiga for var regions
fortsatta utveckling.

Hallbar beséksnaring och upplevelser

Ar ett utpekat tema som finns i bada regioners S3. Hallbar besdksnéring har varit ett aktuellt
omréde och under Corona-epidemin har det blivit &n mer aktuellt. Att hemestra, dvs att
semestra pa hemmaplan, har for manga varit det enda alternativet under 2020. Ett forarbete
som gjorts med Norra station samt Fjallhubben (Funédsdalen/Oppdal) visar att besdksnéringen
ar ett omrade dér delningsekonomi och langsiktigt miljétank faller val ut. Inom
besdksnéringen finns ocksa fler argument och moéjligheter att dela pé anvéindandet av resurser,
frén delning av baddar (dér vi &r idag) till att dela pa arbetsytor (co-working spaces) m.m. Héir
ryms stora mdjligheter att fortsitta att samverka och utveckla nya affarsmodeller och
arbetssatt. Inom SMICE har flera olika vinterdestinationer identifierats, vilka med fordel
skulle kunna samverka inom kommande INTERREG Sverige-Norge program, och bidra till
besoksniringens transformation mot forbattrad hallbarhet. Férutom redan nimnda
Oppdal/Rennebu och Funésdalen/Vemdalen sa finns kanske en &nnu nédrmare koppling till
Sédra Arefjillen (SAF) som i likhet med Oppdal/Rennebu vill driva pa omstillningsarbetet
holistiskt med kommunala planprocesser for boende, hallbara transporter och och lokal mat
och matforsdrjning i fokus. Aven det pigaende Vinnovafinansierade projektet Duvedmodellen
ar en intressant part inom detta temaomrade.

Kunskap om regionala innovationssystem

Fortsatt kunskapsuppbyggnad om regionala innovationssystem (RIS) i perifera miljoer for att
forsta vart regionala insatser bast gor nytta for att skapa sysselséttning och skattekraft.

Anvinda innovationsaktdrerna och de regionala innovationssystemen som nu ar identifierade
inom SMICE som en testbddd i utformningen av framtidens regionala tillvaxtpolitik, utifrén
den forskning och modell som Arne Isaksen et al. med flera forskare (2019) nyligen har
presenterat. Flera av de teams och aktdrsniatverk som SMICE aktivt har stott och arbetat med,
skulle passa ypperligt for fordjupade studier av utmaningar kopplat till “sparbundenhet” (path
extension) och behovet av att tillfora “system-level entrepreneurs” och “kunskapsspridande
organisationer” ex. tillimpade forskningsinstitut sa som SINTEF och/eller RISE ut i
kommunerna och distrikten. Har finns stor potential till relevant spetsforskning i triple-helix
samverkan mellan akademi (ex. MiUN, Nord Universitet, NTNU), det offentliga och
néringslivet.

Co-working/makerspace-miljoer som innovationskluster for att driva regional utveckling och
innovation i perifera miljéer med tunna organisationer och sparbundenhet kan sannolikt vara
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ett mycket viktigt inslag dé Isaksen et al. framhaéller att denna typ av sociala entreprendrer &r
att likstélla med “system-level entrepreneurs” (2019, sid 50). Vidare finns en annan mycket
viktig dimension av [saksens et al. forskning (2019) om utmaningen i att perifera miljoer har
dalig/svag koppling mellan foretag och branscher (sk. unrelated variety) och vad det innebar
for ett genomforande av den regionala tillvaxtpolitiken genom S3, som bygger pé teorin om
related variety (relaterad variation).

Utover detta vill projektet lyfta fram kunskapsutbyte och omvérldsbevakning, som ér ett sétt
att 0ka effektivitet i alla teman ovan.
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