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Idag ser vi att de foretag som arbetar hardare med att
behalla varden i sina floden ar effektivare an de som
arbetar efter en mer linjir modell'. Det arbetssittet,
tillsammans med hogre nyttjandegrad av resursfloden,
kan anvandas bade for att skapa langsiktig hallbarhet i
existerande foretag, men ocksa fungera som motor for
nyetableringar.

BAKGRUND
Under snart tre ar har interregprojektet SMICE pagatt. SMICE
kan beskrivas som ett natverk for hallbarhet som samordnar
och driver fragor som bidrar till “det grgnne skift™. Mycket av
arbetet i SMICE utgar fran cirkular ekonomi (CE), med allt fran
resurshushallning till nya affarsmodeller. En del som SMICE
definierat som intressant att undersoka narmare ar industri-
ell symbios. | delprojektet ville vi kartlagga och se mdjlighe-
terna med industriell symbios iJamtland Harjedalen. Arbetet
utgick fran de kunskaper och erfarenheter som gjorts inom
projektet, i och med utvecklingen av industriell symbios i
och runt Orkangers industriby i Orkdal kommun, Norge. De
norska kollegorna har i sin tur hamtat mycket kunskap fran
danska Kalundborg® och Interregprojektet BSR Stars S3*.
Ett tidigt embryo till arbete med symbios finns i rapporten
“Hur kan cirkuldr ekonomi skapa virde i Region Jamtland? - Utifrdn
ett smdskalighets-, glesbygds och hallbarhetsperspektiv?”®.
Kartldggningen av potential for industriell symbios gick
ut pa att mobilisera, kartlagga, férankra, inspirera, samt att
utreda mojligheter infor fortsatt utveckling (kommande pro-
jekt) och har haft omfattningen av en férstudie.

OMVARLDSSPANING

Exempel pa industriell symbios finns i Sverige framforallt i
Sotenas® och Helsingborg’, tva exempel med bredd bade i or-
ganisation och utformning. Erfarenheterna fran dessa platser
harresulteratirad pavagen i processen att astadkomma sym-
bios. Dessa kompletteras av ytterligare kunskap som erhallits
inom SMICE-projektet pa norsk sida.

1. https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/sustainability/our %20insights/europes%20circular%20economy %20

opportunity/growth_within.ashx
2.Hemsida pa smice.nu, 2020-07-03

3. Overblick 6ver Kalundborg, organisation, vision och miljovinster: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/effective-industri-

al-symbiosis 2020-06-03
4. Projektets webb: https://www.bsr-stars.eu/bsr-stars-s3/2020-06-03

5. http://medial.circulareconomy.se/2016/10/rapport_cirkula%CC %88r-ekonomi_ja%CC%88mtland_april2015.pdf 2020-06-03

6. http://www.symbioscentrum.se/, 2020-06-15

7. http://www.industrypark.se/vart-koncept-industriell-symbios/, 2020-06-15
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1. Summering

Vikten av att resurshushalla och 6ka produktiviteten hos de
resurser vi redan har i omlopp dr mer aktuellt 4n nagonsin.
Forstudien Industriell Symbios har mobiliserat aktorer i Region
Jamtland Harjedalen med malsattningen att forankra tankar
om symbios hos nyckelaktorer for att nd kunskapsspridning
och om moijligt, mobilisera for ett fortsatt arbete. Foljande
har gjorts under projekttiden:

» Inspirations- och studieresa till Trgndelag.

» Kartlaggning och identifikation av nagra resursfléden med
potential att vidareutveckla till symbioser.

» Avslutningsvis har projektet tittat pa vilka faktorer som ar
viktiga for att ta symbios till ndsta steg, samt vilka méjlighe-

ter som skulle vara intressanta att ta vidare i framtiden.

2. Syfte och motiv

Syftet med att kartlagga och att utreda mojligheter med in-
dustriell symbios ar att se om symbios skulle kunna bidra till
foretagsutvecklingen i vart lan, genom sin formaga att kom-
binera 6kad resursproduktivitet och delade fléden, vilket ar
positivt for bade ekonomi och klimat.

Antagandet grundas i studier som pekar pa att naringar
som arbetar med cirkular ekonomi och industriell symbios
ar mer effektiva®. Orsaker som ringas in ar battre resurshus-
hallning och férmaga att ta vara pa virdet i alla de floden
foretagen har. Sa lange vardet behalls, vare sig det ar internt
i verksamheten, eller externt i form av forséljning vidare, be-
hover inte nya resurser tillféras som i sin tur blir en kostnad.
Studier har aven visat att nya natverk uppstatt genom att fo-
retagen har behovt ga utanfor sin befintliga sfar®. Detta har
lett bade till nya partners, produkter, affirsmodeller och eta-
bleringar. Thamsklyngen' i Orkanger soder om Trondheim i
Norge drett bra exempel pd ovanstaende. En notering da det-
ta skrivs i juni 2020, ar att Thamsklyngen inte upplevt nagon
storre nedgang kopplad till Covid-19, vilket annars paverkat
en stor del av naringslivet.

3. Mobilisering

Utifran SMICE kontakter, samt olika organisationer i Jamt-
land Harjedalen skapades en lista pa tankta intressenter. Ut-
gangspunkten var att f& med kommunernas tillvixtkontor,
eller andra i affarsutvecklande verksamheter och branschak-
térer som IUC Z-Group och Samling Naringsliv, for att dessa i sin

tur skulle kunna stotta foretagen inom symbiosfragor aven i
framtiden. Projektet hade dven kontakt med aktorer som
Svenska handelskammaren, organisationerna kring Gront
Center i As, foretagarforeningar m.fl.

4. Forankring

Inbjudan till en studieresa till Orkanger, Trondheim och Verdal
for att se hur man dar arbetar med industriell symbios skick-
ades ut via mail. Ndsta steg var att ringa runt till inbjudna ak-
térer, men dven ta emot tips pa andra som borde bjudas in.
Listan utvidgades till att innehalla fler tjdnsteman samt dven
mindre organisationer, nagra foretag och politiker pa olika
niva i bade regionen och i kommunerna. Projektet kontakta-
de dven ett par utvalda foretag efter dialog med IUC Z-group,
for att undersoka hur resursfloden hanteras idag och lokali-
sera konkreta exempel pa 6verskottsfléden som skulle kunna
vara intressanta for andra aktorer i den ndra omgivningen.
Projektet samlade ocksa pa sig uppslag till mojliga, framtida
symbioser, liksom idéer till nyetableringar kopplade till be-
fintliga resursstrommar.

5. Inspiration

For att fa en djupare forstaelse och se industriell symbios i
praktiken tog vi hjalp av SMICE pa Norsk sida, som sedan 2017
arbetat med att stotta framvaxten av industriell symbios i
regionen. Tillsammans med Seksjon nzering pa Trgndelag fyl-
keskommun anordnades en inspirations- och studieresa till
Orkanger, Trondheim och Verdal. Resan pagick under tva da-
gar, responsen var positiv och bade svenska och norska delta-
gare sag manga framtida méjligheter™.

| Orkanger ligger ett stort antal foretag samlade, ddribland en
industri som producerar en stor mangd viarme och varmvat-
ten. Detta, liksom det interna engagemanget och stottning-
en utifran har utgjort viktiga delar i framvéxten av symbios i
Thamsklyngen. Symbiosen drivs idag som en foretagarforen-
ing dar de olika projekten (for att utveckla symbios) initieras
och drivs av foretagarna sjélva. Verksamheten halls samman
av en daglig ledare och stottas av Neeringshagen i Orkdalsre-
gionen och SMICE/Seksjon nzering pa Trgndelag fylkeskom-
mun. Andra exempel pa symbioser som beséktes var part-
nerskap mellan kommuner och féretag som foradlar olika
avfallsfloden till t.ex jord, biogas och travaror. Liksom tema-
tiska kluster som driver utveckling av sarskilda omraden, t.ex
inom fornybar energi.

8. https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/sustainability/our%2Qinsights/europes%20

9. http://circitnord.com/publications/

10. https://www.thamsklyngen.no/

11. Rapport fran studieresan finns bilagd pa sid 9-12.



6. Kartlaggning

Parallellt med forankringsarbetet och inspirationsresan
kartlades mdjliga symbioser mellan foéretag. Projektet
har haft kontakt med fyra av IUC Z-groups medlemmar'. |
samtalen framkom att manga aktérer ar sma och inte har
nagon betydande mangd restprodukter. Nagra undantag
fanns dock, mer om dem nedan.

Forstudien har dven forsokt att kartlagga nyckelpartners
under projektet och har bla. haft kontakt med etablerings-
ansvariga pa Region Jamtland Harjedalen, Jamtkraft, Avfall
och Vatten pa Ostersunds kommun etc. samt en dialog med
Ekoteknik pa Mittuniversitetet (Miun).

Jamfort med Thamsklyngen sa saknar Jamtland Harjeda-
len industrier som skapar stora restfléden av energi, dock
finns det en mangd mindre foretag med egna, mindre floden.
De senaste aren har manga foretag arbetat for att effektivi-
sera sin energiforbrukning. Ibland via energikartlaggningar i
samarbete med energiradgivare pa Region Jamtland Harje-
dalen®™. Det energieffektiviseringsnatverk som finns fokuse-
rar framforallt pa hur enskilda foretag kan bli mer effektiva,
om eventuellt spill skulle kunna utnyttjas ingar inte i uppdra-
getidag.

Tittarvividare pa materialfloden sa tas nastan till100% av
ev. spill, rester och avfall tillvara av en avfallsaktér som tex.
Lundstams eller Stena Metall. Hanteringen medfér i de flesta
fall en kostnad, om inte for avfallet sa for transporten. Metall
i olika former ar dock ett undantag dar foretagen kan ga plus.
Rena fraktioner av udda och speciella metaller samt legering-
ar ger mer betalt.

7. Lokala mojligheter till symbios

Utifran denna oversiktliga kartlaggning av kunskap, kompe-
tens och resursfloden i Jamtland och Harjedalen har kart-
laggningen ringat in ett antal méjligheter som skulle kunna
inga i framtida symbioser. Nagra ar konkreta och handlar om
matchning av restmaterial, energi och placeringar, medan an-
dra ar mer komplicerade och kraver anvandning av ny tekniki
syfte att dterskapa rena material.

7.1 Material

Norrlands trahus

Norrlands trahus har idag avfall inom en rad olika omraden.
En fraktion ar isolering som idag slangs pa deponi. Tidigare
fanns det utrymme i verksamheten att ha en kvarn som mal-
de ner isoleringsrester fran skivor till 16sull. Med tiden blev
kvarnen for liten da verksamheten véxte och andra arbets-
uppgifter prioriteras. | nulaget finns mojlighet att utveckla

en verksamhet utifran en ravara som nu kastas. For Norr-
lands trahus skulle det kunna innebédra minskade utgifter for
avfallshantering, intakter genom forséljning av ravara och pa
det hela taget bidra till en 6kad resursproduktivitet.

Essge Plast

Essge Plast producerar plastdetaljer. Idag blir ca 13% av Ess-
ges produktion plastspill, vilket motsvarar ca 50 ton per ar
som idag gar till forbranning, men som skulle kunna aterga i
produktion om méjligheten fanns.

7.2 Enerqi

Serverhall i Morsil

Idag bedrivs det serverhallsverksamhet i liten skala strax
utanfor Morsil. Har konsumeras 2MW el kontinuerligt. 97%
av all tillford energi blir virme som idag inte tas tillvara. Har
finns mojlighet att etablera verksamheter som har behov av
varme, kanske vaxthus eller landbaserad fiskodling?

7.3 Samlokalisering

Vad hdnder om restfldden, t.ex. av virme, blir en faktor i hur
kommunen/regionen planerar for mojliga etableringar? Ge-
nom att matcha utbud och efterfragan underlattas for sym-
bioser som i sin tur 6kar resurseffektiviteten, produktiviteten
och mdjligheten att samordna transporter.

Industriomraden

Idag tittar man bl.a. pa ett antal landomraden i Krokom
for framtida industriverksamhet, nagra platser ar oexploate-
rade medan andra omraden behover saneras. Ett planarbete
utifran symbioser skulle kunna skapa nya mojligheter, dels
genom att underlatta for delade resurser, men ocksa som ett
nyttsattattlocka nyetableringar genom tillgang till floden av
energi, virme och material. Detta gors idag framgangsrikt i
Thamsklyngen, ddr varmvatten, animaliskt avfall, lagvardigt
trd och plastavfall gar fran restprodukt hos en aktér i klyngen
till ravara hos en annan.

Etanolframstallning fran koldioxid

For tillfallet pagar ett projekt med att projektera mojlighe-
terna for storskalig produktion av flygetanol fran koldioxid
vid Jamtkrafts kraftvirmeverk i Lugnvik utanfér Ostersund.
Finns dessa mojligheter skulle det vara intressant att utreda
potentialen i mindre anlaggningar, alternativt insamling av
koldioxid for transport till Lugnvik. Om detta ar gérbart skulle
ensadan symbios kunna bidra bade till insamling av koldioxid
i storre skala, samt lokal produktion av flygbrénsle.

12. Pga Covid-19 blev undersdkningens omfattning mindre @n planerat. I[UC-Z groups medlemmar finns har: https://iuczgroup.se/

13. https://www.regionjh.se/regionalutveckling/valfardklimatochkompetens/energiochklimat.4.f0d5aall6ac27cd3d836bc.html

14. https://www.jamtkraft.se/om-jamtkraft/nyhetsrum/jamtkraft-och-ivl-utvecklar-framtidens-fossilfria-flygbransle/




Utokad etanoltillverkning tillsammans med biogas fran en
ev. kommande rétningsanldggning i regionen skulle kunna
vara underlag till lokal produktion av brénslen till transporter
dar elektrifierade |6sningar inte ar aktuellt.

Aven rétningsanldggningar producerar koldioxid, vilket
idag oftast bara slapps ut i naturen. Kan dessa tva anliagg-
ningar samlokaliseras finns stora vinster att gora da 6verskotts-
varme aven kan anvandas for hygienisering av gédsel™. Godsel
som i sin tur har hogre del lattillgangliga naringsimnen som
gor att mindre del gddsel behovs transporteras ut pa akrarna™®

For tillfallet pagar en forankringsprocess hos regionens
kommuner om att starta projektering av en biogasanlaggning
dar politiska beslut ska tas under var/sommar 2020". Idag har
projektet fokuserat pa biogasen tillsammans med projektet
Fornybart i tanken™ men det finns dven idéer om hur godsel ska
kunna utvecklas forattinte bara gdda dkrarna utan dven kunna
anvandas i skogen, elleri andra former som kan lagras.

Trgndelag har idag kommit mycket langre an Jamtland
Harjedalen inom energisymbios, medan de inte drivit pro-
jekt kring koldioxidutslapp. Finns det mojlighet att sitta upp
projekt dar vi kan hjilpa varandra inom olika omraden for att
kunna skapa oss en dnnu storre kunskapsbas infor framtida
fordjupade symbioser?

Angkrackningw

| regionen finns ett antal foretag som producerar plast och
darmed plastavfall, vi har ocksa plaster som samlas in via For-
packnings- och Tidningsinsamlingen och vara atervinnings-
stationer. Idag branns ca 90% av denna plast, da det ar svart
att hallaisar fraktionerna samtatt manga bestarav fleraolika
typer av plaster som ar svara att separera. Det finns dven en
hel del fororeningar i plasten som kan vara svart att fa bort.

Med hjélp av sk. angkrackning sa kan plaster aterga till sina
byggstenar for att aterskapa jungfruliga plaster som kan an-
vandas pa nytt dven inom sjukvard och mat etc. dar kravet pa
jungfruliga plaster tidigare varit ett maste. Det gar at ca 30%
av energin i plasterna for att kunna varma upp plastrester till
ca 800 °Coch kunna aterskapa byggstenarna. En nyckel till att
rena plasterna ar att kunna anvanda filter av t.ex. sand.

Det stora virmebehovet skulle kunna vara en méjlighet for
samlokalisering av angkrackningsanlaggningar med varme-
verk, for att kunna ateranvinda virme som inte gar at som
fiarrvarme eller el. Andra alternativ ar att 6verskottsvarme

fran serverhallar skulle kunna vara en startpunkt for att upp-
na 800°C med hjalp av mindre energi.

7.4 Kompetens

Natverk

Utover energi- och materialsymbios kan symbios inom kun-
skap och kompetens ske mellan olika aktérer, regioner och
linder. | natverken kan enskilda foretag utbyta erfarenheter
och bygga kunskap, men kan ocksa hitta nya parter i varde-
och leverantdrskedjor. Kanske nog sa viktigt for mindre fore-
tag i utvecklingsfragor som praglas av stor komplexitet, som
t.ex. hallbart foretagande. | ndtverken finns ocksa moéjlighet
att starka och bygga relationer mellan aktorer. Erfarenheter-
na fran Norge pekar pa att tillit och samverkan ar grunden for
fungerande symbioser och foretagarna sjélva lyfter starkta
relationer med andra féretag som en stor vinst med symbios-
arbetet?°.

Kunskapsutveckling

Ett annat omrade att utveckla dr kunskap och kompetens,
t.ex. genom ett utvecklat samarbete mellan féretag och aka-
demi i konkreta fragor?'.

Kartlaggning av kompetens och befintliga natverk har inte
ingattidennastudie, men borvara medien ev. fortsittning.

8. Verktyg
8.1 TBN - Tillvaxtanalys i Befintlig Naring

Idag anvander IUC Z-group regelbundet verktyget TBN - Till-
vaxtanalys i Befintlig Naring?? for att ta pulsen pa de enskilda
foretagen, samt kan aggregera data for mer branschrelatera-
de fragor som kan jamforas over tid eller for att hitta avvikelser.
| vart arbete med SMICE och Trgndelag Fylkeskommun har vi
kommit i kontakt med andra verktyg som skulle kunna vara
intressanta att komplettera TBN med, for ge foretagen en
indikation pa nuvarande cirkularitet och vilka mojligheter ev.
symbioser skulle ge. Genom att TBN &r ett verktyg som regel-
bundet anvands skulle foretagen nds genom ett verktyg de
redan kannerigen och har fortroende for.

15. http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/djur/produkterfrandjur/anlaggningochverksamhet/biogasanlaggning.4.6f9b86741329df-

6fab48000850.html

16. http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/odling/vaxtnaring/spridagodselmedel.4.207049b811dd8a513dc80001915.html

17. Lars Wissing pa Ostersunds kommun, vet mer om detta, lars.wissing@ostersund.se

18. https://www.regionjh.se/regionalutveckling/valfardklimatochkompetens/energiochklimat/projektinomenergiochklimat/pagaendeprojekt/for-

nybartitanken.4.38ab3dal16d26b1631fb4c.html

19. https://www.chalmers.se/sv/institutioner/see/nyheter/Sidor/Allt-plastskrap-kan-atervinnas-till-forstklassig-plast-genom-utvecklad-ang-

krackning.aspx

20. John Kare Solem, presentation av Thamsklyngen, Orkanger, 26 feb 2020.

21. T.ex. vid sanering for att minska ev. deponi och ldnga materialtransporter. Hur kan kunskapen inom exempelvis bioremediering (att pa kemisk

niva avskilja farliga @mnen eller att utvinna energi fran olika typer av sediment) vara till nytta for lokala féretag? https://www.miun.se/bioremfiber

22. https://iuczgroup.se/verksamhet/




8.2 BIVIS - visualiseringsapp=

BIVIS &r ett visualiseringsverktyg som utvecklas av Thams-
klyngen i Orkanger for att pa en karta visa olika naringar och
symbioser mellan dessa. Pa sikt skall appen ocksa rymma en
marknadsplats for matchning av resurser och behov.

Har vill rapportforfattarna nimna att BIVIS uppmarksam-
mats pa svensk sida i och med Covid-19. Jamtlandska foretag
har upplevt osikra leverantdrskedjor och behov av att na nya
malgrupper, vilket gjort att appen nu lyfts som en mojlighet
forforetagattvisasinaresursfloden i formavvaror, spillmate-
rial, energi och kompetens. Genom att detta visualiseras ges
foretagen mojlighet att bredda sin marknad, bade av ordina-
rie produktion men ocksa av andra fléden. Utifran naringsli-
vets behov undersoker och utvecklas BIVIS nu vidare i samver-
kan mellan Thamsklyngen, Samling Naringsliv, IUC Z-group
SMICE och Peak Innovation.

8.3 KTP-Knowledge Transfer Partnership

KTP ar ett engelskt program som har blivit alltmer kdnt i Sve-
rige de senaste aren. | Sverige borjade det framst kring Hog-
skolan i Dalarna?® och har sedan spridit sig till ett antal andra
universitet och hogskolor. Under 2020 kor Jamtland sitt for-
sta KTP hos Lundstams tillsammans med IUC Z-Group?® KTP
kopplar ihop nyexaminerade studenter med arbetsgivare
med malet att fa hjalp att utreda en specifik fraga. Studenten
far stod av en mentor fran IUC, samt en coach fran akademin.
Halva [6nen betalas av foretagen medan KTP star for andra
halvan. For Region Jamtland Harjedalen finns ca 1,7 milj av-
satta, samt att stod gar att séka for omkring 5 milj fram till
slutet pa 2021%’.

KTP anvands idag for att skola in akademiker i arbetslivet
samtatt fordjupa samarbetet mellan akademi och naringsliv.
Forstudien ser stor potential i KTP som motor for det forank-
rings- och kartlaggningsarbete som kravs fér industriell sym-
bios.

9.Regionala forutsattningar
9.1 Styrkor

Nyckelaktorer

Kartlaggningsarbetet har ringat in ett antal nyckelaktorer
som vi ser som mycket virdefulla i ett framtida arbete kring
utvecklad industriell symbios. Det handlar om branschor-
ganisationer (IUC Z-group och Samling Néringsliv) som har
goda relationer med lanets foretag. Men ocksa representan-
ter for flera lokala naringslivskontor (idag Are och Krokom)
samt Peak Innovation (se kap. 8.2). Samtal fors ocksa med
forskningsinstitutet RISE och matchningsplattformen Manu-
facturing Guide om eventuelltsamarbete. Genom SMICE finns
kontakteriformavnorskasymbioser, kluster, drivande offent-
liga aktorer samt forskningsmiljoerna NTNU?® och SINTEF?.

Best practise

Goda exempel finns bade i Sverige, i grannlander och 6vriga
varlden. Trgndelag ligger néra till hand, dels geografiskt men
ocksa da det redan idag finns ett titt samarbete med Region
Jamtland Harjedalengenom SMICE. I Trgndelag finnss-10 klus-
ter med olika inriktning, etablerade eller under uppbyggnad.

Nya affarsmodeller & verktyg

Nya affarsmodeller, verktyg, handlingsplaner och roadmaps
som underlattar foretagens omstallning utvecklas I6pande.
Arbetssatt, verktyg och metoder som anvants under proces-
sen att utveckla industriell symbios i Trgndelag (bl.a. Thams-
klyngen och Skogmo Industripark?®) finns tillgangligt genom
SMICE. Det finns stod att fa genom exempelvis RISE®!, Circit
Nord?®, VL%, IVA%4, Letar vi internationellt ar t.ex Ellen McAr-
tur Foundation och World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) och circle-economy.com intressanta.
Aven branschorganisationer ser potentialen i symbios och dri-
ver ragan, vi vill t.ex lyfta fram Teknikféretagen & Vinnovas
Fardplan - Teknik, material och formagor for hallbar industriell
konkurrenskraft®®.

23. Verktyg framtaget av Thamsklyngen, Orkanger, Norge, kontakta maja.blomqgvist@regionjh.se for mer information.

24. https://www.gov.uk/guidance/knowledge-transfer-partnerships-what-they-are-and-how-to-apply

25. https://www.du.se/ktp
26. https://iuczgroup.se/verksamhet/

27. https://diariet.regionjh.se/diariet/files/3a87b3c5-c9ab5-45e1-872a-d7e10e26c411.pdf

28. https://www.ntnu.no/
29. https://www.sintef.no/
30. https://skogmoindustripark.no/

31. https://www.ri.se/sv Stor kunskap om bl.a. cirkular affarsmodeller och nya affarsekosystem.
32. http://circitnord.com/ Fokus paindustrin, nordiskt samarbete. Utvecklar verktyg for utveckling av affarsmodeller och produkter.
33. https://www.ivl.se/sidor/vara-omraden/klimat-och-energi/industriell-symbios.html . IVL arbetar bl.a med systemanalys och utvardering av

effekterav symbios.

34.Bland annat i IVAs branschrapport om insatsvaror, dérindustrielll symbios beskrivs som den mest resurseffektiva affarsmaéjligheten i biordvaru-
flodet (t.ex virke), med liksd hogt varde for klimatnytta: Resurseffektiva affarsmodeller - starkt konkurrenskraft: https://issuu.com/iva-publikatio-

ner/docs/rask-branschrapport-insatsvaror 2020-06-03

35. https://www.teknikforetagen.se/globalassets/i-debatten/publikationer/kortversion—-fardplan—-teknik-material-och-formagor-for-hall-

bar-industriell-konkurrenskraft.pdf 2020-06-03




Upplevt behov hos foretagen

Corona har lett till ett omedelbart behov av stabilare leveran-
torskedjor, breddad portfélj och kundkrets hos lokala fore-
tag. Detta arbete kan samordnas med att férbereda for 6kad
symbios. Symbios kan bidra till att utveckla nya vardekedjor
(dar det egna foretaget ingar) och hitta nya malgrupper. Att
arbeta i symbios kan ocksa bidra till att halla kvar resurser lo-
kalt och 6ka partners och kunders engagemang.

Ankarforetag finnsss

Exempelvis sa har Engcon lyfts fram som ett foretag som skulle
kunnavara ett sadant. Aven skogsindustrin som bransch skul-
le kunna fylla den rollen (se fotnot 34).

Framtidssakring

Symbios skapar 6kade lokala floden och minskar behovet av
ravarorsom pasikt kan att blien bristvara eller 6ka i pris. Sym-
biotiska affirsmodeller som t.ex prenumerationstjanster och
atertag (dar material gar i retur till producenten) haller kvar
mer material och pengar lokalt och har ofta mer engagera-
de kunder?’. Ett flertal lagar och férordningar som driver pa
mot 6kad cirkuldr ekonomi kommer framover att paverka fo-
retagen allt mer, t.ex. New Green Deal som bl.a innehaller en
Circular Economy Action Plan®®, S3%°, avfallslagstiftningen®®
och starkare krav pa klimatdeklaration vid byggen“'. Ju tidi-
gare ett foretag anpassar sig till detta, desto fortare kommer
man att kunna borja tjdna pengar pasina nyaaffarsmodell/er.

9.2 Utmaningar

Geografisk spridning

Jamtland och Hérjedalen har fa industriomraden att utga
fran vid uppbyggnad av en industriell symbios. Avstanden ar
ocksa en utmaning for att skapa effektiva floden vars nytta
inte dts upp av transportkostnader.

Resursbrist

Foretagen har sdllan resurser for att sjalva organisera och dri-
va den har typen av utvecklingsfragor. En upplevd orsak ar att
dettarlang tid och inte upplevs ge direkt ekonomisk effekt.

Fa ankarféretag
Regionen har fa foretag med stora spillfloden.

Langsamt bredband

Utveckling av snabbt och stabilt internet i regionen ar viktigt
for att kunna samordna cirkuldra resursfloden digitalt och pa
sasattastadkommaen lattillganglig och andamalsenlig kom-
munikation.

Kulturférandring

Krivs hos vissa aktorer. Okad samverkan med andra verksam-
heter, nya eller delvis nya affarsmodeller och lyhérdhet for 16-
pande utvecklingsbehov ar viktigt.

Ramverket stodjer inte symbios

Mycket av det som reglerar foretagen utgar fran linjar pro-
duktion. EU trycker pa for forandring, men det gar langsamt.

Samordning

Idag saknas strategi och samordning av omstallning till cir-
kular ekonomi och 6verblick 6ver regionala dverskottsfléden.
Dock finns det natverk som byggts upp inom SMICE, som
inom industriell symbios innefattar saval aktorer i Trgndelag
Fylkeskommune som runt om i Sverige, Norge, Danmark och
i viss man Finland. Projektet SMICE avslutas vid arsskiften
2020/2021, sa en troskel for fortsatt driv inom utvecklingen
av Industriell symbios &r om dessa kunskaper inte férankras
inom den egna, eller ndgon annan organisation.

36. Ankarforetag = ett foretag med en stor volym av 6verskott av en eller flera resurser varifran en industriell symbios utvecklas.

37. Just foretag som bygger sin affarsidé pa prenumerationer ser ocksa ut att ha paverkats ocksd mindre av covid-19. Samtal med Josefina Sallén,

RISE, 2020-06-01

38. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal _sv#politikomrden, 2020-07-03

39. https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/, 2020-07-03

40. https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/06/atervinning-och-aterbruk-ska-oka-genom-nya-regler/?utm_campaign=unspeci-

fied&utm_content=unspecified&utm_medium=email&utm_source=apsis-miljomalsnytt, 2020-07-03

41. https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-promemorior/2020/02/ds-20204/,2020-07-03



10. Analys

Studien landar i att industriell symbios kan vara ett mycket
intressant verktyg for foretag att arbeta med naringslivsut-
veckling och gron omstéllning. Som en del i coronahante-
ringen har symbios och cirkuldra affirsmodeller anviants som
verktyg som kan bidra till att minska sarbarhet hos bade orga-
nisationer och foretag®. Som en kommentar till detta, strax
innan tryckning, kom Tillvixtverkets rapport Regionala insat-
ser i coronakrisen — rekommendationer for en hallbar omstart,
som landar i niraliggande slutsatser. Dar lyfts bl.a. behovet
av starkta strukturer for och féretagens formaga till omstall-
ning. samt regionernas centrala roll i att initiera och genom-
fora extraordinara insatser for att skapa en hallbar omstart*2.

Utifran detta anser vi att industriell symbios har potential i
att bidra till en utveckling av lokala ndringar som blir [angsik-
tigt hallbar, bade for féretag och klimat.

Nagra nycklar

» Att arbeta aktivt med kommunikation, samarbete och
tillit mellan parterna (kanske det viktigaste av allt!).

» Att nagon ager processen och driver den framat. T.ex
verksamhetsledare, arbetsgrupper, tjanstepersoner eller
ankarforetag.

» Att kartlagga de symbiossamarbeten, eller andra funge-
rande samarbeten som foretagen redan har, och anvinda
det som en sprangbrada

» Attvisa pa nyttorna for alla inblandade.

» Att ge goda exempel.

» En neutral medlare/samordnare som hanterar informa-
tion (dven sekretessbelagd) och matchar fléden kan vara

anvandbartivissa fall.

Trosklar

» Symbios kriver transparens, alla féretag kan inte vara
6ppna med sina resursfloden.
» Lagar och forordningar om avfall och dverféring av resur-

ser mellan féretag som inte dr anpassade till symbios.

For att kunna driva ett arbete inom industriell symbios be-
hovs engagemang fran verksamheter med kapacitet att
stodja aktorer i uppbyggnadsfasen, for att dessa pa sikt skall
kunna bli drivande. Darfor ar det sarskilt prioriterat att tidigt
aktivera parter med starka natverk och fértroende hos lokala
foretag. Detta kan vara branschorganisationer, naringslivsut-
vecklare eller ett foretag som vill och kan ta titen. Stéd inom
organisationsutveckling och pa sikt mer detaljerade fragor
inom fléden och material kan komma att krava samarbete

antingen med utomstaende experter pa hogskola/universitet
eller nagot av forskningsinstituten.

Bade i Orkanger och i Sotends har kommunernas och Fyl-
keskommunens delaktighet varit viktig. Fordelen ar att sym-
bioserna pa sa vis fatt “fler ben” att sta pa, vilket ocksa legat i
det offentligas intresse (t.ex. avfallsminskning, affarsutveck-
ling, utbildning och inkubatorverksamhet). | den fas indu-
striell symbios ar just nu ar det dessutom viktigt att offent-
liga verksamheter driver pa verksamheter som kan bidra till
omstéllning pa systemniva. Sarskilt utvecklingen i Orkanger
arettbraexempel pa detta. Sammantaget gerindustiell sym-
bios mdjlighet att stirka foretagens vardekedjor och att byg-
ga en plattform kring en fraga som ar central for att bidra till
minskade utslapp och avfallsmangder som ingen idag har det
6vergripande ansvaret for.

11. Rekommendationer

En nyckelfaktor foratt kommavidare i arbetet med industriell
symbios dr att utnyttja befintliga strukturer och organisatio-
ner istdllet for att satta upp ny. Bade for att utnyttja resurser
och natverk men ocksa for att ta vara pa och bygga vidare pa
de goda kontakter som branschorganisationerna redan har
med foretagen.

En skiss for fortsatt arbete

Resurssattning och kompetens- och erfarenhetsutbyte skulle
kunna laggas pa Trgndelag Fylkeskommune och Region Jamt-
land Harjedalen i samverkan baserat pa deras etablerade
samarbete, dverblick och forkunskaper i amnet . Drivande ak-
torer ar forslagsvis IUC Z-Group och Samling Naringsliv samt
kommunernas tillvixtavdelningar vilka bygger en samver-
kansplattform gentemot och mellan féretagen. | detta arbete
bor erfarenheterna fran det nu pagaende utvecklingarbetet
av BIVIS tas tillvara (se 8.2). Det ar ocksa vardefullt att invol-
vera kommunala férvaltningar (t.ex. lokala Naringslivs-, Mark
& exploaterings- samt Tekniska forvaltningar) samt foretag
som har kommersiella intressen av att ta tillvara resursfldden
(exemplevis inom avfall och féradling av atervunna material),
liksom politiker. Kunskap och kompetens inom testning kan
l[ampligen byggas upp hos MIUN, garna med stéd av exem-
pelvis NTNU eller RISE/IVL som redan idag har relevant kom-
petens.

Pa detta satt skulle ett avgransat projekt med fokus pa ett
geografiskt omrade, ett foretagskluster eller ett (eller nagra)
material kunna struktureras. De samarbeten som byggs upp
kan sedan anvidndas for att utveckla konceptet vidare om ef-
terfragan finns.

42. https://tillvaxtverket.se/download/18.78563d971729d8c3af1a1838/1593518121536/Regionala_insatser_corona_0329.pdf, sid 5, 2020-07-08



| en forlangning finns mojligheten att gd mycket djupare. For-
utom att arbeta med rena materialfléden, finns dven poten-
tial att arbeta med nya tekniker som gor att fléden som tidi-
gare raknats som avfall nu skulle kunna behallas och foradlas
mer lokalt. Da kravs saval mojlighet att arbeta pa systemniva
som spets inom t.ex kemi, logostik och energi. Det kraver ock-
sa ytterligare studier och storre resurser.

| ett kortare perspektiv
» Skapa en struktur for arbetet och frigora resurser.
» Hitta aktérer som kan och vill vara med.
» Utga fran foretagens behov men fomulera ett gemen-
samt mal.
» Kartlagg befintliga natverk
» Utvardera resursfloden, inklusive kompetens.
» Lyft goda exempel (visa pd win-win).
» Forankra hos politiken, bade i region och kommuner att
industriell symbios ar ett verktyg for att uppna (delar) av
Energi- & Klimatstrategin, Agenda 2030, Green Deal och
ovriga miljomal.
» Arbeta proaktivt med att etablera nya foretag i regionen

baserat pa befintliga resurser.

Palangre sikt
» Undersoka den cirkuldra potentialen i skogsbruket, t.ex.
tillsammans med MIUN, Torsta och LRF.
» Understka mojligheterna for projekt inom utvidgad kol-
dioxidatervinning samt angkrackning.
» Titta vidare pa biogasanlaggningen och vilka méjligheter
det finns med gddsel och 6verbliven koldioxid.

12. Kontakter

Trondelags fylkeskommune/SMICE: Per Erik Sgras, persor@trondelagfylke.no
Region Jamtland Harjedalen/SMICE: Maja Blomqvist, maja.blomqvist@regionjh.se
Ptino: Simon Oest, info@ptino.se

IUC-Z-Group: Stefan Fredriksson, stefan.fredriksson@iuczgroup.se

Samling Naringsliv: Peter Vomacka, PeterVomacka@samlingnaringsliv.se
Norrlands Trahus: Eva Ndssén, eva@norrlandstrahus.se

Essge plast: Mikael Waldehorn, mikael.waldehorn@essgeplast.se

Serverhall Mérsil: Mikael Ostling, 070-3773 070

Biogasanlaggning: Lars Wissing, lars.wissing@ostersund.se




BILAGA 1.

Studieresa till Treandelag 26-27 feb 2020

pd temat industriell symbios

Interior i det nybyggda badhuset i Orkanger, allt varmvatten som anvinds kommer frin en industri i
Thamsklyngen, det haller en temperatur av ca 40 grader. Som back-up finns ett termiskt batteri som
sdkrar upp forbrukningen for 4-5 dagar om fabriken skulle behova pausa produktionen.

Resan arrangerades av SMICE — Samskapande Mitt-
nordisk Innovationsarena for Cirkular Ekonomi. Vard
pa plats i Trgndelag var Per-Erik Sgras, senior radgiver
pa Trgndelag Fylkeskommune (motsvarande Regionen)
och norsk projektledare for SMICE.

Inom SMICE har man pa norsk sida arbetat aktivt
med industriell symbios, vilket nu arigang pa ett flertal
platser och inom ett flertal branscher i regionen. Resan
gjordes for att ta del av de norska erfarenheter man
gjortinom omradet och pa sa satt kunna fa en kick-
startiarbetet med att fa igang en liknande utveckling
pa svensk sida.

DELTAGANDE AKTORER:

IUC Z-group, Ostersund

Fjallhubben Vemdalen Funasdalen
Naringslivsradgivare, Krokoms kommun
Naringslivssamordnare/

Nyforetagsradgivare, Are kommun

Konsultinom bl.a digitala floden, avfall och industriell
symbios fran Ptino i Are

Jamtkraft Strategi & Innovation

SMICE/Region Jamtland Harjedalen

SMICE/Region Jamtland Harjedalen

Industriell symbios handlar om att avfall (ett slags material) eller ett biflode (tdnk vattendanga, varmvatten, spillvirme) fran ett fore-
tag blir en resurs for ett annat foretag. Genom att koppla ihop utbud och efterfragan blir det som dr virdeldst, eller rent av en kostnad
for den ena, nagot virdefullt for den andre. Det dv ocksd ett sdtt att vara mer varsam med vdra ramaterial, utmana till okat cirkuldrt

tidnkande och kanske ocksa bidra till 6kad resiliens om foretagen i hogre grad kan himta sina ravaror hos grannen, dn langt darvifran.



ONSDAG 26 FEB

Thamsklyngen i Orkanger ligger i anslutning till ett industri-
omrade dar foretagarna borjat samarbeta mer for att minska
strommarna av sadant som vanligtvis blir avfall eller helt
enkelt slapps ut. P4 omradet finns 31 foretag, i huvudsak
inom olja, process- och nutritionsindustri. Inom klyngen tar
man nu bland annat hand om varmvatten, spillvirme anga,
damm och slaktavfall.

| Thams borjade arbetet inom SMICE-projektet och férutom
foretagen har bl.a. Neeringshagen i Orkdalsregionen, Orkladal
Nzringsforening, Meldal og Orkanger kommune, Innovasjon
Norge, Trondheimsregionen, NTNU, Sintef og Trgndelag Fylkes-
kommune varit med. Idag drivs samverkan och utveckling
framfor allt av foretagen sjdlva genom en foretagarforening.

Arbetet sker med malet att ” Thamsklyngen skal veere en
padriver og kompetansebank innenfor sirkuleer gkonomi og det
grenne skiftet”. Daglig leder John Kare Solem berattade om
symbiosen och visade oss runt pa omradet. Dar fick vi bland
annat se bygget av en stor fjidefauppfédning, eftersom be-
hovet avjust deras typ av bifléden ringats in.

Vi fick ocksa se oss omkring i det nya badhuset som byggs,
dardetvarmavattnetkommerfranenavdestoraindustrierna
i ndrheten. Fran samma kélla kom 4ven varmvatten som
lagts i slingor under tva utomhusplaner fér fotboll, som pa
detta satt holls snofria aret runt.

Det ursprungliga kunskapsunderlaget da arbetet med in-
dustriell symbios paborjdes i Trgndelag kommer bland annat
fran Kalundborg i Danmark, men har stopts om utifran lokala
forutsattningar. Arbetet med Thamsklyngen har involverat
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en mangd aktorer och processen och dess nycklaroch fallgro-
par har dokumenterats och de samlade erfarenheterna drett
viktigt underlag for det fortsatta arbetet vid nya symbioser.

Vad man bl.a. lyfter fram &r att en stor del av arbetet byg-
ger pa att det finns en vilja hos de lokala féretagen att vara
med i forandringsprocessen. Nagot som ndmndes var bl.a.
vikten av att sjilva féreningen som bildats (=Thamsklyngen)
eftersom man har resurser for att skapa méten mellan akto-
rerna, vilket underlattar att man lar kdnna varandra och byg-
ger tillit och fortroende. Sjdlva utvecklingsarbetet sker i olika
grupper indelade efter teman och nya projektidéer kommer
idag i huvudsak fran dessa grupper.

Resurskartlaggning gors av den lokala Nearingshagen
(tidigare av studenter fran NTNU) och har férutom faktain-
samling, ocksa det viktiga arbetet att sdlja in cirkular ekono-
mi och symbios. Man nimnde dven vikten av att de aktiva i
symbiosen kan enas kring definitioner och vardegrund. Den
lokala forankringen hos de som stédjer processen har varit
vardefullt for att fa tillitsfulla samtal.

Det verktyg som visar bistrommar och potential till symbios,
utvecklas hela tiden genom daglig anvandning och skall for-
finas ytterligare. Har samarbetar man bl.a. med NTNU. Man
arbetar ocksa parallellt med ett visualiseringsverktyg (en
app) forattvisa flodena mellan olika aktorer, som pasikt bl.a.
skulle kunna underlatta for att skapa en marknadsplats for
spillfloden.

Film om framvaxten av Thamsklyngen har:
https://bit.ly/Thamsklyngen
Besok hemsidan: https://www.thamsklyngen.no/

TORSDAG 27 FEB

Under formiddagen fick vi ett antal presentationer av repre-
sentanter for olika typer av industriella symbioser och kluster
Trgndelag. Efter lunch besoktes verksamheter i och runt
Skogn, Verdal.

En av fotbollsplanerna i Orkanger, i bruk trots snd och vinter.

Dagen borjade med att Per-Erik Sgras fran Trgndelag Fylkes-
kommune berittade om arbetet med smart specialisering
(S3) i och hur detta ar ett viktigt strategiskt verktyg i pro-
cessen att utveckla hallbarare foretag och samhéllet inom
malen for agenda 2030. Arbetet med industriell symbios ar
en del i hur man i Trgndelag gjort praktik av sin strategi for
smart specialisering. Strategin for smart specialisering for
Jamtland Harjedalen &r just nu ute pa remiss och har bland
annat haft Trgndelags strategi som forebild.

Smart specialisering Trgndelag: https://bit.ly/S3_Trondelag
Smart specialisering Jamtland Héarjedalen, remissversion:
https://bit.ly/S3_Region]H

Emil Dzlin fran SINTEF Helgeland presenterade hur man
arbetar i Mo Industripark AS i Mo i Rana (ca 50 mil norr om
Trondheim) med 108 féretag inom process, industri och
service. Industriomradet har vixt fram kring ortens gamla
jarnverk och utvecklingen inom symbios och stérre resurs-
effektivitet har bl.a skett tack vare ett ndra samarbete med
forskningsvédrlden genom att SINTEF valt att etablera sig i
Mo. Etableringen skedde mycket tack vare mindsetet bakom
utvecklingen i industriparken. Visionen dr "Mo Industripark
har som mal a bli en grgnn industripark i verdensklasse, og skape
verdier gjennom d ha fokus pd miljgvennlige og energieffektive tje-
nester og lgsninger”. Arbetet bygger pa energieffektivisering,
cirkular ekonomi och resurseffektivitet och SINTEF bidrar
genom att bl.a. kartlagga resurser och beskriva méjliga nya
verksamheter.

Mer om Mo industripark: https://www.mip.no/
Mer om SINTEF: https://www.sintef.no/

- : m-: ;u@
i
i
(L s ﬁ ” d

- "
GLENCORE

.
Sogill

MINIKRAFTVERK CELSA

20 GWh

MINIKRAFTVERK

" OVERSKUDDSENERGI
g." 105GWh

al 4

?ﬁ& -

RANFJORD
FISKEPRODUKTER

'Y '/"J

v
MO FJERNVARME GASSDISTRIBUSJON
180 GWh GJENVINNING

REDUKSJON AV CO2 OG NOX

SMA MINERAL

e

MOIRANA

Overblick dver resursfloden i Mo Industripark.

Ole Svendgard berdttade om Fornybarklyngen, en organi-
sation som samordnar ett 70-tal aktérer ur hela vardekedjan
inom omradet férnybar energi. Syftet ar att vara en neutral
aktor som framjar utveckling och nya lésningar. Man har ett
tatt samarbete med akademin, men efterfragan fran med-
lemmarna styr agendan.

Arbetet i natverket bidrar till att manga aktérer kan sam-
ordna sig pa ett tema och pa sa sitt bidra till att skapa struk-
turer och bygga ihop delsystem. Genom att gemensamt upp



marksamma ev. trésklar i en omstallning kan man bidra till
att 6verbrygga dem och pa sa satt skapa en marknadsutveck-
ling. Omraden som lyftes var t.ex vatgasdrift bade till lands
och till sjoss, elflyg och stadsplanering med hansyn till nya
energislag. Fornybarklyngen ar 6ppna for samarbete och in-
tresserade aktorer ar valkomna att kontakta dem!

Mer om Fornybarklyngen: https://fornybarklyngen.no/

For att battre ta hand om det avfall som anda uppstar har
man pa norsk sida nyligen bildat sammanslutningen SeSam-
men med flera verksamheter runt Verdal. SeSammen kallar
sig avfallsklynge eller avfallskluster. | SeSammen ingar 10
interkommunale/Kommunale renovasjonsselskaper fran 78
kommuner som arbetar tillsammans, i syfte att battre kun-
na uppfylla EUs miljomal. Inom avfallssillskapet hanteras
300 000 ton avfall fran privatpersoner varje ar. Nagra ex-
empel pa hur klyngen utvecklat avfallshanteringen dr 6kad
cirkulering av trd samt rotbart- och komposterbart avfall.

Vi besokte nagra av aktérerna som foradlar resttra till
plywood och matavfall, slaktavfall och slam till biogas och
jord. De produkter som skapas av reststrommarna, som skiv-
material och jord, ar fortfarande pa teststadiet men planen
ar att produktionen skall skalas upp och kommersialiseras.
Framstallningen av biogas, som produceras av bl.a. matavfall
fran Are kommun, 4r det som kommit langst. Den gasen dri-
ver idag stadsbussarnai Trondheim.

Pasiktser manstor potential i att pa sikt utveckla samarbete
med Skogn Biopark, Fiborgtangen, som &r ett kluster som
vaxer fram i narheten. Dar finns stora resurser i form av bio-
massa och hog kompetens, bl.a. tack vare samarbete med néa-
raliggande universitet. Fiborgtangen/Bioparken vill utveckla
verksamhet baserad pa praktisk cirkuldrekonomi med ut-
gangspunkt i den stora mangd bioresurser som finns lokalt.

Lis mer om SeSammen: https://bit.ly/SeSammen

Las mer om Ecopro (biogas): https://ecopro.no/

Las mer om Retura IR (Plywood av resttra): http://retura-ir.no
Las mer om Fiborgtangen Biopark: https://bit.ly/Fiborgtangen

Atervinning av resttrd pa Retura IS i Skogn.
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Produktion av torvfri odlingsjord pa Jordfabrikkebn.

SMICE ir ett svensk-norskt projekt som arbetar med att
skapa forutsattningar for omstallning till cirkuldr ekonomi i
Trgndelag, Jamtland och Harjedalen. Viarbetar pa flera olika
omraden, men en viktig fraga under 2020 kommer att vara
att fortsitta arbeta med industriell symbios, bl.a. genom att
stodja olika aktorer och utveckla policys som underlattar for
nya l[6sningar. Pa svensk sida ser vi en stor mojlighet i att ta
tillvara de norska erfarenheterna for att snabba pa utveck-
lingen. Under resan motte vi stor 6ppenhet att dela med sig
av det man gor och skapa samarbeten och affarsmojligheter
over gransen. Dar finns en jattepotential! Inte bara for indu-
striell symbios generellt, utan for ett flertal branscher i var
region som star infér utmaningar som man redan provar att
|6sa pa norsk sida.

| efterdyningarna av studieresan undersoker vi lokala forut-
sattningar for industriell symbios i Jamtland och Harjedalen,
en kartlaggning som gors i samarbete med IUC Z-group. Vi
kommer dven att undersoka mojligheten att bygga vidare pa
det kartlaggningsverktyg som anviands i Trgndelag for att
det skall fungera sa bra som mojligt for vara forhallanden.
Vi vill ocksa undersoka mojligheterna att anvanda det visu-
aliseringsverktyg for utbyte av restfléden (och pa sikt dven
marknadsplats), som dven det dr under utveckling. Overlag
upplever vi ett vixande intresse for industriell symbios i regi-
onen och vivill samla resurser for fortsatt, fordjupat arbete.

Kontakta oss om duvill veta meromresan, industriell symbios
eller kanske vara med i den fortsatta utvecklingen!

Hor da av dig till mig pa tel +46 (0)70-302 53 96 eller maila
till: maja.blomqvist@regionjh.se.



