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1. Innledning

1.1. Kort prosjektbeskrivelse

ecolNSIDE er et prosjekt som handler om klimadrevet tillvekst. Gjennom a gke FoU-satsingen
gjennom samarbeid over grensen, vil prosjektet oppna gkt verdiskapning og lgse miljg- og
klimautfordringer. Dette skal gjgres ved & utnytte ulik kompetanse og styrker og etablere samarbeid
mellom nzaerings-, forsknings- og innovasjonsmijger over grensen. Innen bygg, avfall og solenergi
finnes grunnlag for partnerskap og potensial for a oppna grenseregional merverdi. Prosjektet er et
samarbeid mellom fylkene Akershus, Hedmark, Dalarna og Varmland.

1.2 Summary in English

ecolNSIDE is a project about climate-driven growth. Through commitment to green economic
development through cross-border cooperation, the project will achieve added value and solve
environmental and climate challenges. This will be done by utilizing different skills and strengths, and
establish cooperation between business, research and innovation environments across the border.
Within building technology, waste and solar technology there are a basis for partnerships and
potential for achieving crossborder added value.

1.3 Grenseoverskridende merverdi
Prosjektet sgkes innenfor tematisk mal nummer en; ”a styrke forskning teknisk utvikling og
innovasjon” og under innsatsomrade "“innovative miljger og investeringsprioritering 1. 1”.

Programmets overgripende mal er 3 jobbe grenseoverskridende skapes de beste forutsetninger for
gkonomisk vekst og en sterk region med et attraktivt livsmiljg. Ved a utnytte grenseregionens
samlede ressurser og bygge ned hindre, vil man kunne kople sammen miljger over grensen og oppna
dette.

Prosjektet vil jobbe mot 3 ivareta dette gjennom 3 legge til rette for mer forskning, teknisk utvikling
og innovasjon. Dette er viktig for a skape vekst i regionen Indre Skandinavia som har forskjeller i
innovasjonsevne og innovasjonsmiljger. Det er gode muligheter for a klare dette ved a bygge
nettverk pa tvers av grensen innen omradene solenergi, baerekraftige bygg og innen avfallssektoren.
Her kan forskning og utvikling bidra til at smart spesialisering sgrger for bedre Igsninger, nye
produkter og tjenester og en baerekraftig vekst. Grenseregional merverdi oppnas blant annet fordi
Norge og Sverige har ulik praksis, kompetanse og utfordringer.

Prosjektet videreutvikler det nettverket som er skapt gjennom interreg prosjektene KNIS, FEM1
FEM2 og FEM2020 (omtales videre som FEM eller FEM prosjektene). Vi bidrar samtidig til a
viderefgre relasjoner som er bygd opp gjennom partnerskap som for eksempel GREEN og
VARMEEKOM. Det er pa basis av disse nettverkenes erfaringer og vare analyser at vi velger
arbeidsomradene Solenergi och energisystem, hantering av restresurser og beaerekraftige bygg, og
satsingen pa investeringsomrade 1.1. Vi mener at vi har de beste forutsetningene for a oppna
grenseoverskridende merverdi innenfor disse rammene.



Prosjektet ser det st@rste potensiale for grenseoverskridende merverdi ved a redusere grensehindre
("redusere grensens barriereeffekt”) og sammen oppna kritisk masse for utvikling (“utvikle
grenseregionens territorrielle kapital”). Videre vil vi forklare hvordan.

Institusjonelt samarbeid. Gjennom “FEM-prosjektene” ser vi gryende samarbeid over grensen.
ecolNSIDE vil videreutvikle og formalisere samarbeidet, slik at det blir til et varig, formalisert
institusjonelt samarbeid over grensen.

Kunnskap, gkonomi og teknologi. Gjennom a utnytte ulik kunnskap pa begge sider av grensen kan
man bidra til gkt nyetablering og gkt syssel setting. Fra FEM prosjektene, for eksempel Glava Energy
Center, kjenner vi betydningen av a lage gode mgteplasser som gir kort vei fra ide til prototype til
innovasjon/markedsintroduksjon. Med ecolNSIDE gnsker vi & spre og videreutvikle den metodikken
vi har kalt «Living Lab» i Indre Skandinavia. | praksis vil det si at teori, praksis og marked mgtes for a
utvikle en ide til en innovasjon. Med dette vil prosjektet stgtte en kultur for entreprengrskap.

Institusjonsbygging: Institusjoner og kompetanse pa hver side av grensen er ofte komplementaere.
Prosjektet vil koble disse sammen og understgtte langsiktige relasjoner mellom FoU- og
kompetanseinstitusjoner. Videre innebaerer det ogsa & effektivisere ressursbruken.

Barekraftig utvikling: hele prosjektet er fundert pa en ambisjon om baerekraftig utvikling. | dette
legger vi alle tre aspekter ved beaerekraft. Henholdsvis miljg-, skonomi- og sosial baerekraft.

Oppsummert har prosjektet en ambisjon om a ta tak i de hindre som star i veien for 8 ha et
grenseoverskridende innovasjonssystem, gjiennom & bygge permanente samarbeidsrelasjoner og
fjerne grensehindre slik at dette oppnas.
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Grenseoverskridende merverdi og prosjektets relevans figur 1:

mal

Betydning for

Grenseoverskridende
fokus

Nasituasjon

Hva kan prosjektet gjgre

Pnsket situasjon/effekter pa sikt

Redusere grensens
barriereeffekt
(fjerne
grensehindre)

institusjonelt
samarbeid over
grensen

Grenseoverskridende
nettverk

| dag er det pa solenergi et gryende samarbeid
over grensen. Det er aktivitet saerlig fra norske
aktgerer som reiser til Glava Energy Center.
Dette samarbeidet kan bli tettere og mer
permanent. Nar det gjelder avfall og bygg er
potensialet enda stgrre.

Bygge en klynge som inkluderer blant annet fou
miljger som IFE, KaU, HiD, GEC, HiG,
@stlandsforskning m.fl, og ulike bedriftsnettverk
som solklyngen, OREEC, nettverk for holdbart
byggande, Arena Tre m. fl.

Indre skandinavia er en ledende global
klynge innen klimadrevet utvikling.

Kunnskap gkonomi
teknologi

Fou og innovasjon

Kunnskapsinfrastruktur

Entreprengrskap

Det er noe samarbeid pa forskning mellom
universitet og hgyskoler rent generelt. Det er
lite samarbeid over grensen nar det gjelder
innovasjon. institusjoner som tilvakstverket og
innovasjon Norge stgtter i liten grad
grenseoverskridende samarbeid. Vi har
gjennom FEM prosjektene etablert
samarbeidsarenaeri energiparkene ialle
regioner, og disse har vist seg a veere
velfungerende arenaer for innovasjon.

Energiparkene har vist seg a veere effektive
arenaer for innovasjon. Prosjektet vil jobbe
gjennom Living lab metodikken ; med kort vei fra
en ide til en prototype og videre til innovasjon og
markedsintroduksjon. | Living Lab konseptet
mgtes akademisk kunnskap realkompetanse og
representanter for markedet hverandre for
raskest a finne de beste Igsningene.

Var jobb er a skape slike mgteplasser og stgtte de
prosessene som foregar der sammen med
virkemiddel apparatet.

Et velfungerende gresnseoverskridede
innovasjonssystem.
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Grenseoverskridende merverdi og prosjektets relevans figur 2:

betydning for el

Grenseoverskridende

Hva kan prosjektet

grenseregionens
territorrielle
kapital (bygge
kritisk masse)

Redusere negative
miljgkonsekvenser

grensen.
Forbruker adferden eri endring og
markedsforutsetningene utfordres mer enn
rammebetingelsene skulle tilsi.

mal hvordan fokus Nasituasjon gjore/aktivitetsindikatorer/resultatmal Pnsket situasjon/effekter pa sikt
Fornybar energi Noge og Sverige har begge enegi og klimamal
Energieffektivitet pa béde pé nasjonalt regionalt og lokalt niva.
Ambisjonene for begge eritrad med EU mal, Prosjektet satser pa baerekraftige bygg sol og
men strategiene for a na malene er ulike. Dette avfall. Gjennom a satse pa morgendagens
gir mulighet til  lsere av hverandre, utenaten | produkter og tienester vil vi gjgre en forskjell.
samtidig kan overfgre velgfungerende tiltak fra Deling av kunnskap, et stgrre marked og
et land til et annet. For eksempel gjgr lave oppnaelse av kritisk masse er viktig for a bidra til |Indre Skandinavia er et utstillingsvindu for
energipriser og utbygd vannkraft det krevende a| utvikling over grensen. Det finne mye komptanse baerekraftig utvikling.
Baerekraftig jobbe med andre fornybare energikilder og med| i f eks svensk industrikultur og norsk teknologi og
utvkling energieffektivisering i Norge. Samtidig pusher | fou miljger, for & utvikle dette videre og oppna
teknologien utvikling pa begge sider av baerekraftig utvikling.
Utvikle

Institusjonell
bygging

gkning av
grenseoverskridende
aktgrer

Kultur for
entreprengrskap og
empowerment

I hele indre skanidinavia men saerlig i de rurale
omardene er fou innsatsen lav. Det eren
politisk ambisjon a gjgre noe med det og

samtidig Igfte det generelle utdanningsnivaet.

Vekst og utvikling kan ses i sammenheng og er

ogsa lav.

Regionen preges pa den andre siden av stolte
naeringsmessige tradisjoner og mye
realkompetanse. Grgnn utvikling er ikke bare en
talemate men endel av regionens vaeremate.

Ved 3 etablere grenseoverskdridende fou
prosjekter vil prosjektet bidra til 3 etablere et
permanent samarbeid mellom forsknings- og

innovsjonsmiljger og naeringsliv pa tvers av

grensen.

Vi vil gjgre det mer natulrig at masterstudenter
tar sin grad i nabolandet hos virksomheter der.
Utvikling av kultur for entreprengrskap kan gjgres
ginnnom innvovasjonskonkurranser, workshops
og partnerkapsavtaler.

Ved a bruke Living Lab som konspt skal alle
aktiviteter ha fokus pa triple helix.

Det er opparbeidet flere
samarbeidsavtaler mellom institusjoner
over grensen, og har etablert felles
instusjoner.

Det er etablert grenseoverskridende test
og demonstrasjonsprosjekter.
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2. Projektbeskrivning

2.1 Bakgrunn og syfte
Basert pa blant annet @F-rapporten 07/2013 Grenseindeks og grenseanalyser Interreg Sverige-Norge
har konsortiet bak ecolNSIDE gjort egne analyser (rapport levert i FEM2020 prosjektetet).

Vi har konkludert med at vi vil arbeide videre med a gke samarbeidet/bedre den territorielle
sammenvevingen i Indre Skandinavia gjennom satsing pa a styrke FoU- og innovasjonsmiljger pa
tvers. Vi mener & ha avdekket forskjeller og ressurser i Indre Skandinavia som gir en mulighet til
utvikling gjennom smart, baerekraftig spesialisering. Ved a se pa mulighetene som ligger i
grenseoverskridende samarbeid kan dette gjgres gjennom tre hoved strategier:

1. By og land/sirkulaer utvikling: landsbygdsomradene tilbyr produkter og tjenester som bidrar til &
redusere klimaeffekten i sentrale vekstomrader.

2. Ressurseffektivitet: varer og tjenester designes for og produseres med best mulig
ressurseffektivitet

3. Living lab: Mobilisering (Public Private Partnership) for en kunnskapsdrevet, baerekraftig framtid
der utviklingen skjer i et bredt samspill mellom aktgrer og kompetanse.

Seerlig synes det a finnes en grenseregional merverdi innenfor disse prioriterte satsingsomradene:

e Solenergi og energisystemer
e Hantering av restressurser
e Barekraftige bygg

Omstallning till fornybar energi, energieffektivisering och miljésatsningar ar fragor av storsta
relevans. Svenska och norska miljoteknikforetag star sig val gallande spetsteknik och
systemkunnande i konkurrens med aktorer fran andra nationer. Vi har dessutom starka varumarken
som lander betraktat. Det finns dock manga utmaningar, bland annat behdvs mer utveckling av nya
tekniker och de redan framtagna tekniska lI6sningarna behéver kommersialiseras i mycket storre
utstrackning an idag om vi ska kunna félja med i den utveckling som sker i andra lander.

For att mota behoven behover vi stétta de befintliga foretagen samt framja nya initiativ sa att de
med stdrre kraft och kapacitet kan konkurrera pa en internationell marknad. Férutom stod i
tillvaxtfasen ar det viktigt att hitta samarbetsmodeller for att ta sig ut pa en stérre marknad. Detta
gbrs genom att fortsatta bygga pa det starka samarbete som FEM-natverket skapat. Den grund som
skapats genom tidigare projektverksamhet har utformats i samverkan med ett stort antal aktérer i de
fyra lanen/fylkena. | ett fortsatt projekt ser vi goda mojligheter att vasentligt 6ka utfallet av
insatserna som ar riktade mot vara tre insatsomraden; Solenergi och Energisystem, Hallbart
byggande och Hantering av restresurser.

Partnerskapet har jobbet sammen i mange ar. Det som er FEM partnerskapets suksess og rollen kan
oppsummeres slik i stikkordsform:
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e Skapa arenor for gron naringslivsutveckling

e Facilitera processer/moten/synergier/rigga projekt - framst i den idédrivande fasen

e ”Scout /Spejare” — omvarldsbevakning og det & veere en kunskapsaktivist, kanner till alla
miljoer och natverk som behdvs for att kunna sortera, salla/selektera, peka i ratt riktning for
att ta ratt beslut utifran paverkansfaktorer for vara kunder. For strategier pa EU-niva,
nationell och regional niva. Det dr en unik position slik vi ser det.

Dette er oppgaver som styrker evnen til 8 koble sammen FoU miljger pa tvers av grensen, og evne a
se hva som er potensialet i § ta ut den grenseregionale merverdien. Vi har valgt Living lab* som var
arbeidsprosess i ecolNSIDE.

Syfte

| ecolNSIDE skaper vi et felles Living lab for Indre Skandinavia med fokus pa energisystemer og —
baerekraftige lgsninger for framtida. Vi skaper dermed grenseregional merverdi ved a etablere et
grenseoverskridende innovasjonssystem som er basert pa hvert fylkes konkurransefortrinn og smart
spesialisering. Dette understgtter EUS 2020 strategi og malet om et dekarbonisert samfunn.

2.2 Valg av tre innsatsomarder

Solenergi och Energisystem - Vi vil at sol skal gi enda mer liv og neering:

e Ved 3 bruke erfaringene fra FEM prosjektene vil vi korte ned vegen fra ide til marked for
solbaserte produkter og tjenester

e Kompetanseheving en forutsetning for mer solbasert nzering

¢ Nye muligheter for landbruket med solenergi og smarte energisystemer

Hantering av restresurser - Vi vil vaere med pa ressursrevolusjonen:

e Indre Skandinavia har mye og vise fram men vi trenger nye forretningsmodeller
e Hallbar slam- och mat-avfallshantering tilpasset vare forutsetninger
e Ny naering basert pa restressurser

Hallbart byggande - Vi vil ta byggsektoren inn i lavutslippssamfunnet

e Med en felles innovasjons-plattform skal Indre Skandinavia bli en padriver for innovasjon
innen baerekraftig byggeri

e Smarte kommuner utnytter at tre har et unikt CO2 avtrykk og er et fornybart byggemateriale

e Bidra til at det offentlige blir en enda mer kraftfull padriver for flere og bedre tjenester

L A Living Lab is a real-life test and experimentation environment where users and producers co-create
innovations. Living Labs have been characterised by the European Commission as Public-Private-People
Partnerships (PPPP) for user-driven open innovation.

10
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2.3 Overgripande projektmal

Det 6vergripande malet med ecolNSIDE-projektet ar att Indre Skandinavia skal bli en ledende klynge
innen mijgdrevet utvikling innen 2020. Hovedmalet er a styrke grenseregionens konkurransenkraft
ved 3 initiere klimadrevet utvikling, redusere barriereeffekter og utvikle grenseregionens
territorrielle kapital.

FoOr att ecolNSIDE-projektet pa basta mojliga satt ska kunna arbeta for att uppna dessa mal sa har vi
valt att i projektet satsa pa insatsomradet innovativa miljoer och att arbeta dn mer fokuserat,
malinriktat och resultatorienterat an i de tidigare FEM-projekten. Dessutom har vi ett dnnu tydligare
engagemang fran naringslivet an tidigare.

Ved 3 jobbe med FoU nettverk pa tvers av grenser vil prosjektet bidra til gkt instiusjonelt samarbeid
over grensen og gke kunnskap, gkonomi og teknologi ressurser som vil fgre til 3 redusere grensens
barriereeffekt for befolkningen. Videre vil prosjektet jobbe med a gke antall aktgrer som jobber pa
tvers av grensen. Vi vil jobbe med entreprengrskap og mgteplasser pa tvers som gker antall aktgrer i
FoU miljger som jobber pa tvers. Et stgrre marked betyr kritisk masse til & lykkes med a fa nye
produkter og tjenester ut i markedet. Dette vil pa lengre sikt virke pa den sosiopkonomiske
utjevningen og utvikle grenseregionens kapital. Prosjektets satsing pa bygg, avfall og solenergi er
valgt fordi her finnes det grunnlag for partnerskap og grenseregional merverdi. Dette vil redusere
miljgbelastningen og sgrge for en baerekraftig retning pa veksten i grenseregionen. Dette kaller vi
”smart spesialisering pa svorsk”, ved at vi tar den utfordringer som ligger i en region og bygger opp
grenn business pa begge sider av grensen gjennom a bruke og spre vare regionale styrker. Detta
bidrar pa sikt til 3 bygge et mer baerekraftig samfunn.

2.4 Forvidntat resultat och effekter

Var malsattning er at «Indre Skandinavia er en ledende global klynge innen klimadrevet utvikling» er
«harete», men vi mener like vel at en slik ambisjon er realistisk. Det krever hardt arbeid og at vi
lykkes med & bidra til at det pa sikt utvikles:

e Et grenseoverskridende innovasjonssystem i verdensklasse.

e EtIndre Skandinavia som tar rollen som et utstillingsvindu for baerekraftig utvikling.

e Etsett av forpliktende samarbeid mellom institusjoner over grensen som gjerne
konkretiseres gjennom krysseierskap og flere felles institusjoner.

Vi vil jobbe for at klyngen materialiserer seg gjennom enda flere cross cluster aktiviteter i Indre
Skandinavia. Bade mellom klynger og nettverk innenfor de samme verdikjedene som Arena
Tre/Tretorget, Natverk for Hallbart byggande og Bygg Dialog Dalarna. Men ogsa pa tvers av
verdikjeder som mot sol og avfall, men ogsa pa sikt mot andre omrader. Prosjektet vil gjennom a
veere en «koblingsboks» av aktiviteter bidra til at slike cross cluster koblinger videreutvikles og at de
ogsa omfatter tilsvarende med internasjonalt ledende klynger som Green Tech Valley (Eco World
Styria) og Green Building Cluster of Lower Austria. Dette er prosesser som bade vil kunne gi ny
naering, styrke eksisterende naeringsliv og gke FoU-innsatsen. Slik at andelen foretak (10 -249
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ansatte) med innovasjonsvirksomhet gker mot det som er programmets mal pa 35 % i 2023. Ved at
antall foretak som deltar i grenseoverskridende forskningsprosjekter gker, s mener vi at
eksisterende FoU- og utdanningsmiljger i Indre Skandinavia blir styrket. Vi vil bidra til at det skapes
en sterkere kultur og forstaelse for hvordan forskning bidrar til & utvikle regionen generelt og dets
naeringsliv spesielt. Mye handler om & videreutvikle regionens samlede kompetanse og Absorptive
Capasity -evne til & anvende ny kunnskap til innovasjon.

En slik utvikling forutsetter at vi lykkes med a spille hverandre gode ut i fra de forutsetninger som vi
har. Globalt kan andre ha bedre forutsetninger for grensesprengende kunnskapsutvikling, men dette
er ngdvendigyvis ikke til hinder for at Indre Skandinavia blir i verdensklassen til a innovere.
Energiparkene har vist seg & vaere effektive arenaer for innovasjon. Ved at prosjektet etablerer Living
lab som en metodikk vil vi bidra til at veien blir kortere fra en ide til en prototype og videre til
markedsintroduksjon. | Living Lab konseptet mgtes akademisk kunnskap, realkompetanse og
representanter for markedet hverandre for raskest a finne de beste Igsningene. Lean innovation er et
stikkord. Vi vil skape metoder og strukturer som gjgr at Indre Skandinavia ogsa etter prosjektet
opprettholder gode mgteplasser og utviklingsmiljg.

Samtidig som vi utnytter styrkene i Indre Skandinavia som en raskt voksende Oslo-region og sterke
industrielle tradisjoner, vil vi stgtte overgangen til et dekarbonisert samfunn der tjenester utgjgr en
stadig viktigere del av samfunnsgkonomien. Gjennom 3 satse pa morgendagens produkter innenfor
fornybar energi, ressursforvaltning og bygg og a styrke tilbudet knyttet til tjenester innenfor disse
omradene, vil vi gjgre en forskjell. Smart spesialisering for Indre Skandinavia er etter var mening en
ytterligere satsing pa baerekraftige bygg, sol og avfall. Innenfor disse omradene mener vi at regionen
har forutsetninger for a bli i verdensklasse. Ikke gjennom ecolNSIDE alene, men ved at dette
prosjektet samspiller med andre regionale og interregionale initiativ som IMTRIS (Innovationer Med
Trd i Region Inre Skandinavien), Coolsweep nettverket, BSR Innovation Express ABElI mfl. Vi ma
samtidig stgtte hverandre i arbeidet med 3 profilere regionen «som en ledende global klynge innen
klimadrevet utvikling». Vi vil bidra til 3 gke synligheten, men skal vi lykkes med a bli globalt synlige sa
ma alle gode krefter spille sammen.

Vi vil arbeide for at dette prosjektet gjennom blant annet grenseoverskridende FoU-prosjekter pa sikt
bidrar til at det etableres permanent samarbeid mellom forsknings- og innovasjonsmiljger. Dette ma
kunne vise seg i flere grenseoverskridende nettverk, cluster, innovasjons- og FoU-institusjoner.
Kanskje ogsa utdanningsinstitusjonen kan bli grenseoverskridende? Det kan her veere stgrre
utfordringer med hensyn til grenseoverskridende eierskap, men utviklingen av et mer sgmlgst
utdanningssystem pa tvers av landegrensene ma uansett stgttes. Blant annet ved at det blir mer
naturlig at studenter tar sin grad basert pa oppgaver til beste for naeringsliv og samfunn i nabolandet.
Gjennom konkurranser, workshops mv gnsker vi a bidra til at regionens kultur for entreprengrskap
blir styrket.
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2.5 Malhierarki ecoINSIDE

VISJON: INDRE SKANDINAVIA MED ecolINSIDE
NETTVERKET SKAL BLI EN LEDENDE KLYNGE INNEN
MILJ@DREVET UTVIKLING INNEN 2020

HOVEDMAL: STYRKE GRENSEREGIONENS
KONKURRANSEKRAFT VED A BYGGE VARIG
GRENSEOVERSKRIDENDE SAMARBEID MELLOM
FORSKNINGS- OG INNOVASJONSMIU@ER

METODIKK & SATSINGSOMRADER:

Living lab solenergi &
energi-
systemer

forskning og avfall &
utvikling restressurser

nye produkter

_ baerekraftige
og tjenester

bygg

@KT FOU- OG INNOVASJONSKAPASITET |
INDRE SKANDINAVIA
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2.6 Malindikatorer

Indikatorerna visar ssmmantaget att en satsning pa forskning, teknisk utveckling och innovation

starker regionens tillvdaxt och konkurrenskraft. Maluppfyllelsen av dessa indikatorer kommer att

fortlopande redovisas under projektets gang och slutrapporteras i samband med projektets

slutrapport.

ecolINSIDE Indikatorer

Antal foretag som far stod 50
Antal foretag som far stod for att introducera for

marknaden nya produkter 4
Antal foretag som far stod for att introducera for

féretaget nya produkter 4
Antal foretag som deltar i gransoverskridande,
transnationella eller interregionala forskningsprojekt 60
Antal forskningsinstitut som deltar i

gransoverskridande, transnationella eller

interregionala forskningsprojekt 7
Antal deltagande organisationer i

gransoverskridande forskningsprojekt 14
Demonstrations- och testprojekt 4
Langsiktiga formaliserade samarbetsavtal mellan

olika forskningsinstitut 2

2.7 Aktiviteter og resultatmal

2.7.1 Solenergi og energisystem

Oppstart gjennom workshops hvor felles grenseoverskridende handlingsplan vedtas. Passe pa at

likestilling og andre horisontale kriterier blir ivaretatt.

Utvikle morgondagens produkter och tjéinster

e Arrangere 2 6ppna innovationstavlingar i prosjektperioden for tverrfaglige studentgrupper.

Legge premissene for likestilling/ integrasjon.

e Genomfdra workshops vid ett par utvalda larosdaten med de kvinliga teknikstuderande.

e Gjennomfgre tverrfaglig innovationsarena innen solenergi og bygg: Arrangere samlinger
(hvor 5 foretak far stgtte til a introdusere foretaket for nye produktmuligheter).

e Testa produkter/tjdnster gjennom etablering av test- og demonstrasjonsprosjekter hvor 15

foretak far stgtte gjennom oppfglging.

e Erfarenhetsutbyte om smarte nett gjennom 1-2 workshops.

e Etablere grenseoverskridende forskningsprosjekter der 10 foretak og 2-4

forskningsinstitutter deltar.
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Kompetensutveckling

e Utvikle distansekurs for bestillere/innkjgper av anlegg for solenergi samt gjennomfgre 2
grenseoverskridende opplegg.

e FEtablere samarbeid over grensen om 2-4 studentoppgaver (hvor 2-4 forskningsinstitutter og
2-4 bedrifter deltar i forskningsoppgaven). Fokus likestilling/integrasjon.

e Samarbeid over grensen om 4 gjesteforelesninger.

e |dentifiering av utvecklingsprojekter som krever samarbeid over grensen om FoU og
bedriftsinvolvering och initiere ansokning til (1) interregionalt forskningsprosjekt.

e Utveksling av erfaringer/kursmateriell for handverkere.

Solenergi og energisystem i landbruket
e 1-2 samlinger: Dele erfaringer og gode eksempler.
e Etablere av 1-2 grenseoverskridende utviklingsprosjekt innen solenergi i landbruket.

Sluttanalyser og rapportering
e Det skal lages en rapport om laering pa tvers for prosjektet.

e Det skal lage en felles grenseoverskridende plan for hvordan utviklingsprosessen kan
fortsette.

Under solenergi skal folgende malindikatorer nds:

e Antal foretag som far stod 20
e Antal féretag som far stod for att introducera for marknaden nya produkter 2
e Antal foretag som far stod for att introducera for foretaget nya produkter 1
e Antal foretag som deltar i granséverskridande, transnationella eller

interregionala forskningsprojekt 30
e Antal forskningsinstitut som deltar i granséverskridande, transnationella

eller interregionala forskningsprojekt 3
e Antal deltagande organisationer i gransoverskridande forskningsprojekt 8
e Demonstrations- och testprojekt 2
e Langsiktiga formaliserade samarbetsavtal mellan olika forskningsinstitut 1

2.7.2 Hantering av restresurser
Oppstart mgte hvor felles grenseoverskridende handlingsplan vedtas. Passe pa at likestilling og andre
horisontale kriterier blir ivaretatt.

Etablera samarbete for information
e Gjennomfgre 2-4 Seminarium for kunskapsutbyte. Saerlig fokus likestilling/integrasjon.
e Initiera samarbete med aktorer och féretag gjennom at 20 foretak far stgtte.
e Studietur til SBHub i Sgr Sverige som grunnlag for videreutvikling slik at (minst 4) foretak far
stette til utvikling.
e Etablera center (1-3) for visning av helhetslosningar.
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Verktyg fér hallbar slam och matavfallshantering

Etablera kontakt med aktorer och intressenter, initiera kunskapsutbyte.

Utformning och implementering av arbetsprocess, LCA, utférande. Koble pa tva foretak og
tva forskningsinstitutt i grenseoverskridende forskningsprosess.

Paketera och slutfora forslag till hallbar avfallshantering gjennom en rapport.

Ndringslivsutveckling fér biprodukter

Samarbete och kunskapsutbyte hvor minst 10 foretak og 2 forskningsinstitutter involveres i
grense overskridende forskningsprosjekter.

Kartlagga, initiera och bearbeta affarsidéer till nya I6sningar gjennom et forprosjekt hvor 1-2
forskningsinstiutt og 10 foretak involveres.

1 Seminarium for presentation av resultat.

Slutanalys och rapportering

Det skal lages en rapport om leering pa tvers for prosjektet.

Under avfall og restressurser skal falgende madlindikatorer nds:

Antal féretag som far stod 15
Antal foretag som far stod for att introducera for marknaden nya produkter 1
Antal foretag som far stod for att introducera for foretaget nya produkter

Antal foretag som deltar i granséverskridande, transnationella eller

interregionala forskningsprojekt 15
Antal forskningsinstitut som deltar i granséverskridande,
transnationella eller interregionala forskningsprojekt

Antal deltagande organisationer i granséverskridande forskningsprojekt
Demonstrations- och testprojekt

O r W N

Langsiktiga formaliserade samarbetsavtal mellan olika forskningsinstitut

2.7.3 Bzerekraftig bygg
Oppstart mgte hvor en grenseoverskridende handlingsplan vedtas. Horisontale kriterier ivaretas.

Gréinsedverskridande innovationsplattform

Sammen med FoU aktgrer kartlegge status i hvert fylke og etablere gjensidig oppdatering
gjennom en felles SWOT.

Utvekling av felles metoder gjennom benchmarking av forsknings- og innovasjonsprosjekt.
Workshops vid ett par utvalda larosdaten med de kvinliga teknikstuderande.

Teste ut og forbedre metoder gjennom 1-2 test og demonstrasjonsprosjekter og hvor 6-10
organisasjoner deltar og som utlgser grenseoverskridende forsknings og utviklingsprosjekt.
Evaluere, formalisere samarbeidet. Det skal lages en rapport og plan videre.

Strategier bygg i tré

1-2 felles seminarium for kunskapsutbyte.
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Etablere grenseoverskridende samarbeid om uttesting av metoder. Fokus
likestilling/integrasjon.

Etablere tilsvarende grenseoverskridende samarbeid om pilotstrategier og repeterbare
konsepter.

Samarbeide om evaluering av pilotbygg og demonstrasjonsaktiviteter,
evalueringsrapport/laeringsrapport.

Offentlige bygg som pddriver for tjenesteutvikling

Kartlegging og status i hvert fylke.

Utvekling av felles metoder gjennom involvering av bedrifter og forskningsinstitutter i felles
grenseoverskridende FoU-prosjekter.

Teste ut og forbedre metoder gjennom test og demonstrasjonsprosjekter. Felles evaluering.
Formalisere samarbeidet og plan videre.

Sluttanalyse og rapportering

Det skal lages en rapport om laering pa tvers for prosjektet.

Under baerekraftige bygg skal falgende mdlindikatore nds:

Antal foretag som far stod 15
Antal foretag som far stod for att introducera for marknaden nya produkter 1
Antal foretag som far stod for att introducera for foretaget nya produkter

Antal foretag som deltar i granséverskridande, transnationella eller

interregionala forskningsprojekt 15
Antal forskningsinstitut som deltar i granséverskridande,
transnationella eller interregionala forskningsprojekt

Antal deltagande organisationer i granséverskridande forskningsprojekt
Demonstrations- och testprojekt

= = W N

Langsiktiga formaliserade samarbetsavtal mellan olika forskningsinstitut

2.8 Malgruppe

Forsknings — og innovasjonsinstitusjoner.

Klusterorganisationer og nettverksorganisasjoner.

Privat- og offentlig virksomhet.

Bransch/sektorer inom Restresurser, Solenergi och Barkraftig bygg.

2.9 Felleskostnader og administration

Informasjon og kommunikasjon gjennom en rekke aktiviteter som skal omhandles i en
profileringsplan.

Delta i 3-5 organiserade jamstalldhetsaktiviteter/seminarier som anordnas i vara regioner.
Internasjonal nettverksbygging giennom a mgte klynger som CLEAN og ECO for a
leere/klyngesamarbeid.
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e Framtidsscenario/"forsight" prosess/omverdensanalyse gjennom 1-2 workshops og utvikling
av en strategi/mulighetsanalyse.

e Profilering mv av ecolNSIDE i Bryssel gjennom deltagelse pa SEW og Open days samt 1 mgte
utenom per ar til strategisk aktgrer.

e Forutom att folja upp uppfyllelsen av indikatorer kommer projektledningsgruppen for
ecolNSIDE att tva ganger per ar vid sina protokollférda moten att utvarda arbetet med
jamstalldhet.

e Ekstern evaluering.

e Avslutningskonferanse.

e Administrasjon gjennom 2-4 styringsgruppemgter per ar og tilsvarende
prosjektgruppemgter.

2.10 Prosjektorganisering

Prosjektet bestar av partnere som kjenner hverandre godt og har mange ars efaringe med hvordan
best prosjektet organiseres for a fa en effektiv giennomfgring. ecolNSIDE er organsisert pa fglgnde
mate.

2.10.1 Prosjektdigare
Prosjekteier Sverige: Arvika Kommun.

Prosjekteier Norge: Kunnskapsbyen Lillestrem. Operativt lederskap: OREEC KLs merkevare for
fornybar energi og miljg.

Prosjekteier er administrativt ansvarlig for gjennomfgring av prosjektet pa henholdvis svensk og
norsk side. Prosjekteier sgrger i samarbeid med hovedprosjektleder for at det inngas avtaler med
partnerne i prosjektet. Prosjekteier er ansvarlig for hvert lands gkonomi i prosjektet.

Prosjekteier har kompetanse og erfaring pa a lede stgrre prosjekter giennom blant annet flere
interreg prosjekter. Prosjekteier har er ogsa leadpartner pa et Regions of Knowledge prosjekt i EUs 7
rammeprogram - prosjektet COOLSWEEP pa Waste to Energy. Hovedprosjektleder har hatt denne
rollen i interreg sammenheng siden 2010. Det vil bli koblet pa eksterne krefter nar det gjelder a
gjiennomfgre kommunikasjonsdelen i prosjektet. Dette er en svaert viktig oppgave som har gkt i
omfang og viktighet gjennom de senere arene.

2.10.2 Hovedaktérer och prosjektleder

Forgvrige er prosjektet organisert som et partnerskap bestaende av prosjekledere for alle fire
fylker/lan; Akershus, Hedmark, Varmland och Dalarna. Prosjektet ledes av en hovedprosjektleder
som er lokalisert til Kunnskapsbyen Lillestrgm. Operativt prosjektansvar pa svensk side er Arvika
kommun i samarbete med Stiftelsen Teknikdalen.
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Tretorget leder satsingen i Hedmark fylke der en rekke partnere er involvert og koordineres av
Tretorget.

Stiftelsen Teknikdalen leder satsingen i Dalarna.
Hovedprosjektleder har fglgende ansvar:

e Overordnet prosjektlederansvar
e Ansvar for rapportering til styringsgruppe
e Ansvar for utarbeidelse av lagesrapporter og sluttrapport

2.10.3 Medsékande aktorer
Utover prosjektlederne vil det vaere et antall gvrige partnere som er formelt knyttet til prosjektet
giennom avtaler med prosjekteierne. Prosjektpartnerne har blant annet fglgende ansvar:

e Utpeke en ansvarlig for partnerens deltakelse i prosjektet.

e Innga avtale med prosjekteier som beskriver hvilke aktiviteter som skal gjennomfgres,
gkonomiske rammer og mal.

e Rapportere aktivitet og resultater til prosjektledelsen.

o Legge til rette for og gjennomfgre aktiviteter i samarbeid med prosjektledelsen.

e Motivere neaeringsliv og andre aktgrer i sin region til a delta i FEM-prosjektets aktiviteter.

e Delta aktivt i 3 sgrge for mal oppnaelse iht til indikatorene og det overordnede malene i
prosjektet og programmet som helhet.

Forutom de ovan namnda aktérerna ingar fglgende prosjektpartnere gar i prosjektet. Det er
forskjellig hvilken rolle disse har men alle er underlagt partnerskapet og deltar med egeninnsats og i
ulike arbeidspakker. Noen av disse vil ha ansvar for delaktiviteter. Alle deltar med egeninnsats og er
underleverandgrer i prosjektet og ma forplikte seg til 3 giennomfgre iht de mal og resultater som
settes.

Medsodkande aktoérer i projektet ar:

Varmland — Karlstads universitet

Dalarna — ByggDialog Dalarna och Hégskolan Dalarna

Akershus — Det konglige selskap for norges Vel, Norsk solenergiforening, Institutt for Energiteknikk,
NMBU, Hurdal Kommune, Aurskog-Hgland Kommune, @RAS, EGE, Greengas, ROAF, Asplan Viak,
Multiconsult, FUSen, Bellona, HIOA.

Hedmark — Tretorget, Energirad Innlandet, Regionradet for Sgr-@sterdal, @stlandsforskning,
Hedmark kunnskapspark, Hggskolen i Hedmark Campus Evenstad, Magnor Nzeringshage, HIAS, Trysil
kommune, Hggskolen i Gjgvik, Klima- og energilaboratoriet pa Otta/Nord-Gudbrandsdal
vidaregaende skule
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2.10.4 Styrgrupp

Fglgende virksomheter vil innga i styringsgruppen for prosjektet:

e Arvika Kommun, Varmland

e Kunnskapsbyen Lillestrgm

e Tretorget, Hedmark

e Stiftelsen Teknikdalen, Dalarna
e Akershus fylkeskommune

e Hedmark fylkeskommune

e Ev Greengas/ROAF (et firma)

Navn pa deltakerne i styringsgruppen avklares senere. Det planlegges 2-4 mgter i styringsgruppen

per ar.

2.10.5 Samarbeidspartnere
e BORI
e Likestillingssenteret
e GLAVA Energy Center
e Hggskolen i Gjgvik
e Energikontor Varmland
e Sunergy AS
e Prediktor AS
e Arvika Teknik AB
e Arvika Kraft AB
e Arvika Fastighets AB
e Innovation Park, Karlstad
e Torsby Kommun
e Natverket Hallbart Byggande
e Ferroamp AB
e Optistring AB
e Fortum AB
e SweModule ABPerfekta AB
e SoletAer AB
e Malung-Sélens kommun
e Alvdalens kommun
o GIVAS
e Trebyen Elverum/Elverum kommune
e Fagskolen Innlandet
e VRI3 Innlandet Trefokus

o Miljgstiftelsen Zero og Institutt for skog og landskap

e Torsby Tracenter

Andre vil ogsa tillegges denne listen gjennom prosjektet.
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2.10.6 Forankring

Prosjektet er forankret hos de ulike samarbeidsparnternes strategier og mal. De har alle blitt
informert om at prosjektet skal utover a bidra til overordnede malsettinger pa EU nasjonalt regionalt
og interregionalt niva men samtidig bidre til 8 na bedriftens egen mal og strategier. Kun de som ser
nytten av dette er blitt invitert med. Saledes er prosjektarbeidet en arbeidsmetodikk for a a
giennomfgre oppgaver pa en mate som gir merverdi i form av delta i et partnerskap og gjennom
kunnskapsoverfgring og deling av erfaringer pa tvers av grensen.

2.11 Arbetsprocess

2.11.1 Living Lab

| ecolNSIDE skaper vi et felles Living lab for Indre Skandinavia med fokus pa energisystemer og —
baerekraftige lgsninger for framtida. Vi skaper dermed grenseregional merverdi ved a etablere et
grenseoverskridende innovasjonssystem som er basert pa hvert fylkes konkurransefortrinn og smart
spesialisering. Dette understgtter EUS 2020 strategi og malet om et dekarbonisert samfunn.

Living Labs baseras pa anvandarmedverkan i innovationsprocessen, med anvandare menas ett
foretag, en organisation eller en konsument. Innovationsprocessen blir sdledes anvandarcentrerat
istallet for teknologibaserat. Living Labs konceptet hanvisar till en FoU-metod déar innovationer,
sasom tjanster, produkter eller applikationsforbattringar skapas och valideras i samverkande,
flerkontextuella empiriskt verkliga miljer.

Forbrukerne kommer til 3 vaere en viktig drivkraft for grgnn utvikling fremover. | Living Lab modellen
inkluderer forbrukerne i innovasjonsmodellen. Brukerstyrt innovasjon krever nye innfallsvinkler som f
eks dialog og kommunikasjon ikke informasjon.

Living lab handler om en bred samfunnsmessig mobilisering for en kunnskapsdrevet, baerekraftig
framtid. En mobilisering som ogsa inkluderer forbrukere og frivillige organisasjoner. Disse brede
utviklingskoalisjonene (Public Private Partnership) omtales gjerne som quadruple helix:
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Context

Management

7 "

+] Academia

2.11.2 Tjensteinnovation

Tjanstefiering handlar om att skaffa sig kundskap (kunskap om kunden) och omsatta denna till
affarer. Att inte langre se sig enbart som en produktleverantér, utan som ett féretag som i forsta
hand skapar kundvarden genom produkter och/eller tjanster som loser kundernas problem ar
grunden i ett tjanstesynsatt.

Att borja erbjuda tjanster innebér en fordandring i ett foretag, en process som ofta kallas
tjanstefiering. Detta ar en férandringsprocess som innebar nya utmaningar, men val genomférd s
innebdr det en utveckling av foretagets affarer. Forskning inom omradet har kunnat visa foljande
fordelar:

o Differentiering — Tjanster ger féretaget mojlighet till mer varierande erbjudanden som 6kar
konkurrenskraften, t ex genom att erbjuda installation, eller férebyggande service.

e Relationsskapande — Eftersom tjdnster oftast sker i interaktion mellan leverantdr och kund sa
okar kunskapen om kunden och relationerna mellan parterna starks. Detta ar positivt for
langsiktigheten.

e Minskad sarbarhet — historien har visat att tillverkande foretag som ocksa erbjuder tjanster
har haft det lattare att klara sig genom lagkonjunkturer. Nar produktférsaljningen har svikit
har man kunnat fortsatta utféra tjanster kopplat till kundens befintliga produkter.

Viktiga nyckelbegrepp inom arbetet med tjanstefinansiering ar

e innovation och kundorientering
e erbjudandeutveckling, affarslogik och affarsmodeller
e ledarskap, organisationskultur samt governance

2.11.3 Forskning och Utveckling
Stort fokus kommer att ldggas pa att binda ihop orsak- och verkankedjor sa att man kan pavisa att
behovsstyrd forskning och utveckling verklingen leder till nya produkter och tjanster som i sin tur
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genererar arbetstillfdllen i nya eller i redan etablerade foretag. Dessutom vill vi i projektet kunnna
pavisa att vi bidrar till att skapa en battre miljo och ett mer hallbart samhalle.

2.11.4 Koppling till andra projekt

De som ar partners i ecolNSIDE driver olika typer av projekt i sina respektive organisationer, riktade
mot bl a naringsliv och utbildning. Eftersom inga projekt inom EU:s regionala utvecklingsfonder ar
beviljade dnnu ar det svart att avgora vilka projekt som kommer att ha koppling till ecolNSIDE. Precis
som i FEM2 planerar ecolNSIDE dock att samverka med olika projekt i de fall det ar relevant.
ecolNSIDE kommer att arbeta for resultatspridning mellan aktérer, men ocksa for samverkan inom
aktiviteter dar nara kopplingar finns och dar synergieffekter kan uppnas. Initielt vil kontaktene vaere
seerlig tette mot Interreg SITE og Interreg IMTRIS.

2.11.5 Start och slutdatum
Projektet kommer att I6pa mellan 2015-07-01 och 2018-06-30.
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3 Drivkrafter och vardegrund

3.1 Miljo

Eftersom projektets tyngdpunkt kommer att ligga inom omradet Solenergi/Energisystem, Hallbart
Byggande och Hantering av restprodukter sa kommer de flesta av projektets positiva
miljopaverkande resultat att aterfinnas i resultaten fran dessa insatsomraden. Dartill kommer
projektet att i stort bidra till ett 6kat utnyttjande av férnybar energi och att all energi utnyttjas
effektivare. Detta leder i sin tur till en minskad miljopaverkan. Projektet ska sprida implementeringen
av resultaten utanfor sin omedelbara narhet. Bland annat géller det genom de natverk och projekt
som parterna ar involverade i, bade nationellt och internationellt.

Prosjektet vil ved gjennomfgring av aktiviteter ha som mal at disse gjennomfgres pa en mate som gir
minst mulig belastning for miljget.

Projektet har inga uttalade mal vad géller aktiviteter som syftar till att bevara eller utveckla
kulturarvet. Dock finns det alltid en risk med ny teknik att konflikter uppstar mellan kultur- och
tekniska varden, t ex vid montering av solceller och solfangare pa adldre byggnader eller nar dldre hus
eller bebyggelse byggs om for att till exempel goras mer energieffektiva. Projektet mojliggor att olika
aktorers erfarenheter inom detta omrade kan komma alla till dels och att vi kan lara av varandra hur
denna typ av potentiella konflikter l6ses.

3.2 Jamstilldhet och kulturell mangfald
Projektet arbetar systematiskt med att frdmja och integrera jamstéalldhet och mangfald i det I6pande
vardagsarbetet. Det sker genom:

e Att planering, genomforande och uppfdljning av verksamheten sker i processer dar dessa
fragor ar integrerad med 6vrig verksamhet.

e Att planer gors av de inom ecolNSIDE-projektet som bast kanner verksamhetens behov,
styrkor och svagheter.

| ecoINSIDE-projektet stravar vi efter en stimulerande arbetsmiljo, kunskap om kulturella skillnader,
jamn kénsfordelning, samt efter mangfald - en blandning av aldrar, kompetenser, bakgrunder och
erfarenheter som berikar. Det sker genom:

e Att varje medarbetare forvantas ta aktiv stallning for jamstalldhet och mangfald i
verksamheten samt mot diskriminering.

e Attt varje ledare och chef har den kunskap som kravs inom jamstalldhets- och
mangfaldsomradet och férvantas valja handlingsalternativ som stodjer demokrati,
jamstéalldhet och mangfald.

e Att det vid tillsattning av delprojektledare framgar att EcoINSIDE-projektet framjar
jamstalldhet och social och etnisk mangfald samt att vi gdrna ser sékande av bada kénen och
med olika bakgrunder.

e Att det vid I6nesattning finns tydliga och kdnsneutrala I6nekriterier.
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| ecolNSIDE-projektet stravar vi efter goda forutsattningar att forena forvarvsarbete med det privata
livet och féraldraskap. Det sker genom:

Att arbetet planeras och utformas sa att medarbetare har maojlighet att forena
forvarvsarbete med foraldraskap.

Att mote och konferenser forlaggs pa tider och platser med hansyn till fordldraskapets
forutsattningar.

Att arbetsorganisationen mojliggor chefskap och foraldraskap.

Projektet har som mal att stodja kvinnor som arbetar i branschen samt kvinnliga examensarbetare.
Dessutom vill vi lyfta fram kvinnliga forebilder vid seminarier och andra utatriktade aktiviteter.
Projektet avser att arbeta med jamstalldhetsaspekter i genomférande av aktiviteter och
arrangemang. Det innebdr att en jamn fordelning av man respektive kvinnor som blir delaktiga i
projekt, foredragshallare vid seminariearrangemang, jamn konsfordelning och dldersférdelning i

styrgrupp o s v kommer att efterstravas. Information, marknadsforing och rekrytering av foretag till
de olika aktiviteterna kommer att utga fran ett jamstalldhetsperspektiv. Dock &r projektets paverkan
pa jamstalldhet inom malgruppen begransad.

Energibranschen i bade Sverige och Norge har en mycket kraftig manlig dominans och kvinnor har
traditionellt haft svart att etablera sig inom energibranschen. Erfaringene fra de tidigare FEM-
prosjekten viser imidlertid at mange kvinner har deltatt i prosjektaktiviteter og seminarer. Nya

utbildningar som planeras inom omradet har darfér stora mojligheter att attrahera manga kvinnor,

vilket kan hjalpa till att bryta den starka manliga dominansen i energisektorn idag.

Exempel pa aktiviteter:

Genomfdra workshops vid ett par utvalda larosaten med de kvinnliga teknikstuderande for
att skapa en dialog och underlatta 6vergangen till arbetslivet. Vid till exempel Karlstads
universitet ar dessa kvinnliga studenter organiserade i en sammanslutning vid namn TEKLA.
Delta i 3-5 organiserade jamstalldhetsaktiviteter/seminarier som anordnas i vara regioner.
Forutom att folja upp uppfyllelsen av indikatorer kommer projektledningsgruppen for
EcoINSIDE att tva ganger per ar vid sina protokollférda moéten att utvardera hur arbetet med
jamstalldhet och integration framskrider.

Den omstrukturering som kommer att ske inom energibranschen och den tillvaxt som med all

sannolikhet kommer att ske inom den sa kallade cleantech-branschen gor att mojligheter skapas for

nya grupper, som idag star utanfor arbetsmarknaden, att sla sig in och etablera sig. Detta bade i form

av foretagsetableringar och som anstélld arbetskraft. Idag finns det manga akademiker och

yrkeskunniga, ofta med teknisk utbildning, bland invandrare som inte far utnyttja sina kunskaper da

de far svart att fa relevanta jobb pa arbetsmarknaden | de tidigare FEM-projekten har vi sett att

manga icke-nordiska invandrare har unika sprakkunskaper och kontakter i sina ursprungslander som

kan komma val till pass for att starka bade enskilda foretag men ocksa var region, Inre Skandinavien,

som helhet.
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Lampliga larosaten och lokala myndigheter som arbetar med att integrera arbetssékande med
utlandsk bakgrund kommer att kontaktas. Detta for att verka som en stodjande aktiv aktor och
tillsammans med andra aktorer bidra till en 6kad etnisk mangfald och integrering av icke-nordiska
invandrare.

4. Genomforande

De insatsomraden som har identifierats genom tidigare arbete inom FEM-néatverket och &r: Hantering
av restresurser, Solenergi och energisystem och Hallbart byggande. Aktiviteter och malsattningar
inom respektive tema beskrivs nedan.

4.1 WP1 Solenergi og energisystem
Fokusomradet Solenergi og energisystem er delt mellom tre arbeidspakker:

1. Utveckla morgondagens produkter och tjanster inom solenergi, energisystem och
energilagring via Living Lab

2. Kompetensutveckling inom solenergi

3. Solenergi og energisystem i landbruket

4.1.1 Effektmadlet til fokusomrdde Solenergi og energisystem
Grenseoverskridende innovasjoner, FoU, kompetanseutvikling og grenn naeringsutvikling innen
solenergi, energisystem og energilagring.

Grdnséverskridande mervdrde:

Ved a samarbeide over grensen vil aktgrene utnytte kunnskap, fordeler og erfaringer som eksisterer
pa begge sider av grensen. Dette fgrer til nye og innovative Igsninger. Ved a samle kreftene star
aktgrene sterkere og oppnar kritisk masse slik at de blir konkuransedyktige pa markedet. Spetsarna
fran deltagande universitet och FoU organisationerna kompletterar varandra for att fa bade den
spets och bredd som behovs. Seminarier samordnas for hela regionen vilket medfor 6kat utbyte av
kunskap och storre utbud av studieobjekt for best practice. Utan samordning blir nyttan betydligt
mindre.

Omradet planlegges organisert med fglgende hovedtema og tentative ansvarlige aktgrer:
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4.1.2 Arbetspaket 1: Utveckla morgondagens produkter och tjéinster inom solenergi, energisystem

och energilagring via Living Lab.

Beskrivning:

Genom anvandarorienterad, 6ppen innovation drivs multidiciplindra projekt for att utveckla och
realisera morgondagens energiprodukter. | projekten involveras alla intressenter i kedjan som
slutanvandare, kunder, innovationsbolag, forskare, studenter och samhalle. Utvecklingsmiljoerna i

Glava Energy Center, IFE, Hogskolan Dalarna och Norges Vel @r centra dar innovationsprojekten drivs

och samordnas med 6vriga aktorer i regionen som Akershus Energipark, Hynor Lillestrom,
Multiconsult, Kjeller Innovation, Asplan Viak, BORI, Karlstads Universitet, Karlstad Innovation Park,
Hggskolen i Hedmark, Magnor Energicenter, NMBU, Byggdialog Dalarna och Hallbart Byggande

Varmland. Bellona kan gi faglige rad.

Projektprocess:

Sam-skapande: Genom 6ppna innovationstavlingar fangas idéer upp och utvarderas av

multidiciplindra kommitéer.

Utforskande: Via projekt involvera alla intressenter i kedjan for att fanga upp alla aspekter i behov,
anvandning, paverkan, teknologi och marknad av produkten eller tjansten.

Experimenterande: Testa produkter/tjanster i verkligheten i sa omfattande skala som projektet
tillater under det att information och data samlas for att kunna utvarderas.

Utvarderande: Bedéma de olika produkterna/tjansterna har presterat i den verkliga testmiljon ur

manga olika dimensioner (sociala, ekonomiska och tekniska) med fokus pa anvéandaren.

Beddémningen utférs av multidiciplindra kommittéer, som etableres i prosjektet.
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Affarer: Koppla ihop innovatorer, entreprendrer och investorer for att skapa affarer av de
utvirderade produkterna/tjansterna.

Madlgrupp:

Svenska och norska entreprenérer och SME (sma/medelstora foretag) inom solenergi,
byggkomponenter, energisystem och energilagring med potential for expansion inom regionala,
nationella och internationella marknader.

Projektomrdden:

Solenergi, energisystem och energilagring genom Living Lab och Testbed. Innovationsarena som
Glava energy Center, Akershus Energipark, det planlagte energisenteret pa HiHm Evenstad och
Hogskolan Dalarna anpassas for gransoverskridande utveckling och samarbete mellan norska och
svenska aktorer.

Byggnadsintegrerad solenergi har en stor potential i bdagge landerna, och projektet skapar en
innovationsarena for arkitekter, bygg-, solbransch och fastighetsagare med erfarenhet eller intresse
for byggnadsintegrerad solenergi. Detta sker med tatt samarbete med pagaende FoU-projekt i
regionerna, som ett EnergiX-projekt (NFR) och byggnadsintegrerad solenergi dar IFE og Asplan Viak
ar central, och skapa en ny gransoverskridande dimension med fokus pa erfarenhetsutbyte,
innovation och naringsutveckling. En naturlig kobling vil vaere & kunne gjgre felttester hos GEC av
innovasjon gjort i EnergiX-prosjektet.

Energismarta nat ar ett standigt mer relevant tema, med distribuerad elproduktion, elbilsladdning
och driftévervakningssystem. Erfarenhetsutbyte tvars granser och fackomraden ger nya mojligheter
for energiféretag, produktutvecklare och byggherrar.

4.1.3 Arbeidspakke 2: Kompetensutveckling inom solenergi

Resultatmal:
Kompetensutveckling i hela vardekedjan fran bestallare till installator samt tillférsel av kvalificerad
arbetskraft till ndringslivet pa bada sidor av gransen.

| denna arbeidspakke ska man sammanfora universitet, FoU-aktoérer och branscher for att utveckla
en gransoverskridande partnerskap, dar granserna ar saval mellan branscherna som mellan landerna.
Den nuvarande solenergimarknaden i Sverige och Norge domineras av solenergi kopplad till
byggnader. Projektet erbjuder ett aktivt forum for aktorer i hela vardekedjan som bestar av
bestillare, konsulter, leverantorer och installatorer som kan anvandas for att:

e identifiera bestallarbehov och -intressen

e identifiera utvecklingsbehov av tjanster och produkter

e hitta lampliga objekt for demonstration av nya produkter och tjanster
e tafram och sprida kunskap om best practice
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Behovet av kompetensutveckling tillgodoses till viss del av sjalva forumet men vissa aktiviteter har
redan identifierats som viktiga. Andra insatser kommer att identifieras och genomfoéras under
projektets gang. Universiteten och FoU aktorer ar viktiga som koordinatorer i denna process. For att
forstarka kompetensen inom dessa aktérer ska man arbeta aktivt med samarbete mellan aktorer och
med samnyttjande av resurserna. En viktig funktion i denna arbeidspakke ar identifiering av
utvecklingsbehov som ska tillgodoses genom arbeidspakke 1.

Studenterna pa universiteten ses som en viktig resurs och ska anvandas for exjobb tillsammans med
aktoérerna inom vardekedjan samt innovatdrer som utvecklar nya tjanster och produkter.
Studenterna kommer ocksa att vara viktiga for att tillgodose behovet av arbetskraft inom omradet.
Universiteten inom gransomradet har tillsammans bade den spets inom solenergi (masterprogram i
solenergi vid Hogskolan Dalarna og innen energifysikk/solenergi ved NMBU)+ny utbildning KaU och
den bredd (design, bygg, foretagsekonomi, entreprendrskap, sociologi mm) for att tacka det behov
som finns. Gastforeldsare fran féretag och andra universitet anvands for att forstarka de utbildningar
som redan finns. Sarskilt fokus ska laggas vid att engagerar kvinnor och nysvenska/-norskar i arbetet.
Langsiktig og grenseoverskridende samarbeid mellom universitets- og FoU-partnere vil sikres
gjennom nye avtaler og prosjektinitiativ.

Kunnskap om solenergi blant handverkere og installatgrer er ngdvendig for a giennomfgre gode
solenergiprosjekter. Slik kunnskap gir ogsa grunnlag for ny nzeringsutvikling i regionen. Gjennom 3
spille videre pa gode erfaringer pa begge sider av grensen vil eksisterende og nye
undervisningsopplegg bedres hos yrkesfaglige utdanningsaktgrer som YH Energitekniker ANC, Kuben
teknologisenter, Klima og energilaboratoriet ved Nord-Gudbrandsdal videregaende skole, Fagskolen
Innlandet og Bjgrkelangen vgs. | Sverige tas fram certifieringsrutiner och kurser pa nationell niva.
Projeketet kommer att ta del av detta och sprida kunskap till regionen.

Beslutningstakere og byggherrer har et stadig gkende fokus pa miljgvennlige bygg og solenergi.
Mange gnsker gkt kunnskap om mulighetene gjennom samlinger og befaringer. Et fokus pa
samarbeid og prosess er identifisert som suksessfaktor ved ambisigse miljgbygg som Powerhouse i
Oslo. Gjennom a diskutere gnsker og muligheter i et tverrfaglig forum tidlig i et byggeprosjekt kan
bedre miljgvennlige bygg realiseres.

Madlgruppen:
Studenter, fastighetsbolag, arkitekter, byggforetag, konsulter, leverantorer av solenergiprodukter,
installatorer, politiker.

Aktiviteter:

e Seminarier for identifiering av behov av utveckling och innehall i kursen.

e Framtagning av en distanskurs for bestédllare som genomfors tva ganger under projektets
gang. Traffar ordnas inom kursen for att diskutera viktiga fragor fran deltagarna samt att
gora studiebesok.

e Samordning av exjobb med studenter fran flera universitet och amnen.

e Tekniska och tvarvetenskapliga exjobb for féretag och andra aktorer.

e Gastforeldsare fran foretag, andra universit och FoU organisation.

e Formella samarbetsavtal mellan universitet och/eller forskningsinstitut.

e Identifiering av utvecklingsprojekt och ansokningar for att genomféra dem

e Seminarier for att féormedIla best practice.
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e Tverrfaglige "workshop 0" hvor gnsker og muligheter for ambissigse bygg diskuteres.
e @kt kunnskap blant handverkere / installatgrer av solcelle- og solfangeranlegg gjennom
grenseoverskridende utveksling av erfaringer og kursmateriell.

4.1.4 Arbeidspakke 3: Solenergi og energisystem i landbruket

Landbruket er i en szerstilling nar det gjelder Isnnsom bruk av solenergi, og har god mulighet til 3
ligge i front i denne utviklingen. Grunnene til dette er blant annet store takflater, energibehov i
sommerhalvaret, varme- og energilgsninger som er spesielt egnet for kombinasjon med solenergi,
potensial for moms-fritak pga naeringsvirksomhet i kombination med langsiktigt tdnkande
affarsmassigt.

| tillegg er bgnder en praktisk malgruppe som kan bidra med egeninnsats og verktgy i
innstalleringsprosessen. Markedet for solenergi er i vekst, og tidlige erfaringer blant bygdebaserte
aktgrer legger til rette for langsiktig og Iesnnsom verdiskaping. En slik utbygging vil ogsa fgre til gkt
Isnnsomhet pa gardsbruk, ved at energi/driftsutgiftene reduseres och att de far flera ben att sta pa
affarsmassigt nar de kan sélja 6verskottsenergin och dven blir energiproducenter.

Malet til arbeidspakken er 3 tilrettelegge for naeringsutvikling og praktisk innovasjon i de fire
regionene tilknyttet solenergiutbygginger i landbruket. Dette vil giennomfgres gjennom
grenseoverskridende erfaringsutveksling og samarbeid.

Arbeidspakken har fokus pa to teknologiomrader:
e Kombinasjon av solvarme og flis i landbruket.
e Solstrgm og energisystem i landbruket.

Aktiviteten vil starte med en samling hvor landbruksorganisasjoner, solenergibransjen, FoU-miljger
og andre aktgrer deler erfaringer og gode eksempler. Videre vil prosjektmuligheter og
grenseoverskridende aktiviteter fglger opp, med mal om ny og innovativ markedsutvikling i Indre
Skandinavia.

Norges Vel og Hda vil lede aktiviteten, i tett samarbeid med svenske og norske
landbruksorganisasjoner, solenergiaktgrer og FoU aktgrer. Eksempel pa aktgrer er: Glava, LRF,
Bondelaget, Norsk landbruksradgivning, Aurskog Hgland kommune, NMBU, IFE, KaU, Statsbygg,
Energirad innlandet Felleskjppet, Landbruksbanken, Energigarden, Asplan Viak, Multiconsult,
Hggskolen i Hedmark Evenstad, HiG, Bellona og Kjeller Vindteknikk.
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4.2 WP 2 Hantering av restressurser

Sverige och Norge ligger i framkant gallande hantering av restresurser. Kunskap om att skapa en
industri som atervinner material, energi och resurser pa ett mer effektivt satt finns men behoéver
utvecklas. Avfall bor ses mer som en handelsvara och for att lyckas med det maste tekniken,
statistiken och manskapet kopplas ihop.

Arbetet syftar till att lyfta fram kompetens, innovationer och ny teknik for sortering og behandling av
avfall som skapar affarer inom miljoteknikomradet. Tre aktiviteter har identifierats inom
fokusomradet:

e Etablera samarbete for information (tjansteinnovation)
e Hallbar slam- och matavfallhantering
e Naringsutveckling for biorestprodukter

4.2.1 Arbetspaket 1: Etablera samarbete for information (tjdinsteinnovation)

Madilsetning

Technical Visits ska inspirera till ett djupare cleantecharbete och inkluderar forelasningar av ledande
expertis pa omradet samt besok pa ledande cleantechféretag. Dette skal organiseres gjennom et
selskap hvor flere av de stgrste aktgrne i bransjen samarbeider om felles besgksordning.
Besoksprogrammen ramas in med kulturella event och sightseeing. Besdken ger kunskap om
utvecklingen som pagar och visar framgangsrika projekt som utforts pa omradet samt hur de goda
resultaten implementerats. Det vil legges opp til “Technical Visits” bade for internasjonale selskap og
lokale skoler. Beséken skraddarsys efter kundens behov och kan innehalla:

e Hallbar vattenhantering
e Hallbara stadstransporter
e Hallbar gruvnéring

e Hallbar turism

e Energieffektivitet

e Luftreningsteknik

e Hallbar sophantering

e Hallbar landfylining

Besoken inkluderar allt fran upphdamtning pa flygplats, guider, 6versattning, all busstransporter under
besoket, hotell, alla maltider, foreldasningar, foretagsbesok, studiematerial och kulturella event.
Tilbudet vil kobles til aktiviter for de andre arbeidspakkene i EcoINSIDE, slik at det ogsa kan tilbys
bespk til solenergilgsninger, og holbart bygg.

Akershus/Oslo vil veere et sentralt omrade i starten. P& sikt er det gnskelig & utvide omradet
selskapet operer i, eventuelt a opprette flere selskap som samarbeider. Dette vil gi muligheter for a
vise fram flere tekniske Igsninger.
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Da Dalarna redan har ett fungerande koncept igang medan fylkena i Norge ar i uppstartsfasen

kommer olika aktiviteter ske parallellt. Medan Dalarna arbetar vidare for att utveckla, fordjupa och

vidare forankra verksamheten sa byggs ny verksamhet upp i fylkena i Norge upp med stéd och

erfarenhet fran arbetet i Dalarna.

Aktiviteter

- Seminarium i Norge dar arbetet som gjorts i Dalarna-Gavleborg presenteras.
- Involvera foretag och aktorer av intresse i Norges fylken och skapa formella samarbetsavtal.
- Etablering av senter for omvisning av totale avfalls- og energilgsninger. Senteret skal utfgre;

Leveranser

Demonstrere avfalls- og energilgsninger for 10 internasjonale interessenter.

Utarbeide et opplegg for demonstrasjon og omvisning for lokale innbyggere, med
spesiell vekt pa skoleklasser. Et mal med besgkene vil vaere 3 inspirere for muligheter
innen lokal naeringsutvikling med resirkulering.

Gjennomfgre undervisningsopplegg for 25 skoleklasser i Igpet av prosjektperioden.
Opplegget vil inkludere muligheter innen entreprengrskap og sirkulaer gkonomi.

Arbeide med informasjon/informasjonsarenaer for a bidra til gkt bevissthet rundt
viktigheten av sortering.

Knytte omvisningen for avfallslgsninger, opp mot andre aktiviteter innen sol- og
holdbart bygg, slik at totallgsninger for avfall- og energi kan presenteres.

1) Att ha skapat en hallbar affairsmodell for besoksmottagning for att demonstrera anldaggningar

och helhetslésningar for avfallshantering og hvordan avfall kan brukes til ny neering.

2) Att ha organiserat, etablerat och uppstartat besoksverksamheten inkluderat framtagning av

presentationsmaterial, utbildning av guider samt skapat en organisation som hanterar detta.

3) Att etablera et senter for omvisning og undervisning rundt avfalls- og energianlegg, pa tvers

av flere aktorer i bransjen.

4) Etablere et samarbeid pa tvers av aktgrene i regionen Akershus/ Oslo og Hedmark for

demonstrasjon og visning av helhetlige Igsninger for avfallsbehandling.

5) Att ha arbetat samman konceptet och verksamheten sa att vi drar nytta av samarbetet 6ver

gransen Sverige-Norge.

Aktuelle samarbeidspartnere
Oslo/Akershus: EGE, ROAF, @ras, Akershus Energi, GIVAS, Asplan Viak, Greengas og Bellona
Hedmark: HIAS, Klima og energilaboratoriet Nord-Gudbrandsdal videregaende skole og Visit

Elverumregionen.
Dalarna: Stiftelsen Teknikdalen, ASSET
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4.2.2 Arbetspaket 2: Verktoy for Hallbar slam- och matavfallshantering (CASE: SITE-regionen)

Malsetning
Huvudsyftet med projektet ar att hitta en hallbar 16sning for hantering av slam- och matavfall och
skapa forutsattningar for detta genom att samarbeta 6ver granserna. Resultatet av studierna ska ge

vagledning till kommuner och andra intressenter i hur det bast utnyttjar samarbete mellan kommun
och foretag samt 6ver gransen nar de skapar beslutsunderlag som ska utgora grunden for hantering
av slam- och matavfall i regionen for en lang tid framdver. Syftet ar ocksa att dra nytta av Sveriges
och Norges olikheter och forutsattningar for att skapa en optimal [6sning, det ar vid ett samarbete
over granserna som mervardet nas.

Det finns manga olika faktorer att ta hansyn till, som alla dr beroende av varandra, t ex teknikval,
transportavstand, avsattningsmajligheter, lokaliseringsalternativ, etc. Det ger en mangd olika
kombinationsalternativ, som kan vara svara att overblicka. Faktorer behdver darfor prioriteras och
elimineras for att skapa en majlighet till dversikt. En ma ogsa se pa hvordan ulike former for
biomasse (fra landbruk, skog, industri mv) eventuelt kan komineres. En bgr ogsa se pa mulighetene
til 3 oppgradere bioresten med f eks aske eller foredle den pa annen mate. Dette vil kunne
komplisere logistikken ytterligere, men vil kunne gke verdiskapingen betydelig.

Kommunene Salen, Idre, Trysil og Engerdal (SITE) vil bli vurdert som et CASE, hvor det vil bli lagt vekt
pa mulige hindre med samarbeid over landegrensa. Andre case er Glamdalsregionen, Torsby, Hurdal
og Aurskog Hgland.

Aktiviteter
Det vil bli utarbeidet rapporter som er skrevet opp mot beslutningstakere i kommunene og andre

involverte aktgrer. Rapporten skal gi grunnlag for vurderinger opp mot optimal behandling av
matavfall og organisk slam med mere. Rapporten vil inneholde:

- Erfarenheter kring granséverskridande (mellom land og naeringer) samarbeten och
organisationsformer.

- Erfarenheter av samrotning av matavfall och slam.

- Vidareutveckling av systematiskt tillvdgagangssatt for att kartlagga féroreningskallor i avloppsvatten
og ressurser som kan ha motsatt effekt.

Studierna ska vara fardiga innan projektperioden ar slut och da ska ett antal genomarbetade forslag

med finansiering finnas tillgdngliga for beslut och uppstart som ger vagledning i kommunernas arbete
hur de bor hantera fragan.

Leveranser

1) Rapporter for punktene beskrevet under aktiviteter.
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2) Holde 3 seminarer med kommuner og bransjen som malgruppe, hvor resultatene
presenteres.

Aktuelle samarbeidspartnere
Norges Vel, Stiftelsen Teknikdalen, SITE Destination, Avfall Sverige, HIAS.

Kommuner i regionen som har vist spesiell interesse: Malung-Salen (Vamas), Idre (Nodava), Trysil,
Engerdal, Torsby, Hurdal, Aurskog- Hgland kommune.

Forskningsmiljger som kan gjennomfgre aktuelle utredninger, Norge As miljget. Konsulentselskaper
med kompetanse pa omradet er med i prosjektet som Asplan Viak. Bellona kan vurderes som faglig

radgiver.

4.2.3 Arbetspaket 3: Néringsutveckling fér biprodukter

Malsetning

Aktiviteten syftar till att utveckla samarbetet mellan Sverige och Norge for att dela idéer och
affarsmojligheter for biprodukterna fran avfallsanldggningar. Detta ska goras genom att genomféra
benchmarking, seminarier och workshops med relevanta teman.

Mulighetene for & utvikle ny naering fra biprodukter vil dels knyttes opp mot partnerne i WP2 i
prosjektet og dels veere et spgrsmal om a pregve a fa ressurser som i dag leveres til deponi bli
ressurser inn i ny verdiskapende virksomhet. Det vil ogsa legges opp til konkret utvikling av naering
fra biprodukter i tilknytning til partnerne og fra nevnte aktgrer med ressurser levert til deponi.
Anlegg som utvikles for a skape ny nzering fra biprodukter under arbeidspakke 3 vil legges inn under

besgksordningen i WP1.

Aktiviteter

Samarbeid mellom ulike forskningsintuisjoner i Norge og Sverige for a utveksle ideer og
muligheter for ny neering basert pa biprodukter fra avfallsanlegg. Fordeler med samarbeid
over grensa. Kan vaere kritisk masse bade mht. rastoff og kompetanse.

Se pa mulighet for d kombinere dette med andre ressurser som pr dato ikke
utnyttes/utnyttes lite (eks bark, halm, GROT osv.). Dette kan fgre til at anlegg som i
utgangspunktet er for sma til a veere Ignnsomme blir store nok.

| samarbeid med partnerne i prosjektet bista i a starte opp ny naeringsaktivitet som utnytter
biprodukter fra avfallsanlegg. Konkrete eksempler som har blitt diskutert pa mgter i forkant
er:

e EGE; Gjgdsels produkter/ jordforbedring fra biogassanlegget

e EGE; Algedyrking med CO2, nzeringsstoffer fra anlegget

e Roaf; Rensing av sigevann fra deponi med algedyrking

34



miterrey ecoINSIDE

Sverige-Norge

e (ras; Samarbeid med EGE om handtering av matavfall. @ras komposterer i dag
matavfallet blandet med hageavfall. Et alternativ kan vaere a sende matavfallet til
EGEs biogassanlegg pa Esvall. EGE kan da produsere biogass som drivstoff til
busser og fast biorest. Den faste bioresten kan leveres tilbake til @ras og brukes
til jordproduksjonen

e  (Bras og Roaf; Bruk av tidligere deponiarealer til solenergianlegg

e  (Bras og Roaf; Bedre utnyttelse av deponigass

Gjennomfgre seminarer hvor resultatene fra punktene over presenteres.

Leveranser

1) Kartlegge nye muligheter for naeringsutvikling fra avfallsstremmer og biprodukter.
Utredningen vil bli giennomfgrt sammen med et ledende forskningsmiljg (eventuelt
konsulent) i Sverige eller Norge.

2) Bista aktgrer i bransjen i @ utvikle tilleggsnaeringer i tilknytning til avfallsanleggene. Mulige
eksempler er nevnt i avsnittet over.

3) Bruke erfaringene fra teoristudiene og de konkrete utfordringer hos de eksisterende
anleggene opp mot nye anlegg som planlegges basert pa resultatene i WP2.Prosjektet vil
jobbe aktivt med a informere de naeringene som kan ha nytte av a bygge i tilknytning til
avfallsanlegg, og mulighetene dette gir. Informasjonen vil bygge pa det grenseoverskridende
forskningsarbeidet som ligger under FoU- delen.

Prosjektet vil jobbe aktivt med a informere de naeringene som kan ha nytte av a bygge i tilknytning til
avfallsanlegg, og mulighetene dette gir. Informasjonen vil bygge pa det grenseoverskridende
forskningsarbeidet som ligger under FoU- delen.

Aktuelle samarbeidspartnere

EGE, ROAF, @ras, Avfall Sverige, Avfall Norge, Asplan Viak, Bellona, Tekniska Verken,Biopharmia AS,
Hedmark kunnskapspark/Arena Heidner, HIAS, Greengas, Norges Vel, Stiftelsen Teknikdalen,
Tretorget, Kunskapsbyn Lillestrom, IFE m.fl.

4.2.4 Férviintat resultat och effekter av insatsomrdadet Hantering av restresurser
Att en fungerande och hallbar organisation byggts upp for Technical Visits dar vi drar nytta av
besoksobjekt och erfarenheter 6ver gransen.

Att kommunerna/fylkena i SITE-regionen tar beslut och genomfor en genomarbetad 16sning dar de
inspirerats av arbetet och att de ser fordelarna med samarbetet 6ver gransen.

Att ha utvecklat samarbetet mellan Sverige och Norge och med goda resultat delat affarsmojligheter
for biprodukter fran avfallsanlaggningar.
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4.3 WP3 Beerkraftig bygg

4.3.1 Arbetspaket 1: Gréinsoverskridande innovationsplattform

Klimatutmaningarna for att na ett hallbart byggande &r stora och kraver samverkansinsatser och ett
strukturerat arbetssatt. Inre Skandinavien har en vdletablerad byggbransch med hég kompetens men
som star infor stora utmaningar och behov av ny teknik — kunskap — produkter- material och
processer. Genom att utveckla egna ”klusterorganisationer” och granséverskridande kluster inom
sektorn kan utmaningar belysas, bearbetas och l6sas. Skogen har en stor betydelse fér de regioner
som innefattas i Inre Skandinavien vilket ger mojligheter att satta fokus pa ett gemensamt
utvecklingsarbete for trabyggnadssystem och industriellt byggande i tra.

Effektmal
Vardeskapande kunskapsoverféring och ett effektivt grenseoverskridende innovationssystem med
utmaningsdriven FOU.

Resultatmadl
Nya verksamhetsomraden, gransoverskridna innovationsprocesser fér nya byggprodukter, tjanster,
metoder och system.

Aktiviteter

Identifiera var i klusterprocessen de olika initiativen befinner sig, positionering. Analysera
mojligheten att initiera ett gransoverskridande kluster/innovasjonssystem. Utveckla gemensamma
metoder for innovationsprocesser inom klustren. Klargéra vilka resurser inom de olika klustren som
kan inga i en gemensam, virtuell testbadd. Hitta gemensam process for innovationsarbetet genom
att regionalt testa olika former for “open lab”. Arbetet blir koordinert med det planlagda Interreg
IMTRIS.

Malgrupp: Clusterverksamhetene, FoU-institioner og de SMEs inom tillverkningsindustrin och
tjanstesektorn kopplad till bygg och fastighetssektorn som disse er til for.

Arbetspaketet ar neutralt nar det galler etnisk mangfald. Da de flesta kvinnor i byggprocessen finns i
tjanstesektorn och detta segment inkluderas i klusterarbetet kommer arbetspaketet att bidra till ett
bra genusperspektiv i innovationsarbetet. Arbetspaketet bidrar till ett miljomassigt bra byggande
gadllande produktval och energibesparing.

Aktuelle samarbeidspartnere
Dalarna: ByggDialog Dalarna (Arbetspaketsansvarig), Hogskolan i Dalarna, bestéllare, forvaltare.
Varmland: Natverk for hallbart byggande, Trasenteret i Torsby, Karlstads Universitet, Paper Province.
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Hedmark: Tretorget/Arena tre, Energirad Innlandet, Klima- og energilaboratoriet pa Otta, Hggskolen i
Gjgvik, Fagskolen Innlandet mfl

Akershus: Kunnskapsbyen Lillestrgm, Hagskolen i Oslo og Akershus, Bori, Hurdal og Aurskog Hgland
Kommuner og Omsorgsbygg samt Nasjonalt program for leverandgrutvikling (Naeringslivets
Hovedorganisasjon, NHO, og KS), Asplan Viak, Multiconsult og Bellona.

4.3.2 Arbetspaket 2: Upphandling fér mer bygg i tré

Selv om det finnes mange metoder for 8 dokumentere et byggs klimaavtrykk (f eks Green Building,
BREEAM-NOR, Leed og Miljobyggnad) og disse vektlegger ulike elementer, sa framstar bruk av tre
som et vinnende konsept. Det offentlige har en viktig rolle i forhold til en slik utvikling. Dels ved &
legge til rette gjennom strategier og planer som vektlegger bruk av baerekraftige l@sninger og
materialer med et lite klimaavtrykk. Dels ogsa som byggherre gjennom 3 stille krav til sine egne
nybygg og rehabiliteringer som utlgser innovasjon.

Effektmal
@kt marked for trelgsninger fra Indre Skandinavia gir bygg med redusert klimaavtrykk i hele bygget
sin levetid. (Skal gi mer business for regionens trevirksomheter).

Resultatmadl
Stgtte kommunene som padriver for mer trebasert baerekraftig byggeri ved at:

e Flere kommuner far bedre tre-strategier.
e Etablere repeterbare konsepter for kommunale nybygg.

Aktiviteter
Aktivitetene ma rettes mot resultatmalets to-deling og for a videreutvikle innovasjonssystemet
(organisere dette) slik at:

e Flere kommuner vedtar bindende planer som understgtter baerekraftig byggeri og at
kvaliteten pa gjeldende planer Igftes nar disse revideres. Dette kan gjgres ved at
kommunene laerer av hverandre gjennom a organisere studiereiser, workshops etc.

e Repeterbare konsepter for omsorgsbygg, skoler, barnehager, rehabilitering av boligblokker
mv kan utvikles ved & ta i bruk metodikken fra Innobuild (http://www.innobuild.eu/). Her ved
at en stimulerer til at konsortier av kommuner utvikler felles konsepter. Forstudier bgr gjgres
av om dette ogsa kan gjgres pa tvers av grensen.

Madlgrupp
Malgruppen er kommuner som gnsker a bruke tre i bygg for a realisere sine energi- og klimaplaner
mm. Arbeidspakken er ngytral i forhold til Likestilling / etnisk mangfold / miljgarbeid.
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Aktuelle samarbeidspartnere
Hedmark: Tretorget v. Tredrivern (Arbetspaketsansvarig), Tredrivern i Oppland, fylkeskommuner og
fylkesmenn i Hedmark og Oppland (eierne av Skog og trestrategien)

Akershus: Kunnskapsbyen Lillestrem, Hurdal og Aurskog Hgland kommuner, Omsorgsbygg, Nasjonalt
program for leverandgrutvikling (Naeringslivets Hovedorganisasjon, NHO, og KS), Asplan Viak,
Multiconsult, Bellona.

Dalarna: ByggDialog Dalarna, Lagan (www.laganbygg.se), arkitekter og radgivened ingenigrer

Varmland: Natverk for hallbart byggande, Torsby kommun.

4.3.3 Arbetspaket 3: Offentlige bygg som pddriver

Det er en kontinuerlig (og gkende) aktivitet i det offentlige ROT-markedet (Renovering, Ombygging,
Tilbygg), samt drifts-markedet. Dette har et stort potensiale i baerekraftige lgsninger basert pa lokal
verdi-skapning og sysselsetting, men har ogsa hindringer som ma overvinnes.

e Det offentlige har flere roller (Eier, bruker, myndighet)

Sma konsulenter kan veaere for snevre og tradisjonelle

Innfgring av moderne metodikk og total-tenking (EPC, LCC, System)
Paradigmeskifte for utveksling av energi bruker/leverandgr

e Bruk av returvarme i et total-system.

e Energilagring.

Effektmal
Mer grgnn naeringsvirksomhet ved at regionale, offentlige bygg utnyttes som padriver for utvikling
ved a dyktiggjgre det offentlige som bestiller.

Resultatmadl
Tjenesteutvikling:

e Stgrre marked for konsulenter og leverandgrer
e Lavere energiforbruk (og kostnader) for kommuner.

Aktiviteter

Kartlegging og status i hvert fylke. Utvikle konsulentmiljgenes evne til 3 tenke system og kunne
kombinere gkonomi og teknikk. Stimulere til flere lokale leverandgrer. Teste ut og forbedre metoder
gjennom test og demonstrasjonsprosjekter.. Tydeliggjgre de offentliges ulike roller (byggeier, bruker,
eier av energiselskaper). Hvordan utvikle clusterets organisasjon til 8 giennomfgre tiltak. Fglge opp
energi- og klimaplaner og revisjon av disse. Identifisere og redusere barrierer pa sub-optimalisering
(konf. kommunenes mange roller). Utvekling av felles metoder gjennom involvering av bedrifter og
forskningsinstitutter i felles grenseoverskridende FoU-prosjekter.
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Madlgruppe

Lefte utfgrerkompetansen hos konsulenter, leverandgrer av Igsninger, og bestiller-kompetansen hos
kommunen som innkjgper. Arbeidspakken er ngytral i forhold til Likestilling / etnisk mangfold /
miljgarbeid. Grenseregional merverdi oppnas ved at en har ulikt stasted og rammevilkar (og politikk)
gir leering. Utgjgr sammen stg@rre kritisk masse. Behov for a utvikle systemtenkning / helhet pa begge
sider av grensen og det synes & vaere et potensial i at kompetansen utvikles/flyter bedre pa begge
sider av grensen. Stgrre sjanse for a fa riktig kompetanse nar en utnytter tilgangen pa begge sider.

Aktuelle samarbeidspartnere
Hedmark: Regionradet for Sgr-@sterdal (Arbetspaketsansvarig), Energirad Innlandet, andre
kommuner.

Akershus: Kunnskapsbyen Lillestrem, Hurdal kommune, Aurskog Hgland Kommune, Bellona,
Omsorgsbygg, Asplan Viak, Multiconsult

Dalarna: ByggDialog Dalarna, Stiftelsen Teknikdalen

Varmland: Natverket for hallbart byggande i Varmland

4.4 WP 4 Overordnede aktiviteter

ecolNSIDE kommer att innefatta ett 6vergripande insatsomrade om integreras i det dagliga arbetet.
Detta insatsomrade innefattar kommunikation med en genomgripande kommunikationsstrategi samt
dokumentation, rapportering och resultatspridning.

4.4.1 Kommunikation

Med utgangspunkt i klimat- och energifragorna och insatsomradena Solenergi och Energisystem,
Hallbart byggande och Hantering av restresurser kravs en gedigen insamling och formedling av
information om vad som sker inom detta falt i bade Skandinavien och i 6vriga Europa. For att kunna
kommunicera med omvérlden vad vi astadkommer inom ecolINSIDE krévs ocksa en extern
kommunikation pa bade svenska, norska och engelska.

En kommunikator ska arbeta i ndra samarbete med huvudprojektledaren och projektgruppen.
Denna person kommer att ansvara for att 6vergripande kommunikationsstrategier och -aktiviteter
for projektet som helhet genomfors, samt att koordinera och tillgodose de olika behov av
kommunikationsinsatser som har definierats inom ramen for varje enskilt insatsomrade.
Kommunikatoren star dven fér dokumentation och rapportering av projektets samlade
kommunikationsinsatser.

Denna aktivitet kommer att innefatta design och produktion av kommunikations- och
informationsresurser for EcolNSIDE, som exempelvis en anvandarvéanlig webbplats, nyhetsbrev och
material som stoder specifika behov i de olika insatsomradena. Leveranser fran arbetet med
kommunikation ar bl.a. kortare filmer, projektbroschyrer, affischer och andra relevanta produkter,
men aven relationsskapande aktiviteter med fokus pa att sprida projektets pagaende arbete och
resultat. Speciellt fokus kommer dven att ligga pa att intressera lokala, regionala och nationella
medier for projektet i syfte att skapa medvetenhet och delaktighet hos medborgare, politiker och
finansiarer.
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De kommunikationsinsatser som behover utforas kan indelas i 6vergripande insatser och specifika
insatser for respektive insatsomrade Solenergi och Energisystem, Hallbart byggande och Hantering av
restresurser.

Overgripande insatser ved kommunikasjon

e Att leda utformning och innehallsskapande av projektets webbplats.

e Att ta fram en plan for projektets arbete med kommunikation i sociala medier.

e Att skapa underlag for press och andra medier kring projektet och enskilda aktiviteter i
projektet.

e Att delta pa relevanta konferenser och sammankomster inom projektets
verksamhetsomrade.

e Att ta fram en plan for spridning av projektets resultat.

e Att se till att projektets grafiska profil efterfoljs och uppratthalls i projektets alla
kommunikationskanaler. Den grafiska profil som tagits fram i tidigare gemensamma
Interregprojekt kommer att utgéra grunden dven i ecolNSIDE.

e Att planera, genomfora och félja upp konferenser, seminarier och workshops som ecolNSIDE
arrangerar eller ar medarrangor till.

e Att bistd i utvecklingen av technical visits — besoksprogram for utlandska delegationer.

e Dokumentation och rapportering av kommunikationsinsatser.

Specifika insatser ved kommunikasjon

e Att samla in relevant innehall fran respektive insatsomrade for publicering i projektets
huvudkanaler, bl.a. webbplatsen, sociala medier m.m.

e Att utbilda projektmedarbetare i rutiner och strategier kring kommunikation i sociala medier.

e Att samla in “success stories” fran de olika arbetsomradena och férmedla dem via projektets
huvudkanaler, samt gora dem tillgangliga for press och allmanhet.

e Att bista i planering, genomforande och uppféljning av konferenser, seminarier och
workshops inom olika insatsomraden vid behov.

Strategi for sociala medier

Har foljer en genomgang av hur medarbetare i ecolNSIDE ska forhalla sig till kommunikation i olika
sociala medier. Malgrupp, tonalitet och sprakstil kan skilja sig vasentligt mellan olika kanaler, och en
grundldggande insikt om hur man bér kommunicera i respektive sammanhang kan gora stor skillnad
for hur projektet uppfattas utifran.

e Webbplatsen
Var egen webb ar oftast huvudkallan till det innehall vi vill sprida i olika sociala medier. Har
ligger fokus pa att kommunicera projektets syfte, mal och konkreta erbjudande. Har
presenterar vi ocksa drivkrafterna bakom projektet, var egen story, och presenterar
projektets success stories.

40



miterrey ecoINSIDE

Sverige-Norge

e Facebook
Pa Facebook vill vi publicera inspirerande och relevant material inom vart arbetsomrade.
Fokus pa trender, ny forskning och annat som ger en bredare publik en god uppfattning om
vad vi gor och vill bidra till. Ocksa viktigt att Iagga upp ”live-hdndelser” som bilder och korta
iPhone-filmer direkt fran ett seminarium, konferens eller studiebesok. Korta inlagg med
vanskaplig, humoristisk ton ger bast respons. Observera att vi inte alltid maste lanka till
nagot som redan finns pa var webb har. Vi kan exempelvis komplettera med en langre
rapport fran ett seminarium pa var egen webb senare dven om vi ldgger upp en live-bild pa
FB.

e Linkedin
Pa LinkediIn ligger fokus pa det professionella ndtverket och karriarsmajligheter, men det har
ocksa utvecklats fran att mest vara en plats for ens digitala CV till att bli mer likt Facebook.
Skillnaden &r att ens kontakter ar kollegor snarare an vanner. Vi ska lagga upp
statusuppdateringar och videoklipp har ocksd, men vi bor tanka pa att innehallet har ska
presenteras lite mer branschfokuserat och med en mer serios ton.

e Youtube
Pa Youtube kommer vi att skapa en egen ”"kanal" dar vi samlar alla intressanta klipp som vi
producerar i projektet. Numera ar Youtube kopplat till Google, vilket innebar att det ar viktigt
att skriva en sammanfattning och lagga till nyckelord for varje videoklipp. Detta gor att det
blir enklare att hitta just vara klipp vid en allméan sékning pa Google.

o Twitter
Inget slar Twitter nar det handlar om att skapa direktkontakt med politiker och andra typer
av makthavare. Det ar ocksa ett mycket bra satt att halla sig ajour om vad som ar pa gang i
branschen. | inledningen av projektet kommer ett Twitterkonto att skapas for ecolNSIDE.
Genom Twitter kommer vi folja inflytelserika personer i var sektor, men dven
paminna/paverka dem kring olika saker samt sprida info om vad vi gor.

4.4.2 Rapportering, projektadministration og gvrige nettverksaktiviteter

For att sdkerstalla kvaliteten pa lages- och slutrapportering till Interreg Sve-Nor och till de
regionala finansiarerna kommer en gemensam handlingsplan fér rapportering att tas frami
projektets inledningsfas. Projektparternas erfarenheter fran tidigare Interregprojekt har visat att
en dokumenterad tydlig struktur och arbetsférdelning bidrar till en vadlfungerande rapportering.

Avtal kommer att tecknas mellan projektagare och projektpartners.

System for ekonomisk uppféljning finns utarbetade hos saval norsk som svensk projektagare och
vana finns for att skota och administrera Interreg och andra EU-projekt.

Lages- och slutrapporter kommer att skrivas av projektgruppen i enlighet med uppsatta riktlinjer fran
Interreg Sverige-Norge samt regionala medfinansiarer.

41



diterrey Bilaga 2 ecoINSIDE

Sverige-Norge prosjektspknad

@vrige aktiviteter:

Prosjektet vil jobbe med internasjonal nettverksbygging med andre partnerskap og klynger for 3
bygge allianser og lzere av de beste.

Profilering av partnerskapet og prosjektet vil vaere viktig ogsa i denne perioden som i de tidligere
prosjektene. Saerlig er Bryssel en viktig arena for dette og vi vil delta pa aktiviteter som Sustainable
Energy Week i juni og Open Days i oktober, foruten a prgve a legge et mgte utenom disse
aktivitetene.

Prosjektet vil giennomfgre en avslutningskonferanse i siste kvartal av prosjektet for Igfte fram
aktiviteter og hgydepunkt for samarbeidspartnere, politikere og andre.
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4.5 Tids- och aktivitetsplan
Solenergi og energisystem 2015 2016 2017 2018

Aktivitet

1.1.0ppstart

1.2 Morgondagens produkter och tjanster
Nye innovasjoner

Bygningsintegrert solenergi

Energismarte nett

1.3 Kompetens utveckling
Studenter og FoU institusjoner

Handverkere

Beslutningstakere

1.4 Solenergi og energisystem i landbruket

Solvarme og flis

Solstrgm og energisystem

1.5 Sluttanalyser og rapportering

2. Hantering av restressurser 2015 2016

2017

2018

Aktivitet Q3 [Q4| Q1

Q2

Q3

Q4

Ql Q2| Q3| Q4

Q1

Q2

2.1 Uppstart

2.2 Etablera samarbete for information

Seminarium for kunskapsutbyte

Initiera samarbete med aktorer och foretag

Etablera center for visning av helhetsldsningar avfall och energi

2.3 Verktyg for hallbar slam och matavfallshantering |

Etablera kontakt med aktorer och intressenter, kunskapsutbyte

Utformning och implementering av arbetsprocess, LCA, utférande

Paketera och slutfora forslag till hallbar avfallshantering

2.4 Naringslivsutveckling for biprodukter | | |

Samarbete och kunskapsutbyte aktorer och intressenter

Kartlagga, initiera och bearbeta affarsidéer till nya losningar

Seminarium for presentation av resultat

2.5 Slutanalys och rapportering

3. Baerekraftig bygg 2015 2016

2017

2018

Aktivitet Q3 Q4| Q1

Q2

Q3

Q4

Ql Q2| Q3| Q4

Q1

Q2

3.1 Oppstart
3.2 Granseoverskridande innovationsplattform

Kartlegging og gjensidig oppdatering av status i hvert fylke

Utvekling av felles metoder

Teste ut og forbedre metoder

Evaluere, formalisere samarbeidet og legge videre planer

3.3 Strategier for mer bygg i tra | |

Seminarium for kunskapsutbyte og metodeutvikling

Test i praksis og utvikling av pilotstrategier og bygg

Evaluere og gi rad for videre arbeid | |

3.4 Offentlige bygg som padriver for tjenesteutvikling

Kartlegging og gjensidig oppdatering av status i hvert fylke

Utvekling av felles metoder | | _
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Teste ut og forbedre metoder | |
Evaluere, formalisere samarbeidet og legge videre planer
3.5 Sluttanalyse og rapportering
4, Felleskostnader og adm 2015 2016 2017 2018
Aktivitet

Informasjon og kommunikasjon

Internasjonal nettverksbygging

Framtidsscenario/"forsight" prosess/omverdensanalyse

Profilering mv av ecolNSIDE i Bryssel

Reserve til aktiveter i arbeidspakkene

Ekstern evaluering

Avslutningskonferanse

4.6 Uppfoljning /utvardering

Projektet kommer att féljas upp internt i projekt- och styrgrupp for att sakerstalla att projektarbetet
sker i linje med syfte och uppsatta mal. | slutet av projektet kommer en utvardering att ske enligt
uppsatta riktlinjer fran Interreg Sverige-Norge.

For att se till att arbetet med jamstalldhet, inkludering, alder och tillganglighet blir en naturlig del i
projektarbetet kommer vi regelbundet att sjalvutvardera och analysera vara aktiviteter. Resultaten
fran dessa kommer att i mojligaste man leda till forbattringar i det fortsatta arbetet.

En utvardering av extern oberoende part ska goras i avslutningsskedet av projektperioden dar

projektet utvarderas i sin helhet.
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5. Effekter av projektet och fortsatt verksamhet

5.1 Resultater

Utover angivna mal och indikatorer ar var ambition att ecolNSIDE kommer att bidra till att nya
verksamheter har initierats och lever vidare efter projektets avslut. Projektet forvantas ocksa leda till
ett granséverskridande samarbete med fokus pa FoU-miljéer. Férhoppningen ar dven att projektet
blivit en viktig aktor for regionens miljoteknikforetag och har etablerat ett val fungerande
gransoverskridande innovationsnatverk med andra organisationer som dr verksamma inom omradet.

5.2 Forvantad verksambhet efter projektperioden

Samtliga projektpartners i ecolNSIDE avser efter projektperioden att fortsatta foradla och
vidareutveckla program, projekt och koncept som utvecklats under projektperioden och som aktivt
bidrar till att de fyra lanen/fylkena ar en langsiktigt barkraftig region dar tillvaxt och utveckling
omvandlas fran ord till handling.

Det breda partnerskapet inom ecolNSIDE och det stora antalet aktorer som deltar borgar for att
verksamheten som bygger pa projektets resultat kan fortsatta efter projektperioden.

Fortsatt verksamhet inom respektive insatsomrade presenteras nedan:

5.2.1 Solenergi och energisystem

Malsattningen med flera av aktiviteterna inom solenergi ar att de leder till en naturlig fortsattning
efter projekttiden. Arbetet med att 6ka bestallarkompetens forvédntas leda till goda exempel av
installerade anlaggningar inom regionen. Men framférallt ska det leda till en valfungerande
bestéallningskedja dar det ar naturligt for bestéllarna att ta med solenergi, dar lokala konsulter kan
gora bra upphandlingsunderlag samt regionala féretag kan ldgga bra anbud. Okat samarbete mellan
hogskolor och universitet och aktérer i regionen férvantas leda till att flera studenter gor
examensjobb och projektarbeten for foretag och andra aktorer inom regionen bade under och efter
projektet. En del av de innovationer som utvecklas under projektet forvantas bli kommersiella med
flera arbetstillfallen som foljd och med en verksamhet som expanderar dven efter projekttiden.

5.2.2 Hantering av restresurser

For omradet technical visits er hensikten og bygge opp et system som vil fortsette efter projekttiden.
Det finns affarsmojligheter gallande planering och mottagande av besdket, gastnatter,
turistaktiviteter och inte minst forsaljning av tekniska produkter och kompetens.

Insatsomradet som handlar om hallbar slam- och matavfallshantering &r ett exempel pa en insats
som kommer att kunna innebéra stor paverkan dven efter projektets avslut. Huvudsyftet med
delprojektet &r att hitta en hallbar 16sning for hantering av slam- och matavfall och skapa
forutsattningar for detta genom att samarbeta 6ver granserna. Resultatet av projektet ska ge
vagledning till kommuner och andra intressenter i hur de bast utnyttjar samarbete mellan kommun
och féretag samt over gransen nar de skapar beslutsunderlag som ska utgora grunden for en hallbar
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slam- och matavfallshantering. Efter projektperioden hanteras projektresultatet av kommunerna och
beslutsunderlaget analyseras. Beslut fattas for val av ny [6sning.

Forslag och affarsidéer som uppkommit under projektperioden hanteras i ett fortsatt samarbete
mellan kund och leverantor. Syftet ar ocksa att dra nytta av Sveriges och Norges olikheter och
forutsattningar for att skapa en optimal [6sning. Det ar vid ett samarbete 6ver granserna som
mervardet nas. Forhoppningen ar att de I6sningar som presenteras som ett resultat av ecolNSIDE ska
implementeras av kommunerna och inspirera till fortsatt arbete med hallbar slam- och
matavfallshantering.

Under arbeidspakken ”Naringsutveckling for biprodukter” er malet & bygge opp ny aktivitet hos
avfallsselskeper i regionen, hvor de bruker det som i dag er problemer til & skape ny aktivitet.
Eksempler som har blitt konkret diskutert med avfallselskepene i regionen er listet opp under
aktiviteter i avsnitt 4.2.3. Etter ecolNSIDE prosjektet er avsluttet er malet av avfallselskapene skal
drive disse mulighetene eller andre muligheter som kommer fram videre.

5.2.3 Hallbart byggande

Arbeidet med 3 ta byggsektoren inn i lavutslippssamfunnet gjennom innovative, klimasmarte
Igsninger vil matte fortsette etter ecoINSIDE. Basert pa et mer formalisert og institusjonalisert cross-
cluster samarbeidet og den felles innovasjonsplattform for Indre Skandinavia som blir bygd i dette
prosjektet, vil de involverte klyngene og andre aktgrer kunne fortsette som padrivere for innovasjon
innen barekraftig byggeri. Blant annet ved a basere sin kommunikasjon pa inngaende kjennskap om
best practice i begge land. Det grenseregionale samarbeidet som etableres gjennom ecolNSIDE vil
kunne gi arbeidet som padriver stgrre kraft, effektivisere innovasjonsarbeidet ved a spille pa
komplementzere ressurser i begge land og bidra til a Igfte bransjens og regionens omdgmme.

Rullering av kommunale planer skjer med ulike tidsintervaller. ecolNSIDE vil derfor matte arbeide
med noen utvalgte eksempelkommuner. Arbeidet med a spre metoder og kunnskap videre, ma
derfor skje ogsa etter prosjektets slutt. Dette blir oppgaven til de involverte aktgrene og vi tror at
clusterne/clusterinititativene vil vaere sentrale framover. Vi tror at bruken av gode eksempler i begge
land vil kunne lette arbeidet med a bidra til at kommunene blir bedre til 3 utnytte at tre har et unikt
CO2 avtrykk og at det er et fornybart byggemateriale.

Tilsvarende mener vi ogsa vil veere tilfelle med a fa offentlige byggeiere til a bli en enda mer kraftfull
padriver for flere og bedre tjenester. ecolNSIDE vil her kunne bidra til & viderefgre erfaringer og
Igsninger fra blant annet Nasjonalt program for leverandgrutvikling, men prosjektet ma innenfor
dette omradet samtidig legge planer for hvordan arbeidet skal kunne viderefgres.

5.3 Effekter

Den inriktning som de regionala strategidokumenten anger, visar ett antal 6nskvarda scenarion att
uppna. Dessa kombinerat med en omvarldsanalys samt det nulage vi identifierat i inre skandinavien
har utformat projektet och samtliga aktiviteter for att pa basta satt bidra till att uppna malen.

Den malbild som sarskilt legat till grund for projektets utformning och darmed dven kommer att vara
projektets starkaste drivkraft ar att Indre Skandinavia skal bli en ledende klynge innen mijgdrevet
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utvikling innen 2020. Hovedmalet er a styrke grenseregionens konkurransenkraft veda initiere
klimadrevet utvikling, reudsere barriereeffekter og utvikle grenseregionens territorrielle kapital.

Effekter pa sikt inom de olika insatsomradena ér:

5.3.1 Solenergi och energisystem

Inom Solenergi & Energisystem ar en effekt pa sikt att det gransdverskridande samarbetet leder till
att kvaliteten pa utbildningarna férbattras. Okat utbildnings- och FoU samarbete ska leda till att
internationella studeinter bidrar till regionala féretags tillvaxt och att sjalva utbildningen starks
genom forbéattrade kontakter till foretag och gastforeldsare fran regionen. De aktiviteter som gors ar
avsedda att skapa battre forutsattningar for 6kat nyttjande av solenergi inom regionen samt aktérer
inom regionen som kan leverera tjanster och produkter for att moéta behovet. Detta stédjer den
langsiktiga energiomstallningen och skapar nya arbetstillfdllen. Férhoppningen ar ocksa att
EcoINSIDE-projektet ska skapa bestaende goda effekter for de féretag och andra aktorer som ar
aktiva inom omradena Solenergi & Energisystem, Hallbart byggande och Hantering av restresurser.

5.3.2 Hantering av restresurser

En forvantad effekt ar att andelen sa kallade Technical Visits har 6kat i regionen, vilket medfort
affarsmojligheter for de som involverats i beséken och pa sikt dven for féretag som bidragit till den
nya l6sningen. Satsningen pa att etablera en strukturerad och koordinerad bestkshantering ar en
komponent som fokuserar pa att battre utnyttja det forhallandevis stora antalet internationella
besdkande i Sverige som ar intresserade av svenska losningar och svenskt kunnande.

En effekt pa sikt ar att projektet bidragit till att I6sa problematiken kring avfall- och slamhantering
hos flere kommuner i regionen. Fér kommunarna Engerdal, Trysil, Malung-Sélen och Alvdalen vil
brukes som et “case”och genom detta skapat ett granséverskridande samarbete inom ett nytt
omrade. Efter en 3-arig projektperiod ska man ha ett bra underlag for en investering i en langsiktigt
hallbar 16sning. | underlaget ingar palitlig statistik om mangder slam och organiskt avfall metod for
insamling, underlag for beslut om teknisk inriktning pa atervinning av rotrester, lokalisering och
utformning av teknisk anldggning for biogas, hantering av rotrester samt en kostnadskalkyl. Detta
leder i sin tur till en renare miljo och kan skapa nya arbetstillfallen.

For arbeidspakken "Naringsutveckling for biprodukter” vil det lages mgteplasser hvor nzaring og
forskere fra Norge og Sverige kan mgtes, for a utvikle ideer og Igsninger for hvordan de kan bruke
biproduktene til & skape ny nzering.

5.3.3 Hallbart byggande

Pa begge sider av landegrensen har en sterke byggmiljg som gnsker a utvikle seg videre. For disse
aktgrene er det a gjgre dette gjennom grenseoverskridende samarbeid i ecolNSIDE et strategisk valg.
For a oppna tilsvarende kritisk masse er alternativet tilsvarende strategisk samarbeid med andre
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cluster (f eks mellom Dalarna og Vaxjo). En gnsket langsiktig effekt av ecolNSIDE er derfor
etableringen av et grenseoverskridende cluster innen hallbart byggande som er minst like viktig og
anerkjent som miljgene i Umea, Vaxjo eller tilsvarende miljg i Ser-Tyskland/@sterrike. Baerekratig
bygg vil dermed bli en av baerebjelkene i ambisjonen om at Indre Skandinavia skal bli en ledende
klynge innen mijgdrevet utvikling innen 2020.

Formalisert og institusjonalisert cross-cluster samarbeid og en felles innovasjonsplattform for Indre
Skandinavia for hallbart byggande, vil pa sikt kunne bidra til 3 Igfte FoU-innsatsen i regionen og at
flere bedrifter er med i innovasjonsarbeidet. Et Igft i FoU-innsatsen, kompetansenivaet og
bedriftsdeltakelsen vil vaere viktig for hele Indre Skandinavia. Oppnar en gjennom prosjektet de
suksesshistorier som en gnsker seg i demonstrasjonsprosjektene, vil arbeidet med fortsatt
stimulering av FoU-innsats kunne ga lettere og bli mer effektivt. Bruken av Living Lab vil ogsa kunne
bidra til stgrre forstaelse av hvilken rolle FoU kan og bgr ha i ulike utviklingsstadier i ulike
verdikjeder. Her vil en kunne trekke veksler pa at flere bransjer jobber etter noen av de samme
prinsipper. Noe som vil kunne gi viktig kunnskap for framtidige satsinger.

Byggbransjen er i dag i stor grad mannsdominert. Arbeidspakkens fokus pa mangfold og likestilling er
derfor viktig for at bransjen pa sikt skal skaffe seg et omdgmme som gjgr at en framstar som en
vinner i konkurransen med andre bransjer om kompetanse, talenter og kapital. ecolNSIDE gnsker her
a kunne bli et startpunkt for mer varige kulturelle endringer i bransjen. Arbeidet innenfor hallbart
byggande vil ogsa st@tte at regionen utvikler en sterkere kultur for entreprengrskap.
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6. Ekonomi/budget

Kostnadsspesifikasjon Norge:

Spesifikasjon av norsk kostnadsbudsjett

Totale kostnader fordelt pr prosjekt ar Ar Ar Ar Ar et
2015 2016 2017 2018
Eget personell, inkl 15% overhead 826 275 1652 550 1652 550 826 275 4957 650
Eksterne tjenester 666 225 1332450 1332450 666 225 3997 350
Kontot og administrasjon - - - - -
Investeringer 4167 8333 8333 4167 25 000
Reiseutgifter 211 667 423 333 423 333 211 667 1270 000
Privat og offentlig direkte finansiering 1021583 2043 167 2043 167 1021583 6129 500
Total kostnader 2729917 5459 833 | 5459 833 2729917 | 16 379 500
Finansiering Norge:
Finansieringskilde Ar Ar Ar Ar Totalt Euro
kontant medfinansiering offentlig og privat 2015 2016 2017 2018 8,00
Hedmark fylkeskommune 350 000 700 000 700 000 350000 | 2100 000 262 500
Akershus fylkeskommune 250 000 500 000 500 000 250 000 | 1500 000 187 500
Hedmark gvrige offentlige 101 667 203 333 203 333 101 667 610 000 76 250
Akershus gvrige offentlige 176 667 353 333 353 333 176 667 | 1 060 000 132 500
Sum kontant finansiering 878333 | 1756 667 | 1756667 878 333| 5270000 658 750
Offentlig og privat direktefinansiering
Hedmark offentlig 315 000 630 000 630 000 315000 | 1890000 236 250
Akershus offentlig 579917 | 1159833 | 1159 833 579917 | 3479 500 434 938
Akershus privat 126 667 253 333 253 333 126 667 760 000 95 000
Sum direkt medfinansiering 1021583 2043167 | 2043167 | 1021583| 6129 500 766 188
Sum medfinansiering 1899917 | 3799833 | 3799833| 1899917 11399500 1424938
Statlige IR midler 830000 | 1660000| 1660000 830 000| 4 980 000 622 500
Total finansiering 2729917 5459 833 5459 833 2729917 16379500 2047 438
Statlige IR-midler % vis andel av totale 30,40%
kostnader
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Kostnadsspesifikasjon Sverige:
K ostnadsspecifikation
Dalarna Varmland Interreg
Totalt Totalt Totalt
Personal 5119 000 kr 3568 000 kr 8 687 000 kr
Kontor och administration kr kr kr
Extern sakkunskap och externa tjanster 1607 708 kr 5619 922 kr 7227 630 kr
Resor och logi 397 000 kr 900 000 kr 1297 000 kr
Utrustning 130 000 kr 750 000 kr 880 000 kr
Schablonkostnader 767 850 kr 535 200 kr 1303 050 kr
Summa, faktiska kostnader 8021 558 kr 11 373122 kr 19394 680 kr
Offentligt bidrag i annat &n pengar 500 000 kr 200 000 kr 700 000 kr
Privat bidrag i annat én pengar 500 000 kr 1834 680 kr 2 334 680 kr
Summea, bidrag i annat @n pengar 1000000 kr 2034680 kr 3034680 kr
Totalt 9021 558 kr 13 407 802 kr 22429360 kr
Finansiering Sverige:

Finansieingsspecifikation

I ntakter Totalt

Region Varmland 2 100 000 kr

Region Dalarna 2 700 000 kr

Arvika kommun 3000 000 kr

Torsby kommun 80 000 kr

Malung-Salen kommun 150 000 kr

Alvdalen kommun 150 000 kr

Offentligt bidrag i annat an pengar:

Karlstads universitet 200 000 kr

Hogskolan Dalarna 500 000 kr

Privat bidrag i annat an pengar:

Ferroamp AB 146 880 kr

Optistring AB 412 800 kr

Fortum AB 240 000 kr

SweModule AB 300 000 kr

Perfekta AB 375000 kr

SoletAer AB 360 000 kr

Byggdialog AB 500 000 kr

Interreg 11 214 680 kr

Totalt 22 429 360 kr
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