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1 Johdantoa

MoreNPBiz-hankkeessa on pohdittu kuivaamisen ja kauppakunnostuksen organisointia luonnontuotealan
lilketoiminnan osana. Useiden haastateltujen toimijoiden mielesta yrittajilla on liilan vahan aikaa ja osaamista
kuivaamisen kehittamiseen tai sen energiatehokkuuden parantamiseen. Raaka-aineiden viljely, sadonkorjuu,
keruu, jatkojalostus ja markkinointi vievat padosan toimijoitten ajasta.

Ryhdyimme hankkeessa pohtimaan, voisiko luonnontuotealan yritysten yhteistyona syntya kannattavasti toimiva
kuivausasema, jossa esikasiteltaisiin, kuivattaisiin ja kauppakunnostettaisiin useamman yrittdjan raaka-aineita.
Tavoitteena luonnontuoteyritysten kannalta on tietenkin se, etteivat kasittelykustannukset yhteistyoyrityksessa
saisi nousta nykyista korkeammiksi. Monella pienyrittdjalla tosin saattaa olla vaikeuksia hahmottaa nykyisen itse
toteutetun kuivaamisen ja kauppakunnostuksen todellisia kustannuksia.

Esittelen tassa pari kuivaamisen ja kauppakunnostuksen kustannuslaskelmaa, jotka toivottavasti auttavat yrittajia
tuotteiden hinnanasetannassa ja kustannusten arvioinnissa. Laskelmissa olevat hinnat on koottu oman
kokemuksen pohjalta ja yrittajien avustuksella. Todennakoisesti osa kustannuksista on virheellisia, joten
laskelmien tulokset voivat olla vain suuntaa-antavia. Muistettakoon viel3, etta laskelmat ovat kustannuslaskelmia
eivatka lopputuotteiden hinnat valttamatta ole todellisia myyntihintoja.

2 Laskentamalli

Oheinen kuivausasemamalli kuvaa osuuskuntamuotoista yksikkdd, jonka tavoitteena on tuottaa omistajilleen
hyvalaatuista raaka-ainetta jatkojalostukseen, ja tarvittaessa tehda pienimuotoista esikasittelyd ennen varsinaista
jalostustoimintaa — esim. uuttamalla yrtteja tai osmoosikuivaamalla marjoja. Kuivausasema on ajateltu toimivaksi
kesakuusta marraskuuhun, jolloin kesdkausi kuluu luonnonyrttien kasittelyssa ja syksy marjojen ja viljeltyjen
vihannesten tai pakurin kasittelyssa.

Tekstissad kaytetyt hinnat ovat alvittomia hintoja.

2.1 Liikevaihto

Yksikko palvelee osakasyrityksid, joten sen tavoite on olla edullinen mutta kannattava. Kuivaus- ja
kauppakunnostuspalvelun hinnaksi maariteltiin 2,00 €/tuorekilo iteroimalla eri vaihtoehtoja. Suhteellisen matalan
hinnan tavoitteena on se, etta kasittelyn osuus kuivatun raaka-aineen hinnasta ei saisi nousta liian korkeaksi.
Yhden kuivakilon tuotanto vastaa noin 7 kilon tuoretuote-eraa, jos tuoreen raaka-aineen kosteus on noin 15%,
loppukosteus alle 10% ja lajitteluhavikki noin 15%. Lajitteluun hukkautuva osuus raaka-aineesta riippuu siitd, mihin
lopputuotetta kaytetaan.

Koska osuuskunnan taytyy maksaa toimitilavuokrat |api vuoden ja huolehtia investointeihin liittyvista lainojen
takaisinmaksusta, yrityksessa pitda olla muutakin liiketoimintaa kuin alkukesasta loppusyksyyn kestavaa
kuivaamista. Kuivaamisen tukena voisi olla esimerkiksi kuivien raaka-aineiden uuttamista tai osmoosikuivattujen
marjojen valmistusta. Tukena voisi olla my6s esim. lemmikkieldinten terveysrehujen valmistusta, johon
kaytettaisiin kauppakunnostuksen sivuvirtoja.



2.2 Laitteet

Yksikodssa on kaksi kuivuria, joita kdytetdaan erikseen isojen ja pienten erien kuivaamiseen. Toinen vaihtoehto on
kuivaamisen vaiheistaminen niin, etta isoon kuivuriin syotetty tuore era kuivuessaan kutistuu niin, etta eran
loppukuivaus voidaan tehda seuraavana paivana pienemmassa kuivurissa. Talloin iso kuivuri on taas kdytettavissa
uuden eran kuivaukseen. Muistettakoon kuitenkin, etta kaikki raaka-aineet eivat kesta kasittelya kuivauksen
aikana, joten ne kannattaa kuivata loppuun saakka samassa kuivurissa. Kuivausajat riippuvat kasvilajista,
kaytetyista kuivauslampdtiloista ja keruuajan sadoloista. Lyhimmillaan kuivausajaksi on arvioitu noin 24 ja
pisimmillaan 48 tuntia.

Kuivurit ovat itse rakennettuja konvektiokuivaimia. Pddosa niiden investointikustannuksesta menee
sahkolaitteiden ja anturien sekd ohjausautomatiikan rakentamiseen tai ostoon. Lavakuivurin runko ei sindnsa ole
kallis investointi. Kuivurien rakennusmateriaaliksi sopii puu, filmivaneri ja tavalliset peltilevyt. Raaka-aineiden
kanssa kontaktissa oleviksi pinnoiksi on ajateltu kdytettavan elintarvikemuovia ja rosteripeltia. Kuivurien
sahkonkulutus on arvioitu siten, etta ne kayttavat korkeintaan 60% ottotehosta. Sahkonkulutus on arvioitu
laskelmalla yhteen kuivauskaudella kuivattujen erien kuivausajat.

Varrenerottaja on kaytettyna ostettu laite, jonka avulla erotellaan kokonaisina kasveina kuivattujen lajien korret
lehtimassasta tai jossa erotellaan karkeampi materiaali hienommista osista. Lajittelu voitaneen tehda myds siina
vaiheessa, kun korret eivat ole vield taysin kuivia, mutta kauppakelpoinen lehtiosa on jo taysin kuiva. Tuulilajittelija
on myods itse rakennettu laite, jossa voimakas puhallin puhaltaa kuivatun ja osittain jo murskaantuneet tuotteet
painon mukaisiin jakeisiin. Laite ei ole kallis, mutta sen kokoamiseen ja testaamiseen varmasti kuluu tyaikaa.
Lajittelijan rakentamiseen |6ytynee malleja netistd. Kauppakunnostuksen viimeinen vaihe on annosteluvaaka,
jossa kuivattu kasviaines pussitetaan sovitun painoisiin sakkeihin.

Yksikossa voisi olla myos pesuyksikké multaisille juureksille seka vaakoja ja uutoissa tarvittavia lampokaappeja ja
kippikattila. Yrityksessa on 4000 litran suuruinen kylmi® Idhinna kdsittelya odottavien tuoremateriaalien, kuten
marjojen ja pestyjen juuresten lyhytaikaiseen viiledsailytykseen. Tarvittaessa kylmién voisi muuttaa myos
lampohuoneeksi, jos yrttien maserointi vaatii korkeampien lampétilojen kdytt6a. Koneistukseen kuuluu myds
lampdkaappi pienempien uuttoerien prosessointiin.

Alla yrityksen laitteiden investointi- ja annuiteettilaskelma seka arvio laitteiden sdhkoéenergian kulutuksesta.

Taulukko 1. Investointikustannukset, annuiteetti ja laitteiden sahkénkulutuslaskelma

Hankinta poistoai annuitee

koneistus kaytto kW tuntia kWh hinta ka tti

iso lavakuivuri 60%| 10 1029 | 10291,6 11000 10 1230 osinitse rakennettu
pieni kuivuri 40%| 3,5 686 | 2401,38 4000 5 660 osin itse rakennettu
tuulilajittelija 2 200 400 3000 5 660 itse rakennettu
varsien erottaja 3 200 600 20000 10 1850  kaytetty

kylmi6 /lampié 4000It 0,7 1440 1008 5000 5 1100 kaytetty
lampokaappi 0,45 1200 540 1500 5 330  kaytetty
juurespesuri 4 30 120 3000 5 660 kaytetty
annosteluvaaka 0,5 106 53 1500 5 330

Yhteensa 15414 49000 6820




2.3 Tyovoima

Kuivausasema tyollistaa yhden tyontekijan, jonka tyo sisaltda seuraavat tehtavat:

- kuivausprosessien valvonta ja dokumentointi

- lajittelu ja pakkaaminen

- yksinkertaiset laitehuollot ja laitteiden puhdistus
- tuotteiden esikasittely (esim. pesu ja paloittelu)

- tuotteiden muu kasittely (uutot, osmoosikuivaus)
- tilojen puhtaanapito

- hallintotyot

Laskentamallissa on arvioitu, etta tyontekija tekisi noin 66-prosenttista tydaikaa. Kiireaikana tyo olisi tayspaivaista,
mutta hiljaisempana aikana (alkukesa, loppusyksy) 2-3 paivaa/viikko. Tyontekija voisi olla osa-aikatydssa myos
jossakin alan yrityksessa tai omassa yrityksessaan (talven lumen auraus, karjanhoitotyot, talvimatkailupalvelut).

2.4 Kiinteisto

Laskelmassa oletetaan, etta toiminta sijaitsee vuokrakiinteistossa, jossa olisi seka pieni toimistotila,
elintarvikehyvaksytty keittio sek3 viileata hallitilaa vajaat 90 m?2. Vuokraksi arvioitiin 7,50 €/m?2.
Tuotantokustannuslaskelmassa vuokrausaika on vain 6 kuukautta, vaikka todennakoisesti kiinteistd pysyy
yhteisyrityksen kaytossa myos toisen vuosipuoliskon. Kiinteiston hallitila voisi esimerkiksi toimia varastona tai
muussa kaytossa talvikaudella.

2.5 Kuivausaseman volyymi

Kuivausasema toimii 6 kuukautta vuodessa. Yrityksessa kuivataan ja kauppakunnostetaan kiireaikana 3-4 eraa
raaka-ainetta viikossa ja rauhallisempana aikana 1-2 eraa. Sen lisaksi asemalla uutetaan tai kasitelldan kuivattuja
tai kuvaukseen menossa olevaa raaka-ainetta. Uuttoon otetaan myds muualla esikasiteltya tai kuivattua raaka-
ainetta. Kuivaukseen otetaan tuotantokauden aikana vajaat 10 000 kiloa tuoretavaraa.



Taulukko 2. Kuivauksen ja kauppakunnostuksen volyymi.

erdakoko tuore- kuiv.aika kuivausaika
raaka-aine kuukausi kg eria paino hinta h yht.
2,00

koivunlehti 6-7 200 4 800 1600,00 24 96
horsman lehti 7-8 100 5 500 1000,00 24 120
nokkonen 6-8 200 6 1200 2400,00 40 240
mesiangervon kukka 7 90 4 360 720,00 24 96
mesiangervon lehti 6 200 4 800 1600,00 36 144
vadelmanlehti 6-7 200 5 1000 2000,00 12 60
luonnon marjat (osmoosikuiv) 8-11 100 5 500 1000,00 12 60
vaindnputken verso 6-8 200 4 800 1600,00 40 160
vainénputken juuri 9-11 250 6 1500 3000,00 48 288
sienet 8-10 150 5 750 1500,00 48 240
vihannekset 10-11 300 5 1500 3000,00 48 240

24 toimintaviikkoa 53 1744

erid viikossa 2,2 9710 19420,00 32,4
3 Kuivausaseman kannattavuuden arviointi

Kuivausasema edellyttda toimiakseen tiivista yhteistyota luonnontuoteyritysten kesken. Kuivausaseman ymparilla
taytyisi sijaita alle 50 km sateella riittavasti alan yrityksia, jotta raaka-aineen kuljetukset asemalle eivat nousisi liian
korkeiksi. Yhteistyo tarkoittaisi my0s sitd, etta raaka-aineiden kerdyttaminen tai viljeltyjen yrttien osto voitaisiin
tehda yhdessa. Toinen vaihtoehto olisi varausjarjestelma, jossa kukin yritys varaisi kuivausyksikon tietyksi ajaksi,
jolloin kasiteltdisiin pelkdstdan taman yrityksen tuotteita.

Laskelmassa ei ole huomioitu raaka-aineiden rahtikustannusta keruu- tai sadonkorjuupaikasta yksikkéon. Tama on
todennakadisesti merkittava kustannus, mutta poimintakustannukset ja rahdit on ajateltu olevan osakasyritysten
vastuulla.

Alla olevassa tuotantokustannuslaskelmassa on hahmoteltu, etta yrityksen liikevaihto olisi reilut 33 000 euroa.
Kuivaus- ja kauppakunnostuspalvelu tuottaisi 58 prosenttia yrityksen liikevaihdosta. Raaka-aineiden esikasittely
(pesu ja pilkkominen) tuottaisi noin 5, uuttopalvelut (yrttien vesi-, 6ljy- ja glyseroliuutto, marjojen
osmoosikasittely) tuottaisivat 15 ja muut palvelut, esim. jatkojalosteiden valmistus, raaka-aineiden myynti tms.
toisivat 21 prosenttia liikevaihdosta.

Laskelmassa kiinteiston vuokrakustannus on laskettu optimistisesti vain 6 kuukaudelle. Kokovuotista toimintaa
tulisi olla, jotta yrityksella olisi varaa maksaa vuokraa muilta kuukausilta.

Toiminta pyorii yhden tyontekijan voimin, mutta oletan etta luonnontuoteyrittdjat ovat ajoittain huolehtimassa
omien tuotteittensa kasittelysta. Tavoitteena olisi, ettd tyontekijan tydaika menisi eri toimintoihin liikevaihto-
osuuksien mukaan. Tyomadaraa voisi vahentaa automatisoimalla kuivausprosesseja, mutta monien eri kasvilajien
kuivaamisen ohjelmointi vaatisi vield runsaasti kehittdmis- ja tutkimustyota.



Tuotantokustannuslaskelma on tehty excel-taulukkolaskentaohjelmalla. Laskelmassa olevat arvot on otettu edelld
esitetyista taulukoista. Sdhkdnkulutuksen osalta on arvioitu, etta laitteet kdyttavat noin 60 prosenttia
maksimitehosta (esim. kuivurien lammityslaitteet).

Excel-laskelmalla, joka on linkitettyna tahan julkaisuun, kannattaa tehda herkkyysanalyysia, eli arvioida
esimerkiksi, mita tarkoittaisi tuotannon supistuminen 40 prosentilla. Mika on heikkotuottoisin toiminnan osa, josta
kannattaisi luopua, jos taytyy leikata kustannuksia?

Taulukko 3. Kuivausaseman tuotantokustannuslaskelma. Laskelman arvot, kuten kuivattavien raaka-aineiden
maara, tulevat edella esitetyista laskelmista.

Liikevaihto kg hinta Iv:sta 33220|€
- kuivaus, lajittelu, pakkaus 9710 2,00€ 58 % 19420
- esikasittely (pesu, pilkkominen) 3000 0,60€ 5% 1800|vainonputken juuren pesu ja pilkkominen
oljy- ja glyseroliuutteet, marjojen
- uuttopalvelut (kuivattujen yrttien) 1000 5,00 € 15 % 5000|osmoosiliotukset, hinta sis. uuttonesteet
- muut tuotteet ja palvelut 21% 7000 |muu tuotteiden jatkojalostus ja myynti
palkat 6 kk 66 % 2400 €/kk 9504
sivukulut 60% 5702,4
sahko 60% teho 15414 kWh 0,15 1387
investointien annuiteetti 6820
muut kulut 15% liikevaihdosta 4983
kiinteiston vuokra 6 kk 120 7,50 5400
rahdit (raaka-aineet kentalta yksikkoon)?
33797
Tulos -577 €

3.1 Kannattavan toiminnan riskit

YhteistyOyritys on luonnontuotealalle varsin iso toimija, koska sen lapi kulkee 10 000 kiloa raaka-ainetta. Tallaisen
volyymin saanti edellyttaa ymparilla olevia erikoiskasveja viljelevia tiloja, joilla ei ole kasittelytiloja.
Kynnyskysymykseksi yksikon toimivuudelle saattaa tallaisessa mallissa tulla raaka-aineen kuljettamisen hinta ja
toiseksi yhteistydn organisointi. Pystyyko yritys toimimaan niin ettd sen toiminta on sovitettu tasapuolisesti
osakkaiden aikataulujen mukaiseksi?

Onko toimintamalli liian kallis? Pohditaanpa tarkemmin: Palvelussa 7 kiloa tuoreyrttia kutistuu kuivaus- ja
lajitteluprosessissa 1 kiloksi myyntituotetta, joten kuivaaminen ja kauppakunnostus maksaa kuivakiloa kohti 14 €,
kun kasittely tehddan 2,00 euron kilohinnalla. Jos poimijalle puolestaan maksettaisiin keskimaarin 2- 3 €/tuorekilo,
kuivatun ja kauppakunnostetun tuotteen “ulosmyyntihinnaksi” jatkojalostavalle yritykselle muodostuisi tuolla
poimijahinnalla noin 28 — 34 euroa per kilo (alv 0%). Jos raaka-aine olisi kunkin osakkaan viljelemaa, palvelun hinta



olisi ehka siedettdva. Jos taas raaka-aine olisi pddosin metsasta kerattya, poimijan saama hinta jaisi
vaatimattomaksi. Riskind on, ettd poimijoita on talla hinnalla vaikea motivoida yhteisty6hon.

Tarkea osa yhteisyrityksen toimintaa on tuotteiden esikasittely tulevaa jalostusta varten. Jos tarvetta tallaiseen ei
ole, ei kuivaaminenkaan laskelmassa esitetyssa muodossa pida yritysta pystyssa. Kuivaamisen merkitys
liilkevaihdossa kasvaisi, jos erdkoot ja laitteet olisivat isompia, ja eria olisi selvasti vahemman. TyOaikaa per era
tarvittaisiin vdahemman.

Erds toimintamalli voisi olla sekin, etta joku yrittdja, jonka paatoimiala ajoittuu padosin talvikauteen, pyorittaisi
kuivaus- ja kauppakunnostuspalvelua kesasta loppusyksyyn. Riittaisiko yrittdjalle 15200 euron korvaus 6
kuukauden toimintakaudelle, josta han maksaa oman sosiaaliturvansa ja elakkeensa?



