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Tiivistelma

Tama haastattelututkimus toteutettiin Future possibilities for CLT (Nya mojligheter
for CLT) -hankkeessa. Future possibilities for CLT (FCLT) -hanke toteutetaan Inter-
reg Pohjoinen EAKR-rahoitteisena tutkimusprojektina, jossa ovat mukana Luulajan
tekninen yliopisto, Ruotsin tekninen tutkimusinstituutti (SP), Centria AMK, Digipo-
lis Oy ja Lapin AMK. Hanke on kdynnistynyt syyskuussa 2015 ja kestdd toukokuuhun
2018. Pddasiallisena tavoitteena on edistdd CLT:n monipuolista kdyttod seka lisdta tie-
toutta CLT-rakentamisen mahdollisuuksista Interreg alueella.

Haastattelututkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena ja
aineistonkeruumenetelmana kaytettiin puolistrukturoitua teemahaastattelua. Lihes-
tymistapana oli tapaustutkimus (case study), jossa tarkastellaan suomalaisten raken-
tamisen ammattilaisten kokemuksia CLT-rakentamisesta tapauksina. Tutkimuksessa
pyrittiin haastattelemaan toimijoita mahdollisimman laajasti rakennushankkeen eri
vaiheista. Haastattelututkimukseen osallistui 18 CLT-rakentamisen parissa tyosken-
televdd ammattilaista. Haastattelututkimuksen otanta koettiin riittavaksi.

Haastattelututkimuksen tehtdvdnd oli vastata seuraavaan paatutkimuskysymyk-
seen: Millaisia kokemuksia rakentamisprosessin eri vaiheiden toimijoilla on CLT-ra-
kentamisesta? Ja sitd tarkentaviin alakohtiin: Eroavaisuudet muihin kdytdssd oleviin
rakentamisjdrjestelmiin verrattuna, Materiaalin ominaispiirteiden vaikutukset, Osaa-
minen ja kilpailukyky sekd Tulevaisuuden nikymiit ja kehitystarpeet.

Haastattelututkimuksessa esiin nousseiden teemojen pohjalta luotiin toimintastra-
tegioiden kokonaisuus, jonka otsikoksi muodostui Rakenna CLT:std. Kokonaisuus
jaettiin viiteen osaan ja toimintastrategiat asetettiin kehotusmuotoon, jotta niiden
tarkoitus tulisi selvésti esille ja kdyttoonotto olisi mahdollisimman yksiselitteistd. Ra-
kenna CLT:st4 toimintastrategioiden kokonaisuus muodostuu seuraavista teemoista:
Hyddynnd materiaalin arvokkuus, Toimi tehokkaasti, Viesti aktiivisesti, Kehitd toi-
mintamalleja sekd Tee yhteistyotd ja kehity. Haastattelututkimuksen aineistosta muo-
dostettiin myds teemakohtaiset avainsanapilvet, joista kdy ilmi haastatteluissa ylei-
simmin esiintyneet sanat ja termit.

Haastattelututkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd CLT:1ld on positiivinen
imago ja se ndhdadn hyvin potentiaalisena ekologisena vaihtoehtona tulevaisuuden
kestavissa rakentamisessa. Puu koetaan arvokkaana ja ndyttavina pintana sekd laa-
dukkaan sisdympariston mahdollistajana. CLT on rakennusmateriaalina suhteellisen
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uusi tulokas. Sen vuoksi Suomesta ei vield 16ydy kovinkaan montaa referenssikohdet-
ta ja CLT koetaan hieman haastavaksi materiaaliksi juuri kokemusten véhéisyyden
takia.

Haastattelututkimuksen tavoitteena oli hankkeessa aiemmin kerdtyn tietoperustan
laajentaminen. Seuraavan vaiheen tarkoituksena on edesauttaa Interreg Pohjoinen
-alueen yrityksid 10ytdmadn uusia liiketoimintamahdollisuuksia CLT-rakentamisen
viitekehyksestd. Tavoitteena on herdttdd kiinnostusta CLT-rakenteita ja kestdvéa ra-
kentamista kohtaan, parantaa alueen yritysten valmiuksia CLT-rakentamisen saralla
sekd auttaa yrityksid muodostamaan alustavia CLT-rakentamisen toimintaketjuja.
Kaytdnnossa tavoitteita pyritadn saavuttamaan kiinnostuneiden pilottiyritysten kar-
toittamisella, yhteisilld tyopajoilla seké tiedon jakamisella seminaarien, infotilaisuuk-
sien ja julkaisujen avulla.

Asiasanat: cross laminated timber (CLT), puurakentaminen, kestdva rakentaminen
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Abstract

This interview study was made within Future possibilities for CLT (FCLT). Nya m&j-
ligheter for CLT project financed by ERDF Interreg Nord. FCLT is research project,
where the executors are Luled Technical University, Technical Research Institute of
Sweden (SP), Centria University of Applied Sciences, Digipolis and Lapland Univer-
sity of Applied Sciences. The project has started in September 2015 and will continue
till May 2018. The main goal of the project is to promote the use of CLT and to increase
the knowledge about the possibilities of CLT as a building material within the Interreg
Nord area.

The interview study was executed with qualitative research approach and data was
collected by semi-structured interview. Case study was used as a research method and
the experiences of using CLT in Finnish construction industry was studied as a case.
The study was planned to include wide variety of actors from different phases of con-
struction projects. In total 18 different professionals that have been involved with CLT
building projects were interviewed.

The aim of the interview study was to find answers to the main research question:
What are the experiences of construction professionals on using CLT in building pro-
jects? Also the answers to more defined subsections were expected: Differences when
compared to other building systems, The effects of material’s characteristics, The know-
how and competitiveness and Future expectations and needs for development.

Based on the themes that were identified from the interview data, a strategic action
plan called Build using CLT was created. The action plan has five different sections and
the proposed actions were written as imperatives so to make the message clear and the
use would be as simple as possible. The Build using CLT action plan consists of follow-
ing sections: Use the value of the material, Work efficiently, Be active in communica-
tions, Develop operational models and Co-operate and evolve. Based on the interview
data, the most discussed topics were additionally highlighted using word clouds.

As results of the study it can be concluded in short that CLT has a very positive im-
age and it is seen as a very potential and ecologic choice to create sustainable built
environment. Wooden surfaces are seen as valuable and esthetically impressive ena-
blers of high-quality indoor environment. CLT is also seen as quite new building
material and lack of references and experience are seen as main challenges at the mo-
ment.
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The expected effect of executing the case study was to widen the perspective of
earlier work in FCLT project regarding the knowledge-base of building with CLT.
During the next phase of the project the focus will be in helping the companies in the
Interreg Nord area to find new possibilities for business in using CLT. The objectives
in the next phase are to create interest towards CLT and sustainable building solutions
and then to help companies create preliminary value chains on CLT construction. The
work towards the objectives is carried out by mapping the interested pilot companies,
working together in workshops and distributing information via seminars, informa-
tive sessions and publications.

Key words: cross laminated timber (CLT), wooden buildings, sustainability
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1 Johdanto

1.1 CLT-RAKENTAMINEN NYT JA TULEVAISUUDESSA

CLT:n uskotaan olevan vuosisadan lupaavimpia innovaatioita rakennusalalla. Vah-
vimpia argumentteja ovat sen korkea esivalmistusaste, ekologisuus, laadukas sisaym-
péristo ja kotimaisuus. Korkea esivalmistusaste mahdollistaa nopean moduuliraken-
tamisen sekd antaa hyvit edellytykset kosteusturvalliseen toteutukseen. Ekologisuus
muodostuu elinkaaren pienemmistd ymparistovaikutuksista ja puun kyvystd toimia
hiilinieluna. Useiden tutkimusten avulla on osoitettu puun myonteisid vaikutuksia
kéyttdjien hyvinvointiin ja viihtyvyyteen. Viime vuosina Suomessa toimintansa
aloittaneet uudet CLT-tuotanto- ja -elementtivarustelulaitokset lisdavit uskoa kasvu-
potentiaalin lunastamisesta tulevaisuudessa.

Metsiteollisuuden merkitys Suomen kansantaloudelle on merkittéva. Se kattaa n.
20 % vientituloista, n. 5 % bruttokansantuotteesta, tyollistdd n. 200 ooo suomalaista
sekd tuottaa noin 70 % uusiutuvasta energiasta. Rakentaminen on puutuotteiden suu-
rin kéyttoalue, kotimaisista puutuotteista noin 70-80 % pédtyy rakentamiseen. Suo-
messa olisi mahdollista kasvattaa hakkuumaiérié ja lisdtd puun kayttod kestdvisti,
silla Suomen metsien kasvusta hyédynnetddn vuosittain n. 55 %, joka on noin 78 %
kestavista hakkuumaérastd (54 - 59 milj. m*vuosi). Jo nykyiselld metsien hoidon ja
kéyton tasolla hakkuita voitaisiin lisatd merkittavasti (Iahes 20 milj. m3/vuosi). (Haa-
pio, 2016, Karjalainen 2016, MTK 2015)

Puuraaka-aine on ainoa teollisesti merkittava rakentamisessa kéytettdva uusiutuva
luonnonvara. Puurakentamisen ympéristoystavallisyys korostuu huomioitaessa puu-
rakenteisiin sitoutunut hiili. Metsateollisuuden rakennemuutos puoltaa myds puura-
kentamisen edistimistd. Puurakentamisen suurimmaksi kasvupotentiaaliksi nah-
ddan mm. puukerrostalorakentaminen, puun kayton lisadminen julkisten rakennus-
ten toteutuksissa sekd korjaus-, lisikerros- ja tdydennysrakentamisessa. Puurakenta-
misen menetelmistd juuri CLT-rakentamista pidetddn potentiaalisimpana moniker-
rosrakentamisen runkojdrjestelmidnd. Nopean ja yksinkertaisen tyomaatekniikan
sekd muiden ominaisuuksien, kuten rungon ilmatiiveyden ja jaykkyyden ansiosta
CLT voi olla hyvin kilpailukykyinen ratkaisu kerrostalorakentamisessa. (Haapio
2016, Karjalainen 2016)
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Kuva 1. CLT - levy (Stora Enso, 2016)

CLT (=Cross Laminated Timber) tarkoittaa rakennusmateriaalia, jossa laudoista ker-
roksittain ristiinliimatut, massiiviset puulevyt toimivat pysty- tai vaakaelementteind
(Kuva 1.). CLT-tekniikka on yksi puukerrostalojen toteutuksissa kaytettivistd raken-
nejéarjestelmistd. (Stora Enso, 2016)

1.2 TUTKIMUKSEN TAVOITE, TARKOITUS JA TEHTAVA

Future possibilities for CLT (FCLT) -hanke toteutetaan kansainvilisend tutkimuspro-
jektina, jossa ovat mukana Luulajan tekninen yliopisto, Ruotsin tekninen tutkimus-
instituutti (SP), Centria AMK, Digipolis Oy ja Lapin AMK. Hanke on kdynnistynyt
syyskuussa 2015 ja kestdd toukokuuhun 2018. Pddasiallisena tavoitteena on edistdd
CLT:n monipuolista kayttod seka lisata tietoutta CLT-rakentamisen mahdollisuuksista.

FCLT-hankkeen Lapin AMKin vastuulla olevan tyopaketin, CLT-rakentamispro-
sessissa ensimmadisessd vaiheessa muodostettiin state of the art -raportit. State of the
art -raporttien tavoitteena oli kerétd tietoperusta CLT-rakennushankkeen suunnitte-
luprosessista, tydmaaprosessista sekd tehokkaasta rakentamisesta. Tydpaketin toises-
sa vaiheessa kerittiin tietoa CLT-rakentamisen nykyisistd kdytannoistd. Tavoitteena
oli kerdtyn tietoperustan laajentaminen CLT-rakennushankkeen toteuttamisesta.
Tarkoituksena oli suorittaa haastattelututkimus, jossa kartoitettiin CLT-rakentami-
sesta kertyneitd kokemuksia Suomessa. Haastattelututkimuksen tehtdvéna oli vastata
seuraavaan paatutkimuskysymykseen ja sitd tarkentaviin alakohtiin:
Millaisia kokemuksia rakentamisprosessin eri vaiheiden toimijoilla on CLT-rakentami-
sesta?

o Eroavaisuudet muihin kdytdssi oleviin rakentamisjdrjestelmiin verrattuna

o Materiaalin ominaispiirteiden vaikutukset

o Osaaminen ja kilpailukyky

o Tulevaisuuden nikymidit ja kehitystarpeet
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2 Tutkimuksen toteuttaminen

2.1 TUTKIMUSMENETELMA JUA -LAHESTYMISTAPA SEKA
TUTKIMUSVAIHEET

Tutkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena ja aineistonke-
ruumenetelmand kdytettiin puolistrukturoitua teemahaastattelua. Lihestymistapana
oli tapaustutkimus (case study), jossa tarkasteltiin suomalaisten rakentamisen am-
mattilaisten kokemuksia CLT-rakentamisesta tapauksena.

Léhes kaikki kvalitatiivinen tutkimus on tapaustutkimusta. Case study eli tapaus-
tutkimus on luonteeltaan empiirista tutkimusta, jossa tutkittavasta tapauksesta koo-
taan tietoja monella eri tavalla. Pyrkimyksend tapaustutkimuksessa on ilmion entisté
syvillisempi ymmartdminen. Tapaustutkimuksen tulokset eivit ole valttamatta yleis-
tettdvissd, vaan olennaisempaa on juuri tietyn tapauksen ymmartaminen. Tulokset
voivat toki toimia pieneni askeleena kohti yleistdmista. (Metsamuuronen, 2006).

Case studyn aineisto kerittiin puolistrukturoidulla teemahaastattelun avulla. Tee-
mahaastattelun kautta syntyy keskustelunomainen aineisto, jossa on kéyty ldpi ennal-
ta suunniteltuja teemoja. Haastattelutavalle on ominaista, ettd kaikista haastatteluista
ei valttdmattd 16ydy kaikkia teemoja samassa laajuudessa. On tarkedd myos huomata,
ettd ennalta valitut teemat eivét valttdmattd ole samoja, kuin mitd aineiston pohjalta
osoittautuu olennaiseksi. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2016).

Haastattelututkimuksen teemojen valintaa varten jirjestettiin tydpaja, jossa kiy-
tiin ldpi rakennushankkeen vaiheet kerdtyn tietoperustan pohjalta. Typajassa maa-
riteltiin tarpeet tietoperustan laajentamiselle ja muodostettiin ndiden tarpeiden poh-
jalta haastattelututkimuksen keskeisimmit teemat. Lisdksi teemoja tdydennettiin
haastattelua ohjaavilla avainkysymyksilld. Haastattelun avuksi muodostettiin teema-
ja kysymysmatriisi, joka on esitetty liitteessd 1. Teemahaastattelun paiteemat ja ala-
teemat on esitetty kuvassa 2.
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CLT:n valinta [ ]
rakennus- ( N h
materiaaliksi Mielikuvat Edut ja haasteet
N /U J
Tiedon taso CLT e : N I N I
rakentamisesta _
Rakentamistapa Osaaminen Kustannus
tehokkuus
N /U J
CLT toimijat ja I ]
hankkeen ( Suunnittelu- 3 ([ )
suunnittelu prosessin Kehitystarpeet
erityispiirteet
N /U J
Huomiot [ ]
rakentamisvaiheen ( Rakentamis- N ( )
perustee[[a vaiheen Havaitut edut ja
erityispiirteet haasteet
N RN J
CLT -rakennuksen [ E——
kayttoonotto Kayttésnoton
erityispiirteet
CLT osana I ]
liiketoiminnan ( )
strategiaa CLT markkinoiden Kilpailuetua
kehittyminen CLT:sta
N J /

Kuva 2. Haastatteluiden paateemat

2.2 HAASTATTELUTUTKIMUS JA LITTEROINTI

CLT-rakennuksia toteuttaneiden toimijoiden ja yritysten haastatteluihin tehtiin tee-
mahaastattelumatriisi. Haastatteluja toteutettaessa huomattiin, ettd teemat ja tarken-
tavat kysymykset ohjaavat haastattelua halutulla tavalla. Haastateltavat valittiin yri-
tyksistd ja toimijoista, jotka olivat olleet toteuttamassa CLT-rakennushankkeita. T4l-
laisia toimijoita oli jonkin verran tiedossa, jonka lisdksi etsittiin merkittavimpien
CLT-rakennusten taustatiedoista osapuolia, jotka olivat olleet hankkeissa mukana.
Naihin toimijoihin kuuluivat rakennuttajat, eri suunnittelija osapuolet, urakoitsijat ja
elementtitoimittajat. Haastattelututkimuksessa haastateltiin kaikkiaan 18 CLT-toi-
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mijaa. Haastatteluihin valikoitui 3 elementtitoimittajaa, 5 rakennuttajaa, 4 suunnitte-
lijaa ja 6 urakoitsijaa. Aluksi haastateltaviin henkil6ihin otettiin yhteytta séhkopos-
titse. Tdman jalkeen oltiin yhteydessa puhelimitse haastateltavaan, jonka kanssa so-
vittiin haastatteluajankohta. Haastattelut toteutettiin padasiassa puhelimitse ja muu-
tama tapaamalla haastateltava henkilokohtaisesti.

Haastattelututkimus toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna. Tutki-
musaineiston luotettavuudesta puhuttaessa pyritdan valttdmaédn virheitd ja tuotta-
maan laadukas tutkimus. Edellisten tekijoiden vahvistamiseksi haastattelussa oli mu-
kana kaksi henkild4, joista toinen oli haastattelija ja toinen oli haastattelun puhtaak-
sikirjoittaja eli litteroija. Litterointi on puhemuotoisen aineiston puhtaaksi kirjoitta-
mista, jonka tarkkuus riippuu tutkimuksellisesta viitekehyksestd. Padsdantoisesti
kaikki puhutut lauseet kirjoitetaan ylgs, mutta toisinaan aineistosta poimitaan vain
tutkimuksen kannalta keskeisimmadt asiat. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka,
2016). Tésséd tutkimuksessa haastattelun litterointi tapahtui samanaikaisesti haastat-
telun edetessa ja vastauksista kirjattiin ylos vain tutkimuksen kannalta olennaisim-
mat asiat. Vastausten oikeellisuuden ja laadun varmistamiseksi haastattelu kaytiin
lapi haastattelijan kanssa haastattelun jilkeen. Teemahaastattelun aineistoksi kertyi-
vit haastattelut ja haastatteluiden yhteydessa kirjatut havainnot. Haastatteluiden jal-
keen muistiot yhdistettiin tutkimusaineistoksi ennen haastatteluja valittujen teemo-
jen ja tarkentavien kysymysten alle.

2.3 TUTKIMUSAINEISTON KASITTELY JA ANALYYSIMENETELMA

Aineiston koodaus tarkoittaa erilaisten jasentelevien merkintéjen tekemistd analyy-
sin helpottamiseksi. Koodaus voidaan toteuttaa erilaisista lahtokohdista (esim. teoria-
ldhtoisesti, teoriasidonnaisesti tai aineistoldhtoisesti). Tyypillisid koodaustapoja ovat
mm. alleviivaus ja eri védrein tehtavdt merkinnit. Koodausyksikkéind voivat olla sa-
nat, lauseet, kappaleet tai jopa pidemmatkin tekstiosiot. (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka, 2016). Tdmain haastattelututkimuksen koodaus suoritettiin SWOT-ana-
lyysin ndkokulmasta. Haastattelututkimuksessa esille nousseet CLT-rakentamisen
vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet nostettiin aineistosta varikoodaamal-
la yksittéisid sanoja ja kokonaisia lauseita (kts. Kuva 3).

Laadullinen aineisto ei sulje pois madréllisyyttd. Esimerkiksi esiintyvyyksien las-
kemisella voi paéstd kiinni aineiston merkityksiin paremmin kuin vain toistuvalla
lukemisella. Aineiston rajallisuus asettaa kuitenkin useimmiten esteen tilastolliselle
yleistdmiselle ja tunnuslukujen laskemiselle. Esimerkiksi taulukot ja matriisit ovat
kuitenkin mahdollisia esittimistapoja kvantifioinnin tuloksille. (Saaranen-Kauppi-
nen & Puusniekka, 2016). Tassa tutkimuksessa aineistoa kasiteltiin osin maarallisesti
ja erilaisten avainsanojen esiintyvyyksien perusteella muodostettiin ns. avainsanapil-
vid. Avainsanapilvi kuvaa haastattelututkimuksen keskusteluiden asiasisdltod. Haas-
tattelututkimuksen lausemuotoisista vastauksista muodostettiin avainsanoja, joilla
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KOODAUS MERKEIN TAI VAREIN

Koodaus merkein esim. Koodaus varein esim.

* Vahvuudet (S) + Vahvuudet

* Mahdollisuudet (O) * Mahdollisuudet

S,0: “Uutena massiivipuurakenteena CLT kiinnosti, “Uutena massiivipuurakenteena CLT kiinnosti,
my6nteinen imago. Jaykka, kantava ja ekologinen myonteinen imago. Jaykka, kantava ja ekologinen
vaihtoehto terésrakenteelle. Mahdollisuus kayttaa vaihtoehto terésrakenteelle. Mahdollisuus kayttaa
CLT:ta taysin valmiiden kerralla liikuteltavien CLT:ta taysin valmiiden kerralla liikuteltavien
rakennusten valmistukseen.” rakennusten valmistukseen.”

Kuva 3. Aineistomateriaalin koodaus

kuvataan vastauksen teemaa. Esimerkiksi vastauslauseesta *Tietomallien kaytt6 ko-
rostuu puurakentamisessa, aukot ja lapiviennit tehddan valmiiksi tehtaissa”, muodos-
tettiin avainsanat tietomallinnus ja esivalmistus. Avainsanojen esiintyvyys haastatte-
lumateriaalissa vaikuttaa sanan fonttikokoon avainsanapilvessd, suuremmat sanat
esiintyivit vastauksissa useammin ja pienemmaét sanat harvemmin.

Laadullisen aineiston analysointiin ei ole kdytettdvissa selkeitd kaavoja tai teknisid
apuvilineitd. Systemaattinen aineiston ldpikdynti varmistetaan kayttamalld soveltu-
via nakokulmia ja tarkastelutapoja. Tyypillisesti aineistoa jasennelldén ja tiivistetddn
pienempiin osakokonaisuuksiin. Tyoskentely kuitenkaan ei saa jaada pelkkdén aineis-
ton kuvaukseen. Tutkijan tulkinta on olennainen osa varsinaisten tutkimustulosten
muodostumista: tassd yhdistyvit aineistosta tehdyt havainnot, teoreettinen viiteke-
hys ja tutkijan oma ajattelu. Synteesin avulla osakokonaisuuksista tulee pyrkid luo-
maan jotakin suurempaa ja ymmarrettdvampad. (Saaranen-Kauppinen & Puusniek-
ka, 2016). Haastattelututkimuksen aineisto koodattiin ja pelkistettiin kahteen SWOT-
analyysitaulukkoon, strategisen asemoinnin ja operatiivisen tehokkuuden nakokul-
masta. Namd kaksi SWOT-taulukkoa yhdistettiin yhdeksi CLT-rakentamisen SWOT-
analyysitaulukoksi. SWOT-analyysid kédytettiin strategisten toimintavaihtoehtojen
madrittelyyn ja siitd luotiin ns. TOWS-matriisi. TOWS-matriisi kuvaa vaihtoehtoisia
strategioita (kts. kuva 4).
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p

SWOT - TOWS

SO Strategia: Maxi-Maxi

WO Strategia: Mini-Maxi

ST strategia: Maxi-Mini

WO Strategia: Mini-Mini

d

Kuva 4. TOWS-matriisi (Meristo;Molarius;Leppimaki;Laitinen;& Tuohimaa, 2007)

TOWS-matriisissa on nelji erilaista toimintastrategiaa:

» Maxi-Maxi (5/0). Yhdistelma on ihannetilanne, jossa pyritddn hyédyntaimaan
mahdollisuudet ja vahvuudet.

o Maxi-Mini (§/T). Tama yhdistelma kuvaa vahvuuksia suhteessa uhkiin.

o Mini-Maxi (W/O). Yhdistelméssd ovat heikkoudet ja mahdollisuudet.
Heikkoudet on voitettava, jotta kyetddn hyddyntimadn mahdollisuuksia.

o Mini-Mini (W/T). Tama yhdistelmé kuvaa heikkouksia suhteessa vallitseviin
uhkiin. (Meristo;Molarius;Leppimiki;Laitinen;& Tuohimaa, 2007)

TOWS - matriisi muodostuu seuraavalla tavalla: SWOT-analyysissd CLT-rakentami-
sen yhdeksi vahvuudeksi (S) haastatteluissa muodostui puun my6nteinen imago ma-
teriaalina ja mahdollisuudeksi (O) korkeat kasvuodotukset. Néistd argumenteista
muodostuu Maxi-Maxi (S/O) strategia: Hyodynnd CLT:n positiivista imagoa ja vastaa
kasvavaan kysyntaan (kts. kuva s).
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SWOT - TOWS

=

p

My®dnteinen imago

Korkeat kasvuodotukset

SO Strategia: Maxi-Maxi
Hyddynna positiivista

imagoa ja vastaa kasvavaan
kysyntaan.

Kuva 5. Esimerkki TOWS-matriisin kdytosta

TOWS-matriisin muodostamisen jilkeen suoritettiin aineistoldhtéinen teemoittelu,
jonka tarkoituksena oli muodostaa toimintastrategioista kokonaisuuksia haastatte-
luissa esille nousseiden péddteemojen ympdrille. Toimintastrategiat jaettiin viiteen
kokonaisuuteen ja ne asetettiin kehotusmuotoon, jotta niiden ymmaértdminen ja
kéyttoonotto olisi mahdollisimman yksiselitteistd. Toimintastrategioiden otsikoksi
valittiin Rakenna CLT'std ja kokonaisuudet muodostuvat materiaalin arvokkuudesta,
tehokkaasta toiminnasta, viestinnéstd, kehittymisestd ja yhteistyosta.
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3 Teemahaastattelun tulosten
analysointi

3.1 AVAINSANAPILVI

Haastattelututkimuksen eri teemojen vastauksista muodostettiin omat avainsanapil-
vet, jotka loytyvit liitteistd 3 — 8 ja koko tutkimuksen yhteinen avainsanapilvi on

esitetty Kuvassa 6.
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Kuva 6. Haastattelututkimuksen avainsanapilvi
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Ylld olevaan avainsanapilveen yhdistettiin kaikkien kuuden teeman vastauksista ke-
ratyt avainsanat. Aineiston perusteella eniten esiintyi termi esivalmistus. Esivalmis-
tus ja sen mahdollisuudet koettiin CLT-rakentamisen ja puurakentamisen yhteni
tarkeimpand ominaisuutena. Esivalmistusasteen korottamisella koetaan saavutetta-
van useita etuja rakentamisessa, korkea esivalmistus aste nopeuttaa huomattavasti
tydmaan ldpimenoaikaa, kosteudenhallinta on helpompi toteuttaa tehdasolosuhteissa
sekd tehtaissa tehdyt CNC-tyostot toteutuvat mittatarkasti, eiké tyostoja tarvitse to-
teuttaa tydmaaolosuhteissa. CLT-materiaalista tehtyjen suur- ja tilaelementtien asen-
nustyd on hyvin tavanomaista, verrattavissa betonielementtirakentamiseen. Korkea
esivalmistusaste edellyttdd myds tarkkaa tietomallipohjaista suunnittelua.

CLT on suhteellisen uusi materiaali Suomessa, jonka vuoksi kokemuksia sen kay-
tostd runkorakenteena ei ole kovin paljoa, toisin kuin Keski-Euroopassa. Haastateltu-
jen CLT-rakennusten toteuttajien keskuudessa vallitsi yksimielisyys siitd, ettd tieto
karttuu kokemuksen myo6td nopeasti, silla puu on kuitenkin lahtokohtaisesti hyvin
yleinen ja tuttu rakennusmateriaali. Uuteen massiivipuuinnovaatioon liittyvan tie-
don vihéisyyden lisaksi CLT-kohteiden nopeampaa yleistymistd hidastaa puuraken-
nusten suunnitteluosaamisen ja -pdtevyyksien puute.

Talld hetkelld koetaan, ettd Suomen rakentamismddrdyskokoelmat asettavat puu- ja
betonirakentamisen eri lahtoviivoille. Varsinkin suhteellisen tiukat palomdcdrdykset
vaikuttavat puurakentamisen kustannustehokkuuteen. Yli 2-kerroksisten puuraken-
nusten sprinkleripakko nostaa puurakennusten kustannuksia verrattaessa vastaaviin
betonirakennuksiin, joissa moista pakkoa ei ole. Kuitenkin CLT-rakennuksia toteut-
taneet henkilot toteavat, ettd sprinkleri tekee puurakennuksesta huomattavasti turval-
lisemman asukkaan nakokannasta, ja taté tulisikin kdyttda hyvaksi puurakentamisen
markkinoinnissa. Kommentteja tuli myds puurakennusten suojaverhouksesta, joka
koetaan ylimitoitukseksi. Suojaverhouksen myo6td puukerrostaloissa asuvat eivit valt-
tamattd edes tiedd asuvansa puurakenteisessa talossa, sillé sisustuspinnaksikin sovel-
tuva massiivipuurunko joudutaan palomdéréysten takia verhoilemaan palamatto-
malla materiaalilla sprinklerdinnistd huolimatta. Suojaverhouksena kéytetdan usein
kipsilevyd. Lievennyksid edelld mainittuihin asioihin on tulossa 2017 vuonna julkais-
tavassa uudistetussa palomiirayskokoelmassa. Talld hetkelld puupintoja on ollut
mahdollista saada enemmén nékyviin toiminnallisen palomitoituksen avulla, joka
onkin ollut hyvin yleisesti kdytossa puukerrostalojen toteutuksessa.

CLT:n ekologisuuden ja pienen hiilijalanjdljen vuoksi, puurakentamisen hyva imago
koetaan tulevaisuuden kilpailukyvyn kannalta tirkedksi. CLT ndhdaén tulevaisuudes-
sa potentiaaliseksi rakenne vaihtoehdoksi edelld mainitun ekologisuuden seka koti-
maisen tuotannon kasvun myota.
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3.2 TOIMINTASTRATEGIOIDEN KOKONAISUUS:
RAKENNA CLT:STA

CLT-rakentamisen nykytila ja tulevaisuus Suomessa -haastattelututkimuksen tulok-
sista muodostettiin TOWS -matriisista poimittuihin toimintastrategioihin pohjautu-
va tulosten kokonaisuus (Kuvat 7, 8, 9, 10, 11 ja 12). Kokonaisuuden keskiossd on Ra-
kenna CLT:std ja siihen liittyy viisi kehotusmuodossa olevaa toimintastrategiaa: Hyo-
dynnd materiaalin arvokkuus, Toimi tehokkaasti, Viesti aktiivisesti, Kehitd toimin-
tamalleja sekd Tee yhteistyotd ja kehity. Tutkimuksen mukaan materiaalin arvokkuu-
den hyddyntamisessd huomioitavia asioita ovat CLT:n positiivinen imago ja ekologi-
suus, jonka hyotyjd ovat kotimaisuus, uusiutuvuus ja kierratettavyys. Lisdksi puupin-
nat koetaan arvokkaina ja perustana laadukkaalle sisdymparistolle.

CLT-rakentamisen yksi vahvuuksista on tehokas rakentamien, josta muodostui toi-
mintastrategia Toimi tehokkaasti. Tassé strategiassa hyddynnetadn tehdasolosuhteis-
sa luotua korkean esivalmistusasteen tuomaa rakentamisen nopeutta ja hyvaa laatua
kosteusturvallisella toteutuksella. Tiedon ldhteend on kéytetty osaltaan elementtitoi-
mittajien valmiita aineistoja ja toiminnallista palomitoitusta haluttujen ratkaisuiden
toteuttamiseksi. Kolmas toimintastrategia Viesti aktiivisesti on suhteellisen uudelle
rakentamistavalle erittdin tirkedd. Hyvélld viestinnalld voidaan tuoda esiin CLT-ra-
kentamisen argumentteja, referensseja - ottaen huomioon myds vaativat, tavanomai-
sesta poikkeavat toteutukset - ja alan osaamisen kehittymisté. Viestinndssé olisi myos
tarkedd korostaa sprinklatun puukerrostaloasunnon paloturvallisuutta ja nopean
CLT-rakentamisen tuomaa tuottavuusetua, silld nimai seikat jaaviat monesti huomio-
matta hanketta aloitettaessa.

Kaksi viimeistd toimintastrategiaa Kehitd toimintamalleja ja Tee yhteistyitd ja ke-
hity liittyvat vahvasti yhteen haastattelututkimuksen tirkeimpain teemaan CLT osa-
na liiketoiminnan strategiaa. CLT:1l4 néyttési olevan hyvit mahdollisuudet nousta
potentiaaliseksi haastajaksi betonikerrostalorakentamiselle, mutta laajasti uskotaan
my0s ns. hybridirakentamisen aikakauteen, jossa valitaan parhaimmat rakennusosat
ja materiaalit kestdvdn rakentamisen periaatteiden saavuttamiseksi.
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HYODYNNA
MATERIAALIN
ARVOKKUUS

TEE YHTEISTYOTA JA _ RAKENNA

KEHITY . CLT:STA

KEHITA

TOIMINTAMALLEJA VIESTI AKTIIVISESTI

Kuva 7. Rakenna CLT:st&

>
-

HYODYNNA MATERIAALIN ARVOKKUUS

Hyddynna CLT:n positiivista imagoa ja vastaa kasvavaan kysyntaan.
Tarjoa ekologista rakentamisen vaihtoehtoa, kun kaupungit ja alueet
sitoutuvat kestavan kehityksen mukaisiin tavoitteisiin.

Tuo esiin materiaalin edut mm. kotimaisuuden, uusiutuvuuden ja

korkean kierratettavyyden suhteen, kun strategioita kotimaisen
sahatavaran jalostusasteen nostamiseksi laaditaan.

Varmista maksimaalinen arvonluonti kdyttamalla runsaasti nakyvia
puupintoja arvokkaan visuaalisen ilmeen ja laadukkaan sisaympariston
luomiseksi.

Kuva 8. Hyddynna materiaalin arvokkuus
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TOIMI TEHOKKAASTI

Hyddynnd mm. CLT-elementtien valmistajien valmiita aineistoja
yksinkertaisten ja helposti toteutettavien rakenteiden suunnittelussa.
Hyédynna korkean esivalmistusasteen tuomia mahdollisuuksia
nopeamman rakentamisajan saavuttamiseksi.

Maksimai rakentamisen nopeus hyddyntamalla CLT-tilaelementtien
mahdollisuuksia kerrostalorakentamisessa ja esimerkiksi kasvavassa
taydennysrakentamisessa.

Hyddynna toiminnallista palomitoitusta, jotta puurunkoa voidaan jattaa
nakyville - ratkaisulla saadaan myds sdastoa kokonaiskustannuksiin.
Kayta tietomallipohjaista suunnittelua varmistamaan tarvittavien
tydstdjen tekeminen tehdasolosuhteissa niin pitkalle kuin mahdollista.
Hyddynna saasuojausta tehokkaasti - ratkaisut ja osaaminen kehittyvat
nopeasti - tuovat seka laatua lopputulokseen etta turvallisuutta ja
tehokkuutta tyémaalle.

Kuva 9. Toimi tehokkaasti

VIESTI AKTIIVISESTI

Varmista kysynnan kehittyminen aktiivisella markkinoinnilla, jossa
korostuvat toteutetut referenssit (CLT-kohteet)

Paranna CLT-rakentamisen nakyvyytta tiedottamalla CLT-
rakentamisen kokemuksista omissa viestintdkanavissasi.

Varmista, etté rakennuttaja-osapuolilla on kaytettévisséa ajantasainen
tieto CLT-rakentamisen osaamisesta.

Tuo esiin viestinndssg, etta paloteknisen suunnittelun ja
sprinklausjérjestelman ansiosta puukerrostalon paloturvallisuus on
kayttajan kannalta huippuluokkaa.

Korosta viestinndssa nopean rakentamisajan tuomaa tuottavuusetua
- tastad on hyotya kaikille osapuolille

b -
Kuva 10. Viesti aktiivisesti
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KEHITA TOIMINTAMALLEJA

Hyddynna avautuvat mahdollisuudet - kokemusten perusteella CLT-
rakentaminen on yksinkertaista ja helposti omaksuttavissa.

Laadi etenemissuunnitelma yksinkertaisemmista CLT-kohteista
vaativimpiin, kehitéd organisaation osaamista CLT-rakentamiseen liittyen
askel kerrallaan.

Vastaa suunnittelun osaamisvajeeseen kouluttamalla ja erikoistumalla
puurakenteiden suunnitteluun - CLT-suunnittelu on nopeasti

omaksuttavissa.

Tarjoa CLT- elementtien varustelua markkinoille - erityisesti
tilaelementtien kaytdssa logistiset ratkaisut tuovat paikallisuudelle
lisdarvoa.

Kehita tilaamiseen liittyvaa osaamista siten, etta tarjousten vertaillussa
mahdollistuu rakentamisajan nopeuden tuoma lisahyoty.

Maéarittele hankkeen ymparistotavoitteiden asetanta siten, etta
ymparistovaikutuksia voidaan arvioida tarjouksia vertailtaessa.

Luo kilpailua CLT-markkinoille ja varmista kotimaisen materiaalin
saatavuus kysynnan kasvaessa.

Kuva 11. Kehita toimintamalleja

TEE YHTEISTYOTA JA KEHITY

Tee yhteistyota eri toimijoiden ja alueiden valilla yhteisen CLT-
referenssipankin kerdamiseksi - ndin voidaan saada vaikuttavuutta
viestintaan.

Osallistu kestavan rakentamisen kehittamistyohon, jotta esimerkiksi
ekologisuuden arvonluonnin perusteita kyetdan maarittamaan nykyista
paremmin.

Tee kehitystyota aaniteknisen suunnittelun ja varahtelyn hallinnan
kehittdmiseksi - huomioi hybridirakenteiden luomat mahdollisuudet.
Hyddynna elementtitoimijan suunnitteluosaamista osaamisvajeen
hallitsemiseksi.

Tee kehitystyota suunnittelijoiden ja tuotevalmistajien kanssa
talotekniikan integroimiseksi entista tehokkaammin CLT-rakenteisiin.
Osallistu kehitystyohon luotettavien tyomenekkien ja kustannustasojen
madarittelemiseksi - markkinoiden hintaepavarmuutta tulee halventaa.
Hallitse CLT:n ndkyvan pinnan halkeilua kayttamalla esimerkiksi
reunaviistettya lautaa tai muuta uutta ratkaisua.

Kuva 12. Tee yhteisty6ta ja kehity
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4 Yhteenveto

Future possibilities for CLT -hankkeen haastattelututkimuksessa kerdttiin tietoja
CLT-rakentamisen parissa tyotd tehneiltd ammattilaisilta. Haastatelluilla henkiloilld
oli kokemusta mm. CLT:n valmistuksesta, CLT-rakenteiden ja -levyjen tydstdjen
suunnittelusta, elementtien varustelusta ja rakennusten toteutuksesta tydmaalla. Tut-
kimuksen tavoitteena oli hankkeessa aiemmin kerétyn tietoperustan laajentaminen.
Tutkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena ja aineistonke-
ruumenetelména kaytettiin puolistrukturoitua teemahaastattelua. Léhestymistapana
oli tapaustutkimus (case study), jossa tarkastellaan suomalaisten rakentamisen am-
mattilaisten kokemuksia CLT-rakentamisesta tapauksina. Tutkimuksessa pyrittiin
haastattelemaan toimijoita mahdollisimman laajasti rakennushankkeen eri vaiheista.
Haastattelututkimukseen osallistui 18 CLT-hankkeissa mukana olleita toimijoita.
Haastattelututkimuksen otanta koettiin riittavaksi.

Haastattelututkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta, ettd CLT:1l4 on posi-
tiivinen imago ja se ndhddan hyvin potentiaalisena ekologisena vaihtoehtona tulevai-
suuden kestdvissd rakentamisessa. Puu koetaan arvokkaana ja ndyttavina pintana ja
se mahdollistaa laadukkaan sisdympariston luomisen. Nakyvian CLT-pinnan maaraa
rakennuksissa voidaan lisdtd toiminnallisen palomitoituksen avulla. Puurunkora-
kenteiset kerrostalot koetaan vastaavia betonikerrostaloja paloturvallisimmiksi, puu-
kerrostalojen sprinkleripakon vuoksi. CLT:n hyvind ominaisuuksina pidetddn sen
jaykkyyttd, keveyttd ja mahdollisuutta toimia luonnollisena héyrynsulkuna. Puuma-
teriaalin keveyden vuoksi CLT:n potentiaali moduulirakentamisessa (suur- ja tilaele-
mentti) koetaan merkittaviaksi. CLT-rakennuksia toteutettaessa on tiarkead huolehtia
kosteudenhallinnasta ja rakennusaikaisesta sddsuojauksesta, kuten kaikessa muussa-
kin rakentamisessa.

CLT on rakennusmateriaalina vield suhteellisen uusi, jonka vuoksi Suomesta ei vie-
14 16ydy kovinkaan montaa referenssikohdetta. CLT koetaan hieman haastavaksi ma-
teriaaliksi juuri kokemusten véhiisyyden takia. Osaamisvajeeseen 16ytyy kuitenkin
apua CLT-elementtitoimittajilta ja asiantuntijaorganisaatioilta. CLT-rakentamisesta
kiinnostuneiden onkin hyva olla jo hankkeen alkuvaiheessa yhteydessd CLT-ele-
menttitoimittajiin. Aktiivinen viestintd onnistuneista kohteista ja uusista sovelluksia
avaa CLT:lle hyvit edellytykset kasvattaa suosiotaan kerrostalomarkkinoilla. Onnis-
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tumiseen tarvitaan kuitenkin laajamittaista yhteistyota ja halua kehittya ja kehittaa
toimintaa.

VTT:n Appu Haapio totesi 2013 valmistuneessa Puurakentamisen tulevaisuuden
ndkymdt haastattelututkimuksessaan: Puun kéayton lisdys edellyttda puolueetonta
argumentointia ja tutkimusta sekd tiedon tuottamista ammattilaisille ja kuluttajille.
Onnistuneet referenssikohteet lisdavat kiinnostusta puurakentamista kohtaan.” Edel-
14 mainittuun lainaukseen ja oman haastattelututkimuksemme tuloksiin nojaten on-
kin luontevaa, ettd Future possibilities for CLT -hankkeen seuraavassa vaiheessa tul-
laan ottamaan yhteyttd Interreg Pohjoinen -alueen rakennusalan yrityksiin ja toimi-
joihin CLT:n kédyton yleistymistd edesauttavien mahdollisuuksien selvittimiseksi.
Tarkoituksena on 16ytda CLT-rakentamisesta kiinnostuneita yrityksid ja toimijoita,
joiden kanssa yhdessd voimme suunnitella CLT:n integroimista heiddn toimintastra-
tegiaan sopivaksi. Tavoitteena on 16ytdd toimijoita rakennusalan kaikilta sektoreilta,
jotta saisimme luotua paikallista yhteistyotd ja valmiita toimintaketjuja CLT-raken-
nusten toteutukseen sekd tdydennettyd ndilta osin Pohjois-Suomen rakennuskluste-
ria. Haastattelututkimuksen tulokset ja aiemmin hankkeessa keritty tietoperusta
ohjaavat paikallisille yrityksille ja toimijoille suuntautuvaa viestintdd hankkeen tule-
vissa toimenpiteissa.
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Liite 1. Kysymysmatriisi

CLT:n valinta rakennusmateriaaliksi

Miksi pdadyit rakentamaan CLT:sta?

Millaisia mielikuvia CLT-rak. liittyi eri osapuolilla, millainen vastaanotto esityksella oli?
Mita etuja tai haasteita CLT:ll& arvioitiin olevan?

Mita muita vaihtoehtoja kohteeseen arvioitiin?

Mita epavarmuustekijoitd CLT:n valintaan liittyi?

Saatavuus, toimitusajat?

Tiedon taso CLT rakentamisesta

Onko CLT-rakentamisen kustannuksista tarpeeksi tietoa saatavilla?
Millaiseen CLT-rakentamisen toteutusvaihtoehtoon paadyttiin ja miksi?

Rakenneratkaisut

Rakentamistapa (paikalla / suurelementti / tilaelementti)
Miten CLT:n valinta vaikutti lupaprosessiin?

Mdadrdykset

Paloturvallisuus ja -médrdykset

Millaista osaamista CLT-rakentamisen arvioitiin vaativan ja arviointiinko osaamista
olevan tarjolla riittavasti?

CLT toimijat ja hankkeen suunnittelu

Minka verran potentiaalisia tarjoajia eri tyévaiheisiin oli tarjolla?
Miten CLT:n valinta vaikutti suunnittelun toteutukseen?
Rakennejdrjestelmdn valinta, CLT:n rooli?
Talotekniikan suunnittelu
Rakennetyyppien valinta
Liitosratkaisut ja tiivistykset
Mité mahdollisuuksia CLT-rakenteet tarjoavat suunnittelijalle?
Mitd rajoitteita CLT-rakenteet asettavat suunnittelijalle?
Miten CLT-suunnittelu eroaa muusta suunnittelusta?
Mitd vaatimuksia osaamisen, tiedon, pétevyyksien suhteen?
Miten CLT-rakentamisen suunnittelua tulisi kehittaa

Huomiot rakentamisvaiheen perusteella

Mita ennalta arvaamatonta CLT-rakentamisessa on tullut vastaan?

Miten CLT-rakentaminen vaikutti tydmaan logistiikkaan ja aikataulutukseen?
Mitd erilaista CLT-elementtityéhén liittyi, verrattuna muihin rakentamistapoihin?
Kosteudenhallinta

Ty6turvallisuus
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CLT rakennuksen kaytto

Onko CLT-rakennusten kayttéonotossa huomattu erityispiirteita?
Miten CLT-rakennusten kaytt4jia tulee ohjeistaa rakennuksen kayttdon Liittyen?

CLT osana liiketoiminnan strategiaa

Misté aloittava CLT-toimija paésee liikkeelle, mista voi hakea tietoa, mita vaaditaan?
Mitka ovat suurimmat sudenkuopat?

Ekologisuus, vahahiilisyys - onko havaittavissa kilpailuetua?

Miten CLT-rakentamisen markkinat tulevat kehittymaén jatkossa?

Onko yrityksen jarkevaa fokusoitua CLT-rakentamisen osaajaksi?
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Liite 2. Avainsanapilvi teema 1: CLT:n valinta rakennusmateriaaliksi
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Liite 3. Avainsanapilvi teema 2: Tiedon taso CLT-rakentamisesta
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Liite 4. Avainsanapilvi teema 3: CLT - toimijat ja hankkeen suunnittelu
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Liite 5. Avainsanapilvi teema 4: Huomiot rakentamisvaiheen perusteella
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Liite 6. Avainsanapilvi teema 5: CLT-rakennuksen kéyttéonotto
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Liite 7. Avainsanapilvi teema 6: CLT osana liiketoiminnan strategiaa
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Liite 8. CLT -rakentamisen SWOT -analyysi ja TOWS -matriisi

CLT-RAKENTAMISEN SWOT

VAHVUUDET HEIKKOUDET

vield tassa

Hyvin mahdollistaa - Liian

kilpailukykyisen toiminnan
CLT mahdollistaa
ja helposti
toteutettavat rakenteet
, jaykka ja stabiili materiaali
Kiinnostava uutena
massiivipuurakenteena,

kotimainen raaka-aine,
materiaalin korkea kiettatettévyys
Nékyvat puupinnat luovat
ilmeen
Sprinklauksen ansiosta kayttajan
kannalta erittain
vaihtoehto

vaiheessa
on viela
suhteellisen vahan
Tiukat palomaaraykset edellyttavat
0saavaa
Tybémaan suhteen on
korkeat vaatimukset
JE!

vaativat osaavaa

suunnittelua
ei ole helposti

maariteltavissa

MAHDOLLISUUDET UHAT

Tamanhetkinen kysynta vahvaa, - Liian aiheuttaa

tulevaisuudelle on epavarmuutta toimijoille
- Tilaajat/rakennuttajat
CLT-vaihtoehtoa

- Nopeamman rakentamisajan tuomat

Yhteiskunnan sitoutuminen
mukaisiin tavoitteisiin,
erityisesti CO2-paastdjen rajoittamiseksi
Kaupunkien ja alueiden viela
kehittyvat téna paivana, muuttuuko tilanne kohti
CLT-suunnittelu ja tuotantotekniikka ovat elinkaarivaikutusten arviointia?

tarjouksia vertailtaessa

- Ylivarmistettu palosuojaus peittda
on saatavilla mm.
CLT-valmistajien kautta
kayton kehittyminen

nakyvia pintoja - valttamatta kayttaja
olevansa puurunkoisessa talossa

avaa uusia mahdollisuuksia
Tietyilla asiakassegmenteilld on

enemman
puurakenteiden kautta haettavaan
lisdarvoon
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MAXI-MAXI STRATEGY (S/0)

Hyodynna CLT:n positiivista imagoa ja vastaa
kasvavaan kysyntaan.

Tarjoa ekologista rakentamisen vaihtoehtoa, kun
kaupungit ja alueet sitoutuvat kestavan kehityksen
mukaisiin tavoitteisiin.

Tuo esiin materiaalin edut mm. kotimaisuuden,
uusiutuvuuden ja korkean kierratettavyyden
suhteen, kun strategioita kotimaisen sahatavaran
jalostusasteen nostamiseksi laaditaan.

Varmista maksimaalinen arvonluonti kayttamalla
runsaasti nékyvia puupintoja arvokkaan visuaalisen
ilmeen ja laadukkaan sisdympériston luomiseksi.
Maksimoi rakentamisen nopeus hyddyntamalla
CLT-tilaelementtien mahdollisuuksia
kerrostalorakentamisessa ja esimerkiksi
kasvavassa taydennysrakentamisessa.

Hyddynna mm. CLT-elementtien valmistajien
valmiita materiaaleja yksinkertaisen ja helposti
toteutettavien rakenteiden suunnittelussa.

Kayta tietomallipohjaista suunnittelua
varmistamaan tarvittavien tyostojen tekeminen
tehdasolosuhteissa niin pitkalle kuin mahdollista.
Laadi etenemissuunnitelma yksinkertaisemmista
CLT-kohteista vaativimpiin, kehitd organisaation
osaamista CLT-rakentamiseen liittyen askel
kerrallaan.

Hyddynna avautuvat mahdollisuudet - kokemusten
perusteella CLT-rakentaminen on yksinkertaista ja
helposti omaksuttavissa.

MINI-MAXI STRATEGY (W/0)

Tee yhteisty6ta eri toimijoiden ja alueiden valilla
yhteisen CLT-referenssipankin kerdamiseksi - nain
voidaan saada vaikuttavuutta viestintaan.
Osallistu kestévan rakentamisen kehittdmistyohon,
jotta esimerkiksi ekologisuuden arvonluonnin
perusteita kyetdan maarittamaan nykyista
paremmin.

Hallitse CLT:n nakyvan pinnan halkeilua
kayttamalla esimerkiksi reunaviistettya lautaa tai
muuta vastaavaa keinoa.

Vastaa suunnittelun osaamisvajeeseen
kouluttamalla ja erikoistumalla puurakenteiden
suunnitteluun - CLT-suunnittelu on nopeasti
omaksuttavissa.

Tee kehitystyota aaniteknisen suunnittelun ja
vardhtelyn hallinnan kehittamiseksi - huomioi
hybridirakenteiden luomat mahdollisuudet
Hyodynna elementtitoimittajan
suunnitteluosaamista osaamisvajeen
hallitsemiseksi.

Tee kehitystyota suunnittelijoiden ja
tuotevalmistajien kanssa talotekniikan
integroimiseksi entista tehokkaammin CLT-
rakenteisiin.

Hyodynna saasuojausta tehokkaasti - ratkaisut ja
osaaminen kehittyvat nopeasti - tuovat seké laatua
lopputulokseen etta turvallisuutta ja tehokkuutta
tyomaalle.

MAXI-MINI STRATEGY (S/T)

Varmista kysynnan kehittyminen aktiivisella
markkinoinnilla, jossa korostuvat toteutetut
referenssit (CLT-kohteet).

Paranna CLT-rakentamisen nakyvyytta
tiedottamalla CLT-rakentamisen kokemuksista
omissa viestintdkanavissasi.

Varmista, etta rakennuttaja-osapuolilla on
kaytettavissa ajantasainen tieto CLT-rakentamisen
osaamisesta.

Hyddynna aina toiminnallista palomitoitusta, jotta
puunrunkoa voidaan jattaa nakyville - ratkaisulla
saadaan my0s saastod kokonaiskustannuksiin.
Tuo esiin viestinnédssa, etta paloteknisen
suunnittelun ja sprinklausjarjestelman ansiosta
puukerrostalon paloturvallisuus on kayttajan
kannalta huippuluokkaa.

Hyodynné korkean esivalmistusasteen tuomia
mahdollisuuksia nopeamman rakentamisajan
saavuttamiseksi

Tarjoa CLT-elementtien varustelua markkinoille -
erityisesti tilaelementtien kdytdssa logistiset
ratkaisut tuovat paikallisuudelle lisdarvoa.
Korosta viestinndssa nopean rakentamisajan
tuomaa tuottavuusetua - tdstad on hyotya kaikille
osapuolille.

MINI-MINI STRATEGY (W/T)

Osallistu kehitystydhon luotettavien tyémenekkien
ja kustannustasojen maarittelemiseksi -
hintaepavarmuuden halventamiseksi markkinoilla.
Kehita tilaamiseen liittyvaa osaamista siten, ettd
tarjousten vertailussa mahdollistuu rakentamisajan
nopeuden tuoma lisahyoty.

Maérittele hankkeen ymparistotavoitteiden
asetanta siten, etta ymparistdvaikutuksia voidaan
arvioida tarjouksia vertailtaessa.

Luo kilpailua CLT-markkinoille ja varmista
kotimaisen materiaalin saatavuus kysynnan
kasvaessa.
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Haastattelututkimuksella selvitettiin millaisia kokemuksia rakentamispro-
sessin eri vaiheiden toimijoilla on CLT-rakentamisesta. Tutkimuksessa pyrit-
tiin haastattelemaan toimijoita mahdollisimman laajasti rakennushankkeen
eri vaiheista.

Haastattelututkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd CLT:ll& on positii-
vinen imago ja se ndhdaan hyvin potentiaalisena ekologisena vaihtoehtona
tulevaisuuden kestavassa rakentamisessa. Puu koetaan arvokkaana ja nayt-
tavana pintana sekd laadukkaan sisdympériston mahdollistajana. CLT on
rakennusmateriaalina suhteellisen uusi tulokas ja se koetaan jonkin verran
haastavaksi materiaaliksi juuri kokemusten vahaisyyden takia. Haastattelu-
tutkimuksessa esiin nousseiden teemojen pohjalta luotiin toimintastrategioi-
den kokonaisuus Rakenna CLT:sta.

Haastattelututkimusraportti on toteutettu Future possibilities for CLT -hank-
keessa (FCLT), joka toteutetaan Interreg Pohjoinen EAKR-rahoitteisena tutki-
musprojektina. Hankkeessa ovat mukana Luulajan tekninen yliopisto, Ruotsin
tekninen tutkimusinstituutti (SP), Centria AMK, Digipolis Oy ja Lapin AMK.
Paaasiallisena tavoitteena on edistda CLT:n monipuolista kayttoa seka lisata
tietoutta CLT-rakentamisen mahdollisuuksista Interreg alueella. Hanke on
kaynnistynyt syyskuussa 2015 ja kestaa toukokuuhun 2018.
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