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De taal van bedrijfsleiders en de taal 

van ecologen: afstemmen geblazen 

 Het bedrijf: de stakeholders, de winst, zijn 
levenscyclus,  het momentum voor een actie, 
inpasbaarheid van de actie, aanvaardbaarheid van de 
actie ….. 

 De ondernemer: zijn visie, zijn logica, zijn taal, risico’s 
versus kansen, prioriteiten, beschikbare middelen, …  

Managementsysteemdenken, PDCA, ISO, HLS, 
GRI, MVO, UN SDG 2030… : leiderschap, context van de 
organisatie, stakeholderanalyse, materialiteitsmatrix 
(relevant-significant-prioritair), beleid, structuur, borging, 
procedures, verankering, transparantie, traceer-
baarheid, personeel, communicatie, volhouden, …… 

Biodiversiteit zien als een aanvaardbare  en 
inpasbare opportuniteit. …. Moet kunnen, toch! 
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Het ondernemerschap 

 in essentie en puur 
 

Er is maar één vraag die een 

ondernemer zich echt stelt 

 
Is dit voorstel - deze situatie ? 

 

Een “ Asset ”   of  Een “ Liability ” 
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Aanwinst, Toegevoegde 

waarde, Een plus, Kans … 

 ( Zeer ( Groot )) 

Risico 
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Waar liggen ondernemers  

echt van wakker ? 
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Bron: ETION,BE/STANDAARD – 15/11/2016 

Top 10 meest en Top 

10 minst bepalende 

uitdagingen !!! 

Keuze uit 50 trends 
voor de toekomst van 

hun bedrijf 

Kernbegrippen 
• Materialiteitsmatrix-RA 

• Relevantie 
• Significantie 

• Prioriteit 
• Kans op actie 

 

 

 

 

Top 10 meest 

Top 10 minst 
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Toekomstenquête 

Bedrijfsleiders 



Van Ondernemerschap  

… naar MVO … naar  Biodiversiteit 
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Ondernemerschap = Veel ! ---> Biodiversiteit = 1 ervan    

Maar ook maar 1 ….. !!! Prioriteiten afstemmen dus!!! 
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Van Ondernemerschap  

… naar MVO … naar  Biodiversiteit 

 

 

Succesvol Internaliseren van 

Biodiversiteit  

 

- 3 nodige stappen - 
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Internaliseren van Biodiversiteit  

- 3 nodige stappen - 
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Internaliseren biodiversiteit  

in 3 stappen 
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Actiepunt DO 

1.3 

Thema 1 

STAKEHOLDERS – WIE EN WAT? 

1 
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Wat moet ik hiermee als ondernemer ? 1 



MATERIEEL? - RISICOANALYSES  
RELEVANT – SIGNIFICANT – PRIORITEIT 

(? Behandelbaar-Onafwendbaar-Fataal ?) 

 

Louis Verbruggen 

02/06/2017 
12 

Presentatie is intellectuele eigendom van Louis Verbruggen . Geen enkel gebruik – onderdelen of geheel -  toegestaan zonder voorafgaand schriftelijk akkoord 

1 WET - COMPLIANCE Wettelijke verplichting of wetgeving: Ja / Nee 

2 RELEVANTIE  Impact op Milieu – Omgeving – Buren – Maatschappij 

3 SIGNIFICANTIE  Zwaarte impact en Beïnvloedbaarheid Ja / Nee 

4 PRIORITEIT  Kosten – Baten – Tijdeffecten - Techniciteit 
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2017  

Actiepunt DO 1.4 

Thema 1 

MATERIALITEITSMATRIX 

VISIE 
Wat is Relevant? Significant? Prioritair? 1 



Internaliseren biodiversiteit  

in 3 stappen 

Louis Verbruggen 

02/06/2017 
14 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

DIRECTE ECONOMISCHE WAARDE € 

EC1 
TOTALE HOEVEELHEID GEBRUIKT

MATERIAAL T/m3 EN1
DIRECT PRIMAIR ENERGIEVERBRUIK

kWh/Nm3 EN3

INDIRECT  ENERGIEVERBRUIK

kWh/Nm3 EN4

ENERGIEBESPARINGEN kWh/Nm3 EN5

TOTALE WATERONTTREKKING m3/%

EN8

HOEVEELHEID HERGEBRUIKT

WATER m3/% EN10

OPPERVLAKTE GEBIED MET HOGE

BIODIVERSITEITSWAARDE ha EN11

EFFECTEN OP DE BIODIVERSITEIT %

EN12

BESCHERMDE OF HERSTELDE

HABITATS % EN13
BEHEERSING BIODIVERSITEIT %

EN14
TOTALE EMISSIES BROEIKASGASSEN

Nm3 EN16

NOx EN Sox EMISSIES Nm3 EN20

TOTALE LOZINGSVRACHT

AFVALWATER m3/% EN21

TOTALE VRACHT AAN AFVAL T/m3

EN22

PERSONEELSBESTAND % LA1

CAO % LA4

VERTEGENWOORDIGING

PERSONEEL % LA6

AANTAL UREN OPLEIDING u/p.jr LA10

INFORMATIEPLICHT % PR3

KLANTENTEVREDENHEID % PR5

MARKETINGCOMMUNICATIE % PR6

OPERATIONEEL MANAGEMENT 

Gestructureerd ondernemen  

Presentatie is intellectuele eigendom van Louis Verbruggen . Geen enkel gebruik – onderdelen of geheel -  toegestaan zonder voorafgaand schriftelijk akkoord 

2 



Van Ondernemerschap  

… naar MVO … naar  Biodiversiteit 

 

“Ondernemen is structureren !” 

en 

“Structureren is verankeren !” 
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“ISO é hop – ISO é hop” 

2 



Biodiversiteit is een werkwoord ! 

“Het  Internaliseren” 

 

Introduceren - Implementeren 

Borgen – Verankeren –  

Aanhouden – Vasthouden –  

Volhouden – Herhalen –  

“Continu Verbeteren” 
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“Eén keer is GEEN keer !, 

Maar is beter dan nul keer” 
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ISO 14001:2015 en 

Biodiversiteit 
 

Belangrijkste 

Milieumanagementsysteem norm 

En te weten ……. 

Biodiversiteit staat er nog in ook 

….. In de Bijlage A: 

 Inzicht in de organisatie en haar context (A.4.1) 

 Leiderschap en Milieubeleid (A.5.2) 
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ISO 14001 : 2015 – HLS 

Norm = Structuur  
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Een organisatie – Haar structuur  

en het afstemmen van biodiversiteit 

Louis Verbruggen 
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Provincie Antwerpen 
– SPK - LV Consult 
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WAAR ? 

WAAROM ? 
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WIE ? 

Corporate Biodiversity Management Handbook – Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety 

“Far” – “Ecologen” taal “Near” – “Bedrijfleiders” taal 

2 

Afstemmen 
Stolp 



STOLP concept (Near) en biodiversiteit 
Risico’s, Kansen en Structuren voor Actiepunten 
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Bedrijfsgebouw 
Bedrijfsterrein 

Omgeving 

Dieren Planten 
Organisatiestructuren 

Mens 

Milieu 

Maatschappij 

Profit 

Kennis + Middelen + Mensen + Technologie(materialen en energie) = GO ! 
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Haalbaarheidsquadrant 

Biodiversiteit 
 

BEREIDHEIDSCORE BEDRIJF 
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OK 
VOGELKASTJES 

MUUR 

 

LEUK 

GROEN 

BINNEN 

“INGROENEN” 

BEDRIJFSTERREIN 

GROEN DAK 

DIEREN 

 

NO GO  

OPLEIDING 

WATERPARTIJ 

DOEN ! 
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 Inzicht geven in de huidige status van biodiversiteit, de 
direct te nemen acties en de mogelijke toekomstige 
verbeteringstrajecten 

 

 Eenvoudig en makkelijk toe te passen 

 
 Inpasbaar in verschillende normeringskaders en 

managementsystemen (bv. GRI, ISO14001) 

 

 Op maat van bedrijven / in bedrijfstaal 
 

 Opvolging over meerdere jaren  continue 
verbetering 
 

BIODIVA 2017  

= Instrument tot opstap naar structuur  

- Principes - 

2 



BIODIVA 

Hoe goed zijn we bezig met biodiversiteit? 

BIODIVERSITEITSLADDER 
 

= voorstelling van de 

mate waarin 

biodiversiteitszorg 

binnen je bedrijf is 

ingeburgerd.  

 

Houdt je bedrijf NU 

reeds rekening met 

biodiversiteit? 

2 



Slechts 22 vragen, telkens 5 mogelijke antwoorden 
 

Gestructureerd volgens de ISO / High Level Structure / 14001:2015 

 - Context van de organisatie 

 - Leiderschap en beleid 
- Planning 

- Ondersteuning 

- Uitvoering 

- Evaluatie van de prestaties 
- Verbetering 

 

Gelinkt aan GRI-indicatoren en duurzaamheidsverslaggeving 

 

 Biodiversiteitsprestaties 1) internaliseren en 2) continu 

verbeteren 
 

 

BIODIVA - Biodiversiteitsscan 2 



BIODIVA concreet 2017 
Score – Plan van aanpak - Verbetertraject 

2 

Plan van 
aanpak 

2017 

2018 



BIODIVA – Het concept 
ISO – HLS - PDCA en GRI PI 
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Internaliseren biodiversiteit  

in 3 stappen 
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Het resultatenrapport 

wordt automatisch 

opgestuurd naar het 

opgegeven e-mailadres 

 

 

Dit rapport bevat naast 

alle resultaten ook een 

actieplan! 

BIODIVA-scan 

Surf naar www.provincieantwerpen.be 

en tik ‘BIODIVA’ in de zoekbalk in 

3 

http://www.provincieantwerpen.be/


BIODIVA  
Visualisatie & Trend 

3 



GRI G4 – 2015 

Duurzaamheidsverslaggeving 

 

 

GRI G4 
SUSTAINABILITY REPORTING 

GUIDELINES 
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GRI G4 

5 Prestatie-indicatoren Biodiversiteit 
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34 Milieuaspecten: 

EN1 – EN34                    

5 Biodiversiteit: 

EN11 – EN14  & 

EN26   

3 



Communicatie en Biodiversiteit 
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Communicatie, UN SDG en 

Biodiversiteit 
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 SDG 15 - Bescherm, herstel en bevorder 

het duurzaam gebruik van ecosystemen 

op het vasteland, beheer bossen en 

wouden duurzaam, bestrijd woestijn-

vorming, stop landdegradatie en draai 

het terug en roep het verlies aan 

biodiversiteit een halt toe  

 “Pas als de laatste boom gestorven is, de 

laatste rivier vergiftigd en de laatste vis 

gevangen, zullen we realiseren dat we 

geen geld kunnen eten.”  

   – Cree Indiaans gezegde 

 



Structuren – Inpasbaarheid actie – Communicatie 
Volg 
nr 

GRI   
G4 

SDG 
2030 
Ref 
UN 

MVO 
Ref 
ISO 

26000 

 

Omschrijving Target en 
opmerkingen 

Getal Eenheid P.I. 

M 8 EN 13   

  

  
  

6.5.6 
- 

Verbeteren biodiversiteit Bufferzone 
verder 

aanleggen en 
aanhouden + 
onderhouden 

      

Schoon water en sanitair 

Leven in het water 

Leven op het land 
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Ondernemen is Veranderen 
 

“If you change nothing, 

nothing will change” 
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Interactie !!! 

“What can I help you with ?” 



Ondernemerschap en Biodiversiteit 

 

“De toestand is hopeloos, maar niet 

ernstig” 

of 

“De toestand is ernstig, maar niet 

hopeloos” 
 

Louis Verbruggen 

02/06/2017 
36 

EINDE 
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! VRAGEN ? 

Dank U 


