Energiledelse i idrettsanlegg

SENTERFORIDRETTSANLEGG OG TEKNOLOGI
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
Trondheim | 2017

Energiledning for idrottsanlaggningar
Svensk dversattning

® gng—[genter for E N OVA

idrettsanlegg og teknologi



ENOVA 1HILCITITY
ONTNU Sverige-Norge

Europeiska regionala utvecklingsfonden EUROPEISKA UNIONEN
Kunnskap for en bedre verden
SOR-TRONDELAG NORD-TRENDELAG
FYLKESKOMMUNE T
Nord-Trgndelag | ﬁ
fylkeskommune | osemsiers |
—9 NORGES

SISU | [ IDRETTSFORBUND
rotisUtbildara w—")amtkraft —  E——
[drottsutbild OO@

W Jdmt land-
B Harjedalens
& cdrottsfirbund

Veilederen er utviklet av Senter for idrettsanlegg og teknologi i samarbeid med Enova,
som en del av Interreg-prosjektet “Energismarte idrettsanlegg”

Oversdttning till svenska dr gjord av Jimtland-Hdrjedalens Idrottsforbund




INTRODUKTION TILL ENERGILEDNING FOR IDROTTSANLAGGNING

Detta dokument dr en svensk oversdttning av norsksprdkigt original. Ddr svenska
forhallanden skiljer sig fran norska, kommenteras det i kursiv text.

Idrottsanldggningar dr en av de byggnadskategorier som anvander mest energi, enligt
Enovas Byggnadsstatistisk. De flesta idrottsanldggningar i Norge dgs och drivs av det
offentliga eller idrottsforeningar. En f6ljd av detta ar ofta en lag driftbudget och/eller

en drift baserad pa ideellt arbete.

Ofta nér driften organiseras pa frivillig basis finns inte kunskapen och kompetensen
som kravs for att driva det, som manga ganger kan vara komplicerade anldggningar.
Ofta dr de anldggningar som har driftansvariga som dr intresserade av energieftektivitet
ocksa de anldggningar som presterar bést néir det géller lag energianvandning.

Den hir vigledningen ér gjord for att hjalpa idrottsféreningar, och ansvariga for
idrottsanldggningar, att komma igang med energiledning och energisparande atgérder-
Anvind den som en vigledning och inspiration. Ni behover inte gora allt; det dr inte
sakert att ni kdnner att allt passar er. Anvdnd detta som en inspiration for att gora det
som dr rdtt just for er.

Energiledning kan uforas pa tva satt: genom att helt f6lja internationell standard

(NS EN ISO 50001) och sedan eventuellt fortsétta till att certifiera sig, eller s kan det
goras enklare, vilket denna végledning ar skriven for. For idrottsanldggningar dr den
forenklade modellen, som figueren nedan visar, god nog.
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Att uppna ett lyckat resultat med energiledning handlar inte bara om att etablera ett
system, utan lika mycket om att forankra fragan i idrottsféreningens ledning. Det

ar genom prioriteringar som resurser kan avsattas till arbetet, bade personellt och
ekonomiskt, och det dr i foreningsledningen som beslut om atgirder tas. Energiarbetet
ar ofta det arbete som griper pd tvdrs genom organisationen och det dr ocksa i
foreningsledningen man bést ser de overgripande linjerna.

Nir energiledningen dr etablerad som en del av idrottsanlaggningens rutiner, och
energi dr en punkt som avrapporteras och foljs upp pa styrelsemoten, kan nya
mojligheter som bidrar till reducerade energikostnader upptéickas.

Energiledning handlar i stort om det som utfors i varje ledningsprocess - planldggning,
genomforande, kontroller, och uppfoljning. Att veta var ni AR och var ni SKA, och
planera for vigen dit, dr nyckeln. En checklista f6r kvalitetssdkring av processen finns i
Bilaga 1.
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1. PLANERING

Energi- och miljoansvar ér ett ledningsansvar. Ledningen i organisationen,
idrottsforeningen eller for idrottsanldggningen maste se till att energigruppen eller
den energiansvarige kan lyckas med projektet. Ledningen bor ta ett aktivt ansvar
for energiledningen, férutom att peka ut en riktning for arbetet. Forsta steget ar att
utarbeta en Energipolicy for idrottsforeningen och anliaggningen.

1.1 Energipolicy

Energiledning kraver en tydlig Energipolicy, med ett tydligt budskap som det &r latt
att méita sig emot. Energipolicyn konkretiseras i form av en forklaring eller dokument
som ligger till grund for det vidare arbetet med energiprojektet (-en). Energipolicyn
ska motivera de inblandade att genomfora de atgirder ni kommer fram till. For att
lyckas bor darfor alla berorda tillfragas innan Energipolicyn blir officiell. Pa det sittet
forsakrar ni er om en forankring genom hela organisationen. Det dr mojligt att det
maste till en instdllningsforandring, och ett medvetandegérande om energiprojektet,
pé utévarniva.

Energipolicyn ska sedan presenteras med klara malsattningar, efter att nuldget i
anldggningen ar klarlagt. Energipolicyn kan garna formuleras som en vision for
anldggningen tillsammans med 6verordnade mal f6r energiarbetet.
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2. GENOMFORANDE

2.1 Organisation

For att etablera ett bra energiledningsprojekt och energiledningssystem ér det viktigt
att involvera god kompetens. Detta géller bade vid val av interna resurser, saval som
val av eventuella externa radgivare. Forst och fraimst méste det utses en Energiansvarig,
som har ansvar f6r uppfoljning och for att finna de goda 16sningarna.

Det ar viktigt att veta vilka resurser som finns att tillga bland féreningsmedlemmarna.
Finns det medlemmar som, kanske inte ar fortroendevalda eller har formella uppgifter,
men som har kompetens som kan komma till anvindning? Finns det personer som
kanske inte kdnner att de kan bidra i de direkt idrottsliga aktiviteterna, men som
kdnner engagemang i energifrdgor?




Den energiansvarige ska inneha bade kompetens, bestimmanderitt och fullmakter,
och ges nodvindiga verktyg och ekonomiska resurser, som krévs for att 16sa sin
uppgift. Det bor vara en person som kan arbeta tviarsigenom hela organisationen. Det
ar ocksa viktigt att den som tar pa sig rollen som energiansvarig innehar auktoritet i
organisationen, teknisk kunskap och intresse f6r &mnet.

Hur arbetet vidare organiseras beror pa anliaggningen och det som ér speciellt for

den. Det bor utvdrderas for varje fall vad som passar bést, beroende pa anldggningens
storlek och komplexitet samt organisationens kompetens. Det ér skillnad pa att driva
t.ex. en allmén idrottshall, en ishall, en simhall, eller en utomhus konstgrasplan. Detta
kommer att paverka bade kompetensbehovet och storleken av energiledningsprojektet.

Olika aktorer kommer att ha olika inflytande pa idrottféreningens och
anliggningningarnas samlade energianvindning. Resurser fran grupper med sarskilt
stort inflytande bor involveras i arbetet nédr detta dr relevant.

Grupper vilkas medverkan bor vérderas i olika skeden ér bland annat:
o Styrelse/styrelsemedlemmar

o Lagledare inom idrotten

o Driftspersonal/driftsansvarig

Med utgangspunkt i de behov och ménster som framkommer vid kartldggningen av
energianvandning och de mojliga atgarderna, tillsitts en energiledningsgrupp, som
ska vara ansvarig for arbetet mot malen som styrelsen har satt. Sammanséattningen kan
fordandras fran ar till &r, men det bor ingar personer som sjdlvstandigt tar ansvar for att
na malen.

Gruppen kan besta av:

» Energiansvarig (gruppens ledare/representant i styrelsen)

o Driftledare/driftsansvarig for anlaggningen.

» Representanter fran idrotterna som anviander anldggningen.

Det bor ocksa tydligt definieras vilken roll styrelsen ska ha. Det kan vara bra att den
finns representerad i gruppen. Detta kan ske genom att den energiansvarige sitter i
foreningsstyrelsen eller att en styrelsemedlem dr medlem i energiledningsgruppen.

I ménga fall finns internt inte den nédvandiga kompetensen for att effektivt

kunna genomféra energiledningsarbetet. Det kan darfor vara nédvandigt att

soka professionell hjélp i inledningen, bade for att identifiera och analysera
atgarder och for att leda processen. I Sverige rekommenderas att soka hjilp hos den
kommunala Energi- och klimatrddgivningen, och som sagt; vilka kunskaper finns hos
foreningsmedlemmarna? Innan extern assistans, i form av naringsidkare, hdmtas in
bor ni virdera foljande punkter:

o Kan foretaget lamna referenser fran liknande projekt?

o Formell kompetens

o Specialistkompetens

o Ar foretaget knutet till speciella produkter eller leverantérer?



2.2 Kartlaggning

I Sverige finns i varje kommun en Energi- och Klimatradgivning. De vinder sig till
privatpersoner, foreningar och sma och medelstora foretag. De ger opartiska rdd och
hjalper dig att hitta den bédsta I0sningen utifran dina forutsittningar. Att dra nytta av
denna tjdnst dr den klokaste I6sningen for de flesta svenska idrottsforeningar.

Innan ni kan faststdlla era mal, och for att kunna f6lja upp energiarbetet, bor
energianviandningen i hela anldggningen kartldggas. Forst da vet ni var det 4r som
mest effektivt att utfora dtgarder. Det gor det ocksa enklare f6r den energiansvarige och
styrelsen att prioritera de mdojliga atgarderna.

En energikartliggning kommer att besta av:

o Attsamla in upplysningar om tidigare ars energianvindning

« Anldggningens energianvindare - utrustning och installationer

o En berdkning 6ver energianvindningen for anldggningens olika delar.

Inhdmta priser och avgifter sd att energikostnaderna kan beréknas.

Ni bor speciellt kontrollera:

o Energikallor (el, olja, gas, fjarrvirme etc.)

o Energianvindare (uppvarmning, kylning, ventilation, processutrustning, annan el-
utrustning, m.m)

o Effektbelastning (eventuella effekttoppar och dess orsaker.)

o Helg-, dygns- och sdsongsvariationer.

Kartldggningen baseras enklast pa energileverantérens information vilket oftast
gar att fa till sig via Internet, annars kan fakturor anviandas . I vissa fall kan en egen
energimétning vara att foredra.

Som tilldgg till det ovanstaende kan ségas att den matutrustning som anvands

ska vara lamplig for uppgiften. Det finns enkla standardlosningar for att mata
energianviandning och elektrisk effekt pa elutrustning. Detta kan ocksa var en del i vad
ett eventuellt energiuppfoljningssystem ska omfatta. I handlingsplanen som utarbeteas
i ndsta steg, re(kommenderas att ni riktar speciellt fokus mot de delar som anvénder
mest energi. Dar finns oftast storst besparingspotential.

Den forsta kartlaggningen kan vara oprecis, men genom arliga uppfdljningar och
en lopande insats for standiga forbdttringar och 6kad insikt i energianvidndningen,
utvecklas detta verktyg. Det som ev. mits, bor ocksa bearbetas tillsammans med
informationen fran energileverantdren.

Nir energianvandningen dr grundligt kartlagd, har ni ocksa identifierat
energikravande delar och kan starta arbetet med att skapa listor med mojliga atgérder,
som kan bidra till effektivisering och forandring. De hir listorna blir en utgangspunkt
for arbetet med en handlingplan.




2.3 Malsatting

Det ar viktigt att ni satter upp mal for insatsen, bade for att uppna resultat, men ocksa
for att kunna jamfora och dokumentera effekterna efterat. Malen bor sittas efter
SMART-principen: Specifikt, Matbart, Ambitiost, Realistiskt och Tidsbegransat.

Exempel pa mal ar:

o Reducera arlig energianvindning med x %.

o Ersitta icke-fornybara energikillor med fornybara.

o Sldcka all belysning ndr anlaggningen inte anvéndas.

Forutom malséttningar, ar det till god hjélp att ni skapar goda energivanor for
anldggningen. Detta dr relativt billiga och enkla atgdrder, som kan utgoéra eller
komplettrera, befintliga punkter i handlingsplanen.

Goda energivanor ér till exempel:

o Sld av allt ljus nédr anlaggningen inte anvénds.

o Slé av elektrisk utrustning som inte anvands (t.ex. datorer, kopieringsmaskiner etc.)

o Justera sa att t.ex. kyl- och frysskap ar installda pa ritt temperatur.

o Setill att dorrar och fonster inte star 6ppna i onddan.

« Kyl inte ner anldggningen i onédan under sommaren. Viarm inte upp anliggningen
i onddan under vintern.

o Styr ventilations- och virmeanldggningarna efter behovet.

Se ocksa Bilaga 2, for forslag pa sma och stora energisparatgarder som kan genomforas
i din idrottsanldggning.



2.4 Handlingsplan
Handlingsplanen ér ett verktyg som kontinuerligt skall revideras och utvecklas, och
som ocksa ligger till grund for styrelsens uppfoljning av energiledningsarbetet.

I arbetet med att sétta ihop en handlingsplan kan det i starten vara en fordel att
fokusera pa utvalda omréden, istillet for att f6soka omfatta allt. For en idrottsforening
finns det en naturlig prioriteringsfoljd for det vidare arbetet. Ofta kan det vara bra

att ta de enklaste atgarderna tidigt; detta kan skapa engagemang och forankring hos
féreningsmedlemmarna.

Energikartliggningen kommer att ge listor 6ver atgdrder som kan utvirderas

vidare for potentiell energibesparing och kostnadsminskning. Detta ldggs ocksa in i
handlingsplanen. Handlingsplanen bor darefter gas igenom grundligt, sa att det gar att
se mojliga atgdrdsomrdden, hur kravande varje atgird ér, vad som ska prioriteras och
vad som ska utredas vidare. Atgirder kan vara beroende av varandra pa sa sitt att de
maste goras i en given ordning.

Atgirderna i Handlingsplanen bor analyseras i friga om tillbakabetalningstid och
Livscykelkostnadsanalys (LCC).

Handlingsplanen maste inte nodvandigtvis vara ett omfattande dokument. Ett
dokument med forvéintad kostnad, tidsram, férvantad besparing och ansvarig person
ar nog. Exempel pa ett sadant dokument finns i Bilaga 2.

I handlingsplanen bor det skiljas pé energieffektivisering och energikonvertering.
Med energikonvertering menas ett byte frdn en energikélla till en annan. Har man
till exempel icke-férnybara energikéllor som olja eller gas i anldggningen, bér man
konvertera till en fornybar energikalla.
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3. KONTROLL

3.1 Energireglering och nyckeltal

For att nd effektivast mojliga energireglering och kontroll, dr det viktigt med en
l6pande uppfoljning av energianvandningen. For att folja utvecklingen bér métningar
ske kontiunerligt pa nyckeltalsniva. Genom detta kommer fel i drift och pa teknisk
utrustning kunna upptéckas. Nyckeltalen bor faststillas och foljas upp méanadsvis

pa tva nivaer: 6verordnat (samlad energianvandning), och pa driftsniva (t.ex.
ventilationssystem, uppvarmning, kylning etc.).

Varje ar bor nyckeltalen diskuteras: ar de tillrackliga, ar det nagot som saknas? Finns
det behov av flera eller battre matningar? Ofta kommer flera matpunkter vara snabbt
intjanade, i och med att de ger en béttre 6versikt 6ver driften i anldggningen.

4. UTVARDERING

En érlig utvdrdering av insatserna bor genomforas f6ljt av en planldggning infor vidare

arbete. Utvdrderingen ska leda till justerade malsdttningar och nyckeltal.

Utvérderingen bor inkludera:

« Status for utférda atgarder

« Resultat fran genomforda atgarder

o DPlanerade atgarder for nasta ar

o Inre och yttre effekter fran tidigare, och f6r kommande ar

o Ny maélsittning

o Utvidrdering av resursanvandning och budget for forra aret, och eventuellt justerat
for ndsta ar.

Utvarderingen av tidigare ar utgdr underlaget f6r handlingsplanen for det kommande
aret. Det vill sdga att om malen har infriats for det gangna dret, bor nya mal séttas for

ytterligare forbattringar. Om malen inte har infriats ses orsakerna over, lardomar dras,
och férdndringar vidtas for att lyckas béttre nésta ar.



4.1 Dokumentation
Nir ett energiledningssystem ar infort, bor detta system dokumenteras och revideras
kontinuerligt i takt med utvecklingen av idrottsanldggningen och arbetet som gjorts.

Dokumentationen bor innehélla foljande punkter:
o Energipolicy

« Malsittningar for energiarbetet

e Organisation

» Kartldggning av energianviandning

» Handlingsplan for energiarbetet

« Energistyrning och nyckeltal

o Utvirdering

Alla ingaende delar ar beskrivna tidigare i denna végledning.

4.2 Rutiner

Alla delar i denna energiledningsvigledning bor féljas upp kontinuerligt under

aret. For att sakra uppfoljning och framsteg i energiarbetet ar det klokt att etablera
goda rutiner. Energi bor prioriteras som en egen punkt pa alla styrelsemoten i
idrottsforeningen/anlaggningen. Energigruppen kan genomfdra egna méten med ett
mer detaljerat fokus pa dtgiarderna.

Vid érets slut utvdarderas insatsen och nésta ars mal faststélls. En ny handlingsplan
med energisparatgdrder skapas dérefter. Uppfoljningen under aret och nya rutiner bor
utvirderas pa samma sitt. Utviarderingen bor dokumenters sa att det finns ett underlag
for en utvardering vid nésta ars slut.

"




CHECKLISTOR

Bilaga 1: Kvalitetssakring av processen

Ja/Nej | Ansvarig | Tidsperiod | Datum/Sign

PLANLAGGNING
Energipolicy Ar en Energipolicy skapad for
anlaggningen?

| GENOMFORAND

Organisation Finns en utsedd Energiansvarig?

Finns en Energiledningsgrupp
utsedd?

Har intern och ev. extern utretts

Kartlaggning Ar energianvidndningen i
nuldget kartlagd?

Malséttning Ar mal (SMART) definierat for
energiarbetet?

Handlingsplan Ar méjliga dtgarder analyserade
och prioriterade?

Ar resurser och budget for
atgarder skapad?

Ar alla berérda informerade om
Handlingsplan och Atgérder?

Nowmro e R

Energistyrning Ar matningsparametrar for
framtida utvardering,
faststallda?

Nyckeltal Ar relevanta nyckeltal
faststallda?

| UTVARDERING

Dokumentation | Ar utvecklingen &ver tid
dokumenterad?

Utvarderas systemet
kontinuerligt (Styrelsemdten
etc.)?

Rutiner Ar rutiner for uppféljning av
energifragor pa styrelsemoten
faststallda och anvanda?
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Bilaga 2: Exempel péa atgarder i en handlingsplan

Fyll garna pa med specifika atgdrder som &r relevanta for er anldggning. Speciella
anlaggningar som simhallar, ishallar o.s.v. har egna specifika atgarder att lagga till har.

Insatsomrade | Atgird Kostnad | Effekt | Ansvarig | Datum/Sign | Kommentar
SMA ATGARDER \
Yttervaggar Tatning runt fonster och

dorrar
Ventilation Kontroll av luftmangder

Nattsankning av temperatur

Sankning av innetemperatur

Energiatervinning
badanlaggning

Vatten Sparmunstycken

Energiatervinning anvant

vatten
Elektrisk Rorelsevakter
utrustning

Termostater

Centralstyrning av utrustning

Styrning av belysning, varme
och ventilation

SIa av belysning i tomma
lokaler

Byte till LED-belysning

Tidsstyrning

Behovsstyrning av flaktar och
pumpar

Byte till utrustning som inte
anvander energi i standby

13
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Insatsomrade

Tak

Atgird

Tillaggsisolering

Kostnad

Effekt

Ansvarig

Datum/Sign

Kommentar

SMA ATGARDE

Solfangare

Solceller

Yttervaggar

Byte av dorrar och fonster

Optimera fénsterarea och
placering

Tillaggsisolering vagg
och/eller grund

Kontroll och atgarder
diffusionssparr

Lufttatning — kontroll av
lackagetal n<0,6

Golv

Lufttatning

Tillaggsisolering golv

Dranering

Dranering med
tillaggsisolering av kallarvagg
och grund

Ventilation

Behovsstyrd ventilation med
zonindelning

Balanserad ventilation med
varmeatervinning

Uppvarmning

Varmepump for
uppvarmning

Byte till vattenburen varme

Fjarrvarme for uppvarmning

Flis/pellets for uppvarmning

Effektstyrning

Reducera maxniva

Energilager

Batteri

Berglagring
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