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Sammanfattning

Syftet med det tre-driga Interreg-projektet Regional Utveckling och
Sambhillsentreprendrskap i Norge-Sverige (RESENS) har varit att skapa en okad
gransoverskridande forstaelse samt att stimulera larprocesser for hur regional
fornyelse kan gynnas genom samhéllsentreprendrskap. Projektet har genomfort
ménga olika aktiviteter och dirigenom bidragit till grinsdverskridande samarbeten
mellan olika samhéllsaktorer. Dessa samarbeten har resulterat i en betydande
kunskapsutveckling om samhillsentreprendrskapets kontextuella forutsdttningar
samt till en betydande 6kad kompetens avseende mojliga modeller for att stodja
samhillsentreprendrskapets  utveckling i Trendelag-  Jamtland-  och
Visternorrlandsregionen. RESENS har under de tre projektaren 2016-2018 haft tva
huvudsakliga fokus:

* att 1 samarbete med aktorer frdn samhéllets olika sektorer genomfora forskning
och utveckla kunskap och kompetens om vad som gynnar respektive hindrar
samhéllsentreprendrskap, socialt foretagande och social innovation fran att vara en
betydelsefull drivkraft for regional utveckling;

« att stimulera till ett 6kat antal etableringar av sociala foretag/verksamheter och till
en positiv utveckling av befintliga foretag/verksamheter genom radgivning och
inkubation.

Summary

The purpose of the three-year Interreg-project Regional Development and Social
Entrepreneurship in Norway-Sweden (RESENS) has been to create an increased
cross-border understanding, and to stimulate learning processes, for how regional
renewal can benefit through social entrepreneurship. The project has carried out
many different activities and thereby contributed to cross-border collaborations
between different societal actors. These collaborations have resulted in a significant
development of knowledge about the contextual conditions of social
entrepreneurship. RESENS has also contributed to a considerable increase in
competence regarding possible models to support the development of social
entrepreneurship in the Trondelag-Jimtland and Visternorrland regions. RESENS
had two main focus during the years 2016-2018:

* to collaborate with actors from the various sectors of society in order to carry out
research and develop knowledge and expertise on factors that promote or hinders
social entrepreneurship, social business and social innovation from being an
important driving force for regional development;

* to stimulate an increased number of social enterprises and a positive development
of existing social initiatives through business advice and incubation.



1. BAKGRUND

Bakgrunden till RESENS-projektet dr att flertalet kommuner i den Mitt-Nordiska
regionen har hamnat i en negativ utvecklingsspiral didr den traditionella
vélfardsmodellen inte ldngre racker till. I kolvattnet av bl.a. samhillets snabba
urbanisering, regionalisering och digitalisering har manga kommuner och
lokalsamhéllen métt stora utmaningar i att kunna behélla ekonomisk och social
trygghet och vélfard. Ett vikande eller endret skatteunderlag i madnga kommuner har
inneburit stora péfrestningar 1 den traditionellt offentligfinansierade
vélfardssektorn, vilket bl.a. har resulterat i en Okande problematik med att
uppritthélla en acceptabel serviceniva i lokalsamhéllet. P4 manga platser har darfor
lokalbefolkningen och lokala foretag sjdlva tagit initiativ till att finna ldsningar pé
de problem som etablerade institutionella strukturer allt oftare misslyckas med att
mota t.ex. utflytt av sdvil ménniskor som foretag, olika typer av utanforskap och
integration av nyanldnda.

Det finns forvintningar pa att samhéllsentreprendriella fornyelseprocesser genom
socialt entreprendrskap och social innovation dr av mycket stor betydelse for savil
den ekonomiska som den sociala och kulturella utvecklingen i framtidens regioner.
Uppmaérksamhet har dérfor kommit att riktas mot vikten av att skapa utrymme och
stodstrukturer for att stdrka ménniskors och foretags engagemang och delaktighet 1
samhillets utveckling. Det lokala engagemanget forvintas bli en savél global som
lokal framgangsfaktor for att mota de ekonomiska, social och miljoméssiga globala
hallbarhetsmalen.
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Figur 1. FNs 17 mal for barekraftig utvikling fram mot 2030.

En allt oftare uttryckt uppfattning dr att ett entreprendrskap vars uttalade
verksamhetsidé dr att bidra till samhdllsnytta avsevédrt kan fOrbattra
forutsdttningarna for nuvarande viktiga och framtida kvalitativa aspekter for
maénniskor dvs. bidra till ménniskors forbattrade livskvalitet, livsvillkor och sociala
betingelser. Samhallsentreprendrskapets modeller och verktyg forvintas oka
mojligheterna att utveckla vilfarden for ménniskor i lokalsamhallet vilket forbattrar
forutséttningarna for en positiv regional utveckling.



Sambhillsentreprendrskap, socialt entreprendrskap, socialt foretagande och sociala
innovationer dr begrepp som beskriver entreprendrer vars verksamheter har ett
socialt syfte som utgangspunkt och drivkraft for sin verksamhet och som har
samhillsnytta som en vésentlig del av sin verksamhet. Samhillsentreprenorskapet
ar inte begransat till ndgon sérskild organisationstyp, sektor eller enskild bransch
och finns pa& global, internationell, nationell, regional och lokal niva.
Samhéllsentreprenorskap kan ségas vara all entreprendriell verksamhet i samhaéllet
som inte drivs av personlig vinst, utan en verksamhet som avser att mota olika
samhiéllsbehov. Detta till skillnad fran en kommersiell entreprendr vars verksamhet
huvudsakligen uppfattas ha ett vinstmaximerande syfte som utgdngspunkt och
drivkraft for sin verksamhet och dér egennytta ar verksamhetens fokus.

Samfunnsentreprenerskap handler om a mobilisere ressurser for & danne nettverk,
organisasjoner eller institusjoner, som har som mal & skape nye, positive verdier for
samfunnet. Samfunnsentreprenerskap omfatter aktiviteter og prosesser som
gjennomfores for & finne, definere og utnytte muligheter til okt velferd ved a skape
nye eller drive eksisterende organisasjoner pa en ny mate. Samhillsentreprendrskap
ar séledes starkt knutet till fordndringsprocesser, innovationer och samhéllsnytta.
Social innovation har i RESENS inneburit att en ny idé, ny tjénst, ny process, ny
organisation eller ny modell som tar itu med samhélleliga behov och utmaningar
har etablerats eller utvecklats. Resultatet av dessa sociala innovationer skapar
verksamheter som dels genererar ekonomiskt varde och dels alltid har det sociala
véirdeskapandet som utgangspunkt i verksamheten. Sociala innovationer &r saledes
resultatet av entreprendriella processer som kan forverkligas genom ett socialt
foretag och genom griansdverskridande samarbetsprocesser. Relationen kan
beskrivas s& som i figur 2 nedan.

Social innovation Ideer, modeller,
diskurser, ramverk,

inspiration, fokus pa
strukturell omvandling

Socialt entreprendrskap

Organisationer, projekt,
sociala initiativ som
utvecklar sociala

Sociala . .
innovationer

foretag

Sociala foretag
vinst-med-socialt
syfte

Figur 2. Relationen mellan social innovation, socialt entreprendrskap och sociala foretag!

1 Nicholls, A. 2018, 10th International Social Innovation Research Conference, 3-5 september,
Heidelberg, Tyskland.
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RESENS vision har vaert & bidra til kunnskap om hvordan samfunnsentreprenerskap og
sosial innovasjon kan virke som brobyggere og fornyelseskraft for regional utvikling
1 Midt-Norden. I avsikt att uppfylla visionen har RESENS under de tre projektiren
2016-2018 haft tva huvudsakliga fokus:

* att 1 samarbete med aktorer fran samhéllets olika sektorer genomfora forskning och
utveckla kunskap och kompetens om vad som gynnar respektive hindrar
samhillsentreprendrskap, socialt foretagande och social innovation frén att vara en
betydelsefull drivkraft for regional utveckling;

« att stimulera till ett 6kat antal etableringar av sociala foretag/verksamheter och till en
positiv utveckling av befintliga foretag/verksamheter genom radgivning eller
inkubation.

Syftet med projektet har sdledes varit att skapa en dkad gransdverskridande forstielse
samt att stimulera ldrprocesser for hur regional fornyelse kan gynnas genom
samhillsentreprendrskap. I tilldgg har projektet genomfort ménga olika aktiviteter och
ddrigenom bidragit till grainsdverskridande samarbeten mellan olika samhillsaktorer.
Dessa samarbeten har resulterat i en betydande kunskapsutveckling om
samhillsentreprendrskapets kontextuella forutsdttningar samt till en betydande dkad
kompetens avseende mojliga modeller for att stodja samhéllsentreprendrskapets
utveckling i Trendelag- Jamtland- och Visternorrlandsregionen.




2. PROJEKTMAL

Projektets huvudmal var att skapa ett ldrande Over grinser om hur
samhillsentreprendrskap kan péverka regional utveckling i Trendelag, Jimtland och
Visternorrland. Utifrén huvudmalet utformades tre delmal.

Studier av samhéllsentreprenorskapet i regionen

o Identifiera omfattning, villkor, regelverk, forutsdttningar och utmaningar
o lIdentifiera deltagare till aktiviteter

o Design av aktiviteter utifrdn olika gruppers behov

Genomfora verksamhets- och organisationsutvecklingsprogram
o Ndtverksbyggande och erfarenhetsutbyte 6ver landsgrinserna

o Utveckla rdadgivning och inkubation for sociala innovationer

o Utveckla experimentella seminarier, workshops och konferenser

o Engagera studenter i samverkan med projektdeltagarnas praktik

o Utveckla gemensam kurs for studenter och praktiker

Identifiera hinder och mojligheter, foresla atgarder

o Verktyg och modeller for kartliggning, stod och rddgivning.

o Okad kompetens genom: forskningsresultat och rapporter, seminarier och
konferenser, utbildningsmaterial och kurs for olika malgrupper.



3. RESULTAT

Det er fire hovedomréader der resultatene kan dokumenteres; flere virksomheter, okt
kunnskap, nye verktoy og ny praksis. Det er videre resultert i okt forstaelse for
betydningen av — og kapasitetsbygging for grenseoverskridene samarbeid for
samfunnsentreprenerskap og sosial innovasjon hos politikere, offentlig ansatte,
almenhet og i akademia. Eksempel pa arenaer der prosjektet med deltakere fra alle
partnern og eksternt inviterte har delt kunnskap og hentet erfaring er
Entreprenerskapsdagene ved Mittuniversitetet, Forskningsdagene ved Nord Universitet
och vid Mittuniversitetet, Studiereise til region Orebro, Edinburgh og Glasgow,
seminarier och workshops i olika kommuner, meter med politikere og ledere i
regionene i begge land, og nasjonale og internasjonale konferanser.

N

Projektledningsmote

Flera verksamheter

RESENS-projektet har haft mdojlighet att bistd med rddgivning till sammanlagt 68
verksamheter/foretag genom de sex radgivarorganisationerna som deltog i projektet.
Resultatet dverstiger med marginal de planerade insatserna i projektansdkan vilket da
handlade om 35 verksamheter/foretag. Intresset for sociala initiativ och innovationer
har okat generellt i samhéllet under RESENS projekttid vilket, i kombination med de
aktiviteter som genomforts inom projektet, har stimulerat fler sociala verksamheter att
soka radgivning.
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Studiebesdk hos Partnerskapet for Sociala Innovationer i Region Orebro (http://www.so-in.se)

Under projektets tre ar har manga verksamheter/foretag kunnat etableras och utvecklas
med hjélp av rddgivarna, ett fatal av de 68 verksamheterna har av olika skil lagt ner
sina verksambheter.

Projektet har dven varit lyckosamma i sin malsdttning att oka kunskapen om
samhillsentreprendrskapets mdjligheter 1 lokalsamhillet. Genom samverkande
aktiviteter inom RESENS har aktdrer frdn olika sektorer motts vilket har Okat
forstaelsen hos deltagarna om vad som ldgger hinder i vigen for etablering och
utveckling av sociala initiativ och socialt féretagande i projektomradets kommuner.




Okad kunskap

Forskningsinsatser har genomsyrat hela projektet dir flertalet studier har genomforts i
de bigge linderna. Samhillsentreprendrer, affarsradgivare och offentliga aktdrer har
studerats genom enkdter, intervjuer och deltagande observation. Resultaten fran dessa
har kommunicerats via olika kanaler sa som vid kommuntraffar, seminarier, moten,
konferenser och olika typer av rapporter. Nagra eksempel pa dokumentasjon av
erfaring og kunnskap i prosjektet er en exempelbok som givits ut inom ramen for
RESENS-projektet, samt  forskningsrapporter, flertalet = bacheloroppgaver,
popularvitenskapelige publikasjoner og en forskningsbasert antologi.

I boken RESENS — exempel, samhdllseffekter och radgivningsmetodik sammanstillde
projektet en populdrvetenskaplig bok? diar ménga av projektets deltagare delade med
sig av erfarenheter och beskrivningar av samhallsentreprendrskapets forutsittningar.

Flertalet studier av aktdrer och intressenter i projektomrédet bildar utgdngspunkt for
den vetenskaliga antologin Samhdllsentreprenérskap och regionalt virdeskapande i
Norden®. 1 projektet har dven studenter vid Mittuniversitetet och Nord universitet
engagerats i olika typer av arbeten. Nagra har skrivit examensarbeten dir de samarbetat
med en eller flera av projektets partners eller med ndgon av de foretag/verskamheter
som deltagit i projektet. Andra har skrivit PM inom ramen for de kurser som de deltagit
i bl.a. strategisk ledning inom ekonomprogrammet vid Mittuniversitetet.

Uppsatser som har skrivits i samarbete med RESENS-projektet dr bl.a ett arbete om
ReOdor (se bild nedan)

2 Se link til boken. «ReSeNS: regional utvikling og samfunnsentreprenerskap Norge-Sverige:
eksempler, samfunnseffekter og rddgivermetodikk.
https://brage.bibsys.no/xmlui/handle/11250/2567359

3 Samhdllsentreprenorskap och regionalt virdeskapande i Norden/ Samfunnsentreprenorskap och
regional verdiskapning i Norden, 2019, Embla forlag, https://www.emblaforlag.no/pages/embla-
akademisk (kommande)
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RESENS-projektet pa studiebesék hos ReOdor

Mange kursrapporter inom kursen strategisk ledning, entreprenerskap og innovasjon,

samt bacheloroppgaver og forretningsplaner:

e Analys av Innanforskapsakademins strategiska position och strategiska val

e Analys och utveckling av Bile Byskola — Restaurang Killan

¢ Surfbukten Hangarounds

e En Case-studie for Hilsorum

e Forretningsplan Ladestasjon for Ildsjeler

e Forretningsplan Attraktiv Arbeidsgiver (KUN)

e Forretningsplan Reodor/Flyndra AS

e Bacheloroppgave: En casestudie av leering i Interregprosjektet RESENS.

e Bacheloroppgave: Casestudie av Reodor, avdeling Flyndra AS.

e Bacheloroppgave: Hvilken kompetanse har politikere og inkubatorleder har
samfunnsentreprengrskap og sosiale innovasjoner i Trondelag.
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Konferenser

Workshops och
seminarier

Studenters
medverkan

om socialt
entreprendrskap och Kursrapporter
sociala féretag

Forretningsplan Uppsatser

Figur 3. Studenters medverkan i RESENS

Studenter vid Mittuniversitetet och Nord universitet har under projekttiden bl.a. bjudits
in att delta i den arligen aterkommande konferensen om Entreprendrskap och Regional
utveckling vid Mittuniversitetet. Vid konferenserna har mellan upp emot 200 studenter,
larare och allméinhet deltagit. Studenterna har involverats i olika aktiviteter under eller
i anslutning till konferensdagarna. Studenter har dels presenterat egna sociala
innovationer som de arbetat med inom ramen for kurser inom deras utbildningsprogram
vid universiteten, dels varit aktiva deltagare vid de olika workshops som genomforts
under konferensdagarna.

72

De arliga Entreprenorskapsdagarna vid Mittuniversietet

Flera studenter frdn Norge och Sverige har dven deltagit i de stormdten med samtliga
partners som projektet har bjudit in till tvd gdnger per ar under projekttiden. Vid dessa

12



konferenser har studenterna fatt mojlighet att delta i samtal och workshops med
projektets samarbetspartners men dven med de foretag/verksamheter som deltagit.

Kunskap frin RESENS-projektet har delats i médnga sammanhang och bland annat 2017
under Global Entrepreneurship Week, og det er produsert en film som presenterer flere
av bedriftene®.

Global Entrepreneurship Week

Konferens vid Nord universitet i Steinkjer

Nya verktyg

De olika radgivarna kom in i projektet med olika kunskap och erfarenheter kring
stodjande av samhéllsentreprendrer. Det forekom flera modeller och verktyg som
anvindes 1 radgivningen, de var ofta relaterade till verksamheternas/foretagens
etableringsfaser respektive utvecklingsfaser.

4 Se link til filmen. «Vad dr samhéllsentreprenorskap?”
https://vimeo.com/user14271136/review/297299735/3ca09fbf0c

13



En av de deltagande radgivarna sammanfattar: Vi har efter att vi bekantat oss med
digitala radgivningsverktyget Lean Business Plattform’ bdttre forstdtt dess mojligheter
och vi har paborjat nu att forsoka anpassa en egen sadan med inriktning pd socialt
entreprenorskap” (figur 4).

5. Nyckelresurser 7. Nyckelaktiviteter 1. Typ av ingripande 2. Segment 3. Vardeerbjudande

Socialt vardeerbjudande

Vilket problem vill du I5sa och Konse Wvens. Sgdrder
i vilket “format™ sk du gére
det?
Férménstagare

6. Partners + viktiga 4. Kanaler Kuna
intressenter Hur kommer du att vise aft

du skapar sociala
----- kvenser

Vardeerbjudande 167 kunden

Vilko Or de visentigo Vem &r de personer ’
grupperna du behéver Vil oktiviteter Kommer organisationer som kommer
invelvera f5r alt levererd din | gin verksomhe! ot utfora? Hur ndr dv dine kunder oeh att betala 16r att to itu med
tionst / produkt? mettogore denno trége?

Vad vill dina kunder 18 ut av
detta initiativ?

8. Kostnadsstruktur 10. Overskott 9. Inkomst

rut ino inkomstkalior | '
Var planerar du ott investera 8yt ner dina inkomatkalior | procen

Vilka 8¢ dina stérsta utgiftsomrdden? | Verelanerarau art s

Figur 4. Social affirsmodell- Coompanion Jamtland (https://vasternorrland.coompanion.se)

Rédgivarnas radgivningsprocesser anpassas till kundens behov och dnskemal. Ibland
mdoter rddgivarna personer som egentligen bara vill ha ett mote for att fa bekrifta det de
redan tinker gora och att de bara har nagon enkel fraga. Andra radgivningsprocesser ar
mer langsiktiga och kan besta av grupper av personer som saknar erfarenhet av att
foretaga och endast har diffusa planer och visioner om hur det skall goras och vad det
skall leda till. Flera rddgivare anvénder ett coachande forhéllningssitt i arbetet for att
kunderna skall forstd vad de behover veta for att ta stillning till att starta ett foretagande.
Det brukar da leda till ett affarsplaneliknande dokument. Det som ble uttrykt som den
storste motivasjonen hos virksomhetene for 4 delta i prosjektsamarbeidet var
muligheten for & fa bistand til framdrift og verdiskaping i egen virksomhet, gjennom
leering pa det kommersielle omradet og tilgang pé nettverk.

De entreprendrer vars verksamhetsidé bygger pd att skapa social- och samhillelig nytta
behover oftast mer kunskap om hur avtal och samarbeten byggs upp med kunder som
kan vara andra @n de personer som de vill skapa sociala nytta for t.ex. kommunen eller
arbetsformedlingen. Ett exempel &r Coompanion som arbetar parallellt med radgivning
till entreprenérerna och med personer fran kommunen eller arbetsformedling.
Coompanion i Jimtlands rddgivning inkluderar d@ven finansieringsfragor i samband
med sambhillsentreprendrernas utvecklingsprojekt. Detta kan ske genom att bista
grupper att dels ta fram ansdkningar inom lokalt Leader program dér grupperna fatt
stdd for sina satsningar. Det kan dven vara att bistd med radgivning for lan hos
Mikrofonden i Jimtlands ldn som vénder sig till entreprendrer inom den sociala
ekonomin.

> https://leanbusinessplatform.com
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Andra modeller och verktyg som pa ett framgangsrikt satt har anvédnts inom RESENS-
projektet var t.ex. affarsutvecklingsworkshop med Afternoon Tea -modell (figur 5).

Valkommen till en inte helt vanlig

eftermiddagsfika ...

... Afternoon tea en affarsutvecklingsworkshop
dar vi som fikar far en konkret fraga att hjalpa till att 16sa.
Tva pitchande foretagare far var hjalp att ga vidare med
en idé. Dessutom far vi en inspirationsforelasning pa képet. Och vi
som fikar far mojlighet att prata med nagon vi
aldrig tidigare mott.
Upplagt for nya och battre affarer!

Figur 5. Afternoon Tea modellen, Coompanion Visternorrland (https://vasternorrland.coompanion.se)

Ett annat verktyg som anvénts var OPERA® dér:

e O star for Omedelbara egna tankar
o P star for Parets tankar

o E star for Exponera

e R stdr for Rangordna

e A star for Arrangera

OPERA metoden anvéndes bl.a. i ett seminarium kring upphandling med sociala
hiansyn dér deltagarna kom frdn flera kommuner i Vésternorrland. OPERA var ett
effektivt motes- och processverktyg som vid seminariet skapade delaktighet, initierade
tydliga mal och lyfte fram behovet av starka dtaganden i en snabb och kreativ process.
Operametoden gav alla en naturlig chans att delta och lyfte dven fram de tysta
gruppmedlemmarnas kunskaper och erfarenheter. Metoden fokuserade péa det
vésentliga utmaningarna och mdjligheterna med social upphandling (se bild nedan).

¢ https://foreningsresursen.fi/foreningsarbete/metoder/operametoden/
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Bruker Sper Bruker (BSB) anvendes av KBT i Norge, og har vert et nyttig verktoy.
BSB er utviklet for & involvere brukere i arbeidet med & oppna kvalitetsforbedringer av
ulike tiltak innen helse- og sosialetaten. Tidligere brukere av et helsetilbud fér
opplering og tilegner seg kompetanse i en fokusgruppemetode. Deretter engasjeres de
til & intervjue en tjenestes brukere om deres erfaringer og opplevelser. Resultatene fra
disse intervjuene blir grunnlag for dialogmeter mellom tjenesten og brukerne, med den
hensikt & oppna en felles virkelighetsforstaelse, og avdekke muligheter til forbedring.
BSB-undersgkelser kan variere i omfang, malgruppe og problemstilling, og de er blitt
gjiennomfoert i kommuner, bydeler, helseforetak, ambulante team og treffsteder over
hele landet (figur 6).

Modell 1 - Bruker Sper Bruker prosessen.

Praktiske

Figur 6. Brukare fragar Brukare- Kompetansesenter for Brukererfaring og Tjenesteutvikling
(http://kbtmidt.no)
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Ny praksis

Samarbetet mellan akademi, radgivare, foretag/verksamheter och kommuner samt
samarbetet mellan ldn och ldnder har varit betydelsefullt for savél praktik som
forskning. For t.ex. Coompanion i Jimtland har projektet betytt ett okat intresse och
starkt legitimitet for Coompanions organisation i deras arbete med att frdmja och véicka
intresse for samhillsentreprendrskap, sociala innovationer och socialt foretagande i
regionen.

Projektet har okat samtliga radgivares kompetens avseende rddgivningsmodeller {for
samhéllsentreprendrskap. De har bl.a. lart sig mer om mgjligheterna med att jobba med
digitala radgivningsverktyg vilket dven har lett till ett 6kat samarbete mellan radgivare
och inkubatorer. Ett underlag till en virtuell inkubator med sin grund i Lean Business
Platform har utvecklats genom ett samarbete mellan flera radgivare (Lera, Coompanion
och BizMaker) inom ramen for RESENS-projektet. Inkubatorn dr tankt att vara en vig
in 1 rddgivningssystemet dar de till de case och idéer som soker hjilp genom systemet
finns mojlighet att bjuda expertis frdn andra aktdrer i innovationsstodssystemet.
Malsittningen dr att utveckling av social innovation ska kunna ske hos olika branscher
och genom flera olika associationsformer. Affirsmodellsutveckling kan da ske med en
méngd olika incitament. Verktyget fortsétter att utvecklas efter projektet Resens avslut.

Projektméte och konferens vid Nord universitet

Coompanion i Jimtland 4r en av flera organisationer som menar att projektet har dkat
deras kunskap och vidgat nitverken med andra som arbetar med socialt
entreprendrskap. Detta har lett till att de har oOkat sitt samarbete med andra
Coompanion-kollegor t.ex. i Visternorrland och Visterbotten men dven med andra
aktorer i stodsystemet. Radgivarna har efter projektets slut gétt vidare i att anpassa ett
digitalt rédgivningverktyg for foretagande till de sociala entreprendrernas
forutsittningar.
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Coompanion 1 Jimtland understryker att projektet har varit véardefullt, for en delvis
offentliga &gd organisation med stor del offentlig finansiering, d& deltagandet i
RESENS har visat att med politiska program och prioriteringar kan en Onskvird
utveckling framjas. De tvd studiebesdken som gjordes i Skottland har visat att en sddan
utveckling kunnat fraimjas genom Skottska parlamentets program’ och handlingsplan
for socialt foretagande.

Studiebesok 1 Skottland

Den skottska modellen adr utvecklad inom ett ekosystem som inkluderar de sociala
foretagen i Skottland och inkluderar faktorer som har vuxit fram i partnerskap mellan
intressenter och antagit ett underifranperspektiv. Liksom den skottska ansatsen visar
tidigare studier att strukturell utveckling i ekonomier kan forklaras av strategiskt
samarbete och partnerskap mellan intressenter frdn offentliga, privata och
medborgerliga sektorer. Interaktioner mellan olika typer av aktorer i ett ekonomiskt
system har inom forskning om regional utveckling allt oftare kommit att betraktas som
ekosystem for entreprendrskap®. T den underliggande idén i ekosystemet, som metafor
for miljon kring entreprendrskap, ligger att entreprenorskapets framgang eller
misslyckande beror, utdver det egna handlandet, pa en méangd faktorer utanfor den egna
verksamheten’. Nagra sidana faktorer som har direkt eller indirekt paverkan pa
entreprenorskapets resultat ér t.ex. infrastruktur, institutioner, kunskapsdistribution och
humankapitalets spridningseffekter samt effekter av nétverk!?. Utifran ett sddant
ekosystemperspektiv formas foretagen av faktorer som ligger utanfor verksamheten
men foretagen formar i sin tur dven dessa faktorer genom sina aktiviteter.

7 https://www.gov.scot/publications/scotlands-social-enterprise-strategy-2016-2026/

8 Porter, M. (1990). The competitive advantage of nations, New York: The Free press.

9 Mair, J & Marti, I (2006). Social entrepreneurship research: A source of explanation, prediction, and
delight. Journal of World Business, 41 (1), 36-44.

19 Audretsch, D.B., Cunningham, J.A., Kuratko, D.F., Lehmann, E.E. & Menter, M. (2018).
Entrepreneurial ecosystems: economic, technological, and societal impacts, The Journal of Tehnology
Transfer, Springer, online 15.09.2018.
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Ledarskap
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Figur 7. Skottlands modell av ekosystem for sociala foretag. (bearbetning www.gov.scot, 2018)

Med erfarenheter fran studieresorna har t.ex. Coompanion efter projektet gatt vidare
med att forsoka fa till utbildning med inspiration frén hur de arbetar i Social Enterprise
Academy'! och andra organisationer i Skottland.

Coompanion i Visternorrland &r en av dem som menar att stort virde har legat i att de
kunnat ldra ny praksis kring radgivarnas roll for att stdrka samhillsentreprendrskapet i
regionerna. “Genom samverkan over grdnserna har vi utbytt erfarenheter och
kunskaper med varandra sd att vara olikheter tydliggjorts och engagemanget i varje
organisation som deltagit stirkts. Digitala verktyg, affdrsmodellsinnovation och
finansiering dr ndgra av de punkter vi stirkt under projektperioden”.

4. PROJEKTORGANISATION

Samhéllsvetenskaplig kunskapsutveckling kan inte skapas utan samarbete mellan
samhéllets olika aktorer och de bagge universiteten har darfér inom ramen for RESENS
framgéngsrikt samarbetat inom ett partnerskap mellan norska och svenska offentliga
aktorer, foretag och foretagare, affirsradgivare och inkubatorer samt civilsamhéllets
aktorer. Prosjektet har totalt bestatt av et partnerskap pd 19 virksomheter fordelt pa
omradene forskning, kommuner/regioner, inkubasjons-/radgivningsgruppe og foretak.
Partnerskapet har 1 fellesskap finansieret prosjektet. I tilldigg har 68
foretag/verksamheter deltagit 1 radgivning genom projektets inkubasjons-
/radgivningsgruppe. Prosjektetpartnerskapet har bidratt til finansiering av RESENS
men &ven till det praktiska genomforandet av projektet. Till projektet knots dels en
styrgrupp och dels en referensgrupp.

1 https://www.socialenterprise.academy/scot/
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* RESENS prosjekteiere var Mittuniversitetet og Nord universitet.
* Medsokande pa svensk sida var Coompanion Jamtland och Coompanion Vésternorrland.
* Styrgruppen bestod av:

Joar Nyborg, Nord universitet, Norge (2016 och 2017)

Hanne Solheim Hansen, Nord Universitet, Norge (2018)

Dagfinn Bjergen, KBT, Norge

Hannele Lanner Johansson, Ostersunds kommun, Sverige

Anders Soderholm, Universitetskanslersimbetet (UKA), Sverige

* Referensgruppen bestod av:
Claes-Goran Carlsson, Deloitte, Sverige
Olof Axelsson, Ekonomedia Affarspress AB, Sverige
Sandra Olofsson, MIUN Innovation, Sverige
Hans Wiklund, Landstinget Visternorrland, Sverige
Anne Romsaas i KS, Norge
Henriette Skretteberg, Ferd, Norge
Torbjern Wekre, Distriktssentret, Norge

5. GENOMFORDA AKTIVITETER

Studier av samhiillsentreprenorskapet i regionen

Genom ReSeNS-partnerskapet har kunskap utvecklats om samhéllsentreprendrskap
och affarsutvecklingskompetensen har okat hos savél radgivare som hos
verksamheterna och foretagen. De deltagande kommunerna har dels kunnat
utveckla sitt forhallningssitt till samhéllsentreprendrskap, dels borjat utveckla
verktyg, policies och modeller for att stodja samhillsentreporeiella initiativ. Genom
de medverkande universiteten har flera studier genomforts i avsikt att Oka
kunskapen om vad samhaéllsentreprendrskap innebdr for och bidrar till i den
regionala och  lokala  utvecklingen. Vidare har  effekterna av
samhillsentreprendrskapet studerats bl.a. utifrén flera av de goda exempel som
presenteras i RESENS exempelbok!?. Studierna har visat vilka problem som
samhillentreprenérerna moter i regionen men dven vilka mdjligheter som finns i de
bada ldnderna om samhéllsentreprendrskapet fir battre mojligheter till radgivning
och en oOkad tillgdng till generella stddsystem for foretagande. Studierna har
genererat forslag till nya 16sningar for att mota de utmaningar som finns i regionen
avseende bibehdllande eller utveckling av den sociala vélfirden. Det
gransoverskridande ldrandet har varit bédrande 1 denna kunskaps- och
kompetensutveckling. Resultaten fran de studier som genomforts har bland annat
presenterats och diskuterats vid olika regionala, nationella och internationella
konferenser och moéten vilket i sin tur har dterfort minga vardefulla erfarenheter till
RESENS partnerskap.

12 RESENS — exempel, samhdllseffekter och rddgivningsmetodik
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Nedan bilder fran studieresa till Social Enterprise World Forum 2018'? i Skottland dit
ett trettiotal personer fra Sverige och Norge som i regi av Interreg projektet RESENS
deltok i SEWF 2018. Det & motes som et samarbeidende laringsfellesskap utenfor
begge lands grenser, var en driver for & oppleve RESENS-prosjektet som et genuint
samarbeid pa tvers av fag, sektorer og geografi. Deltakelsen ga viktige illustrasjoner og
innspill pa hvordan ulike virksomheter kan utvikles og organiseres for & skape
baerekraftig verdi; sosialt og/eller gronn i tillegg til ekonomisk verdi. Et annet omrade
som flere opplevde som svart nyttig var & se de ulike lands eko-systemer og
samarbeidskonstellasjoner som kan understotte etableringer og verdiskaping.
Studiebesok gjordes till flera intressanta sociala entreprendrer t.ex. The Melting Pot, en
mycket intressant organisation som med sin arbetsmodell fungerar som en nod for
sociala foretag i Edinburgh.

CHAIRS: Duncon Osler, MacRoberts LLP &
Rochoel McCormack, SEWF CIC Associate

- gEm ects Se

Konferens och studiebesok 1 Skottland

13 http://sewfonline.com/sewf2018/
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Projektets erfarenheter bildar viktigt underlag till de bokkapitel som ingar i den
forskningsantologi som producerats i ett samarbete mellan projektets forskare.
Boken forvintas bli ett vidrdefullt bidrag till den fortsatta utvecklingen av
samhillsentrerprendskapet i Skandinavien'?,

Verksamhets- och organisationsutvecklingsprogram

De sentrale malene i prosjektet har bestatt i 4 identifisere og kartlegge omfanget av
samfunnsentreprenerskap og sosial innovasjon i regionene og utvikle radgivning og
teste modeller for samfunnsentreprenerskap og sosial innovasjon. Basert pa
kunnskap om feltet og erfaringer med rddgivning for utvikling av modeller, foreslés
det tiltak for & ivareta det potensial som samfunnsentreprenerskap og sosial
innovasjon har for fornyelse- og utviklingsprosesser i1 en norsk-svensk
grenseregion.

Hinder, méjligheter, atgirder

Resultaten frin RESENS har visat att det pd de flesta samhéllsnivderna i den Mitt-
Nordiska grinsregionen dnnu finns omfattande kunskapsbrister nédr det géller
modeller och tankesidtt kring hur lokalt initierade samhéllsentreprendriella
fornyelseprocesser kan stodjas. En stor utmaning har varit definitionsfrdgan: vad ér
socialt entreprendrskap, social innovation och samhillsentreprendrskap?
Diskussioner om definitioner har péagétt under hela projekttiden och i olika
sammanhang vilket sannolikt har berott pé att begreppet var relativt nytt for minga
av projektets partners. Oklarheter kring definitioner och begreppens inneboérd har
dock medverkat till att hindra utvecklingen av socialt entreprendrskap i regionen.

Ytterligare hinder som upplevs har varit brist pd forstdelse mellan deltagande
aktorer avseende projektets olikheter i1 aktorernas respektive fOrutséttningar att
bedriva respektive stddja verksamheter som har ett socialt syfte. Inom projektet har
vi genom olika aktiviteter sokt underlétta for en gransdverskridande dialog mellan
verksamhetsutovare, foretagare, kommunala foretrddare och offentliga stodsystem
i avsikt att 6ka fOorstaelsen for varandra. Seminarier och workshops har genomforts
1 samverkan med de deltagande kommunerna.

Nedan ett dppet seminarium 2017 i samarbete med Ostersunds kommun dér
RESENS, Coompanion, Yallatrappan i Malmdé och ReOdor fran Inderoy
medverkade.

14 Samhdllsentreprenorskap och regionalt virdeskapande i Norden/ Samfunnsentreprenorskap och
regional verdiskapning i Norden, 2019, Embla forlag, https://www.emblaforlag.no/pages/embla-
akademisk (kommande)
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Seminarium i Ostersunds kommun med Yallatrappan och ReOdor

Ett annat exempel ir den workshop som genomfordes i Ornskéldsvik under hosten

2018 som handlade om offentlig upphandling med sociala hansyn.

Workshop 28 september Ornskésldsvik

Deltagare i workshopen var: Kommunala tjanstemén, politiker,
forctagare..

Frigan fr dagen var: Hur kan offentliga aktdrer ska antalet
affirer med social hinsyn, reserverad upphandling och IOP?
Hiir under presenteras de férslag gruppen.

| ansig var de mest framgingsrika.

STYRNING ‘ ‘ DIALOG ” ARBETSSATT ] ‘ KOMPETENS
Matbara och uttalade Tak
spoctficarado mal frin [ e ——
palitiken. i —
XK
Tydliga rikulinjer. Nieverkn/samarbeta Majlighet art mata Uthilda oeh informera
xx andra och folja upp pd ert eqna verksambeten
organtsationer. enkalt att. och majlihotersa.
Ha on tydltg och skarp Omviridsanalys. Bbcja smbit.
milsarntng. x
Starta lokalt natverk Phviea bohov

och majligheter.

EJ KRYSSADE

Fortsita att For att komma ighng. Tydltg policisk
gora verkstad. boega enkelt, starta viljerikening.
(Oka takten) dialogkrav. Tax. budgetdirakety.

Tid axt diskutera
frdgan innan
forirdgningsunderlag

och annonsertng

Vi tar med med oss detta och stiiller frigan: Vad leder till mest affirsnytta?

Seminarium och workshop om social upphandling i Ornskéldsvik



6. AKTIVITETSINDIKATORER

ANTAL ENLIGT ANTAL

PROJEKT- UPPNADDA INOM
BESLUT RESENS
Antal forskningsinstitut som deltar i 2 3
grinsoverskridande, transnationella eller
interregionala forskningsprojekt
Antal foretag/verksamheter som fitt stod for 35 57
att introducera for marknaden nya
produkter
Antal foretag/verksamheter som fitt stod 35 57
Antal foretag/verksamheter som deltar i 35 57
grinsoverskridande, transnationella eller
interregionala forskningsprojekt
Langsiktiga formaliserade samarbetsavtal 1 0
mellan olika forskningsinstitut
Antal deltagande organisationer i 13 19

grinsoverskridande forskningsprojekt

Flera av indikatorerna har Overtrdffats under projekttiden. Till exempel har fler
organisationer anslutits till projektets arbete under projektaren dir det frimst har varit
norska kommuner som organisationer som tillkommit da de haft stort intresse for
projektets problemomrdde. De verksamheter och foretag som deltagit i
grinsoverskridande forskningsprojekt har varit verksamheter som haft olika
verksamhetsomriden inriktade pé t.ex. lokal byutveckling, forebyggande av ohilsa,
hilsovard, héallbar miljo, inkludering av nyanlidnda, arbetsintegrering m.m.
Organisationsformer och associationsformer har varierat beroende pa vilket fokus
verksamheten har haft, flera verksamheter har blandat olika former beroende pa vad de
vill astadkomma. De samhillsentreprendriella initiativen har engagerat savil min som
kvinnor i olika utstrickning, ofta beroende pa verksamheternas karaktir. RESENS-
projektets karaktdr och inriktning har varit att pé lika villkor involvera och engagera
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kvinnor och médn samt minniskor med funktionsvariationer i aktiviteterna. Av de 68
verksamheterna har de operativa ledare resp. dgare varit kvinnor i 23 verksambheter,
mén 1 9 verksamheter och en mix av kvinnor och mén 1 25 verksamheter.

Avseende indikatorn om formaliserade samarbetsavtal mellan olika forskningsinstitut
har arbetet med ett avtal mellan Mittuniversitetet och Nord universitet ndstan avslutats
vid projekttidens utgédng. Det initiativ till samarbetsavtal som togs av RESENS-
projektet planeras att formaliseras under véaren 2019.

7. LARANDE OVER GRANSER

/" @ HOILANDET

® STEINKJER

® INDRE FOSEN
®RissA

©® TRONDHEIM ORNSKOLDSVIK @

©® OPPDAL-RENNEBU CSIEREUND®

SUNDSVALL @

iLerreg & &
§verige—Norge S Mittuniversitetet universitet

uropeiska regionala utvecklingsfonden  EUROPEISKA UNIONEN

Interregprosjektet Regional utvikling og Samfunnsentreprenerskap Norge—Sverige
(RESENS) har mott en internasjonal og nasjonal erkjennelse av betydningen av & oke
samarbeidet pd tvers av etablerte sektorer og fag for & oppna ekt verdiskaping, en
quadruple helix-tenkning (se figur 8), som involverer partnere fra privat-, offentlig-,
frivillig- og akademisk sektor. Det er stort behov i velferdssamfunnet for & utforske og
utnytte nye arbeidsmater og nye kombinasjoner av ressurser for a skape ekonomiske og
sosiale verdier. I RESENS har aktorer fran samhillets olika sektorer motts och
tillsammans kunnat utveckla kunskap och aktiviteter som har lett till en 6kad kunskap
om hinder och mdjligheter for samhéllsentreprendrskap som drivkraft for regional
utveckling i en Mitt-Nordisk gransregion.
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6 radgivare/inkubatorer
8 kommuner/regioner

Offentlig sektor:
“Stodsystem”

3 universitiet

Utbildnings-
sektor:

“Kunskap”

Foretags-
sektor:

“Ekonomi”

Natverksaktiviteter
Civilsamhillets Kunskapsseminarier
“Socialt klister” L a rp rocesser

Radgivning

Figur 8. RESENS arbetssitt, deltagare och exempel pa forskning och dvriga aktiviteter i projektet.

Projektets resa har gitt dver savél faglige, geografiska grinser och administrativa
grianser som Over fysiska och mentala grénser. Forskning i samarbete mellan aktdrerna
inom RESENS har inneburit en unik kunskapsutveckling om de likheter och olikheter
som rader avseende forutsittningarna for att bedriva samhéllsentreprendrskap 1 Mitt-
Norden.

Projektbesok i Oppdal/Rennebu

Og som ovan beskrivet er det utviklet nye metoder og verktay for stette, radgivning og
utvikling av virksomhetene, og det er under etablering dokumentasjonspraksis av
verdiskapingen pa individ- og samfunnsniva.
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8. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Det 4 tilrettelegge for verdiskaping og ekt samfunnsentreprenerskap gjennom et
partnerskap bestdende av mange akterer fra et stort geografisk omrade kan vare
utfordrene. Det har veaert lagt vekt pd 4 etablere en infrastruktur for
kunnskapsproduksjon som bygger pa forskning og erfaringsbasert kunnskap, der alle
kan delta med sine ressurser og ulike roller. For a lykkes med dette har digitale ressurser
og meteplasser vaert et viktig innslag i tillegg til fysiske moter.

I avsikt att inte belasta miljon 1 mer &n nddvindigt har den klart mest anvendte
kommunikasjons- og samarbeidsformen i nettverket har vart e-post, digitale leder- og
radgivermeter og fysiske radgivningsmeter.

Projektledarméte i Are

I tillegg har det arlig vaert arrangert to stormeter (fellesamlinger) for alle i partnerskapet
der ogsé virksomheter under etablering eller utvikling har vaert deltakere. Samlingssted
har vart Are, Stokkeya og Sundsvall, hvor ogsd lokale samfunnsentreprengrer har
bidratt med inspirerende foredrag.
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Storméte i Are

Videre har prosjektet en nettside!>, en ekstern Facebook-side!®, en intern Facebook-
side, en Youtube-film om samhillsentreprendrskapets mangfacettering!’, en intern
nettside for felles dokumentasjon og nyhetsbrev to ganger i aret, som har formidlet og
summert opp erfaringer, kunnskap og planer framover.

Moéten har i storsta mdjliga utstrickning dokumenterats genom minnesanteckningar,
rapporter och bilder vilka kommunicerats via externt via projektets externa webbsida,
Facebook eller interna kommunikationsplattform.

Kerstin Stickler, Coompanion Visternorrland

15 https://www.miun.se/ReSeNS/

16 https://www.facebook.com/ReSeNS-Regional-utvikling-og-samfunnsentreprenerskap-i-Norge-og-
Sverige-269447116749942/

17 https://www.youtube.com/watch?v=z4HIkWy5trA&t=3s
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Projektets partners har haft tydlig skyltning och affischering vid sina verksamheter om
sitt deltagande i Interreg-projektet RESENS.

HilteIrey “

EUROPEISKA
UNIONEN

Svel’ige-NOI’ge HAR PAGAR ETT INTERREG-PROJEKT

Europeiska regionala utvecklingsfonden

RESENS é&r ett samarbete mellan universitet, kommuner och
privata aktdrer i Norge och Sverige. Vi har fokus pa forskning och
utveckling kring drivkrafterna bakom samhallsentreprendrskap,

socialt foretagande och social innovation. Vart mal ar att e ey

skapa gransoverskridande larande om mekanismerna 9 (1

bakom regional fornyelse samt bidra till utveckling inom 6’%
samhadllsentreprendrsskap i Trendelag, Jamtland och Lo ety laiinit e 9

Vasternorrland.

INSATSOMRADE Innovativa miljper

SVENSK PROJEKTAGARE Mittuniversitetet =ty LS
NORSK PROSJEKTEIER Nord Universitetet
EU-STOD 585974 €

STATLIGE IR-MIDLER 315 525 € (2 254 200 NOK)
TOTALBUDGET 1862 474 €

PROJEKTTID 1 januari 2016 - 31 december 2018 m'!‘m“
KONTAKTPERSON Yvonne von Friedrichs, Samarbete
yvonne.vonfriedrichs@miun.se oo

Britt Paula Merkved, britt.p.morkved@nord.no

www. miun.se/resens
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Affischer och Roll-ups med Interreg logotype har tillsammans med
informationsbroschyrer (pa svenska, norska och engelska) pa ett mycket tydligt sétt
anvints 1 samband med anordnade av konferenser, seminarier, workshops och ovriga
sammanhang dir RESENS medverkat.

RESENS o o

.y

-

RESENS ..

. -

RESENS webbplats: www.miun.se/resens samt broschyrer pa svenska, norska och engelska.

RESENS forskare har d&ven medverkar i flertalet konferenser dir de presenterat och
diskuterat projektresultat och implikationer av projektarbetet. Inspel frén regionala,
nationella och internationella konferenser har aterforts och pa ett positivt sitt inspirerat
projektets deltagande organisationers kunskap och utveckling.

Nedan konferens i1 Japan respektive Kiruna om socialt kapital och regional utveckling
1 glesa miljoer.
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9. FORANKRING AV PROJEKTETS RESULTAT OCH
EFFEKTER

Det Nordiske Ministerradet peker pa viktigheten av & utvide entreprenerskapsbegrepet
til & inkludere si vel en kommersiell som en humanistisk dimensjon, herunder oke
forstaelsen for samfunnsentreprenerskap som verktey til nye og mer tverrgdende
arbeidsmater. Det skjer ddrfor mye pa omradet sosialt og samfunnsentreprenerskap i
Norden. Her er Mittuniversitetet i Sverige og Nord universitet i Norge med pa utvikling
av et 1 Norden relativt nytt entreprenerskapsomride. Dette er tatt til folge av politikere
i véare to land, der Sveriges regering varen 2018 har lanserat en nationell strategi;
Regeringens strategi for sociala foretag - ett hdllbart samhdlle genom socialt
foretagande och social innovation. 1 Norge, som er kommet noe kortere pa omrédet,
har regjeringen varen 2018 lagt fram en tverrdepartemental rapport (8 departement);
Samarbeid om sosialt entreprenorskap, med utfordringer knyttet til sosialt
entreprenerskap og forslag til videre samarbeid pad omradet.

I tillegg til at prosjektet har utviklet metodikk for etablering og akselerert utvikling av
de sosiale foretakene, har prosjektets utgangspunkt i et quadruple-helix perspektiv hatt
betydning og fatt oppmerksomhet, nér prosjektet presenteres. Dette ble blant annet vist
til som en viktig satsing fra Ashoka i Sluttkonferansen 31.10.18 da de holdt
hovedinnlegget. Ashoka er det storste og eldste globale nettverket for sosial innovasjon.
I sluttkonferansen var det 60 deltakere, med representanter fra begge land. I tillegg til
at leder av Ashoka Norge var hoved-innleder, var det presentasjon av fire av
virksomhetene som rddgiverne hadde jobbet med, svensk regjerings satsing for sosiale
foretak og besok fra Skottlands Social Enterprise Academy. Ekstra gledelig var
deltakelse fra en stor delegasjon etablerere med flyktningbakgrunn fra @stersund, som
onsket & hente erfaringer fra prosjektet.

Et av tiltakene for erfaringsformidling etter prosjektslutt er at prosjektresultater spres
véren 2019 gjennom at norsk ledergruppe deltar i et forskerverksted i Oslo i regi av
Distriktssentret - Kompetansesenter for Distriktsutvikling. 1 verkstedet vil og
Kommunaldepartementet, KS, NHO, Innovasjon Norge, enkeltkommuner og fylker
delta. Her formidles erfaringer fra prosjektet, med vekt pa samfunnsentreprenerskapets
rolle i regional og naeringsmessig henseende.

ISlutkonferens i Are
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10. AKTIVITETER OCH EKONOMI

Aktiviteter

Huvudaktiviteter
2016-2018

Delaktiviteter i urval

Beskrivning

Extern
kommunikation
och
resultatspridning

* Trycksaker, broschyrer
* Web-plattform

* Praksisbok och antologi
* Rapporter

» Konferens-deltagande

Spridning av resultat, muntligt och skriftligt.
Sentralt i prosjektet er en Quadruple Helix
tenkning, der vi mobiliserat ressurser pa tvers av
sektorer — kopling av ressurser pa nye mater, for &
skape innovasjon.

Projektledning och
projektorganisation

* Projektledning
* Projekt-koordination
* Projektmoten

I et prosjekt med mange involverte anvendes mye
ressurser til & skape en lepende felles forstéelse
av mal og arbeidsmater der prosjektets brukere og
maélgruppe er inkludert. I tllegg til rapporteringer
til Interreg vektlegges lopende formidling via
sosiale medier og rapporteringer til alle
finansiarer, for slik & bidra til & utvikle forstaelse
og kultur for fagomradet sosiale innovasjoner og
samfunnsentreprenerskap.

Avslutsarbete

Slutkonferens och
avslutningsarbete

I sluttkonferansen har ressurspersoner fra ulike
miljo og stettesystem pé en felles arena deltagit
og kan bringe erfaringer og verktey inn i sine
bedrifter og milje. Dette har eksempelvis varit
offentlige fagmiljo som arbeider med innovasjon
og tar resultater videre i sitt arbeid med ny praksis
som involverer sosiale entreprenerer, akademiske
fagmiljo der sosiale innovasjoner og
samfunnskunnskap er relevant for forskning og
undervisning som bidrag til verdiskaping,
naringslivsmilje som er involvert i denne type
verdiskaping og som ettersper verktey for gkt
verdiskaping samt sosiale entreprengrer og
frivillige/ildsjeler som har behov for verktey, nye
nettverk og ressurser. I tillegg vil det det skje et
avsluttende dokumentasjonsarbeid som spres til
aktuelle miljg.

Utvérdering och
larande

» Konferenser, seminarier
och workshops
* Studiebesok

Praksisorienterte leeringsaktiviteter der praktikere
formidler sine erfaringer, opp-/nedturer i
samarbeid med teoretiske analyser og
presentasjon av verktoy og konsept bidrar til gkt
innovasjonsevne pa flere mater. Det har inspirerat
flere til & gé i1 gang, det gir start-
/videreutviklingshjelp fra verktey og konsepter,
og det givit tilgang pa faglige nettverk for stotte
og utpreving. Egenarrangerade konferenser och
deltakelse i nationella og internasjonale
konferanser har spridit forskningen og bidragit til
ytterligere leering inom og utenfor
prosjektomradet.

Behovsanalys och
kartlaggning

* Enkit- och
intervjustudier

MIUN og NU har haft en praksisner og
brukerorientert akademisk profil, og har
herigjennon kontakt med kommuner og regioner,
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* Modeller for social
innovation

* Kartldggning av
stodsystem

* Effektmétning

som mater utfordringer knyttet til en tradisjonell
sektordelt arbeidsmate. Flera studier har
genomforts av attityder till samt stddsystem och
politik for samhéllsentreprendrskap men éven av
foretag inom omradet. Aven studier av
mdjligheter att méta effekter av
samhéllsentreprendrskap och social innovation
har genom{forts.

* Analys av modeller for
samhéllsentreprendrskap
och social innovation

* Stodsystemsutveckling
* Analys och exempel pa
vilfungerande
verksamheter, forebilder
* Rédgivnings- och
studiematerial

* Dokumentation och tva
bocker.

Rédgivning, * Rédgivnings/ Projektet har utvecklat radgivnings- och
inkubation, inkubations-nétverk, inkubations-koncept for samhéllsentreprendrskap
samarbete gransoverskridande och social innovation ur ett samarbetsperspektiv
samarbete mellan de (Qadruple Helix). Inkubasjons/radgivarakterene
Svenska och Norska (de som radgir og akselerer innovasjonen i
resursmiljoerna bedriftene og prosjektene) har kopplat samman
* Experimentella norske og svenske innovasjonsmiljger, som har
seminarier och haft ulike og komplementzare
workshops radgivningserfaringer, samt tidligere FoU
* Rédgivning och erfaring. Bedriftene som deltagit i workshops,
inkubation nettverk og seminarer har brukat sin arbeidstid pa
* Seminarier om a utvikle sosiale innovasjoner - sine
samverkande stodsystem | forretningsomrader og prosjekter, i samarbeid
* Studiebesok med forskningsmiljeene og inkubasjonsakterene.
Resultatbearbetning | * Modellutveckling Utveckling av verktyg och modeller om

stodprocesser for samhaéllsentreprendrskap och
social innovation. Utvikling av verktey, konsepter
og stetteprosesser er sentralt for 4 bidra til at
entreprengrene kan gke sin innovasjonsevne og
innovasjonskapsitet og slik skape okt resutat av
de sosiale innovasjonene.

Nedan en bild fran ett av alla projektmdten dar dmsesidigt ldrande stimulerats och
skapat ny kunskap om samhillsentreprendrskapets roll i lokal och regional utveckling.
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Ekonomi

Budgeten har 1 stort sett foljts som avsett &ven om en del avvikelser kan rapporteras,
dessa har frimst uppkommit under det sista projektaret. Avvikelserna till utfallet pd
svensk sida dr foljande.

Bidrag 1 annat dn pengar avviker med 78 148 EUR jamfort med budget dé flera av de
organisationer som planerades delta i projektet ej tar ut 16n d& de exempelvis ar egen
foretagare varav deras arbetstid inte kunde godkdnnas som bidrag 1 projektet.

RESENS Utfall 2016-2018

Kostnader Budget Utfall Avvikelse
Ext tjanster 193 213,00 119 131,76 74 081,24
Personal 521 912,00 497 085,45 24 826,55
Resor & logi 188 491,00 101 350,66 87 140,34
Schablon 78 287,00 74 562,81 372419
Delsumma 981 903,00 792 130,68 189 772,32
Offentl bidrag i annat &n pengar 15 837,00 17 737,00 -1900,00
Priv bidrag i annat &n pengar 174 209,00 94 161,00 80 048,00
Delsumma 190 046,00 111 898,00 78 148,00
Totalsumma 1171 948,00 904 028,68 267 920,32
Medfinansiering |
(Offentlig kontantfinansiering)

Coomp Jamtland 63 349,00 49 890,10 13 458,90
Coop Vnorrland 66 516,00 58 557,48 7 958,52
MIUN 218 553,00 185 773,26 32779,74
Oviks kommun 15 837,00 14 997,00 840,00
Ostersunds kommun 31 674,00 30 899,00 775,00
Delsumma 395 929,00 340 116,84 5581216
(Offentl bidrag i annat &n pengar)

Oviks kommun 15 837,00 17 737,00 -1900,00
Delsumma 15 837,00 17 737,00 -1900,00
(Priv bidrag i annat dn pengar)

Foretag 1568 372,00 78 546,00 79 826,00
Akroken Science Park/Bizmaker 15 837,00 15 615,00 222,00
Delsumma 174 209,00 94 161,00 80 048,00
Totalsumma Interreg 585 975,00 452 014,84 133 960,16

Tabell 1. Budget och utfall RESENS svenska budget i Euro (€)

Faktiska utgifter avviker med 189 772 EUR jamfort med budget. I SEK ar avvikelsen
1 007 815 kr. Detta beror pa att valutakursen EUR/SEK frdn ansdkan av projektet
stod 1 9,47 och att utfallet blev 10,47. En del av forklaringen till att vi inte arbetat upp
medlen i EUR ar da vi baserat var kalkyl i SEK. Vid oftriandrad valuta hade
avvikelsen frdn budget for svensk del uppgétt i 106 406 EUR. Coompanions, som
var medsokande 1 projektet, delar i detta uppgar till 42 835 EUR (18 266 EUR vid
oforandrad valuta) och MIUN 146 937 (88 140 EUR vid of6ridndrad valuta).
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Av vikt for ar att for MIUN:s del avser avvikelsen att vi sent i projektet fick 30 000
EUR extra medel frdn Norge for erséttning for projektledarskap. Projektet har dven haft
lagre kostnader framfor allt for resor. Detta var dock en medveten plan under det sista
projektaret dd vi insdg att vi inte skulle f den budgeterade erséttningen fran Interreg
eftersom vi inte skulle kunna redovisa planerad inkind fran foretagen.

EUR
Beslutad budget Sverige 2016-2018 Utfall Avvikelse
582 517 lon 497 085 85432
87378 15% OH 74 563 12815
123 518 Externa tjianster 119 132 4 386
188 491 resor och logi 101 351 87 140
981 903 792131 189 772
Beslutad budget MIUN 2016-2018 Utfall Avvikelse
413 128 lon 358 075 55053
61969 15% OH 53 711 8 258
91 843 Externa tjanster 88 587 3256
155 233 resor och logi 74 863 80 370
722 174 575 237 146 937
Beslutad budget Vasternorrland 2016-2018 Utfall Avvikelse
86 669 lon 79073 7 596
13 000 15% OH 11 861 1139
15 837 Externa tjanster 11522 4315
17 526 resor och logi 14 659 2 867
133 032 117 114 15918
Beslutad budget Jamtland 2016-2018 Utfall Avvikelse
§2 720 lon 59 938 22782
12 408 15% OH 8 991 3417
15 837 Externa tjanster 19023 -3 186
15732 resor och logi 11829 3903
126 697 99 780 26 917

Tabell 2. Utfall Sverige per enhet exklusive inkind i EUR

For den norska budgeten giller att faktiske utgifter avviker med 67 417 EUR med
budget. I NOK er avviket 660 690 kr. Dette grunnes valutakursen EUR/NOK. Kursen
var 8 nér budsjettet ble laget, mens dagens kurs (07.03.2019) er 9,8. Ved uendret valuta
ville avviket fra budsjettet veert -72 781,93 EUR.
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Regnskap

Regional Utvikling og Samfunnsentreprengrskap - RESENS
Prosjektnr 953 236

RESENS Status 2018-12-31

Budsjett | Regskap Awvik
Eget personale
Britt Paula Mgrkved 58125 50295 7830
Geir Olav Knappe 23625 6303 17322
Gjermund Wollan 54000 34998 19002
Morten Stene 19563 40616 |- 21053
Sum eget personale 155 313 132 212 23100
Indirekte kostnader 23213 19 832 3381
Eksterne tjenester
Felles prosjektledelse med Sverige 105 000 85714 19286
Prosjektmedarbeider Fosen regionrad/Rissa kommune 6250 - 6250
Prosjektmedarbeider Leiv Eiriksson nyskaping 62 500 57792 4708
Prosjektmedarbeider Komp.senter for brukererf. og tjenesteutv. 37500 30785 6715
Andre tjenester 7 500! 6964 536
Sum eksterne tjenester 218 750 181 256 37494
Kontor og administrasjonsutgifter
Kontor utgifter, telefon, porto mm 3750 3061 689
Informasjonsmateriell/logo/prosjektdesign 2250 1982 268
Utgivelse antologi 15 000 12 245 2755
Sum kontor og administrasjonsutgifter 21000 17 288 3712
Reiseutgifter
Reiseutgifter egne ansatte 12 250 6704 5546
Reiseutgifter samarbeidspartnere 26 250 12529 13721
Opphold/reise fellesaktiviteter/samlinger 27 500 29117 |- 1617
Sum reiseutgifter 66 000 48 350 17 650
Eksterne offentlig finansierte kostnader
KBT 37500 52526 |- 15026
LERA 18750 38189 |- 19439
Egeninnsats Leiv Eiriksson, samarbeidpartnere 0 867 |- 867
Arbeid Fosen regionrad/Rissa kommune 56 250 46276 9974
Arbeid Flyndra AS/Indergy kommune 31250 25485 5765
Arbeid Trondheim kommune 12 500 14923 |- 2423
Arbeid Nasjonal naeringshage/Rennebu/Oppdal 18750 15548 3202
Norsk Revyfaglig senter 12 500 10765 1735
Arbeid Hgylandet kommune 18 750 19592 |- 842
Sum eksterne offentlig finansierte kostnader 206 250 224171 |- 17921

0

Sum kostnader 690 525 623 108 67417

Tabell 3. Budget och utfall RESENS norska budget i Euro (€)

11. FORSLAG OCH IDEER

Aven om RESENS-projektet pi ett avseviirt sitt har bidragit till att minska
kunskapsbristen inom omradet behdvs mer forskning och fler systematiska analyser av
samhillsentreprendrskapets bidrag till en héllbar samhéllsutveckling och hur sadana
initiativ bést kan stddjas. Lirdomar frdn projektet RESENS ér att kunskap om
samhiéllsentreprendrskap i en regional utveckling péd ett fordelaktigt sitt genereras
genom transdiciplindr forskning. Vad betyder det? Jo det betyder att projektets
genomforande har utgatt frdn en s.k. quadruple Helix modell vilket inneburit att
huvuddelen av genomforda aktiviteter i projektet har involverat och inte separerat
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aktorerna som kommit fran samhéllets olika sektorer (figur x). Detta har betytt att
larandet fétt ta oberdkneliga védgar och fatt vdxa organiskt fritt i samskapandet av
kunskap om fOrutséttningarna for hur socialt varde kan skapas genom att anvédnda
entreprenodrskapets metoder och angreppssitt.

Offentlig sektor:
“Stédsystem"”

Foretags- Utbildnings-
sektor: sektor:
“Ekonomi” “Kunskap”

Civilsamhallets
sektor:

“Socialt klister”

Figur 9. Samhillsentreprenorskap genom samskapande av sociala virden.

Det transdisciplindra ldrandet har i RESENS inneburit att projektet jobbat med
forskning mellan, rakt igenom och forbi vetenskapliga discipliner samtidigt som
projektet kombinerat olika discipliner och skapat nytt ldrande inom
samhéllsentreprendrskap och regional utveckling. Istillet for att som pa ett traditionellt
satt samarbeta sida vid sida med olika aktorer och ha utgdngspunkt fran ett traditionellt
sitt att tdnka inom respektive dmne respektive sektor ville projektet genom ett
transdisciplinirt 1drande tédnka i nya banor och frigora aktorerna fran ett traditionellt
tainkande. Genom att sammanfora olika discipliner (féretagsekonomi, nationalekonomi,
ekonomisk geografi, entreprendrskap, ledarskap, organisation), olika sektorer
(offentlig, privat, ideell, utbildning) och olika geografiska platser (kommuner i
Trondelag, Jamtland, Visternorrland) kunde projektet stimulera till grinsdverskridande
relationer och ldrande som ndrmade sig ett avldgsnande fran antingen-eller-tinkandet.
Relationer skapas inte bara mellan dmnen och ménniskor i det transdisciplinira
tankandet, utan 4ven mellan minniskor och miljo i olika sammanhang. Detta betonades
i RESENS dir kontexten och var viktig for forstdelsen av de olika aktdrernas
forutséttningar och  handlingsutrymme att  utveckla eller stodja
samhéllsentreprendrskap.

Sammanfattningsvis visar resultat fran RESENS att svenska och norska
samhéllsentreprendrer och sociala foretagare upplever visentliga brister 1 de
forutsittningar som omger verksamheterna. Samhéllsentreprenorskapet ér ofta hybrida
organisationer dvs. de har en verksamhetsidé som omfattar sdvil social nytta som
ekonomisk bérkraftighet. I en fordnderlig vdrld &ar alla individer att betrakta som
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potentiella forandringsagenter ddr medborgarinitierade entreprendriella sociala foretag
och initiativ erbjuder stora mojligheter for kommuner att samverka kring socialt virde
och lokal service med medborgarna. Resultat av projektets studier visar att den
offentliga sektorn antingen kan fungera som underléttare eller motpart for utvecklingen
av samhéllsentreprendrskap och att det senare ar vanligare.

Studierna visar dven pa nddvéndigheten av ett 6kat samarbete mellan de offentliga och
privata och/eller ideella sektorerna for att mdta de snabba fordndringar som sker i
ménga av regionernas kommuner. Studierna inom RESENS visar att samarbetsformer
inom de lokala och regionala entreprendriella ekosystemen &r underutvecklade och
rekommendationerna dr att utveckla det entreprendriella ekosystemet till att inkludera
sociala foretag och samhéllsentreprendriella initiativ om den dnskade utvecklingen ska
uppnés i regionerna.

Kultur
(framgangs-
historier &

samhallsnormer)

Ledande
politik Finansiering
(ledarskap & (kapital)
styrning) Sociala

foretagii

Sverige och
stod

Marknader Norge (infrastruktur,
(tidiga kunder radgivare &
och natverk) icke-statliga
Manskligt institutioner)
kapital
(arbetskraft &
utbildnings-
institutioner)

Figur 10. Nyckelomraden for sociala foretag i det entreprendriella ekosystemet.'8

Resultaten visar att de studerade kommunerna &nnu inte uppmirksammat det
medborgarinitierade sociala entreprendrskapet som en resurs for samskapande av
socialt virde i samhillet. Till foljd av visar studierna att forutsittningarna for
medborgarinitierat socialt entreprendrskap och foretagande fortfarande avsevirt
begrinsade i projektomradets kommuner'.

Niér vi projektledare tittar tre ar tillbaka vid RESENS- projektets start och jaimfor det
med resultaten fran projektets tre &r kan vi konstatera att det ur flera avseenden blivit

18 Isenberg, D. (2011). The Entrepreneurship Ecosystem Strategy as a New Paradigm for Economic
Policy: Principles for Cultivating Entrepreneurship, The Babson Entrepreneurship Ecosystem Project,
Institute of International and European Affairs, Dublin, Ireland

19 Se kommande antologi Sambhcdllsentreprendrskap och regionalt virdeskapande i Norden/
Samfunnsentreprenorskap och regional verdiskapning i Norden, 2019, Embla forlag,
https://www.emblaforlag.no/pages/embla-akademisk
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ett mycket lyckat projekt. Projektet har, och kommer dven framgent, ldmnat avtryck i
regionerna Trendelag, Jiamtland och Visternorrlands utveckling inom omrédet:
samhillsentreprendrskap, socialt entreprendrskap, socialt foretagande och social
innovation. Ny kunskap som genererats i RESENS-projektet har i avsevérd
utstriackning pdverkat utformningen av de nya regionala policys och handlingsplaner
som utvecklats i avsikt att gynna utvecklingen av omradet. Flera av RESENS-projektets
partners har, med den kunskap och de erfarenheter som projektet tack vara sin
gransoverskridande arbetsmodell har bidragit till, haft en betydande roll i det arbetet.
Sambhillsentreprendrskap, socialt entreprenodrskap, socialt foretagande och social
innovation dr omraden pé stark frammarsch inom politik, praktik och forskning och
som en av radgivarna uttrycksfullt understryker: Kdnns som att folk har borjat fatta

grejen med socialt entreprendrskap nu!
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