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ReSeNS — Regional utvikling og Samfunnsentreprengrskap
Norge—-Sverige - er bade et forskningsprosjekt og et utviklingsekspe-
riment. De involverte har vert en gruppe forskere og et stort prak-
sisfelt. Praktikerne har bestatt av ti kommuner, seks radgivnings- og
utviklingsmilje og et femtitalls bedrifter/prosjekter med interesse for,
og engasjement innen, samfunnsentreprenerskap og sosial gkonomisk
virksombhet.

Boka er en bukett erfaringer fra praksis: Eksempler, samfunnseffekter
og radgiverbetraktinger. Den teoretiske kunnskapen fra prosjektet blir
publisert pé andre méter.

Arbeidet i feltet har bestatt av & prove ut og eksperimentere. Noe har
lyktes, mens andre ting har stott pa obstruksjoner av forskjellig karakter.
Felles for alle er at de har leert noe, og det var malet.

Tekstene er anvendte praksisrefleksjoner. Formalet er & dele, slik at
andre unngir a gjore de samme feilene og inspirere til mer utpreving og
aktivitet innen sosial gkonomisk virksomhet.

DETTE KAN DU BLANT ANNET LESE OM:
« Sosialt entreprenerskap kan bety en forskjell
o Det dr ocksa viktigt att ha kul tillsammans

« Forretningsmodellen er nokkelen
« Lagen om offentlig upphandling (LOU) ger méjlighet till att skriva
in sociala kriterier
« Eksterne krefter gir gjennomferingskraft for overbelastede kommuner
« Ting tar tid — langsiktighet ar viktigt
« Affdrsutveckling innebdr att vi tar tillvara kompetensen till varje
individ

#d/oer du l{-dr mins{ en goa/ ide av @ lese boka.
9’00/ (f“m@‘o’&’d

Sundsvall/Steinkjer, august 2018
Kerstin Stickler og Morten Stene
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REGIONAL UTVECKLING OCH
SAMHALLSENTREPRENORSKAP
| NORGE-SVERIGE

ETT INTERREGPROJEKT SOM STARKER ENTREPRENORSKAPS- OCH FORNYELSEPROCESSER | DE MIDT-NORDISKE REGIONERNA

TRONDELAG, JAMTLAND OG VASTERNORRLAND

nterregprosjektet Regional utvikling og Samfunnsentreprenerskap
Norge—Sverige (ReSeNS) har moétt en internasjonal og nasjonal erkjen-

nelse av betydningen av & oke samarbeidet pa tvers av etablerte sektorer
og fag for a oppna gkt verdiskaping, en quadruple helix-tenkning, som
involverer partnere fra privat-, offentlig-, frivillig- og akademisk sektor.
Det er stort behov i velferdssamfunnet for a utforske og utnytte nye ar-
beidsméter og nye kombinasjoner av ressurser for a skape skonomiske og
sosiale verdier. I ReSeNS har aktorer fran samhallets olika sektorer motts
och tillsammans kunnat utveckla kunskap och aktiviteter som har lett till
en 6kad kunskap om hinder och méjligheter for samhéllsentreprenérskap
som drivkraft fér regional utveckling i en Mitt-Nordisk gransregion.

SAMFUNNSFORVENTINGER
Bakgrunden till ReSeNS-projektet ar att flertalet kommuner i den
Mitt-Nordiska regionen har hamnat i en negativ utvecklingsspiral dér

traditionella valfirdsmodeller inte langre racker till. I kolvattnet av bland
annat samhéllets snabba urbanisering och digitalisering har manga
kommuner och lokalsamhallen métt stora utmaningar i att kunna behal-
la ekonomisk och social trygghet och vilfird. Ett vikande skatteunderlag
i manga kommuner har inneburit stora pafrestningar i den traditionellt
offentligfinansierade vilfardssektorn, vilket bland annat har resulterat i
en dkande problematik med att uppritthalla lokal service for invanare.
P& manga platser har lokalbefolkningen och lokala foretag dérfor
sjalva tagit initiativ till att finna 16sningar pa de lokalt upplevda
problem som traditionella institutioner allt oftare misslyckas
med att hantera, till exempel negativ befolkningsutveck-
ling, utanforskap och integration av nyanldnda. Det finns
forvantningar pa att sadana samhaillsentreprendriella
fornyelseprocesser ar av mycket stor betydelse
tor savil den ekonomiska som den sociala
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utvecklingen i framtidens regioner. Uppmarksamhet har darfor kom-
mit att riktas mot vikten av att skapa utrymme och stodstrukturer for
att stairka manniskornas och foretagens engagemang och delaktighet i
sambhillets utveckling.

Det lokala engagemanget forvantas bli en framgangsfaktor savil
globalt som lokalt for att méta de ekonomiska, sociala och miljoméssiga
globala hallbarhetsmalen. En ofta uttryckt uppfattning ar att ett entre-
prendrskap vars uttalade affirsidé ér att bidra till samhallsnytta, kan
forbattra forutsattningar for nuvarande och framtida viktiga aspekter for
ménniskor avsevirt. Det vill sdga, bidra till manniskors forbattrade livs-
kvalitet, livsvillkor och sociala betingelser. Sddant samhéllsentreprendr-
skap forvintas 6ka mojligheterna att utveckla valfirden for ménniskor
i lokalsamhdllet och genom det forbattra forutsattningar for en positiv
regional utveckling.

RESENS VISON: FORNYELSEKRAFT

Resultaten fran vara studier inom ReSeNS har visat att det, pa de flesta
samhadllsnivaerna i den Mitt-Nordiska griansregionen, 4nnu finns omfat-
tande kunskapsbrister om modeller och tankesitt kring hur lokalt ini-
tierade samhallsentreprendriella fornyelseprocesser kan stodjas. ReSeNS
vision har vert a bidra til kunnskap om hvordan samfunnsentreprenor-
skap og sosial innovasjon kan virke som brobyggere og fornyelseskraft
for regional utvikling i Midt-Norden.

I avsikt att uppfylla visionen har ReSeNS under de tre projektaren
2016-2018 haft sitt huvudsakliga fokus pa att i samarbete med aktorer
fran samhallets olika sektorer genomfora forskning och utveckla kun-
skap och kompetens om vad som gynnar respektive hindrar samhallsen-

treprendrskap, socialt foretagande och social innovation fran att vara
en betydelsefull drivkraft for regional utveckling. Syftet med projektet
var saledes att skapa en 6kad gransoverskridande forstaelse samt att
stimulera larprocesser for hur regional férnyelse kan gynnas genom
samhallsentreprenorskap. I tilligg har projektet genomfért manga olika
aktiviteter och dérigenom bidragit till granséverskridande samarbeten
mellan olika samhillsaktorer. Dessa samarbeten har resulterat i en bety-
dande kunskapsutveckling om omradet samt 6kad kompetens avseende
olika modeller f6r samhillsentreprenérskap i Trendelag- Jamtland- och
Visternorrlandsregionen.

Aven om ReSeNS projektet pa ett avsevirt sitt har bidragit till att
minska kunskapsbristen inom omradet beh6vs mer forskning och fler
systematiska analyser av samhéllsentreprendrskapets bidrag till en héll-
bar samhillsutveckling och hur sadana initiativ bast kan stodjas.

ETT OMRADE UNDER UTVIKLING
Det skjer mye pa omradet sosialt og samfunnsentreprenerskap i Norden.
Og her er Mittuniversitetet i Sverige og Nord universitet i Norge med pa
utvikling av et i Norden relativt nytt entreprenorskapsomrade. Dette er
tatt til folge av politikere i vare to land, der Sveriges regering varen 2018
har lanserat en nationell strategi; Regeringens strategi for sociala foretag
— ett hallbart samhille genom socialt féretagande och social innovation.
Og i Norge, som er kommet noe kortere pd omradet, har regjeringen va-
ren 2018 lagt fram en rapport fra 8 departement; Samarbeid om sosialt
entreprenorskap.

Det Nordiske Ministerradet peker pa viktigheten av & utvide en-
treprenerskapsbegrepet til a inkludere sa vel en kommersiell som en



humanistisk dimensjon, herunder gke forstaelsen for samfunnsentre-
prenegrskap som verktoy til nye og mer tverrgdende arbeidsmater. Sam-
funnsentreprenerskap handler om & mobilisere ressurser for a danne
nettverk, organisasjoner eller institusjoner, som har som mal & skape
nye, positive verdier for samfunnet. Samfunnsentreprenerskap omfat-
ter aktiviteter og prosesser som gjennomferes for a finne, definere og
utnytte muligheter til okt velferd ved a skape nye eller drive eksisterende
organisasjoner pa en ny mate.

Sambhallsentreprendrskap ar saledes starkt knutet till forandrings-
processer, innovationer och samhillsnytta. Social innovation har i
ReSeNS inneburit att en ny idé, ny tjanst, ny process, ny organisation
eller ny modell som tar itu med samhilleliga behov och utmaningar
har etablerats eller utvecklats. Resultatet av dessa sociala innovationer
skapar verksamheter som bedrivs pd marknadsmaissiga premisser det
vill sdga dels skapar ekonomiskt virde, men alltid med det sociala
vardeskapandet som utgangspunkt i verksamheten. Sociala inno-
vationer ér saledes resultatet av entreprendriella processer som kan
forverkligas genom ett socialt foretag och genom grinsoverskridande
samarbetsprocesser.

FORBATTRAD RADGIVNING — EN CENTRAL MALSATTNING

De sentrale malene i prosjektet har bestatt i & identifisere og kartlegge
omfanget av samfunnsentreprenerskap og sosial innovasjon i regione-
ne og utvikle radgivning og teste modeller for samfunnsentreprenor-
skap og sosial innovasjon. Basert pa kunnskap om feltet og erfaringer
med radgivning for utvikling av modeller, foreslas det tiltak for &
ivareta det potensial som samfunnsentreprengrskap og sosial innovas-

jon har for fornyelse- og utviklingsprosesser i en norsk-svensk grense-
region.

UTVECKLING, FORSKNING OCH LARANDE

Genom ReSeNS-partnerskapet har kunskap utvecklats om samhallsen-
treprendrskap och affarsutvecklingskompetensen har okat hos saval
radgivare som hos verksamheterna och foretagen. De deltagande
kommunerna har dels kunnat utveckla sitt férhallningssatt till sam-
hillsentreprendrskap, dels borjat utveckla verktyg och modeller for att
stodja samhallsentreporeiella initiativ. Genom de bagge medverkande
universiteten har flera studier gjorts for att 6ka kunskapen om vad
samhiéllsentreprendrskap innebér och om samhéllsentreprenorskapets
bidrag till den regionala och lokala utvecklingen. Vidare har effekterna
av samhallsentreprendrskapet studerats utifran de goda exempel som
beskrivs i kommande kapitel i denna bok.

Vira studier visar vilka problem samhaéllentreprendrerna mater i
regionen men dven vilka méjligheter som finns i de bada lainderna om
samhallsentreprenorskapet far battre mojligheter till radgivning och en
okad tillgang till allménna stodsystem. Studierna har genererat for-
slag till nya 16sningar for att méta de utmaningar som finns i regionen
avseende bibehallande eller utveckling av den sociala valfarden. Det
gransoverskridande larandet har varit barande i denna kunskaps- och
kompetensutveckling.

PROJEKTAGARE OCH DERAS STRATEGIER
Sambhillsvetenskaplig kunskapsutveckling kan dock inte skapas utan
samarbete mellan samhillets olika aktorer och de bagge universiteten

"
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har darfor inom ramen for ReSeNS framgangsrikt samarbetat inom ett
partnerskap mellan norska och svenska offentliga aktorer, foretag och
foretagare, affarsradgivare och inkubatorer samt civilsamhallets aktorer.
Prosjektet har totalt bestatt av et partnerskap pa 19 virksomheter for-

delt pa omrédene forskning, kommuner/regioner, inkubasjons-/radgiv-
ningsgruppe og foretak. Prosjektetpartnerskapet har bidratt til finansie-
ring av ReSeNS men dven till det praktiska genomférandet av projektet.
Prosjekteiere av ReSeNS var Mittuniversitetet og Nord universitet och

FORSKNING OM SAMHALLSENTREPRENORSKAP (SE)

ALLSENT,
o “\\'\N- REpk
; 2 €

EFFEKTER AV SE VARFOR SE? === GODA EXEMPEL
PROBLEM/MOJLIGHETER
NYA LOSNINGAR

projektet har pa ett vardefullt satt bidragit till de bagge universitetetens
strategier om att 6ka kunskapen om hur entreprenérskap kan bidra till
en hallbar samhallsutveckling.

Nord universitet har en spesiell satsing pa Entreprenerskap og inn-
ovasjon, der Fakultetet Handelshogskolen har over 30 ars forsknings-
erfaring pa feltet. I Nord universitets strategiplan heter det at visjon
er & bidra med kunnskap som en forutsetning for baerekraft, sosial og
menneskelig utvikling. Videre heter det at gode regionale lgsninger skal
skapes gjennom forsknings- og utviklingssamarbeid pé tvers av fag re-
gionalt, nasjonalt og over landegrenser. Dette er de overordnede ambis-
joner og méal med ReSeNS-prosjektet for Fakultetet Handelshegskolen
Nord universitet, i samarbeid med Mittuniversitetet og resten av part-
nerskapet.

Vid Mittuniversitetet har omradet entreprendrskap och innovation
som leder till samhallsnytta lyfts fram som ett av flera forskningsom-
raden som har god potential att utvecklas till en stark tvirvetenskaplig
forskningsplattform. Det samhéllsentreprendriella forskningsomradet
svarar vl upp mot Mittuniversitetets vision att ta en aktiv och drivande
roll och vara en viktig aktér som bidrar till samhillets utveckling genom
att ta sig an och framja l6sningar pa samhéllets utmaningar utifran det
unika perspektivet som akademisk organisation.

ReSeNS ir det senaste projektet i raden av flertalet projekt som sedan
borjan pa 2000-talet har genererat avsevarda forskningsinsatser och
bidragit till en god forskningsmiljo inom entreprenérskapsomradet vid
universitetet. Forskningen om samhills-/socialt entreprenérskap, socialt
foretagande och sociala innovationer kopplat till lokal och regional
utveckling har vuxit till att bli ett betydelsefullt forskningsomréade vid



Mittuniversitetet. En mangvetenskaplig forskningsplattform har
skapats dér universitetets forskare i samarbete med externa forskare har
utvecklat genuin kunskap om forutséttningar for samhallsentreprenér-
skap i regioner och lokalsamhallet samt om dess betydelse for lokal och
regional utveckling i glesa miljoer. Mittuniversitetet har darigenom ska-
pat en unik forskningsnisch som redan nu kommit att bli framtradande
pa den internationella forskningsarenan inom omrédet.

NETTVERK OG DELING

Det a tilrettelegge for verdiskaping og ekt samfunnsentreprenorskap
gjennom et partnerskap bestaende av mange aktorer fra et stort geogra-
fisk omrade kan vere utfordrene. Det har veert lagt vekt pa a etablere
en infrastruktur for kunnskapsproduksjon som bygger pa forskning og
erfaringsbasert kunnskap, der alle kan delta med sine ressurser og ulike
roller. For a lykkes med dette har digitale ressurser og moteplasser vaert
et viktig innslag i tillegg til fysiske moter.

Den klart mest anvendte kommunikasjons- og samarbeidsformen i
nettverket har vaert e-post, digitale leder- og rddgivermeter og fysiske
radgivningsmeter. I tillegg har det arlig veert arrangert to stormeter
(fellesamlinger) for alle i partnerskapet der ogsa virksomheter under
etablering eller utvikling har vert deltakere. Samlingssted har veert Are,
Stokkeya og Sundsvall, hvor ogsa lokale samfunnsentreprenerer har
bidratt med inspirerende foredrag.

Videre har prosjektet en nettside’, en ekstern Facebook-side?, en in-

tern Facebook-side, en intern nettside for felles dokumentasjon og
nyhetsbrev to ganger i aret, som har formidlet og summert opp
erfaringer, kunnskap og planer framover.

GRANSLOST LARANDE LEDER TILL UTVECKLING
Projektets resa har gatt 6ver savil geografiska granser och administra-
tiva granser som over fysiska och mentala granser. Samarbetet mellan
aktorerna inom ReSeNS har inneburit en unik kunskapsutveckling om
de likheter och olikheter som rader avseende forutsattningarna for att
bedriva samhallsentreprendrskap i Mitt-Norden. Og det er utviklet nye
metoder og verktoy for stotte, radgivning og utvikling av virksomhete-
ne, og det er under etablering dokumentasjonspraksis av verdiskapingen
pé individ- og samfunnsniva.

Det er fire hovedomrader der resultatene kan dokumenteres; flere
virksomheter, gkt kunnskap, nye verktey og ny praksis . Prosjektet
har bidratt til utvikling og etablering av 53 virksomheter, mens malet
var 35. Det er videre resultert i gkt forstaelse for betydningen av - og
kapasitetsbygging for grenseoverskridene samarbeid for samfunnsentre-
prenorskap og sosial innovasjon hos politikere, offentlig ansatte, almen-
het og i akademia. Eksempel pa arenaer der prosjektet med deltakere fra
alle partnerne og eksternt inviterte har delt kunnskap og hentet erfaring
er Entreprenerskapsdagene ved Mittuniversitetet, Forskningsdagene ved
Nord Universitet och vid Mittuniversitetet, Studiereise til region Orebro,
Edinburgh og Glasgow, seminarier och workshops i olika kommuner,

https://www.miun.se/ReSeNS/

2 https://www.facebook.com/ReSeNS-Regional-utvikling-og-samfunnsentreprengrskap-i-Norge-og-Sverige-269447116749942/

13



4

moter med politikere og ledere i regionene i begge land, og nasjonale og
internasjonale konferanser.

Forskningsinsatser har genomsyrat hela projektet dér flertalet studier
har genomforts i de bagge landerna. Samhillsentreprenorer, affarsradgi-
vare och offentliga aktorer har studerats genom enkater, intervjuer och
deltagande observation. Resultaten fran dessa har kommunicerats via
olika kanaler sa som vid kommuntraffar, seminarier, moten, konferen-
ser och olika typer av rapporter. Nagra eksempel pd dokumentasjon av
erfaring og kunnskap i prosjektet er denne boken, samt forskningsrap-
porter, bacheloroppgaver, popularvitenskapelige publikasjoner og en
forskningsbasert antologi.

DET FORTSATTA ARBETET?

Pa norsk side ble Nord- og Ser-Trendelag fylker slatt sammen ved
arsskiftet 2017-2018. I den anledning ble det utarbeidet en plan for

Et verdiskapende Trondelag — Strategi for innovasjon og verdiskaping

i Trondelag. Her jobbes det for at en oppfelging av ReSeNS blir et av
tiltakene for okt regional verdiskaping og ressurssamarbeid pa tvers av
geografi, fag og sektorer. I de svenska regionerna Jaimtland-Hérjedalen
och Visternorrland har ReSeNS bidragit till en betydande 6kning av
kunskap och kompetens om hur samhéllsentreprendrskap béttre kan
stodjas i regionen. Det finns en 6kad medvetenhet om hur stodstruktu-
rer battre kan anpassas till samhallentreprendrer och samhallsinnova-
torer i regionen. Dessutom har projektet betytt att fler samhallsentre-
prendriella initiativ har skapats och kunnat utvecklas i hela regionen.
Aven om ReSeNS har haft stor framgéng i hela regionen med avsevirda
kunskapsvinster behovs ytterligare kunskap. Da de svenska regionerna

nu dr i fird med att utifran utforma handlingsplaner fér genomférandet
av den nationella strategin fér sociala féretag finns majligheter att mer
systematiskt analysera de kontextuella forutsittningarna for samhallsen-
treprenorskap.

Nord universitet og Mittuniversitetet vil som prosjekteiere takke
Interreg Sverige-Norge programmet for ett gott stod og for de finansielle
ressursene som har gjort det mulig a skape prosjektresultatene. I kapit-
len som foljer i denna bok kommer flera av ReSeNS-projektets partners
att presentera sina verksamheter och hur de arbetar med samhallsentre-
prendrskap, socialt foretagande och sociala innovationer for ett hallbart
samhalle.

Vi énskar en 717&1/@ och lirorik &{S%W% !

Yvonne von Friedrichs (huvudprojektledare)
Britt Paula Merkved (norsk prosjektleder)






Stormote i Stokkaya.
Augusti 2017.
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Nu byter Kooperation Utan Granser

namn till We Effect.
Maste namnet vara pa engelska?
— Ja, vi arbetar numera i 25 lander ute 1

varlden.
Men kan man inte bara oversatta det

gamla namnet?
ihonmed andra orga-

»
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~ Toner som slutar pa “Utan grifes
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ordet "kooperation’.
{ooperationen har varit av.
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Det finns fortfarande lander ute i varlden
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KOOPERATION AR TRENDIGT IGEN

ur svart kan det vara att forklara kooperation? Fragan stills av en

av Sveriges ledare inom bostadskooperationen som en reaktion

pé pastaendet att kooperation ar ett svirt begrepp som manga
missforstar. 2013 bytte Kooperation Utan Granser namn till We Effect.
En bérande orsak till det var just att manniskor i Sverige inte begriper
inneborden av ordet. Begrepp dr nagot som gor ett fenomen begripligt.
Dirfor kommer vi i det har kapitlet att forklara nagra.

COOMPANION — KOOPERATIV UTVECKLING finns pa 25 platser i Sveri-

ge. Verksamheterna i Jamtland och i Visternorrland har sedan bérjan av
1990-talet varit utvecklings- och resurscentrum for kooperativ utveckling.
Genom kvalificerad affdrsradgivning, information och utbildning har verk-
samheterna i grundverksamhet och projekt bidragit till att manga héllbara
kooperativa foretag bildats. Hallbarhet &r nyckelord for vara verksamheter
och det ligger i sjalva DNA for alla kooperativ. Coompanion dr ensamma
om sitt erbjudande i Sverige. Nar ménniskor vill ha hjalp att starta andra
typer av foretag som till exempel aktiebolag eller enskild firma, har de mas-
sor av information att hamta fran néringslivsutvecklare och foretagsfraimja-
re men for grupper som vill starta eller utveckla kooperativa foretag ar det
Coompanion som dr enda foretagsradgivare och affarsutvecklare.

EN TYDLIG TREND i vérlden dr att manniskor i hog grad deltar i delande-
ekonomier. Vi bokar boenden hos privatpersoner och hyr ut vara till
andra, aker bil med skjutsgrupper, ingar i bytesmarknader for fritids-
utrustning och fler delandetjanster utvecklas hela tiden i stort och smatt.
Digitaliseringen innebdr att den typen av ekonomi férenklas och littare
kan vixa. Den kan ocksa kommersialiseras sa att civila initiativ kan plock-
as upp och utvecklas av den privata marknaden. I civilt skick genereras
inga pengar till I6ner och utveckling men den ingér d4ndé i en ekonomi.
Digitala kooperativa plattformar ar ett vixande alternativ ddr anvindarna
ar de som &ger applikationen som vi tror att vi kommer att se mer av i en
néra framtid. Cirkuldr ekonomi dr nér produktion och konsumtion sker
pa ett sdtt sd att vara naturliga resurser racker till och allt fler organisatio-
ner tanker pa planetens hallbarhetsbehov och behover organisera sig sa att
ekonomin genererar andra nyttor for samhallet dn vinster for d4garna.

VAD AR DA KOOPERATION SOM VERKAR SA SVART ATT FORSTA? Ordet
kommer fran latinets Co-operare. Forledet Co betyder Sam och Operare
betyder Arbete. Samarbete dr en enkel direktoversittning. Men vi sager
inte kooperation i dag om allt som handlar om samarbete utan vi beho-
ver lagga till en ekonomisk nyttodimension som gynnar medlemmarna i
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kooperativet och ibland ocksé samhallet ddr kooperativet finns. Koope-
ration manifesteras och forklaras genom sju principer. Dessa principer
for hur ett kooperativ kan omsitta sina varderingar till handling funge-
rar i hela vérlden och fastslogs av den Internationella Kooperativa Alli-
ansen 1995 utifran de principer som formulerades av det forsta moderna
kooperativet 1844 i Rochdale, England. Annars har kooperation funnits
valdigt lange. Men det behovs begrepp for att gora fenomen begripliga.

FOR ATT ENKELT SAMMANFATTA: Kooperativ ar demokratiskt styrda
tillsammansforetag som framjar sina medlemmars ekonomiska intressen
med héllbarhet som nyckelvéirdering.

1. FRIVILLIGT OCH OPPET MEDLEMSKAP

Kooperativ dr frivilliga organisationer som ar ppna for alla som kan
anvanda de tjanster som kooperativet erbjuder och ta pa sig medlem-
skapets ansvar - utan diskriminering avseende kon, sexuell orientering,
social stéillning, etnicitet, politisk eller religios 6vertygelse.

2. DEMOKRATISK MEDLEMSKONTROLL

Kooperativ ar demokratiska organisationer som styrs av medlemmarna.
Medlemmarna deltar aktivt i faststdllande av mal och riktlinjer och i be-
slutsfattande och de fortroendevalda ér ansvariga infér medlemmarna.
Medlemmarna har lika rostritt (en medlem, en rost).

3. MEDLEMMARNAS EKONOMISKA DELTAGANDE
Medlemmar bidrar rattvist till kooperativets kapital och utévar kontroll
over det demokratiskt. En del av kapitalet ar vanligtvis kooperativets

gemensamma egendom. Overskott kan anvindas for att utveckla koope-
rativet, ge medlemmarna férméner i forhallande till deras nyttjande av
tjansterna och till att stodja aktiviteter som godkants av medlemmarna.

4.SJALVSTANDIGHET OCH OBEROENDE

Kooperativ dr fristdende organisationer for sjalvhjalp som styrs av
medlemmarna. Det innebdr att om ett kooperativ ingar avtal med andra
organisationer, inklusive regeringar, eller skaffar externt kapital maste
det ske pa villkor som sékerstéller demokratisk medlemskontroll och
den kooperativa sjdlvstandigheten.

5. UTBILDNING, PRAKTIK OCH INFORMATION

Kooperativ erbjuder utbildning och praktik till medlemmar, fértroende-
valda, chefer och anstillda sa att de effektivare kan bidra till utveckling-
en av sitt kooperativ. Dessa informerar andra om kooperativets sarart
och fordelar.

6. SAMARBETE MELLAN KOOPERATIV

Kooperativ samarbetar med andra kooperativ pa lokal, nationell, regi-
onal och internationell niva. Det innebdr att kooperativet och hela den
kooperativa rorelsen starks.

7. SAMHALLSHANSYN

Kooperativ arbetar for hallbar utveckling av sina lokalsamhéllen enligt
riktlinjer som antagits av medlemmarna. Det innebér att kooperativen
stdr starka ndr den globala ekonomin svajar genom konjunkturens upp-
och nedgéngar.



VISST LATER DET MODERNT OCH HELT I TIDEN? I Sverige ér jordbruks-
kooperation, bostadskooperation och konsumentkooperation stora och
kdnda. Lantménnen, Lansforsakringar, Fonus, OK, HSB, Coop och Arla
ar stora kooperativa verksamheter som de flesta i Sverige kidnner vil till.
Coompanion hjalper kooperativ att starta inom en méngd branscher och
sektorer. Dér ett tomrum uppstar mellan ménniskors behov av en tjanst
eller produkt och tillgang pa desamma, ddr offentlig eller privat sektor
inte etablerat service dar behovet och efterfragan finns, dar utvecklas ofta
kooperativen. I dag kan det handla om fiberbredband pa landsbygden,
forskolor, vardcentraler, bensinmackar och lanthandlar till exempel. Nar
en kris uppstar plotsligt eller dr ett pagaende samhallsproblem inom till
exempel arbetsmarknad, flyktingmottagande, klimat, demokrati, infra-
struktur och energi dr kooperationen ofta en 16sning. Arbetsintegrerande
sociala foretag, vindkraftforeningar, samfilligheter ar exempel pa det.

Eller kanske bildar flera entreprendérer ett demokratiskt samverkans-
foretag inom en sektor eller bransch for att det helt enkelt ér roligare
och mer effektivt att foretaga tillsammans dn som enskilda. Tandldkar-
organisationer, musikgrupper, arkitektbyraer ar exempel pa sadana.
Coompanion kan ocksé hjélpa till att omvandla ett traditionellt foretag
till ett medarbetardgt kooperativt foretag. Om den tidigare dgaren vill
sdlja dr det ett bra och hallbart alternativ om medarbetarna ocksa vill
och foretaget gar bra. Pa landsbygden dr det inte ovanligt att foretag
laggs ned i onddan ndr dgaren vill pensionera sig for att ingen kopare
kliver fram. Viktigt i de sammanhangen &r att det finns en bra modell
for validering, finansiering, utbildning och 6vertagandet.

Inom Resensprojektet har vi som ér radgivare pa Coompanion kon-
centrerat var insats pa Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF). De

flesta av dessa foretag dr sociala arbetskooperativ dér de anstéllda sjalva
ager sin verksamhet, men det 4r inte ovanligt att aktiebolag med sarskild
vinstbegransning och ideella foreningar med néringsverksamhet driver
ASF. Coompanion ar radgivare for alla organisationstyper av ASE
Gemensamt for dessa foretag dr att den barande affarsidéen ar att
arbetstrana, rehabilitera och till sist anstilla manniskor som av olika
anledningar star langt ifrdn arbetsmarknaden. Genom kvalitetssakra-

de metoder for arbetstraning och rehabilitering kan foretagen leverera
tjanster till arbetsformedlingen eller kommunen. Samtidigt behver ASF
ha en eller flera andra affirsidéer som marknaden har behov av. Det kan
handla om férséljning till andra foretag eller privatpersoner.

SOM RADGIVARE OCH AFFARSUTVECKLARE for ASF har vi sett att den
forsta affarsidéen, den om att stirka individer, initialt vager mycket
tyngre for idégivarna dn den andra, att sélja produkter och tjanster till
en privat sektor. Det gor att var nystartsradgivning for dessa foretag
behover innehalla stod och rad for att hitta mojligheter till intdkter fran
en privat marknad. Det 4r intakter ddrifran som kan sakerstilla att
anstallningar kan skapas i foretagen. De privata tjansterna behover of-
tast finnas pa plats innan kommunen eller arbetsférmedlingen vill kdpa
tjanster av foretaget. Detta dr ett moment 22 ndr nya ASF ska etablera
sig. Det dr sdllan som ett nytt ASF lyckats tjina pengar pa en privat
marknad innan offentlig sektor borjar anlita dem i nystartsfasen. Darfor
ar det manga ASF som startat inom eller som ett resultat av ett projekt
ddr andra an malgruppen tagit initiativet och dar idén, genom projekt-
finansiering, varit forankrad och "godkdnd” hos framtida kunder inom
offentlig sektor.
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MANNISKORS BEHOV och drivkraft att fa tillhora, ingd i ett sammanhang,
gora nytta och tas tillvara dr stark. Utanfor systemet tappar vi sjélv-
kénsla, mod och makt. Under nyetablerade ASFs forsta ar ar det dérfor
sarskilt viktigt att kommuner och arbetsféormedlingen anvénder sig av
foretagens tjanster for da kan de personer som kommer dit, bidra till
att tjanster utvecklas samtidigt som de sjélva far tillbaka sjalvkansla och
egenmakt. Men alltfor ofta dr det just avsaknaden av barande affarsidéer
for en privat sektor som gor att arbetsformedlingen och kommuner
valjer att inte anlita ett ASF. Om den barande affirsidén inte har nagon
kund kan heller ingen afférsutveckling ske. Kunskap om detta behéver
starkas hos arbetsformedling, forsdkringskassa och offentlig sektor. Om
samhallet vill se fler arbetsintegrerande sociala foretag pa marknaden
behdvs nya beslut fattas. Lagstiftaren behover rucka pa principer och
regler som giller for redan utvecklade foretag for att lita fler ASF ut-
vecklas om detta Moment 22 ska upphora. Vi tror att, om samhallet tror
pa idén, sa ska det vara tillatet att det forsta dret handlar om att stirka
dessa individer till att kunna utveckla affarsidéerna som sedan kan siljas
till en privat marknad sd att individerna, utifrdn sina kompetenser och
intressen, utvecklar tjanster som kan generera intakter. Myndigheter och
offentlig sektor maste visa tdlamod for dér det har lyckats har det visat
sig att personerna blir anstéllda och inte gér tillbaka till utanférskap.
Och nir verksamheten vl dr i gang med privata tjanster kan nya indi-
vider fa arbetstraning och vara med och affarsutveckla verksamheten
genom sina intressen och kompetenser nir de forvarvat mod och tillit
att gora det. Det dr sé en cirkuldr ekonomi skapas.

De senaste aren har flera kommuner i regionen startat processer for att
skapa strategier och handlingsplaner for sociala entreprendrer. Oster-

sund har tagit fram en handlingsplan redan. Dessa strategier innefatt-
ar ofta stéllningstaganden fran kommunens sida hur de ska anvinda
mojligheter som en ny lag for offentlig upphandling ger fér upphandling
med sociala hansyn. Dessa mojligheter giller da for alla foretag som
kan svara pa en upphandling. Manga kommuner tittar ocksa pa om
mojligheten med reserverade upphandlingar kan genomféras s att ASF
kan svara pa ett anbud men inga andra typer av foretag. Kommunerna
ar i startgroparna for en forandring pa det omradet och det finns flera
alternativ som ibland 4r provade och ibland inte. Okunskap leder till

att kommunerna sjélva blir osékra pa vad de far gora utan att bryta mot
lagarna som giller.

COOMPANIONS RADGIVNING TILL ASF behéver stirka de delar som
handlar om affarsmissigheten. Att tjana pengar ér en forutsattning for
att na mélet att skapa social hallbarhet for individerna. En viktig lirdom
ar vikten av att ASF vaxer langsamt och anstiller en person i taget nar
likviditeten tillater och att koncentrera affirsutvecklingen pa att silja
sina erbjudanden till kunder som inte dr offentlig sektor. Det leder till att
kunder som ar kommuner och myndigheter ser foretagets affirsméssiga
kapacitet och ar mer villiga att kopa deras tjanster. Kommuner far aldrig
stodja ett foretag med till exempel hyresbidrag eller direkta bidrag pa
nagot sitt. Kommunerna far och bor daremot kdnna till dessa foretags-
tjanster och vilja att skapa forutsattningar att bli deras kunder.

I Resensprojektet har vi genom strukturerad samverkan med andra
inkubatorer, stod fran forskarnas kunskaper och genom kompetensut-
vaxling i granser over ldn, lander och inriktningar blivit starkare, vassare
och battre pa att vara stod och radgivare. Vi har genom utbildning



skaffat oss verktyg, forvirvat begrepp och vi har nya eller slipade ar-
gument och attityder som i forlingningen ger foretagen vi jobbar med
bittre forutsattningar. Och det bésta av allt: fler &n vi forstéar att det ar
viktigt med samhéllsentreprendrskap och sociala innovationer for regio-
nal och lokal utveckling. Vi har blivit fler som jobbar for samma mal: att
sambhillets svagaste lankar stirks sa att hela kedjan haller.

*Ett bra satt att skapa nya ASF ar om etablerade ASF &r inkubator. Eko Teck i
Lugnvik har genom Vinnovas innovationscheckar utvecklat en modell fér hur
det kan gé till.

Av: Susanne Vindera.

Ovre bilden: Coompanion Vasternorrland. Lena Schmidt,
Susanne Vinderd och Kerstin Stickler.

Undre bilden: Coompanion Jdmtland. Jessica Olofsson
och Pelle Persson.
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OSTERSUNDS KOMMUNS VISION

[ tt demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt héallbart Ost-

— ersund dr den gemensamma, grundliggande visionen for Oster-

sunds utveckling och utgangspunkten for det langsiktiga politiska
arbetet”.

Kommunfullméktige har genom visionen faststillt att fokus for all
kommunal verksamhet dr ekonomi, miljo, social sammanhallning
och demokrati. Acceptabel ekonomisk utveckling kan inte ske utan
hansyn till miljon eller ménniskors sociala situation. Inte heller kan
social gemenskap eller demokrati byggas utan hansyn till den ekono-
miska utvecklingen. Allt hanger samman och maste behandlas med
likvardig respekt. Alla mal- och styrdokument som utarbetas och all
verksamhet som bedrivs i kommunen ska alltsa leda mot den politiska
visionen.

Social innovation hinger pa samma sitt ihop med alla hallbarhets-
dimensioner men allra tydligast med hallbarhetsbegreppets sociala
dimension:

”En socialt hallbar utveckling i Ostersund innebir att ingen dr
utanfor. Alla dr med, antingen som medskapare eller som medf6ljare.
Ett samhaille dér de nédra och sma nétverken dr manga och starka. I ett
jamlikt samhalle dar méanniskor kdnner att deras rost blir hord, dér
det finns en 6ppenhet for dialog och ddr det finns motesplatser for
ett aktivt medborgarskap — dar finns ocksa grunden for en hallbar
demokrati.”

Kopplingen mot demokratisk hallbarhet beskrivs ocksa mycket tydligt:

"I det stindiga arbetet for ett demokratiskt Ostersund méste de
informella ndtverken, foreningarna och foretagen inom den socia-
la ekonomin, ndringslivet och kommunen bidra till ett harmoniskt
samarbetsklimat. En kultur av 6msesidig respekt for varandra, 6ppenhet
for stindiga fordndringar och utrymme for ett aktivt medborgarskap ar
nédvindigt for Ostersunds utveckling””

KOMMUNENS ROLL

En kommun ér ofta en mycket stark och viktig samverkanspart pa den
lokala arenan. Det kan handla om att kommunen stéttar olika typer av
initiativ med pengar, sprider information och ger kunskap. Arenor for
nétverkande dr ocksa ndgot kommunen tillhandahaller.

Den kommunala verksamheten och dess stodstrukturer behéver
folja med i samhallets utveckling och da ér nya arbetssétt nédvén-
diga. Eftersom samhaéllsutvecklingen standigt stéller oss infér nya
utmaningar som kriver nya losningar blir ett nyckelord samskapande.
Genom att kommunen har en 6ppenhet for samskapande processer,
skapas nytta som inte hade kunnat astadkommas inom ramen for
befintliga system.

Utmaningen &r att hitta goda samverkansformer dar samtliga parter
som ingar i utvecklingsprocessen far bidra med sina unika kompetenser
for att tillsammans bygga nagot nytt och bittre - till exempel ett nytt
arbetssétt som ger en storre medborgarnytta som resultat. Medborgar-
nyttan dr alltid central f6r kommunen som organisation.






OSTERSUNDS KOMMUNS DELTAGANDE | RESENS-PROJEKTET
Att delta i samarbeten och projekt som ReSeNS ir viktigt for Ostersunds
kommun. Under de tre &r som ReSeNS-projektet pagatt har Ostersunds
kommun fatt mycket inspiration till hur kommunen fortsatt kan utveck-
la arbetet med social innovation pa olika sitt. Ostersunds kommun har
ocksé kunnat bidra med kunskap till projektets 6vriga aktorer.

Hiér kommer vi att beskriva de processer med koppling till social inno-
vation som vi fokuserat pa att dela med oss av under projektet. Dessa ar:

« Ostersunds kommuns policy for att frimja arbetsintegrerande

sociala foretag

« Idéburet offentligt partnerskap

» Civilsamhilleslotsen

« Socialt hallbar upphandling

POLICY FOR ATT FRAMJA ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG
Kommunen ville héja ambitionsnivan med insatser som framjar
arbetsintegrerande sociala foretag. Det ligger i kommunens intresse
att alla medborgare, utifran sin egen formaga och sitt eget intresse, ar
delaktiga pa arbetsmarknaden. Det leder dels till battre maende pa
individniva, dels okar det skatteintdkterna och minskar kostnaderna
for forsorjningsstod. De arbetsintegrerande sociala foretagen, med sitt
fokus pa individuell anpassning och delaktighet, utgér en nisch av ar-
betsmarknaden som &r ett viktigt insteg for specifika malgrupper eller
kan innebdra en langsiktig anstallning for dessa malgrupper. Potenti-
ella mélgrupper 4r personer som befinner sig inom forsérjningsstod,
nyanldnda, ungdomar som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden,
personer med funktionsnedsittning, personer som efter langtidssjuk-

skrivning pa nytt ska in pa arbetsmarknaden och personer inom LSS
(som kan beredas plats for daglig verksamhet inom ett arbetsintegre-
rat socialt foretag). Under 2016 beslutade kommunfullméktige att anta
en policy for hur Ostersunds kommun kan frimja arbetsintegrerande
sociala foretag (ASF). I policyn identifieras sju insatsomraden.

IDEBURET OFFENTLIGT PARTNERSKAP (IOP)

IOP idr en partnerskapsrelation mellan den idéburna och den offent-
liga sektorn som utgar fran att parterna tillsammans definierar en
samhillsutmaning - nagot som behover 19sas. Ett IOP ér inte tillatet
om det existerar en marknad - da ska upphandling som verktyg an-
vandas i stéllet.

Ett IOP fungerar bast nir verksamheten sker pa initiativ av den idé-
burna organisationen men bagge parter ar med och finansierar med eko-
nomiska medel eller andra insatser. Verksamheten ska inte vara detaljre-
gerad av kommunen och den ska helst avses drivas under langre tid.

Ostersunds kommun har hittills haft tva olika IOP-partnerskapsav-
tal. Bdda dessa avtal ar tecknade med foreningen Hej Framling!. Hej
Framling! startade pa Migrationsverkets anliggningsboende med olika
friskvardsaktiviteter som 16pning, skidakning och kérsang for asylso-
kande. Med tiden har Hej Framling! 6ppnat en métesplats i centrala
Ostersund som férutom ren friskvard har andra aktiviteter som dans,
bokcirkel, pyssel med mera. I dag ingar dven manga med uppehallstill-
stand i verksamheten som till storsta delen bérs upp av frivillligt arbete
och deltagande.

Det forsta IOP:et tar tillvara pa den personkdnnedom som Hej Fram-
ling! fatt genom sin verksamhet. Det anvinds vid matchning av per-
soner i etableringen mot praktik och arbete, frimst inom kommunens



verksamhet. Hej Framling! dr ocksa ett fonster for marknadsforing for
forvaltningar i kommunen med ett stort rekryteringsbehov. Forvalt-
ningarna kan bade visa upp sin verksamhet och informera om vad som
kravs for att bli anstallningsbar.

Det andra IOP:et ar helt nytt och innefattar ensamkommande ung-
domar som fyller 18 ar och dérfér inte lingre klassas som barn. Kom-
munfullméktige har beslutat att de ska erbjudas att stanna inom kom-
munen i annat boende dn HVB, stodboende och familjehem for att
bittre kunna fullfélja sin skolgang. Migrationsverkens anldggnings-
boenden innebdr dock ofta att man delar sovsal med personer som
inte har en daglig sysselsattning och darfor litt vander pa dygnet och
pa annat sitt kan stora studier. Ett krav dr darfor skolnarvaro for att

man ska erbjudas insatsen och for att man ska fa bo kvar i kommunen.

Hej Framling!:s roll blir har att bidra till att underlétta studier genom
att arbeta hilsoframjande, fértroendebyggande och motivationshéjan-
de samt att forsoka rusta deltagarna for olika framtidsscenarier. Annu
ett mal med insatsen dr ett gemensamt larande och en metodveckling
som bade kan spilla ver till angransande verksamheter men ocksa till
andra delar av landet.

CIVILSAMHALLESLOTSEN
Det finns manga aktorer i civilsamhillet som arbetar med och for
individer och grupper som ér i behov av att etablera sig pa arbets-
marknaden. Exempel ér frivilligorganisationer, ideella organisationer,
arbetsintegrerade sociala foretag och foreningar. Dessa aktorer dr bra
komplement till kommunens verksamheter f6r personer som befinner
sig utanfor arbetsmarknaden.

Nar forfragningar om samarbete fran dessa aktorer kommer till kom-

munen finns det en modell f6r smidig och snabb hantering. Civilsam-
hilleslotsen dr en kommunintern grupp som i sina olika uppdrag har
kompetens inom de omraden som behdvs for att kunna ta stéllning till
ett eventuellt samarbete. Civilsamhélleslotsens fokus dr socialt inklude-
rande metoder som bland annat stod, dialog och samverkan, idéburet
offentligt partnerskap och olika former av foreningsstod. Aven fragor
kring socialt hallbar upphandling kan inga i gruppens uppdrag. Grup-
pens uppgift ar att ta emot forfragan, undersoka om det dr mojligt med
ett samarbete och dérefter foresla vilket beslut som ska tas.

Hantering av forfragningar kan goras snabbare, effektivare och smidi-
gare genom att:

- gruppen dr faststalld mottagare av forfragningar

- kompetensen i gruppen ticker de omraden som behovs for att kun-
na ldmna forslag pa beslut.

Ytterligare fordelar/effekter 4r bland andra samordnad information
till och fran kommunen som organisation, 6verblick av vad som hander
i kommunen och i det civila samhillet och 6kad mojlighet att se hur de
olika aktorerna kan komplettera varandra. Kompetensutbyte for grup-
pens deltagare dr ocksa en positiv effekt.

SOCIALT ANSVARSFULL UPPHANDLING

Lagen om offentlig upphandling (LOU) ger mojlighet till upphandlande
myndigheter att skriva in sociala kriterier som krav i upphandlingar.
Detta kallas socialt ansvarsfull upphandling.

Varje ar upphandlar Ostersunds kommun for cirka en miljard kronor,
sa mojligheten for att paverka sociala fragor genom upphandlings-
kriterier dr stor. Fran juni 2017 till april 2019 bedrivs ett projekt som ska
ta fram en modell f6r hur Ostersunds kommun ska upphandla socialt
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ansvarsfullt. Projektet ar externfinansierat av Samordningsférbundet i

Jamtlands lan. Malet ar att modellen under projekttiden dven ska testas i

minst tre upphandlingar.

Upphandlingsmyndigheten definierar socialt ansvarsfull upphandling

inom sex olika omraden:

Arbetstagares rittigheter

Sysselsattningsmajligheter

Lika moéjligheter och rattigheter for kvinnor och min
Social integration

Tillganglighet

Rittvis handel

Ostersunds kommuns projekt handlar om att ta fram en modell for att

minska utanforskap och jobba for att alla ska bli inkluderade pa arbets-

marknaden oavsett bakgrund, kon eller alder. I praktiken kan det hand-

la om att leverantdren ska tillhandahalla praktikplatser, larlingsplatser

eller arbetstillfillen for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Efter projektslut ska modellen tillimpas systematiskt i kommunens

upphandlingar.

30

Av Hannele Lanner Johansson,

Kristina Holmblad och Jon Séder, Ostersunds kommun.
Vinterbild fr&n Badhusparken i Ostersund — Foto: Géran Strand.
Sommarbild frén Storsjéyran — Foto: Ostersunds kommun.
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HOYLANDET KOMMUNE:

FRIVILLIGHETEN SIKRER

GODE TJENESTER

orsk revyfestival er Hoylandet kommunes kulturelle fyrtarn. Den
N er i stor grad tuftet pa frivillighet. Hoylandet er god pa frivillig-

het, denne kompetansen vil vi bruke for & utvikle frivilligheten
til nye hoyder og nye omrader.

Hoylandet kommune sin kulturplan har ligget til grunn for var delta-
kelse i ReSeNS. Vart hovedmal i kulturplan er at vi skal gi alle innbyg-
gerne muligheter til kreativitet, utfoldelse og mestring gjennom et rikt
kulturtilbud. Kultur skaper livskvalitet, fellesskap og glede. Utvikler vi
et godt kulturtilbud, kan det bidra til at andre mal utenfor selve kultur-
begrepet blir nadd, eksempelvis et godt oppvekstmiljo, god bolyst, god
stedsutvikling, ei god folkehelse og bra omdemmebygging. Skal kultur
ha en slik betydning, er bade variasjon og kvalitet pa et inkluderende
kulturtilbud avgjerende.

MER SAMARBEID

Et av malene i kulturplan er a utvikle et innovasjonssystem for kul-
tur. Vi ser et behov for mer samarbeid mellom kommunen og frivil-
lig sektor og private akterer for 4 lofte kulturlivet pa Hoylandet. For
kommunen vil innovasjon vere helt avgjorende for & mote nye behov,
og pa den maten vere best mulig rigget for a utvikle et godt velferds-
samfunn i framtiden. Kommunen ser at frivillighet er viktig for a sikre

gode velferdstjenester. Dette var utgangspunktet for at vi har deltatt i
ReSeNS prosjektet.

Vi har gjennom ReSeNS fatt kompetanse pd samfunnsentreprener-
skap, gjennom og fatt blant annet deltatt pa konferanser, fatt eksempler
fra andre deltakere i Norge og Sverige. I tillegg har leder for kompetan-
seutvikling og leder for neringsutvikling i Region Namdal deltatt pa
studietur til Glasgow og Edinburgh.

TRE PROSJEKTER

Gjennom ReSeNS har vi arbeidet med innovasjonssystem for kultur pa

tre omrader:

« Ladestasjon for ildsjeler. Det ble spkt ut RUP midler, fikk 270 000 i 2017.
Prosjektleder ble tilsatt, forretningsplan er under utarbeidelse. Hoylan-
det kommune vil bli en av to Pilot kommuner. Oppstart host 2018.

« Hoylandet kreativt kulturhus. Norsk revyfaglig senter sokte kulturde-
partementet om midler i 2017, seknaden ble ikke innvilget. Det er ikke
arbeidet videre med dette prosjektet.

» Hoylandet kommune har tilrettelagt for samarbeidsmeoter med lag
og foreninger. Bakgrunnen var & kunne etablere et kreativt forum
for 4 legge til rette for andre samarbeidsformer pa omradet. Det
har kommet frem behov i feltet for en koordinator i dette arbeidet.



Arbeidet folges opp videre 2018. Sammen med Norsk Revyfestival
har vi utlyst og vil tilsette en arrangerkoordinator. En av oppgavene
til en slik koordinator er a arbeide med a lofte arbeidet med frivillig-

heten.

BEDRE TJENESTER OG MER INNOVASJON

Samarbeid med frivilligheten er et aktuelt tema bade nasjonalt, regionalt
og lokalt. De erfaringene vi har skaffet oss gjennom dette prosjektet vil
vi nyttiggjore oss av i det videre arbeidet med blant annet 4 sikre et godt

samarbeid med frivilligheten for a utvikle gode tjenester til vare innbyg-
gere i fremtiden.

Samfunnsentreprenerskap knytter sammen gkonomiske, huma-
nistiske og sosiale verdier, som kan vaere utfordrende for samfunnets
etablerte tankemeonster og organisasjonssystem. Nokkelen er a finne nye
samarbeidsmenster mellom parter, fra offentlige institusjoner til bedrif-
ter og enkeltpersoner. Resultatet av nye samarbeidsmenster forventes a
fore til innovasjon som kan ta form av et nytt produkt, strategi, ide eller
organisasjon som oppfyller sosiale behov av ulike slag.

Hoylandet kommune vil folge opp temaet samfunnsentreprenerskap
i region Namdal.



Seminarium om Sam-

hillsentreprendrskap
i Ornskoldsvik.
Oktober 2017.
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ORNSKOLDSVIKS KOMMUN
LY TER DEN SOCIALA EKONOMIN

Ornskoldsvik finns flera foretag med tydligt socialt entreprendrskap
och social hallbarhet har blivit allt viktigare i foretagens arbete. Genom
medverkan i projektet ReSeNS har kommunen blivit del av ett stort nt-
verk av aktorer som arbetar for att utveckla och stimulera till olika former
av samhillsentreprenorskap. Ett politiskt beslut ar taget om att lyfta in
amnesomradet social ekonomi i kommunens naringslivspolicy nér den ska
revideras, vilket kommer att underldtta for ett helhetsgrepp for fragorna.
Kommunen har tidigare testat social hansyn i upphandling och har for-
djupat kompetensen om samhallsentreprendrskap och social upphandling
genom att medverka vid, och arrangera, seminarier och workshops.

I samarbete med Virldsklass Ornskéldsvik har kommunen bidragit till
uppstart av Vallatrappan (ett koncept liknande Yallatrappan i Malmo) dar
malgruppen ar utlandsfodda personer som inte lyckats knicka den svenska

sprakkoden genom de befintliga insatser som gors av exempelvis SFI.
Arbetet inom Vallatrappan gar ut pa att den enskilde ska fa testa pa att
arbeta med négot praktiskt och koppla ihop det med svenskasprakinlar-
ning. En annan satsning dar ReSeNS har inspirerat ér till en forstudie for
att hitta en modell for socialt entreprendrskap/foretagande pé landsbygden.
Forstudien genomfordes i Natradalen under 2017-2018 och drevs av Nétra

hembygdsférening i samarbete med bland andra Bygdsam Nétradalen.
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INDRE FOSEN KOMMUNE:

REOENS GA ET

ysgjerrighet pa samfunnsentreprenerskap og et gnske om a bedre
mottaket av flyktninger var drivkrafta i at Indre Fosen kommune

ble med i ReSeNS. Vi startet som Rissa kommune og avslutter
som Indre Fosen kommune. Det har forsinket arbeidet, men gjort arbei-
det og resultat dobbelt sa viktig. Utgangspunktet for Rissa kommunes del-
takelsen i ReSeNS i 2016 var bedre integrering av kommunens flyktning-
er og en intensjon om & bedre & nyttiggjore seg innflyttere/innvandreres
ressurser. Rissa kommune hadde siden 2011 bosatt flyktninger og selv
om det var lagt ned mye arbeid for a sikre god integrering, manglet man
fortsatt arenaer for sosialt samvaer etter arbeidstid, serlig for kvinner. I
tillegg hadde kommunen ganske hoy arbeidsledighet, noe som gjorde det
vanskelig for flyktningene a fa jobb. Det var desto viktigere a jobbe for &
skape arbeidsplasser og lokal utviklingskraft for disse innbyggerne.

AMBISJONER OG OPPSTART

Rissa kommune hadde forhdpninger knyttet til folgende mulighetsom-

rader for samfunnsentreprenerskap:

« bruk av flyktningenes ressurser og kultur som et utgangspunkt for
ulike former for verdiskaping (eks mat, kultur, drivhus)

« jobbe med kulturen, dvs fa til gode erfaringer for a gi enskede hold-
ninger pa begge sider

MULIGHE TSPERSPEK TV

« bruk av mentorer som kan bidra til a utvikle nettverk

« nyttiggjore seg ressurspersoner i flyktning-gruppen

» gi innsikt til politisk- og administrativt lederskap i kommunen om
samfunnsentreprengrskapets muligheter

« rette tiltak inn “treffsikkert” — kategorisere mélgruppen

« se potensialet i intraprenerskap - ikke alle kan drive egne virksomhe-
ter — hva kan gjores innenfor etablerte bedrifter, frivillige organisasjo-
ner eller det offentlige?

Prosjektet ble forankret politisk og administrativt og arbeidet startet.
Man satset forst pa involvering av interne deltakere. Her var NAV vikti-
ge, sa vel som voksenopplering og flyktningetjenesten. Man valgte ogsa
a koble pa Rissa Utvikling KE, som var Rissa kommunes utviklingssel-
skap. Etter hvert ble eksterne akterer, som frivilligsentral og sanitetsfo-
rening, engasjert i prosjektet. Flere ulike skisser og forslag ble laget og i
dette arbeidet fikk kommunen god hjelp av Bjorn Bratt fra Leiv Eriksson
Nyskaping, og Karl-Johan Johansen fra Kompetansesenter for brukerer-
faring og tjenesteutvikling.

UTFORDRINGER
Den storste utfordringen med & gjennomfere prosjektet skulle vise seg
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a veere kapasiteten til de kommunalt involverte. I perioden har kom-

mune vert gijennom en kommunesammensldingsprosess som har veert

ressurskrevende. I tillegg opplevde prosjektet a miste flere patenkte pro-

sjektledere nesten for de fikk startet. Formalet med prosjektet var likevel

fortsatt viktig og hesten 2017 bestemte man seg derfor for a engasjere

eksterne krefter for a gjennomfere prosjektet ut prosjektperioden. Kom-

munens vekstbedrift, Noris AS, tok pa seg oppdraget med & etablere en

arena for kvinnelige flyktninger, med fokus pa integrering og arbeidsliv,

der deltagerne skal:

« bli bedre kjent med det norske arbeidsmarkedet og hva som kreves for
afa en jobb og for a std i arbeid

« fa innblikk i norske kvinners hverdag, med seerlig fokus pa balanse-
ringen mellom arbeidsliv og fritid

« gjennomga en kartlegging med tanke pé ensker og muligheter knyttet
til arbeid. De som onsker det skal fa veiledning med tanke pé & skape
sin egen arbeidsplass.

« fa forstdelse av at deltagelse i arbeidslivet og rollen som arbeidstaker er
viktig med tanke pé integrering i det norske samfunnet, si vel som for
selvstendighet og kontroll over egen livssituasjon

NY GIV!

Noris AS har i 2018 etablert et opplegg for kvinnelige flyktninger. Delta-
kerne er kvinnelige flyktninger som deltar i kommunens introduksjons-
program, med undervisningssted Rissa. Prosjektet legges inn som en del
av introduksjonsprogrammet for flyktninger i Indre Fosen kommune og
gjores obligatorisk for deltagerne. Omfanget er pa 3 timer pr méned, pa

faste tidspunkt. Gruppen har si langt hatt fokus pé det norske demokra-

tiet, likestilling, verdiskaping, balansen mellom hjem, familie, arbeid,
skole og fritid, hvordan bli inkludert i lag og foreninger og sosialt entre-
prenerskap. Deltakerne har blitt enige om at de ensker en praktisk form
pa motene, de onsker 4 leere nye ting og gjere noe nyttig, for eksempel
strikke, sy pa maskin, lage ost, bake syrisk bred (forretningsidé), samt
planlegge og gjennomfere “Restaurant Integrering’”.

NYTENKING, KUNNSKAP OG INSPIRASJON

Selv om kommunen til slutt var nedt til a engasjere eksterne ressurser
for a fa gjennomfort prosjektet, er vi ikke i tvil om at det var bade viktig
og nodvendig. Samfunnsentreprenerskap i seg selv er viktig i kom-
mune-Norge og det er spesielt viktig for de innbyggerne som trenger
litt ekstra hjelp for @ mangvrere i det norske samfunnet og den norske
kulturen.

ReSeNS har bidratt til 4 sette fokus pa viktigheten av a se nye mulig-
heter, som pa sikt kan bli til forretningsmodeller. Det har i tillegg veert
veldig nyttig & delta pa samlinger, for pa den méten har vi ftt tilgang til
andres erfaringer, samt fatt tips og rad knyttet direkte til vart prosjekt.
Kommunene i Midt-Norge har flere arenaer for samarbeid og samhand-
ling, men det er sjelden vi moter kommunene pé den svenske siden av
grensen, sa det i seg selv har veert leererikt og spennende.

ReSeNS-prosjektet avsluttes i Indre Fosen etter endt prosjektperiode,
men malet er at flere av deltakerne skal etablere egen bedrift og skaffe
seg inntekt gjennom den. Gjennom & engasjere kommunens vekst-
bedrift Noris AS, har vi serget for at de far kompetanse og erfaringer
knyttet til disse innbyggerne og det kan brukes nar nye flyktninger i
fremtiden skal bosettes.
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TRONDHEIM KOMMUNE:

skjeeringspunkter mellom markedsbasert produktutvikling, griinder-

veiledning, arbeidskvalifisering og samfunnsintegrering kan sosialt

entreprenorskap bety en forskjell. ReSeNS-prosjektet har gitt en
refleksjonsramme for & tenke rundt Trondheim kommunes arbeid pa
omradet.

Trondheim kommune har gjennom de seneste 20 arene hatt en veiled-
ningstjeneste for innbyggere som har ensket a starte opp egen okono-
misk virksomhet i kommunen. Tjenesten har ogsa omfattet selskaper
og privatpersoner som har gnsket etablering ved a flytte okonomisk
virksombhet til kommunen fra andre regioner eller fra utlandet. Denne
veiledningstjenesten har blitt utfert dels av kommunens egne ansatte,
dels av innleiet ekstern radgivningstjeneste.

Kommunen sitt arbeid med utvikling av ny ekonomisk virksom-
het har ogsé vert deltakende innenfor universitetets og neeringslivets
entreprengrskap. Der har markedets ettersporsel etter ny teknologi og
produksjonsmidler veert hoveddrivkraft.

Innenfor kommunens tjenester for helse og velferd har det i samme
tidsrom veert drevet tjenester rettet mot arbeidstrening og attfering til
arbeidslivet for innbyggere som har manglet kvalifikasjoner for arbeid-
slivet, har hatt fysiske eller psykiske begrensninger for arbeidsdeltakelse

HVORFOR SOSIALT
“N TREPRENORSKAFPY

eller problemer med rusmidler. Dette var opprinnelig virksomhet uten
direkte gkonomisk mélsetting.

Det fjerde elementet er den gkende strommen av flyktninger og
arbeidsinnvandrere som skal integreres i arbeidslivet. Mange av disse
nye innbyggerne har erfaring fra egen virksomhet i opprinnelseslandet
sitt. For de fleste handler det om smé familiebaserte virksomheter som
faller utenfor var industrikultur.

Det er i skjeeringspunktet mellom disse fire arbeidsomradene at
kommunens behov for sterre kunnskap om og organisering av sosialt
entreprenogrskap oppstar. Kommunen ma bringe sine innbyggere inn i
lokal ekonomisk virksomhet som skaper arbeid for livsopphold samtidig
som arbeidet imgtekommer et samfunnsbehov og skaper en gevinst.

TO VIKTIGE UTFORDRINGER SOM
TRONDHEIM KOMMUNE TAR TIL RESENS

Omradeloftet: Trondheim kommune har gjennom en arrekke opplevet
at byomradet Saupstad har kommet darlig ut i levekarsundersokelsene
for bydelene. Det har med yrkesdeltakelse og utdanning 4 gjere, delta-
kelse i foreningsliv, kultur og idrett. Innbyggerne i bydelen har hoy andel
representert ved fremmede kulturer. Sammen med Statens Husbank

H
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har kommunen etablert et eget prosjekt for & lofte levekarene i denne
bydelen. Prosjektet har avdekket ulike behov for a gke sosial og ekono-
misk virksomhet i omrédet. Mer organisasjonsliv og deltakelse i samfunn-
stjenester av gkonomisk art er en malsetting for omradeloftet. Her sokes
kunnskap, erfaring, formidling og iverksettelse av sosialt entreprengrskap.

Norsk for neering: Prosessen med integrering av flyktninger er sam-
mensatt av mange statlige og kommunale tjenester. Bade gjennom INN
(integreringstjenesten) og EVO (Etter og Voksen Oppleringstjenesten)
har kommunen erfaring med at en liten gruppe flyktninger etterspor
bistand som gjor dem i stand til & starte egen virksomhet. Kommunens
erfaring er at ressurssterke flyktninger ofte etablerer virksomhet som er
rettet pa tjenester for nettopp flyktninger og at virksomhetens karakter
ofte er av sosial art. I kommunen sin plan for griinderskap foreligger det
vedtak om at flyktninger skal ha veiledning i entreprenerskap pa lik linje
med byen gvrige innbyggere. Norsk for naering er et prosjekt som ble
tilbudt en gruppe pa 15 flyktninger. Prosjektet kombinerer sprakopp-
leering og praktisk arbeid med virksomhetsetablering.

I Omradeloftet greide vi ikke & mobilisere innbyggergruppen til
deltakelse i 2017. Omréadeloftet loper videre til 2020, og har fremdeles
potensial for & mobilisere et prosjekt. Norsk for Naering er det prosjektet
og den utfordringen Trondheim kommune har arbeidet med i ReSeNS
2016-2018.

HVA RESENS HAR BETYDD FOR PILOTPROSJEKTET NORSK FOR NARING
Utfordringen dette pilotprosjektet stod overfor krevde nytenking i for-
hold til mélgruppens behov, i forhold til konvertering av ferdigheter og
omsetting av disse inn til nye forretningskulturer og tilpasning til sam-

menhengen med & bygge nye organisasjoner for gkonomisk virksomhet.
Det a sette pilotprosjektet inn i et nettverk av fagkompetanse med bred-
de innenfor entreprenorskap utover kommunens tradisjonelle format,
var en meget sterk drivkraft for a iverksette prosjektet. Leveranderene av
pilotprosjektet, LEN og Folkeuniversitetet, fikk en utvidet faglig ramme
a arbeide innenfor. Intensiteten i kurset, med en blanding av opplaering i
norsk organisasjonssprak, arbeidet med deltakernes ideer for eget virke
og praksisperioder i organisasjoner og neeringsliv, var meget krevende.
Men nettverket ReSeNS hadde til sammen erfaringer som pilotkurset
kunne trekke pa. ReSeNS representert ogsé en nyttig arena a rappor-
tere til. Kompetansebyggingen ble derfor sterkere enn i et frittstaende
prosjekt.

HVORDAN SKAL TRONDHEIM KOMMUNE
ARBEIDE VIDERE MED SOSIALT ENTREPRENORSKAP
Erfaringene fra Norsk for naering er veldig sammensatte. Forutsetning-
ene for a komme videre ligger innenfor en viderefering av et arbeids-
fellesskap. Trondheim kommune vil se pé et slikt fellesskap innenfor
sin egen tverrfaglige kompetanse. Den bygges opp i kommunens eget
lederutviklingsprogram sammen med plattformen for *Universitetsby”
som bygges sammen med NTNU. Dette har betegnelsen Trondheim3.0.
Implementeringen av dette arbeidet vil komme til syne gjennom blant
annet a bruke byens befolkning som drivkraft for nye arbeidsformer,
nye sosiale former og relasjonsbygging og innovasjonsprosesser som
loper ut over tradisjonelle kommersielle former. Bade teknologi og
organisasjonsdannelse vil fortsatt vaere drivkrefter.

Nér det gjelder integreringsprosessene og pilotprosjektet Norsk for



Neering spesifikt, sa er erfaringen at leeringsprosessen var god og virket
motiverende. Over 90 prosent hadde full deltakelse. Men tempoet i
deltakernes utviklingsplaner var ikke si stor som forventet. Resultat i
forhold til kompetansegivende sprakutvikling var langt fra tilstrekkelig
til a gjore deltakerne selvhjulpne i det videre lopet med organisasjons-
eller forretningsutvikling.

I likhet med mange norske kommuner har ogsa Trondheim et bredt
grunnlag i arbeidet til frivillig sektor. Sosialt entreprenorskap eller
samfunnsentreprenerskap henvender seg ofte til kommunens relaterte
ansvarsomrader. En utfordring vi ser er at frivillig sektor sin evne til
komme samfunnsutfordringer i mete, og kunne avlaste kommunens
oppgaver, er at frivillige organisasjoner ikke har ressurser til & folge opp
pé den raske digitaliseringen av sosial relasjonsbygging eller organisas-
jonsutvikling.

Av: Birger Elvestad, kommuneledelsens strategi- og utviklingsstab,
naeringsrettet arbeid.

Hgylandet: Kristin Lonmo Almaas, kommunalsjef oppvekst- og kultur.
Indre fosen: Hilde Anhanger Karlsen, helse- og omsorgssjef.
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SAMMA FQROUTSATTN
ALLBARA

FOR ALLA

izMaker, Vasternorrlands regionala foretagsinkubator, arbetar
i dag primért med idéer som siktar pé att na internationell mark-

nad, har hog innovationsh6jd och en skalbar affirsmodell. Projekt
ReSeNS gav oss mojlighet att utforska hur vara metoder kan hjélpa och
stodja sociala foretag och samhallsentreprendrer som vanligtvis inte
ingar i var malgrupp.

Under projekttiden har vi kommit till insikten om att affarsutveck-
lingsprocessen ar densamma och lika central i vinstdrivande foretag
som i sociala foretag. Det handlar om férmégan att méta kundbeho-
ven pa ett IJonsamt sdtt for att bygga ett héllbart foretag. Det ar ocksa
spannande att se hur en grupp entreprendérer fran olika branscher och
bakgrunder inspirerar och stottar varandra i vara miljoer. Positiva syn-
ergieffekter kan pa detta sitt uppnas nar den gemensamma ndmnaren ar
viljan att skapa och fordndra.

JUST NU ser vi ménga satsningar som gors fran nationellt hall pa socialt
entreprendrskap vilket visar att vi dr pd vég in i ett skifte ndr det gdller
inkubatorers arbete med att stotta nya foretag och innovationer.
Regeringen har till exempel tagit fram en ny strategi for att fraimja soci-
ala foretag vilket visar pa den viktiga roll sociala foretag och samhalls-

NGAR GALLER
FORETAG

entreprendrer kan spela for att [6sa samhallsproblem som det privata

och offentliga har svért att moéta.

BIZMAKER stéttar innovatdrer, entreprendrer och foretagare i deras
affarsutveckling mot okad tillvixt. BizMakers inkubatorverksamhet ar
ett affirsomrade inom Akroken Science Park och driver bland annat det
stora strukturfondsprojektet VINK (Visternorrlands Inkubator) 2016-
2018. Sedan borjan av 2016 ar BizMaker dven projektpartner i projekt
ReSeNS. bizmaker.se
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BAREKRAF TGE MULIGHETER

tviklingsstotte er pakrevet ogsa for sosiale entreprenerer. Men kan-
skje ber "rugekassen” veere litt annerledes for sosiale virksomhe-
ter?
— For Leiv Eiriksson Radgivning og Analyse (LERA) har ReSeNS vart
bade leererikt, nyttig og nettverksbyggende, sier seniorrddgiver Bjorn Bratt.
— Vi har veert med helt fra starten av ReSeNS prosjektet og har bi-
statt med radgiving for de underliggende prosjektene. Da vi kom inn i
prosjektet var vi en tradisjonell rddgivningsvirksomhet for kommersi-
elle etablerere, sier Bratt. Selv om mye er likt, har vi skjent mye mer om
dette med a ha “flere bunnlinjer”, at det skjer verdiskaping pé flere niva.

OKONOMI N@DVENDIG - For de som har utelukkende samfunnsgagnlige
malsettinger, ma vi minne pa at alle bedrifter har en «gkonomi» uansett
hvor ideelle og samfunnsgagnlige de er, sier Bratt. For virksomheter
som har forstitt og akseptert de skonomiske realiteter er utfordringene
a finne baerekraftige forretningsmodeller, ofte for virksomhet som ikke
har noe “marked” i tradisjonelle forstand.

Andre ganger er pkonomisk virksomhet et middel til den sosiale akti-
viteten. For eksempel kan rehabilitering, inkludering og hindre margi-
nalisering skje gijennom 4 drive butikk eller delta i arbeidslivet.

FLERE BUNNLINJER - Flere bunnlinjer gjor det egentlig vanskeligere a
utvikle gode forretningsmodeller, sier Bratt. For det dreier seg om for-
retningsmodeller dette ogsa. A fa til baerekraftige virksomheter blir enda

mer krevede né de ikke-gkonomiske aspektene er drivkreftene, men at
man samtidig trenger penger — finansiering — for a betale regningene.

— I alle tilfellene er forretningsmodellen nekkelen, sier Bratt. Den storste
forskjellen pa samfunnsentreprenerskap og kommersielt entreprengrskap
er at overskudd for eier (utbytte) ikke er hovedmalet. Men gkonomisk
beerekraft er en forutsetning for & realisere de sosiale malene. Derfor er
tradisjonell forretningsutvikling en viktig komponent oppi dette.

NETTVERK Nar det gjelder nettverk har det mange fasetter. Men viktigst
er kanskje det & bli kjent med og utvikle ideer og tanker sammen med
de andre radgiverne i prosjektet bade i Norge og Sverige. Vi har ogsa ut-
viklet nye verktoy og metoder i samarbeid med vare kolleger pa svensk
side. Disse er nyttig i det daglige arbeidet med prosjektene — og er noe
vi tar i bruk pa andre arenaer ogsa.

"DOING LEARNING DIFFERENTLY” — Uten at vi har konkretisert noe er
det potensielle muligheter for & etablere en slags skole eller sentral for
samfunnsentrepren@rer, sier Bratt.

Studieturen til Skottland viste flere eksempler pa at strukturerte, lang-
siktige og alternative opplegg har baerekraft.

LERA har kompetanse fra bade folkeuniversitet og akademiske uni-
versitetet, som kan kombineres med bedriftskunnskap, til noe potent.
”Doing learning differently” var mantraet til den skotske skolen, gjerne
i kombinasjon med digitale lgsninger.
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VO Atervinningspartner aterfor manniskor
— till arbetsmarknaden genom individuella

| malplaner. Foretagets verkstad i Hirnosand ar
en viktig sprangbrada for manniskor som hamnat i
utanforskap.

- Alla kan nanting. Vi forsoker skapa en arena dit alla-
ar valkomna for att gora det man kan och klarar av efter
sin formaga. Alla har olika lang vég sa arbetsuppgifterna
skraddarsys efter varje person och efter dagsformen,
sager Ingela Westling som driver verksamheten tillsam-
mans med sin man Uno.

Hit kommer dagligen personer fran kommunens
omsorgsverksamhet och arbetslivsenhet samt fran
arbetsformedlingen. Det gemensamma for alla ar
behovet av arbetstraning.

Demontering, sortering och atervinning av olika
elektronikprodukter dr basen i verksamheten.

Bade Ingela och hennes man har sjélv erfarenhet av
utanforskap. Uno fick en stroke for atta ar sedan, Ingela
blev utbrand.

- Vi fick sjélva skapa en verksamhet som passade oss
och insdg snart att det finns ett stort behov av den har
typen av arbetsplatser. Alla som kommer till oss far en
individuell mélplan. Hit kommer ménniskor fran alla
delar av samhallet som vill bryta utanforskapet.

Ingela Westling papekar vikten av att lyfta fram det

positiva hos varje individ.

— Det ér ocksé viktigt att ha kul tillsammans. Vi
forsoker ta dagen som den kommer och stétta varan-
dra. Alla ska delta och dela pa det som ska goras, sdger
Ingela Westling.

Verksambheten dr dock hotad sedan arbetsformed-
lingen valt att inte lingre samarbeta med EVO.

- Vi for diskussioner med arbetsformedlingen och
vara andra uppdragsgivare, omsorgen och arbetslivs-
enheten, for att se hur och om verksamheten kan drivas
vidare, sager Ingela Westling.

FOTNOT: Sedan detta skrevs har de anstéllda varslats om
uppsagning. Arbetsformedlingen ville inte langre anlita
foretaget pé grund av att de haft skulder fastan skulderna &r
betalda.

EVO Atervinningspartner i Har-
nosand ar ett socialt foretag
som arbetar med destruktion
och &tervinning av elektronik.
Antalet anstéllda handledare:
3. Under 2017 fick 47 personer
arbetstraning. Av dessa gick
mer an var fjarde vidare till ett
jobb eller studier.

Kontaktperson:

Ingela Westling,
ingela.westling@evoapa.com,
070-242 4714
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aurtuva Vekstgard har tilhold i ei eerverdig
tronderldn som i dag brukes som ramme for
ulike velferdstilbud,.

— Vi tilbyr trivselstreff og er i ferd med 4 utvikle et
overnattingstilbud for familier som har personer i en
tidlig fase av demenssykdommen i sin kjerne, sier sykep-
leier og faglig leder Ida Stene Tangstad. Overnattingstil-

budet har bide en aktiviseringsdimensjon, avlastings-
funksjon og et kunnskaps- og bevisstgjeringsaspekt.

UTFYLLER KOMMUNENES TILBUD

— Maurtuva Vekstgérd utfyller kommunale tilbud

og spiller pa lag med kommunene, sier daglig leder
Kjerstin Heggdal Grimstad. Vi ensker a veere med og
bidra til utvikling pa omradene vi jobber innenfor.
Overnattingstilbudet vi lager har klare innovative
elementer nar det gjelder arbeidsmetodikk, pargrende-
involvering og inkludering av naernettverket.

TINGTARTID

— Vi har et godt forhold til hjemkommunen vér In-
deroy. Det at kommunen har vert med oss i utviklingen
gjennom langsiktige avtaler er en suksessfaktorene, sier
Grimstad. Men vi opplever likevel at ting tar tid. Av og
til er innovasjoner sa annerledes at de forstyrrer den ek-

"

sisterende tenkingen, og da er det mye som ma pa plass

av rutiner og regelverk ogsa for kommunene.

KOMPETANSE
Demensomsorg handler mye om gode verdier og hold-
ninger.

— Men vi ser ogsé at det a ha, eller knytte til oss, kom-
petanse er viktig, sier Tangstad. Bade fagkompetanse,
men ogsa utviklingskompetanse og -kapasitet giennom
forskning.

12015 fikk Maurtuva Vekstgard Nasjonalforeningen
for folkehelsen Nord-Trendelag sin demenspris.

— Vi onsker fortsatt & veere en spydspiss i utviklingen
av gode og framtidsrettede velferdstilbud, sier Grim-
stad. Det lykkes vi best med i tett samarbeid bdde med
kommuner, eksterne fag- og forskningsmiljoer og
frivilligheten pa Inderoya og fylket for ovrig.

MAURTUVA VEKSTGARD AS,
INDERGY KOMMUNE
Etablert: 2011

Antall ansatte: 3

Beskrivelse: P4 Maurtuva
Vekstgard har tilbud til perso-
ner med demens, bista foreldre
med & mestre foreldrerollen og
gir mennesker utviklingsmulig-
heter — med faglig profesjona-
litet og lokaler med hjemmeli-
ge atmosfeere.
Kontaktinformasjon:
maurtuva.org
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18t jobt

VK bygger sin verksamhet utifran mottot "se hela

ménniskan” i kombination med en stor portion so-

cialt umgénge. Naturligtvis ingar hjérta, virme och
ett stort engagemang i framgangsreceptet som utgar
fran att alla ménniskor &r lika mycket virda och ska
behandlas darefter.

- Arbetsmetoden bygger pa att vi skapar ett positivt
hjul och bryter monster. Det sociala umganget och
trivseln tillsammans med andra arbetskamrater har
visat sig vara en mycket bra grund for fortsatt utveck-
ling. Att 6ka sitt natverk och knyta nya kontakter, vilket
vi av erfarenhet vet dr i manga fall direkt avgorande for
ett nytt jobb, och ett nytt liv, siger Asa Edman.

I dag ér hon vd for IVK, men borjade som deltagare
2009 med att digitalisera material frin hembygdsgardar
i Nolaskogs innan hon gick 6ver till en anstallning som
ansvarig for all kioskverksambhet.

— Strategin 4r att ge alla ménniskor majligheten att
komma vidare, oavsett bakgrund eller vilka andra ste-
nar man burit med i sitt bagage. Oavsett alder eller kon
sa ar IVK:s roll att stotta varje enskild individ och till-
sammans forsoka hitta nya utvecklingsvagar och samt
att odla en individuell vixtkraft hos varje deltagare.

I skrivande stund har IVK hjalp 182 personer till
fasta jobb!

= R,
==

- Vi r 6vertygade om att vara grundstenar &r

huvudskilet till det mycket goda resultatet, siger Asa
Edman och péapekar att en framgangsfaktor ar att ha
bra samarbete med nidringslivet, allmédnheten, arbets-
tormedling och kommun.

- Vi forsoker hela tiden inspirera manniskor att det
ar battre att komma ut i en god social gemenskap och
fa anvinda sig av alla fantastiska kunskaper som varje
individ har. For att kunna hitta nya végar till ett arbete.

IVK &r en forkortning av Indi-
viduell Vaxtkraft och startade
som ett EU-projekt som nu
drivs vidare i bolagsform. IVK
bedriver verksamhet inom atta
olika omraden: kiosker och
bageri, bygg och renovering,
lokalvard och vaktmaésteri,
flyttjanster, skog och skog-
vard, bilverkstad, digitalise-
ring, arbetsrehabilitering och
arbetstraning. Antalet anstallda
ar 13 och antalet deltagare
cirka 18.

Kontakt: Asa Edman,
asa@ivk.nu, 070-244 13 43



et hinder
{ Nafradalen”

dtradalen i Hoga kusten ar under stark ut-
veckling och det hinder mycket i omradet for
nédrvarande. Ett 20-tal intressenter har tillsam-
mans drivit en forstudie kring socialt entreprenorskap
och socialt foretagande och tittat pa mojligheterna
att skapa ett socialt foretag for att fortsatta utveckla
bygden.

- Grundpelaren har varit att for att Nédtradalen ska
fortsatta att utvecklas som bygd att besoka, verka i och
bositta sig i, sa ska alla inkluderas. Malet ar att ge oka-
de mojligheter for langtidssjukskrivna, langtidsarbets-
16sa och nyanldnda att komma in pa arbetsmarknaden,
berattar Tommy Thelin fran Nitra Hembygdsforening,
en av de drivande aktérerna bakom studien.

Det har dven arrangerats tre offentliga traffar dar
foreningar och privatpersoner bjudits in och dér totalt
ett 30-tal personer har deltagit i diskussionerna och
kommit med forslag och synpunkter.

Tommy Thelin konstaterar att det finns stort intresse
av fragan. Enkéter, som foretag och foéreningar svarat
p4, har dven visat att de har manga olika slags arbets-
uppgifter som kan utforas via ett socialt foretag.

— Det finns stort behov av ett socialt foretag i Natra-
dalen och manga méanniskor som borde kunna fa
sysselsittning i en saidan verksamhet. Nu giller det att

vi kan intressera foretag, foreningar och privatpersoner
for ett gemensamt krafttag kring att starta foretaget,
sager han.

Nir slutrapporten redovisades deltog 26 personer,
vilket visar pa det stora intresset i och det finns redan
nagra intressenter som vill med. Nésta steg blir att
bjuda in till en forsta tréft ytterligare for att forbereda
starten av ett socialt foretag.

I NATRADALEN har ett 20-tal
intressenter genomfort en
forstudie med férhoppning
och malsattning att ett socialt
foretag kan startas i bygden
under 2018.
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vinnotrappan i Kramfors ar en vag ut for utrikes-
fodda kvinnor med lag utbildningsniva som star
langt ifran arbetsmarknaden.

Det var nér en grupp kvinnor fran Eritrea gick en
40 veckors kurs i livsmedelstillverkning, svenska och
entreprenorskap pa Nordviksskolan som foreningen
Kvinnotrappan bildades. Forst som ett skolforetag
men nar en restaurang i Kramfors blev till salu blev
kvinnorna foretagare.

- Bland vara utmaningar fanns spraket, de flesta av
kvinnorna har ingen eller mycket liten skolgang och
pratar mycket lite svenska, berdttar Sara Friberg.

Hon var projektledare for projektet med kvinnorna
och blev sedan ekonomichef for det kooperativ som
bildades och som tog 6ver restaurangen.

Verksamheten pé restaurang Vallen utokades fran
lunchservering till att dven innefatta kafé och catering.
Restaurangen blev ocksa en arbetstraningsarena med
fokus pa nyanldnda lagutbildade kvinnor.

— Efter ett halvars arbetstraning fick elva av deltagar-
na anstdllning pa halvtid.

Svarigheten med att langsiktigt sékerstilla ekonomin
har dock hela tiden varit svar. Sara Friberg har dnda
sedan starten efterlyst ett samarbetsavtal med Kramfors
kommun. Tyvirr fick Kvinnotrappan begéra sig sjélv i

konkurs, bara knappt ett ar efter man 6ppnade restau-

rangen i Kramfors.

- En san hdr verksamhet kan inte vara en isolerad 6.
Att ha langsiktiga avtal med exempelvis kommunen ar
viktigt, och det har vi tyviérr inte fatt till. Kommunen
har inte forstatt hur de kan samarbeta med ett arbetsin-
tegrerat socialt foretag och vilka vinster som det ger.

Kvinnotrappan har fatt mycket uppmérksamhet och i
flera sammanhang lyfts fram som ett bra exempel p& hur
man kan jobba med en malgrupp som har ingen eller
mycket kort skolgang och daliga kunskaper i svenska.

- En lardom ér att den hir malgruppen, nyanlinda
lagutbildade kvinnor, kraver mycket engagemang och
tid. Kvinnorna har utvecklats mycket under den hir ti-
den och det finns ett stort behov av kdkspersonal, jobb
som manga av dem skulle klara av. Vi férsoker hjilpa
dem ut i arbetslivet, sédger Sara Friberg.

KVINNOTRAPPAN
Lokalisering: Kramfors
Startar: 2016



AT -férelagen dr en
viklig del av Siundlsvall

en gemensamma affdrsidén dr att skapa arbete

for ménniskor som star langt ifran arbetsmark-

naden. Och tillsammans kan de 13 foretagen i
ASF Sundsvall lyfta fram fordelarna med arbetsintegre-
rade sociala foretag.

- Vivill att den offentliga sektorn ska far upp 6gonen
for ASF-foretagen och den tillgdng som vi utgor, siger
Marica L Henriksson som driver Friskhuset i Sundsvall
och som samordnar ASF-foretagen i Sundsvall.

Tanken med nétverket dr ocksa att lara av varandra.

- Ett gemensamt problem for oss dr att forutsittning-
arna dndras hela tiden nér arbetsmarknadspolitiken
eller reglerna dndras. Vi kan séllan rakna med nagra
langsiktiga spelregler, siger Marica L Henriksson.

Bland ASF-foretagen i Sundsvall finns en stor mang-
fald. Hér ryms allt fran konferensverksamhet och
butiker till hushallsnira tjanster och dtervinning.

- Vi knyter ihop entreprendrskap och marknadens
behov av varor och tjanster med manniskors behov
av arbete och samhallets behov av arbetstrianing och
rehabilitering.

Foretagen kompletterar ocksa varandra da de arbetar
mot lite olika malgrupper. Det kan vara méanniskor
med psykiska eller fysiska funktionsnedséttningar, fore
detta kriminella eller manniskor med drogproblematik.

- Tillsammans tar vi steg mot social hallbarhet. Alla

kan hamna i utanforskap. Men att kunna vinda livs-
berittelser och fa majlighet att fa jobba hundra procent
av var formaga skapar trygghet och gor att vi trivs.

ASF Sundsvall sysselsatter cirka 160 personer vilket
gor kommunen till den fjarde storsta i landet nér det
giller ASF per capita.

- Hér finns manga drivande ménniskor som vill géra
skillnad, konstaterar Marica L Henriksson.

ASF I SUNDSVALL bestar for

narvarande av 13 foretag som

tillsammans sysselsatter cirka

160 personer.

« Arbetsgivarbyran

« Friskhuset Mitt

» Humanistiskt Kapital (HK)

« Kriminellas Revansch i
Sambhallet (KRIS)

- Lavinen

« Ljusta Aktivitets Center (LAC)

» MJK Trading

» Samhaéllabyggarna

» Sluss Livslust

» Team Heffners

- Teckensprakscentrum (TSC)

« Villa vdgen Ut! Revansch

Kontakt: Marica L Henriksson,
info@friskhuset.se,
070-345 38 70
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ppenhet préiglar verksamheten pa Stair i
Sundsvall.

— Vi har ett ansvar och en mojlighet att
sléppa in médnniskor och forsoker hitta l6sningar om
det handlar om en 14-aring som har behov av prao
eller att hjdlpa manniskor som stér langt ifran
arbetsmarknaden med praktik och arbetstrining,
sdger Anna Frisk.

Hon ér en av fyra deldgare i Stair som driver restau-
rang- och kaféverksamhet pa flera platser i Sundsvall.
Foretaget har ocksa en omfattande konferens- och
cateringverksamhet.

- Vi forsoker behandla alla lika. Alla behévs och kan
gora nytta utifrén sina forutsattningar.

Anna Frisk papekar vikten av att ha ett 6ppet tank.

- Jag vet inte hur du kan berika mig och tvartom
om vi inte vdgar ta ut svingarna och sldppa in nya
maénniskor. Sedan ér det inte alla som fungerar hos oss
men da brukar det ofta l6sa sig pa nagot annat sétt dven
for dem.

Stair har funnits i drygt tva ar och startade med att
Oppna ett coffice i centrala Sundsvall - en plats for bade
fika, moten och jobb.

- Viville skapa en skon men énda affairsmissig miljo
dadr foretagare kan moétas. Och det vi gor, egentligen,

hela tiden ar just att skapa métesplatser. Sedan ar det
sd att kaffe, mat och fika ér viktiga ingredienser for att
skapa justa moéten.

Verksamheten bygger ocksa pé ett hallbarhetstank
dédr man anvinder ndrproducerade och ekologiska
ravaror samt arbetar utifran zero waste, det vill sdga att
minimera avfallet.

:

\

\

—

e

L

STAIR i Sundsvall har fyra
deldgare och driver kafé,
restaurang- och cateringverk-
samhet pa Kulturmagasinet,
Tonhallen, Stair Coffice och
Café Tunet pa Alno. Antalet
anstéallda ar 6 plus extra
personal.

Kontakt: Anna Frisk,
info@staircoffice.se,
070-57770 43



" ket blir
personliy itvikling”
eOdor er et kreativt gjenbrukssenter som ska-
per personlig utvikling gjennom samarbeid og
nysgjerrighet.
ReOdors forretningside er a skape personlig ut-
vikling gjennom deltakernes egen kunnskap og
leering i lag med andre. Verdiskapingen skjer gjennom
utvikling i gruppeprosesser, integrering, barnehageak-
tiviteter og sysselsettingstiltak for ungdommer.
Fundamentet for personlig utvikling er Reggio
Emilia filosofien. At man lerer og utvikler seg gjennom
a konstruere sin egen kunnskap i samhandling med
andre og omgivelsene. Arbeidsmaten er a la deltager-
nes ideer, interesser, tanker og nysgjerrighet vise vei for
leering.
Samfunnsnytten er samskaping, sosial trygghet, kre-

ativ kunstnerisk utfoldelse, gjenbruk, inkludering og
arbeidstrening, men ogsa okt bevissthet om milje.

SOPPEL OG SKROT ReOdor skaffer til veie "soppel og
skrot” som brukes og gjenbrukes i de aktivitet som
utgjor produktene. Bade anskaffelsen og klargjering av
gjenbruksmaterialene, og etterbruken, er en del av ver-
diskapingen. Innholdet i de ulike tilbudene skreddersys
til den aktuelle kunden og inneholder en organisert
blanding av lek, kunnskap og kreativitet.

— Vi gnsker a formidle en positiv holdning og levemate

hvor “verdilest seppel” kan forvandles til noe vakkert,
fascinerende og meningsfylt, sier Anne Kathrine Oxaal.

SAMARBEID ReOdor startet i 2012, og har siden opp-
starten hatt avtaler med lokale barnehager som bruker
tilbudet. I tillegg ensker man & utvikle aktivitetstilbud
til kurs, konferanser og meter. ReOdor er en del av
vekstbedriften Flyndra AS nér det gjelder integrerings-
og kvalifiseringstilbudene.

SAMBOER MED FLYNDRA ReOdor er en del av vekstbe-
driften Flyndra AS, som er et kommunalt aksjeselskap
eid av Inderoy kommune og lokalisert pa Straumen.
Vekstbedriften driver blant annet gave- og motebutikk,
lysverksted, bakeri og kafé. I tillegg tilbys vaktmes-
tertjenester og vedlikehold av uteareal/park.

REODOR - KREATIVT
GJENBRUK, (FLYNDRA AS),
INDERGY KOMMUNE
Etablert: 2012

2 personer arbeider direkte
med prosjektet

20-25 personer er hver uke in-
volvert i en eller flere prosesser
i prosjektet

Beskrivelse: Prosjektet ReO-
dor startet i 2012 og er en del
av vekstbedriften Flyndra AS.
Malet er & bli en regional arena
for gregnn innovasjon og kreati-
vitet og bidra til gkt bevissthet
om miljg og forbruk for alle
aldersgrupper.

Kontaktinformasjon:
https://flyndra.no/tjenester/
reodor-kreativt-gjenbruk/
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"Fa g«@(a Ostersund
kan alla!”

ed manga skratt och kindpussar fér Yalla Ost-
ersund verksamheten att fungera.

Dessa damer har s& mycket kraft och kun-
skap och svensk arbetsmarknad har verkligen inte rdd
att inte sldppa in dem. Samtidigt ar det en personlig
tragedi varje gang en ménniska inte far mojlighet att
vara en aktiv samhallsmedborgare.

Yalla Ostersund &r ett arbetsintegrerande socialt
foretag som drivs som ett kooperativ. Malgruppen édr
utlandsfodda kvinnor som i sitt hemland inte haft moj-
lighet till utbildning eller férvérvsarbete.

- Jag dr sa himla noga med att alltid trycka pa ordet
forvarvsarbete. For nog har dessa kvinnor arbetat hela
sina liv. Ménga av dem har varit sjalvhushéllare och
ibland varken haft tillgang till rinnande vatten eller el.
De har haft manga barn och ofta varit ensamt ansvariga
for skétsel av barn och hushall.

Nir de kommer till Sverige sé dr deras kunskaper och
erfarenheter inget vard pé svensk arbetsmarknad. De
forvéntas vara ute och forvirvsarbeta och lamna barn
pa forskola eller skola och fritids. Manga ganger blir
det ocksa en kulturell krock dar mannen behéver ta ett
storre ansvar for att fa ihop vardagen.

Vi mots i koket. I matlagningen finns ett gemensamt
sprdk bortom de nya orden och damerna vagar ta plats.

Vi erbjuder mat och mathantverk dér vi tar fram det
biésta fran deras kok och kultur och blandar med det
svenska. Falafel pa gula drtor och bolani pa lokalprodu-

cerat mjol malt pa kvarnen tre mil bort.

For Yalla Ostersund dr miljotanket viktigt. De anvén-
der ekologiska och narproducerade varor. Tar tillvara det
naturen kan ge och foridlar produkterna. Overtygelsen
om att integration borjar i vardagen genomsyrar allt i
foretaget.

Varje kvinna som far en anstillning i Yalla Ostersund
ar en manniska i gemenskap. Du finns i ett samman-
hang som inte ar din ndrmaste familj. Dér du deltar i det
svenska samhallet, pratar svenska och betalar skatt. Du
lever verkligen ditt liv i det nya hemlandet och inte bara
overlever.

YALLA OSTERSUND ér ett
arbetsintegrerande socialt
foretag. Vi ar en ekonomisk
férening som drivs i kooperativ
form.

Vi driver ett kafé och restau-
rang i ABF:s lokaler i Ostersund
samt erbjuder catering och
stadtjanster. Vi tar dven emot
praktikanter och ar en motes-
plats for samtal och kunskaps-
utbyte.

Vi har tvé anstéllda men
skulle behdva vara minst sex.

Med forebilden YallaTrappan
i Malmo valde ABF Jamtland
Harjedalen att varen 2017 an-
stélla en verksamhetsledare for
att starta och utveckla
Yalla Ostersund.



'My'ﬁ&r ma 0qsd
lade batleriel”

ldsjeler er en viktig ressurs, men de brenner ut. Der-
for mé de lades og inspireres til & jobbe smartere.
Personer som ivrer og begeistrer er viktige

ressurser. Men de fleste har en begrenset holdbarhet.
Derfor ma ildsjelene fylles pa med energi. Mange
lokalsamfunn og organisasjoner er avhengig av folk
som er annerledestenkere med entusiasme og eng-
asjement. Ildsjeler lever for noe annet og storre enn
seg selv.

- Basert pa erfaringene fra Norsk Revyfestival i Hoy-
landet kommune vet vi at det royner pa a veere frivillig
og ildsjel, sier initiativtaker Anita @stby. Norsk Revy-
festival pa Hoylandet har holdt pa i mer enn 30 ar og
har mer enn 600 frivillige. Og vi erfarer at det blir mer
og mer krevede a f tak i frivillige.

FRIVILLIGHETSGKONOMI — Med utgangspunkt i en mu-
lighetsstudie utfort av SINTEF har vi arbeidet med hva
som ma til for & lade ildsjeler, forteller Tom Age Myhren.
Vi forseker a etablere et senter for frivillighetsokonomi -
og okonomii er pr. definisjon & forvalte knappe ressurser.
Mye handler om samskaping, og om a “stille seg i vegen”
for ressurser.

Prosjektet har hatt utallige meter med sivilsamfunnet
i ulike betydninger.

— Vier i ferd med a bygge kompetanse om hva som

er viktig pafyll for frivillige og ildsjeler, og utvikle et
senter som bygger og deler ildsjelkompetanse, sier
Myhren. Gi med raushet, utvikle evnen og viljen til a
fa (ta imot) og ferdighet i dialog og tilbakemelding er
noen av nekkelkomponentene.

LIVLAGA? — Vi tror ideen er liv laga og er i ferd med a
ferdigstille en forretningsmodell, sier Myhren. Vi har
inngatt avtaler med flere interesserte pilotkommuner
og er pa randen til a skru pa laderne.

Vi har mett veldig mye forstaelse og velvilje under-
veis. Blant annet har Nord-Trendelag fylkeskommune
stotte oss i arbeidet. Na gjenstar det 4 g fra en "god
ide” til en beerekraftig virksomhet som kan rulles ut i
stor skala.

LADESTASJON
FOR ILDSJELER

Restart 2017 (men veert
arbeidet med i flere &r)

To personer arbeidet i
prosjektet

Beskrivelse: Med utgangs-
punkt | Stiftelsen Norsk
Revyfaglig Senter har man
utviklet en forretningsmodell
for & arbeide med frivillighet og
ildsjel-kompetanse som ressurs
i samfunnet og skissert faglige
og sosiale arena for baerekraf-
tig frivillighet.

Kontaktinformasjon:
//revy.no/norskrevy/
ReSeNS-radgiver:
Bjarn Bratt, LEN/LERA
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'FIRE — Eltskrilt

Videre!”

rasrotbevegelsen FIRE har etablert sin fjerde
avdeling, i Stjordal.

FIRE er et aktivitetstilbud til tidligere
rusmisbrukere, men ogsa andre, som trenger et trygt
fritidsmiljo. Aktivitetene er sportslig basert, men det
sosiale felleskapet en del av pakken, derfor er noe
av prinsippet "smétt og godt”. Aktivitetene drives av
Stiftelsen Ett Skritt Videre.

NY AVDELING | Stjprdal har man i lopet av det siste aret

skrittvis bygd opp en FIRE-avdeling, som etter hvert
fungere godt. I dag teller gruppen 15 medlemmer.

— Alle vare aktiviteter skapes pa grunnlag av et
onsker fra medlemmer, sier en av griinderne Wenche
Slemmelid-Olsen.

FIRE legger stor vekt pa a utvikle tilbudene nedenfra
og opp, som en grasrotbevegelse. Pa den mate utvikles

drivkreftene i malgruppen gjennom at de blir medlem-
mer og medaktorer i etablering og drift. Fellesnevneren

for alle FIRE-medlemmer er gnsket om endring og
personlig utvikling — og a komme seg ett skritt videre.
— Modellen er interessant, sier Karl-Johan Johansen,
NTNU og radgiver i ReSeNS. Den har et litt annen
samspillslogikk en enn mange andre sosiale entre-
prengrer. Medlemmene er i storre grad direkte pre-

missgivere. Det er noe veridfullt her som vi trenger a

forstd bedre.

FIRE AVDELINGER Stiftelsen Ett Skritt Videre har
FIRE-avdelinger i Kristiansund, Molde, Stjordal og
Trondheim. Det er over 500 deltagere med pa aktivite-
tene i lopet av et ar. Helsedirektoratet, NAV, Gjensidi-
gestiftelsen og EXTRA-stiftelse er pa ulike mater med
og finansierer opplegget.

FIRE STIFTELSEN

Ett Skritt Videre, Trondheim
Etablert: 2002

Fem personer arbeider i stiftel-
sen. 500 personer i aret deltar
i FIRE-aktiviteter

Beskrivelse: FIRE Stiftelsen Ett
Skritt Videre er et tilbud om

et sosialt og sportslig tilbud til
tidligere rusmisbrukere og an-
dre som gnsker et trygt milje.

Kontaktinformasjon:
ettskrittvidere.no



Man fdr vara
som, man ér’

Oretaget startades efter en utbildning i socialt

foretagande som Coompanion Jamtland holl i.

Vi inledde di ett samarbete med Krokoms Pas-
torat som sokte nagon som kunde driva kaféet i nya
Krokoms kyrka. Café Fristad var den forsta verksam-
hetsgrenen och vi borjade med lite enklare servering
som toast och vafflor. I dag serverar kaféet lunch tre
dagar i veckan, skoter bokning av konferenser i fina
lokaler och tar ocksa cateringuppdrag.

Det ar viktigt att de som arbetar och arbetstrdnar
hos oss ar med och bestimmer om bade sin egen och
foretagets utveckling. Foretaget startades och drivs av
ménniskor som av olika anledningar sjdlva varit arbets-
16sa under ldng tid. Vi har alla varit langtidsarbetslosa.
Det gor att vi forstar vad utanforskap kan innebédra
for en méanniska. Vi tror att inflytande och med-
bestimmande ér en nyckel till en lyckad vag tillbaka till
valmaende och delaktighet i samhallet. Vi férvéntar oss
att varje manniska har kapacitet att arbeta 100 procent
av sin egen formaga.

Affarsutveckling ar enormt viktigt for att vi ska
kunna erbjuda fler samma chans, sa vi lagger mycket
krut pa det. Affarsutveckling for oss innebar att vi tar
tillvara de kompetenser som foljer med varje individ
in i foretaget och utvecklar nya tjanster utifran det. For

oss dr det en bra strategi och det starker manniskors

sjalvkansla ndr de far gora saker de redan kan och ar
bra pa. Ett exempel pa det ar att vi sdljer lokalvard och
ett annat som startar nu till hosten 2018 ar hunddagis
som efterfragas av en privat marknad.

Nar manniskor far makt dver sin egen forsorjning
och far utvecklas i sin egen takt, mar de ocksé bra och
kan ge mer till foretaget.

"Det dr det basta som hant mig, dér ér det tydlighet
och struktur och man fir vara som man ar”

FRISTAD ENTREPRENAD
EKONOMISK FORENING
Ort: Krokom

Startade: 2013

Antal anstillda: 3
Verksamhetsbeskrivning:
Fristad Entreprenad ar ett
arbetsintegrerande socialt
foretag, vars huvudsyfte ar
att skapa arbetstillféllen for
langtidsarbetsltsa. Fristads
verksamhetsomraden &r lunch-
servering, kaféverksamhet,
lokalvard och arbetstréning.
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"T arbeid sd

raskl som Mm@g”

okal vekstbedrift og etablert metode ga fart
i arbeidet med a integrere flyktninger.

— Vi har en veldig praktisk innretning pa
arbeidet med a fa kommunens flyktninger ut i vanlig
arbeid sa raskt som mulig, sier prosjektleder Jacky
Neeraas, i vekstbedriften NORIS AS. Vi bruker en
tilpasset variant av metoden Supported Employment,
med tett oppfolging av deltagerne i hele prosessen.

Vi har regelmessige samlinger hvor en fast gruppe

pa atte personer deltar. Her star demokratiet i forersete.

Alle ma delta og arbeide aktivt med prosjektene.

FORLOSER ENERGI — Det gjelder a forlose energi, sier
Neeraas. Da kommer lysta og motivasjonen. Tidligere
praktiserte vi et mer “teoretisk” opplegg, hvor det ble
for mye om a arbeide og arbeidslivet.

Det arbeides med flere forretningsideer som har i seg
blant annet baking, servering og sem og hvor deltagere

kan bruke kompetanse de har med seg fra sine hjemland.

— Et vikte suksesskriterium er at vi har klart & bruke
ledig kapasitet pa infrastruktur i vekstbedriften: bakeri,
kafe, systue - til a forlese ideene, forteller Neeraas.

TREG START Kommunene strevde i starten med & finne
tid og plass til prosjektet. Delvis var prosjektet darlig

forankret i oppstarten, i tillegg har en pagaende
kommunesammenslaingsprosess tatt mye fokus.

— Ved 4 la en lokal vekstbedrift vaere operater for
prosjektet fikk vi retning pa arbeidet, sier helse og
oppvekstsjef Hilde Karlsen, Indre Fosen kommune.

Prosjektet er et samarbeid mellom frivilligheten,
neringslivet, vestbedriften og kommunene. Utford-
ringen na er skaffe ressurser for a sette trokk pa arbeid-
et. Ei samling i maneden blir for lite.

IKKE BARE FLYKTNINGER — Framover ser vi for oss 4 ta
i bruk metodikken for alle typer innvandrere — og sette
sammen gruppene med folk som har ulike bakgrunner
og grunner for a delta, sier Neeraas.

Ei av samlingene i ReSeNS-prosjektet ga viktig inspi-
rasjon, og var direkte forlesende, for a ta det nodvendi-
ge grepene.

INDRE FOSEN
KOMMUNE/NORIX AS
Etablert: 2011

Tre personer involvert i
prosjektet

Beskrivelse: Opprinnelig tenkt
som en regionalt prosjekt, med
Rissa kommune som pilotkom-
mune. Regionale prosesser
gjorde at prosjektet ble satt

pa vent. Fra 2016 har NORIX
AS prosjektansvaret og prever
ut Supported Employment
som metode i integrering av
flyktninger.

Kontaktinformasjon:
https://www.noris-as.no/



Visar verklighéten med
/oerson&ga erillelser”
isa verkligheten vill skapa en plattform for
berittelser som annars inte syns. Genom att
samla musiker, forfattare, tecknare och konst-
nérer vill upphovspersonen Tina Wilhelmsson skildra
manniskors egna berdttelser och vardag.

— Det ar som att 6ppna dorren och kliva rakt in i
personens liv. Kénna igen sig, lara sig nagot och forsta
mer av méanniskans komplexitet i all sin enkelhet,
sager hon.

Upprinnelsen till idén fick Tina Wilhelmsson nir
hon bestdmde sig for att lyfta fram kvinnorna inom
industrin. Det blev en serie visor som byggde pa ett
antal kvinnor som jobbat i industrin fran 1940-talet
och framat. Bortglomda berittelser som blev den forsta
delen i Visa verkligheten.

Del tva i arbetet handlar om hbtq-personer och
bygger pa ett antal personer och deras egna berittelser.
Resultatet blir visor, men ocks3 noveller, serier och
smycken. Till del ett gors dven en staty.

- Vi anvinder oss av folklig berattarform for att
spegla verkligheten och visa mer mangfald och fler
perspektiv. Texterna kommer till utifran personernas
egen vilja att beritta, sager Tina Wilhelmsson.

Syftet ér att bredda perspektivet och visa nya och
kanske okdnda delar av verkligheten.

- Vi skapar en plattform for berittelser som annars

inte syns. For att 6ka kunskap och dirmed minska
avstand och i férlingningen minska hat och hot. Visa
verkligheten dr 6ppet for alla kulturformer och det ér
bara fantasin som sitter granser for vad Visa verklig-
heten ska utvecklas till framover, siger Tina Wilhelms-
son.

VISA VERKLIGHETEN
BESTAR AV:

Artist, upphovsperson och
textforfattare:

Tina Wilhelmsson

Musik och producent:
Niclas Gustafsson
Serietecknare: Viktor Engholm
Novellforfattare:

Maria Marre Gustafsson
Smyckesdesigner:

Ulrika Martinsdotter
Statymakare: Emma Kruse
Layout: Caroline Forsberg
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" hilsocedifral,
for alla!l”

ersonal pa hilsocentralen i Offerdal bestamde

sig 1991 for att driva verksamheten i egen regi

efter att det genomforts savil besparingar som
reformer fran kommun och landsting. Samtlig perso-
nal gick samman och startade personalkooperativet
1992. Verksamheten drevs sa fram till 2010 med goda
resultat och blev kint for sitt bemotande, kvalitet och
tillganglighet.

Halsoval Region Jamtland/Harjedalen startades
2010 enligt LOV och for hilsocentralen skulle det inne-
béra stora investeringar och forandringar. Med Hélso-
valet foljde besparingar som pa sikt skulle bli oméjliga
att leva upp till. Kooperativet lyckades da genomfora en
forandring och ombildade sig till ett medborgarkoope-
rativ med stor forankring i bygden. Den ekonomiska
foreningen gick fran sex deldgare till 650 medlemmar
inom nagra méanader.

Under 2011 utvecklade foretaget ett omrade som
blev en majlighet for att fa stabilitet, foretagshélso-
vard. Hélsorum deltog i en upphandling som blev
starten till dagens utformning av foretaget. Medbor-
garkooperativet driver sedan 2012 hélsocentralen i
Ange/Offerdal och en foretagshilsa med site i Kro-
kom.

Kooperativets virdegrund med delaktighet, bemo-

tande, kompetens, tillit/tilltro och engagemang

beskriver séval arbetssatt som arbetsklimat. Tillsam-
mans arbetar vi for att behalla var verksamhet i gles-
bygd. Utmaningen dr att driva en verksamhet med smé
ekonomiska medel och erbjuda en hog kvalitativ vard
med hog tillganglighet och ett gott bemoétande. Var for-
hoppning ér att Halsorum ska fa fortsatta utvecklas for
att kunna arbeta mer frimjande och forebyggande samt
bidra till hilsa, god arbetsmilj6 och attraktiva arbets-
platser for de medborgare och kunder som anslutit sig
till kooperativet.

Under aren har flera utmarkelser delats ut till
kooperativet. 2017 blev Hélsorum prisat av Stiftelsen
Jamlikhetsfondens stora Jamlikhetspris i Stockholm.
Utmarkelsen delas ut till ett foretag som arbetar aktivt
med delaktighet for sin personal, har en demokratisk
styrning samt verkar for jamlikhet i samhaéllet.

HALSORUM OFFERDAL
JAMTLAND

Ort: Ange/Offerdal och
Krokom, Jamtland

Startade: 1992

Antal anstéllda: 21 samt 8—10
konsulter

Verksamhet: Medborgar-
kooperativ som dgs av byg-
dens befolkning vars drivkraft
ar att fa verka i en levande
landsbygd och bidra till ett
friskare samhalle. Halsorum
driver saval halso- och sjukvard
inom primarvard som foretags-
halsa for offentliga och privata
aktorer. Vi vill erbjuda mojlig-
het for méanniskor att fa ratt till
vard pa lika villkor samt hjalpa
foretagare att skapa friska och
attraktiva arbetsplatser.



"Hilp fér bade kunder
och /oeif’somﬁ"

utik Hjdlpsam i Kramfors ér ett arbetsintegre-

rat socialt foretag. Sedan 2015 hjédlper man

manniskor som star langt ifrdn arbetsmarkna-
den med bland annat praktik och arbetstraning.

- Vi ér en plattform for att gora det lattare for
maénniskor att komma ut i arbetslivet. Det finns
manga vinster, bade sociala och ekonomiska, om
ménniskor kan prova pa hos oss i stallet for att sitta
hemma som arbetslos, siger Lena Norrbin som leder
verksamheten.

Butik Hjalpsam drivs som en ekonomisk forening
och i butiken pa Limstagatan i centrala Kramfors séljs
hjalpmedel och andra praktiska prylar som inspirerar
och underlattar folks vardag. Butiken har &ven second-
hand och siljer prydnadssaker.

Lena Norrbin var med och drog i gang verksam-
heten och var fran bérjan ansvarig for forséljningen
av hjdlpmedel. Nu ansvarar hon ensam for all verk-
samhet.

- Jag gillar tanken med sociala foretag och att kunna
gora nytta och hjilpa andra. Det ger ocksa stora vinster
for samhdllet. Malet dr att vi ska kunna anstélla och bli
fler.

For ndrvarande har butiken tre praktikanter och
arbetsuppgifterna anpassas efter varje individ.

- Det kan vara att man behover trana pa svenskan

eller att man har behov av anpassade arbetstider, siger
Lena Norrbin.

BUTIK HJALPSAM drivs som
en ekonomisk férening och
erbjuder arbetstraning, rehabi-
litering och sysselséttning till
manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden.

Sedan 2015 driver férening-
en en butik i centrala Kramfors
och séljer hjalpmedel och
andra praktiska prylar som
inspirerar och underlattar
folks vardag. Butiken har dven
second hand och séljer pryd-
nadssaker.

Kontakt: Lena Norrbin,
butikhjalpsam@outlook.com,
0612-100 61
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"Forandrer
folks liv”

n motordrevet terrenggdende rullestol, som
— skreddersys for funksjonshemmede, skaper

| livskvalitet og realiserer drommer.
Pa 1990-tallet bygde en landbruksmekaniker en do-
ning til sin handikappede far slik at han kunne komme
seg ut i naturen. I dag heter doningen ”Terrengen” og
er en spesiallaget motorisert uterullestol som erstatter
gangfunksjonen for mennesker med fysiske handikap.
- Hvert eneste kjoretoy er tilpasset den enkeltes
funksjonsbegrensinger, og vi legger stor vekt pa drifts-
sikkerhet. Brukeren skal kjenne seg trygg pa at man
sitter i et solid og sikkert kjoretoy, sier Erling Grotte,
daglig leder for virksomheten.

BEHOVET ER STORT Selv om produktet har eksistert
i20 ér er det kun solgt cirka 350 stykker av den ter-
renggdende rullestolen, fortrinnsvis til NAV, som kan
innvilge dette som et hjelpemiddel.

- Behovet er der, men de feerreste har rad til a kjope
et slikt hjelpemiddel med egne midler, sier Grotte. Og
reglene for 4 fa innvilget Terreng gjennom hjelpemid-
delordningene er relativ kronglete og strenge.

MER TILGJENGELIG FOR FLERE Det er en jobb & gjore
for & utvikle markedet, i betydning a gjore produktet

mer tilgjengelig for flere. Kanskje kan det vaere mulig-
heter med utleie, eller samarbeid med virksomheter
som driver tilrettelagt friluftsliv.

— Vi blir relativt driftsorienterte i vart daglig virke,
sier Grotte. Sa det har veert nyttig & fa hjelp til a tenke
marked, og orientere oss i regelverket.

LIVSKVALITET Nar vi ser hvordan det 8 komme seg ut
i naturen realiserer drommer og forandre hverdagen
til funksjonshemmede mennesker, gir det motivasjon

for & holde pa. Det handler rett og slett om a forandre
folks liv.

TERRENGEN

Etablert: 1980, produsert
Terrengen siden 1998.

Antall ansatte: 4 ansatte
Beskrivelse: Produserer den
firehjulsdrevet, terrenggdende
rullestolen.

Kontaktinformasjon:
terrengen.no
ReSeNS-radgivere:
Erik FIa og Bjgrn Bratt.



Vi dfanar varandra

at fanka en ging T

pilloteket ar en kreativ aterbruksverkstad som,

genom pedagogiska processer och spillmate-

rial fran Jamtlands industrier och foretag, tar
tillvara pa ménniskors tankar och smarta idéer. Det ér
en kreativ plats for dialog, innovationer och ldrande.
Vi jobbar med norm- och banbrytande 16sningar, med
de globala malen for hallbar utveckling som utgangs-
punkt. Vi utmanar varandra att sluta ta resurser fran
planeten och i stillet tinka en gang till, nyttja befint-
ligt material, lata det fa en ny skepnad eller funktion.
Mainniskor besitter kreativa superkrafter och vi frigor
dem med hjélp av spillmaterial.

Var striavan ér att barn och unga ska horas mer i sam-
hillsdialogen, kunna paverka pa riktigt och synas i det
offentliga rummet. Vi vill att barn och unga ska kdnna
att de inte bara forbereder sig for livet utan att de lever
det och ar delaktiga just nu.

Vi vill att vuxna ska véaga sldppa pa sparrarna och tro
pé sig sjdlva som kreativa individer. Vi dr alla estetiska
varelser som upplever varlden med hela vart jag och
alla véara sinnen. Darmed tror vi att en sd enkel sak som
att fa ett nytt, okdnt material i hdnderna kan ge nya
oppningar for tankar, idéer, fantasier och sitt for oss
att skapa mening, om det sitts i en meningsfull kontext
tillsammans med andra.

SPILLOTEKET grundades

och drivs av de tre lararna,
tillika spilliristorna, Linda
Vestberg, Frida Kjellgren och
Camilla Abramsson. Initiativet
startade som en ideell férening
med tre-arigt projektmedel
frdn Allmanna arvsfonden.

Nu drivs det dven i form av
ekonomisk forening. Spillo-
teket vander sig till elever och
pedagoger, foretagsgrupper,
organisationer, myndigheter
och offentlighet. Verksamheten
ar till viss del mobil men har sin
bas p& Jamtli i Ostersund.
Kontakt: Camilla Abramsson,
kontakt@spilloteket.se,
070-3414790
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‘Extlreprengrshap

o ¢ )
som, wrako;w&wmg
O
blande sprakopplering og neringsutvikling

for innvandrere er en god integrasjonside,
men krever at innholdet tilpasses kunnskaps

nivaet til deltageren. Trondheim kommunes prosjekt
Norsk for Neering var et seks maneders kursprogram
og var en blanding av norskopplering, etablereropp-
leering og neeringspraksis for innvandrere.

- Vi har valgt a prove ut et slikt kombinasjonsopp-
legg fordi vi synes ideen er god, sier rddgiver i radman-
nens stab Birger Elvestad, Trondheim kommune.

Opplegget har veert tredelt: norskopplaering, be-
driftsetablering og praksistrening. Norskoppleringen
ble gjennomfert av Folkeuniversitetet. Leiv Eiriksson
Nyskaping sto for neeringslivs- og etablererkunnskap
sammen med representanter fra det offentlige virke-
middelapparatet. Praksistreningen foregikk i to perio-
der pa tilsammen 300 timer.

STOR SPREDNING - Stor spredning blant de 14 delta-
gere gjor at erfaringene ogsa er deretter, sier Elvestad.
Deltagerne kommer fra ulike land og kulturer, og had-
de ulik erfaring med neringsaktivitet fra for.

Det er mye som skal laeres. Bade sprak og kultur i
form av norske regler og vestlig tenkemate nér det
gjelder neeringsvirksombhet.

SPRAK ER NOKKELEN Evalueringer viser at det kanskje
ble det for mye i en pakke. Sprék er en nekkel. Det er
klare indikasjoner pa at de som hadde best norskkunn-
skaper ogsa hadde mest utbytte av etablereroppleeringen.

Storre differensiering er anbefalingene fra evalue-
ringen. Kan man lite norsk, ber man vektlegg spra-
kopplering, gjerne med et neringsinnhold. Har man
neeringserfaring kan man fokusere mer pa bedriftsut-
vikling.

VEIEN VIDERE - Vi jobber videre for & utvikle model-
len. I forste omgang lager vi et opplegg innrettet mot
innvandrerkvinner, sier Elvestad. Her videreforer vi
erfaringen vi har gjort oss i Norsk for Neering, og fin-
pusser opplegget i henhold til evalueringene.

TRONDHEIM KOMMUNE
Gjennomfgrt i 2016-2017

En personer arbeidet i
prosjektet, innleide
kursholdere.

Beskrivelse: Prosjektet Norsk
for Neering var et integrasjons
opplegg for flyktninger hvor
man kombinerte sprakopp-
leering og det 3 kvalifisere
deltagere til a4 utvikle egne
virksomheter.

Kontaktinformasjon:
trondheim.kommune.no
ReSeNS-radgiver:
Bjorn Bratt, LEN/LERA



"Wenings{ulla arbéten
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enom en tillitande och vilkomnande arbets-
miljo skapar Eko Teck i Kramfors en vag till
jobb.

- Vi atervinner bade saker och ménniskor, séger
verksamhetsledaren Birgitta Sewerin.

Grunden i verksamheten dr hushallsnéra tjanster
som stddning och grasklippning och riktar sig bade
till privatpersoner och foretag. Eko Teck driver dven
en loppis.

- Var malsdttning ar att skapa meningsfulla arbeten,
framst for personer med funktionsnedséttningar.

Birgitta Sewerin menar att grunden for att lyckas ar
att skapa en bra arbetsmiljo ddr man kan ta tillvara
varje medarbetares kunskaper och erfarenheter.

- Det handlar om att hjélpas at och att jobba till-
sammans, men verksamheten maste ocksid kombine-
ras med ett behov pd marknaden. Det ar naturligtvis
nodvandigt for att verksamheten ska fungera ekono-
miskt men ér ocksa viktigt for att stairka medarbetar-
na.

DET HANDLAR OM ATT FA UPPSKATTNING for det man
gor.

- Kénslan att géra nagot viktigt och meningsfullt.
Att ha stddat eller klippt graset hemma hos nagon och

se att det jag gor behovs. Det ér jatteviktigt och starker

sjalvkanslan och sjalvfortroendet.

BIRGITTA SEWERINS ERFARENHET ir ocksd att man inte
kan gora sig for beroende av arbetsmarknadspolitiken.

- En del av verksamheten ér forsdljning av platser
for arbetstraning, en mycket viktig del for att fler ska fa
mojlighet att komma tillbaka till arbetslivet. Men det gér
inte att bygga ett socialt foretag pa den verksamheten da
arbetsmarknadspolitiken snabbt kan férandras.

Hon ser en ljus framtid for arbetsintegrerade sociala
foretag.

— Att ta sociala hansyn kommer att bli lika sjalvklart
som miljohdnsyn. Genom att handla av oss gor du en
insats for lokalsamhallet. Du bidrar till att folk i nér-
omradet far jobb i stéllet for att vara beroende av stod
fran sambhillet, sdger Birgitta Sewerin.

EKO TECK

Eko Teck i Kramfors &r ett
kooperativ med 16 anstallda
samt ytterligare 8 sdsongs-
anstéllda sommartid. Féretaget
dgs av de anstéllda och erbjud-
er en rad hushéllsnara tjanster
men erbjuder dven rehabilite-
ring och arbetstraning fér 5-10
personer.

Kontakt: Birgitta Sewerin,
birgitta@ekoteck.se,
070-622 3313
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FAKTA OM RESENS-PROSJEKTET
Prosjekteier har veert Mittuniversitetet, Ostersund
og Nord Universitet, Steinkjer. Prosjekt er gijennom-
fart i perioden 2016 til 2018.

Prosjektet har hatt en gkonomisk ramme p3
14,2 millioner kroner (1922 euro), hvorav 5,5 millio-
ner pa norsk side og 8,7 millioner pa svensk side.

Av dette er 71 millioner kroner finansiert av Interreg,

2,2 millioner kroner av universitetene og resten av
de gvrige partnerne (4,9 millioner kroner).

STYRINGSGRUPPE

« Anders Séderholm, UKA

- Dagfinn Bjorgen, KBT

« Hannele Lanner-Johansson, Ostersunds kommun

« Joar Nyborg, Nord universitet/Hanne Solheim
Hansen, Nord universitet

REFERANSEGRUPPE

« Anne Romsaas, Kommunenes sentralforbund

« Claes-Goran Carlsson, Deloitte

« Hans Wiklund, Landstinget Vasternorrland

« Henriette Skretteberg, Ferd sosiale entreprengrer
(Ferd SE)

« Olof Axelsson, Ekonomedia Affarspress AB

« Sandra Olofsson, MIUN Innovation

« Torbjgrn Wekre, Kompetansesenter for distriktsut-

vikling (Distriktssentret)

PARTNERE (MEDFINANSIORER/-SOKERE)
Mittuniversitetet, Nord universitet, Coompanion
Jamtland, Coompanion Vésternorrland, BizMaker,
Stiftelsen Kompetansesenter for brukererfaring og
tjenesteutvikling (KBT), Leiv Eiriksson radgivning og
analyse AS, Nasjonalparken Naeringshage AS, Flyn-
dra AS, Reodor, Norsk revy, og kommunene: Hgy-
landet, Oppdal, Rennebu, Ornskéldsvik, Ostersund,
Trondheim, Fosen Regionréd/Rissa, Nord-Trgndelag
fylkeskommune.

PROSJEKTEDELTAGERE

FORSKERE

« Mittuniversitetet: Yvonne von Friedrichs, Cecilia
Dalborg, Lovisa Hogberg, Emelie Saterberg,
Ulrich Schmudde

- Nord universitet: Britt Paula Markved, Gjermund
Wollan, Morten Stene

RADGIVERE/INKUBATORER

- BizMaker: Cecilia Nordlund

« Coompanion Jamtland: Pelle Persson, Jessica
Ottosson

« Coompanion Vasternorrland: Susanne Vinder4,
Kerstin Stickler

« KBT: Karl-Johan Johansen

« Leiv Eiriksson Nyskaping AS/Leiv Eiriksson
radgivning og analyse: Bjgrn Bratt

- Nasjonalparken Neaeringshagen AS: Erik Fla

BEDRIFTER OG PROSJEKTER

« Arbetsgivarbyran AB

« Arbetskooperativet Drivbanken

« Bageri Viktoria

 Best pepper AB

« Butik Hjalpsam

» DML Assistans

« EVO &tervinning AB

« Fiberforeningar i Bracke kommun
« FIRE stiftelsen

« Firma Tina Wilhelmsson (Projekt Visa verkligheten)
« Flyndra AS

« Friskhuset Mitt

« Fristad Entreprenad

« HK Sundsvall

« Halsorum i Offerdal

+ IVK AB (svb)

« Jamtlands hjiltar

« KIM senteret

« Kooperativet Eko-Teck i Kramfors

« Kretsloppshuset i Morsil

« Kultursatsing pa Haylandet, Hgylandet

« KUN — Fra innvandrer til innbygger

+ KUN — Konseptutvikling

» Kvinnotrappan i Kramfors ideell férening

» Ladestasjon for Ildsjeler

« Lavinen

» Ljusta Aktivitet Centrum

« Lomtjarn retreat och konferens

+ Matdamerna

» Maurtuva AS

» MeraKunskaper Mitt AB

» MJK Trading

« NERV

« NFK Bellum AB

» Nordvik H6ga Kusten kompetens AB

» Norskrettet Neeringsutvikling etablereropplaering
for flyktninger Trondheim kommune

« Narbruket, Kvissleby Ida Bergstrom

« Pepper Care ideell férening

« Ramaskrik /Oppdal kulturhus KF

+ ReOdor

* RR Jamtland

« Samhallsbyggarna i Matfors

« Second Chance School (Folkeuniversitetet m.fl.),

+ Sollefted Kommun

« Spilloteket

« Stair i Sundsvall AB

« Stiftelsen KBT

« Team Heffner ekonomisk forening

« Teckensprakcentrum i Sundsvall

- Terrengen AS

« Utviklingsarena for Innvandrerkvinner i Rissa

« Varghiet, (Norges Vel)

« Vekst Oppdal AS (asylmottak)

« Villa Vagen Ut! Revansch

« Yalla Ostersund
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