Urban Platsinnovation
- samverkan for attraktivare centralorter

% 'Om Urban Platsinnovation l

Urban Platsinnovation ar ett projekt som arbetar for att fa mer kunskap om hur centralorter ska
utvecklas for att bli mer attraktiva for bade invanare och besokare: Syftet ar att oka
konkurrenskraften och innovationsférmagan hos handeln och upplevelsenaringen for att skapa
ett mer levande centrum. : :

Projektet omfattar Hogskolan Vast, Lysekils kommun, Stromstads kommun, Trollhéittans stad,
Uddevalla kommun, Améls kommun samt Fredrikstad kommune som ar projektets norska
partner.

Urban Platsinnovation delfinansieras av EU-medel via Interreg Sverige-Norge som ar en del av
Europeiska regionala utvecklingsfonden samt av Fyrbodals kommunalforbund.

Projektet pagar till och med september 2018.
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URBAN PLATSINNOVATION

Samverkan for attraktivare centralorter

Dokumentation storméte 4, Amal 23-24 maj 2018

Urban Platsinnovation dr ett projekt som arbetar for att fG@ mer kunskap om hur
centralorter kan utvecklas for att bli mer attraktiva for bdde invdnare och besékare. Syftet
dar att 6ka konkurrenskraften och innovationsformdgan hos handeln och
upplevelsendringen for att skapa ett mer levande centrum. Projektet omfattar Hégskolan
Viist, Lysekils kommun, Strémstads kommun, Trollhdttans stad, Uddevalla kommun, Amdls
kommun samt Fredrikstad kommune som dr projektets norska partner. Urban
Platsinnovation delfinansieras av EU-medel via Interreg Sverige-Norge som dr en del av

Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projektet pdgdr till och med september 2018.

STORMOTE AMAL
Projektets fjirde och sista storméte hélls i Amal 23-24 maj 2018. Temat genom de tva

dagarna var Vatten i staden. Under dagarna lyssnade deltagarna bland annat pa hur Amal
jobbar langsiktigt med stadsutveckling, det aktuella 375-drsjubileet, om samarbetet kring
Vianern och vad vattnet betyder for staden attraktivitet. De fick d&ven konkreta upplevelser
genom guidade turer bdde i staden och pa Vanern och ett bes6k pa kulturcentrumet

Not Quite. Andra dagens workshop dgnades &t att sammanstilla aktiviteter och resultat vad

géller bland annat gransoverskridande samarbeten och innovationer inom projektet, med

syfte att anvindas i slutdokumentationerna.
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Workshop kring gransdverskridande samverkan.
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BAKGRUND — VARFOR STADSUTVECKLING?
Varfor ska man syssla med stadsutveckling och varfor dar den samverkansmodell som

Urban Platsinnovation anvdnder ett viktigt verktyg?
I dag ar vilutbildade och kreativa méanniskor en grundliggande ekonomisk resurs for ett
samhille, pad samma sétt som platsbundna resurser som lige eller och/eller naturresurser var

det forr.

Det hér ar en grupp som ar mycket rorlig. Trivs de inte pé en plats, véljer de en annan. I en
globaliserad virld blir, paradoxalt nog, den lokala platsens attraktivitet en allt viktigare

framgéngsfaktor.

Den urbana kvalitet en stad eller en plats kan erbjuda ar darfor avgorande for att attrahera
boende och besokare, och darmed for stadens langsiktiga positiva utveckling. Det giller dven

sma och mellanstora stader.

Traditionellt mjuka faktorer — gestaltning av stadsrummet, kulturutbud, restauranger och
kaféer, bra shopping — har blivit hardvaluta. Dessa olika verksamheter hinger samman. Olika
kompetenser, verksamheter och resurser behover darfér samverka for att utveckla staden.
Man kan se staden som ett ekosystem. Det ar inte funktionen, gestaltningen eller handelserna
och rorelserna var for sig som ger staden dess virde, utan allt detta tillsammans. Samverkan

ar darfor det naturliga sittet att arbeta med urban platsinnovation.

I det har projektet har dessutom ekosystemet vidgats fran den enskilda staden till att bestd av
flera stader genom samarbetet 6ver kommungrianserna. Metoden har varit att jobba med
processinriktat aktorsstod. Nar idéer och initiativ har kommit fram lokalt har de lyfts upp och

testats i den storre gruppen och pa det sattet aterforts in i projektet.

STYRKAN ATT HA VANERN | STADSKARNAN
Laila Gibson, verksamhetssamordnare Vinersamarbetet, berdttade om samarbetet mellan

13 kommuner runt Vinern, och Anna Hjelmberg, turismutvecklare Amdls kommun, pratade

om Vinerndra aktiviteter i Amdl.

Vianersamarbetet ar ett forum for kommunerna runt Vanern med syftet att bedriva
utvecklingsarbete som ger hallbar tillvaxt och attraktiv livsmilj6 for lokalbefolkning,
verksamheter och besokare.

Verksamhetssamordnaren Laila Gibson betonade att arbetet ligger i linje med Urban
Platsinnovation. Hon berittade ocksa att samarbetet tidigare drevs av Virmland och Vistra
Gotalandsregionen, men att det togs 6ver av de 13 kommunerna med Vanerkust ar 2015. Det
har gjort mandatet tydligare, det lokala engagemanget starkare och mojligheten att bedriva

konkret och langsiktigt arbete storre.
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Gemensamt platsvarumirke
Verksamheten ar uppdelad i tre delar: effektivisering och samordning, naringslivsutveckling,
samt marknadsforing och kommunikation.

Samordningen handlar bland annat om att hitta en bra rollférdelning och siakerstélla att
man inte arbetar dubbelt. Inom néringslivsutvecklingen ar ett omrade att stiarka de maritima
niringarna. Vad géller kommunikation si konstaterade Laila Gibson att Vanern fortfarande
ar ett relativt okdnt omréde for ménga i Sverige och Europa, trots att det 4r bade Sveriges och
EU:s storsta sjo.

Under 2017 har man tagit fram gemensamma kiarnvarden och ett platsvarumarke. Det
centrala dr “rent vatten” och man ska nu jobba med att lyfta fram Vanern som en unik
sotvattensskargard.

En annan aktuell friga i samarbetet dr mojligheten att ha gemensamma planbestimmelser.
Om detta fors en diskussion som kommer att fortsidtta under hosten 2018.

Laila Gibson tog ocksa med &horarna pa en resa runt Vanern — fran Karlstad via bland annat
Trollhittan och Vinersborg tillbaka till Amal — och berittade om olika projekt med syftet att

anvianda vattnet for héllbar utveckling.

Attraktivitet med hjilp av Vinern

Anna Hjelmberg, turismutvecklare i Amal, berittade mer om specifika forutsittningar och
mojligheter for Amal, bland annat med Vinernira aktiviteter. I det sammanhanget r
giasthamnen och marinan viktiga omraden.

Visionen 4r att Amal ska vara Vinerfiskets huvudstad och ett uttryck for att man &r pa god
vég dr tivlingen Hobie Fishing World Championship som genomférdes i Amal i mitten av maj
2018. Det d4r VM i kajakfiske och lockade 50 deltagare fran 20 linder. Anna Hjelmberg
berattade att fascinationen 6ver s6tvattenshavet Vanern var stor bland deltagarna och att

maénga sagt att misterskapet i Amal var det bista som genomforts.

Fakta
Vanersamarbetet dr en ekonomisk férening med alla 13 kommuner som medlemmar och
finansiellt stod fran Region Varmland och Vistra Gotalandsregionen. Vanersamarbetet

arbetar for en hallbar utveckling av Vanern inom omradena: samordning, niringsliv och

information. Lis mer - http://vanern.org

SIOTUR
Sjéfarten och skirgdrden var en gdng forutsdttningarna for att Amdl blev en stad. Under

eftermiddagen guidade Leif Nilsson deltagarna pa Vinern.

I Vinern finns 22 000 6ar och i den skiirgird som ligger nirmast Amal — Tosse skiirgard — ett
30-tal. Amal och sjéfarten r titt sammanknutna och i manga hundra ir var staden centrum

for jarnhanteringen i regionen.

4
$ oo Fyrbodal  biterreg §[) FREDRIKSTAD KOMMUNE

Sverige-Norge

Europeiska regionala utvecklingsfonden  EUROPEISKA UMISNEN



http://vanern.org/

Guiden Leif Nilsson konstaterade att vatten var den sjdlvklara kommunikationsvigen, medan
landstrickor var betydligt svarare att anvanda for transporter.

Han berittade ocksd om hur Vinern var en forutsittning fér Amals tillblivelse och framvixt,
inte minst som centrum for den framgangsrika svenska jarnindustrin. Aven ute pa darna
fanns det gott om verksamheter och omkring 1850 var de flesta 6ar i Amals niromrade
bebodda.

Turen pa Vinern gjorde ett stopp pa Storén dir den ideella foreningen Ofolket bedriver ett
renoverings- och aterstillningsarbete av ett torp. Dar bodde och forsorjde sig flera familjer till
négon gang pa 1930-talet, da jordbruket och fisket inte ldngre bar sig.

Gunnar Bergman, ordférande i féreningen, berattade att platsen och byggnader var i mycket
daligt skick nir de tog 6ver 2013. Nu renoverar de bit for bit och nista steg dr bland annat att

anldgga ny hamn for djupare batar och forbattra majligheterna for 6vernattning pa on.

NOT QUITE
Pa kudllen stod ett besok pa kulturcentrumet Not Quite pa agendan.

Dar pa det gamla Fengersfors bruk har ett konstnirs- och hantverkskollektiv byggt upp en
verksamhet med ateljéer och verkstidder, konsthallar och gallerier, konserter och
operaforestillningar, bistro, butik och bageri. Det ar bade en arbetsplats for medlemmarna
och ett populirt besoksmal — och ett exempel pa hur innovativa, kreativa och oviantade

initiativ bygger bade attraktivitet och livskvalitet.

AMAL 375 AR
I Gr firar Amaél 375 ar och Ulrika Abrahamsson, Centrumutvecklare, berdttade om tankarna
bakom jubileet och aktiviteterna som genomfors under dret. Amdls kommunalrdd Michael

Karlsson inledde.

Michael Karlsson konstaterade att det ar handel som har format Amal. Nu genomlever vi ett
paradigmskifte i manniskors konsumtionsvanor, bland annat med képcentrum utanfor
stadskidrnor och 6kad nathandel.

Michael Karlsson berittade att Am4l sagt nej till etableringar av kdpcentrum, eftersom man
ser det som forlegat och ett hot mot stadskiarnans attraktivitet. Daremot ser han nathandel
som en mojlighet och steg i att transformera den lokala handeln mot mer en upplevelse- och
tjanstebaserad profil.

Staden kan ga mot att vara mer av en métesplats dn en handelsplats och med ritt dtgarder
kan det vara en positiv utveckling. Det dr ocksa den typen av atgarder och forandringar i

stadsmiljon som Amal koncentrerar sig pa.

Staden som scen
Ulrika Abrahamsson berittade att kommunens planering av jubileumsaret borjade 2015. Man

bestdmde snart att det skulle vara aktiviteter under hela aret och att kraften skulle ldggas pa
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att samarbeta med andra aktorer och stétta dem att sta for innehéllet, medan kommunen stér
for ramverket, s som kommunikation och marknadsforing.

Aret dr uppdelat i tre faser — forfest (1/1-27/3), fest (28/3-31/8) och efterfest (1/9-31/12).
For att kommunicera under hela aret gjordes en almanacka med datum och aktiviteter som
delades ut till alla hushall i kommunen. Almanackan har blivit mycket popular och dven
méinniskor som inte bor i Amal har efterfrigat den.

Ett av eventen under varen ir en historisk teaterforestillning om Amal som anvinde staden
som scen. Ett annat #r en jubileumsfest di bland annat Amals vinorter frin USA, Bulgarien,
Estland och Tyskland var inbjudna. I host uppmarksammas bland annat 20-arsjubileet av
filmen Fucking Amal.

Stadsmiljoprogram och Arets stadskiirna
Ulrika Abrahamsson beréttade
ocksi om Amals arbete med att bli
nominerade till foreningen Svenska

Stadskirnors utmérkelse Arets

stadskidrna 20191 och de atgirder
som gors for att forbattra
upplevelsen av stadsmiljon. Hon
konstaterade att mycket av det som
gors inte hade varit mojligt utan
arbetet i Urban Platsinnovation, det
géller inte minst det viktiga
stadsmiljoprogram som antogs

under varen 2018. Detta bekraftades

ocksé av Roar Stromsheim,
ordférande i Ama&l handel.

Ulrika Abhrahamsson under stadsrundturen.

En attraktiv stadsmilj6 handlar om gestaltning och estetik, aktiviteter och rorelse, men
ocksa om trygghet och sikerhet, bade i form av belysning och personella resurser. Michael
Karlsson avslutade med att beritta om hur Amé&l bland annat arbetat med att 6ka tryggheten i
staden genom ett nira samarbete med polisen.

Polisnédrvaron ar anda generellt sett 1dg och kommunen har ocksé valt att anlita viktare vid
behov. Aven om det kostar ir det en samhiillsvinst p4 sikt, menade Michael Karlsson. Dérfor
ar ocksa evenemang gratis i sa stor utstrackning som mojligt for att inte skapa trosklar och

onddigt utanforskap.

1 Arets Stadskérna &r en utmarkelse fér framgangsrik utveckling av stadskarnan. Den delas 2018 ut for 24:e aret i rad
till den svenska stad som under de narmast féregdende aren gjort storst framsteg i sin férnyelse av centrum, genom
samarbete mellan bade privata och offentliga aktérer. Med framsteg menas att det finns ett flertal matbara resultat
av stadskarnans utveckling.
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STADSVANDRING
Under en stadsvandring fick deltagarna se ndgra av de strategiska platser som Amal jobbar

med for att forbdttra upplevelsen av stadsmiljon. Det forsta stoppet var Kungsberget som dr

ett gronomrade i centrum med utsikt 6ver stad och vatten.

Omrédet var i behov av uppfraschning for att kdnnas attraktivt och tryggt. Det finns en plan
for att renovera och belysa trapporna upp till platsen, och dven placera ut bankar och skyltar.
Uppe pa berget testar man nu stadsodling som en forskola skoter om.

Amal har ocks4 lyxen att ha en badplats mitt i staden och hir jobbar man bland annat med
solstolar och ombytesmojligheter. Vid hamnen finns en 6ppen plan som man nu vill gora om
till torg, vilket betyder att en del p-platser kommer att forsvinna. Det ar alltid en friga som
vacker debatt, men Michael Karlsson sammanfattar med att staden vill bygga platser for

manniskor snarare an for bilar.

Gratis ir en samhiillsvinst
I hamnomréadet finns ocksé den gamla kyrkan som idag ar ett kulturhus. Michael Karlsson
menar att kulturpolitik och kultursatsningar ar viktiga, eftersom dér finns en potential att
bryta utanférskap. Han framhaller det sméskaliga och mojligheterna for ungdomar att testa
olika uttryck. Darfor har Amal ocksa gratis musikskola och frin hosten 2018 fri kulturskola —
en langsiktigt strategisk atgard for att stilla om samhallet, siger Michael Karlsson.
Renoveringen av Fisketorget, dar fiskforsiljningen forr skottes, ar ett annat aktuellt projekt.
Dar det tidigare var en igenvuxen plats finns nu ett mini-torg med bodar som ir tillgingliga
for sommarlovsentreprendrer. Till sist besoktes Plantaget, en nyrenoverad gronyta med

gangstrak, bankar och fontén.

HOGSKOLAN VAST
Hogskolan Vists uppdrag r att bidra med forskningskompetens in i projektet. I Amal

presenterade Tobias Arvemo och Anna-Karin Olsson projekt inom studentsamverkan.

Det klassiska nar det giller studentsamverkan ar att studenter gor examensarbeten pa en
fragestillning som ror den aktuella samarbetspartnern. I det hir fallet har Hégskolan Vst
istéllet valt att lagga in arbete kring Urban Platsinnovation i de ordinarie kurserna pé olika
satt.

Inom marknadsforing har studenterna till exempel arbetat med Trollhittan och temat
Studentstaden. Det d4r sammanlagt 95 studenter som varit involverade och det har resulterat i
25 rapporter och presentationer. Tva kandidatstudenter skriver examensarbete om
“Integrering av hallbarhetsfragor vid centrumutveckling ”. Och inom informatik gor tva

kandidatstudenter examensarbete om en stads/centrum-app.
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Nytt arbetssiitt i Lysekil

Det har ocksa utvecklats ett nytt arbetssitt tillsammans med Lysekil dar kommunen forst
gjort besok pa hogskolan och studenterna sedan kommit till Lysekil och samlat information,
haft rundabordssamtal och gjort stadsvandring.

11 internationella studenter pa kandidatniva i marknadsforing har genomfort tre studier om
ungdomsperspektivet i centrumutveckling. Som avslutning genomfordes ett miniseminarium
dir ett antal rapporter presenterades:

¢ Small coastal cities, young population and social media: The case of Lysekil (Gamze
Duralioglu, Isabell Jung, Luisa Kldgerand Agostina Romano)

e City branding: The case of Lysekil (Valentin Coppin, Frangois Girard and Louis
Sellier)

e A Study About Lysekil'sGrowing Issue in the Younger Population -Can social media
be used as a tool to help the municipality convince the youth to live in Lysekil? (Haris

Durmisevic, Julia Johansson, Misha Patat and Enna Zemla)

Inom organisation och ledarskap har 14 studenter pa kandidatniva har genomfort atta
litteraturstudier pa tema centrumutveckling och organisation. Under projektet har det
genomforts litteraturstudier pa temana:
e Organisationsforandring — fran implementerare till medproducent.
e Centrumutveckling — hur kan en kommun samverka for att skapa utveckling av
centralorten?
e Att skapa interaktion mellan kommun och medborgare vid centrumutveckling.
e Organisatoriskt-och mellanorganisatoriskt larande i arbetet med centrumutveckling.
e Den platta organisationsstrukturen.
¢ Kommuners internetkommunikation — frimjande av medborgarengagemang och
minskning av digitala klyftor.
e  Hur stadscentrum kan utvecklas och hantera utmaningar.
o Town center management — Hur kan privata och offentliga aktorer samarbete for att

utveckla stadskarnan?

Konkreta forskningsuppgifter

En av styrkorna med arbetssittet ar att studenterna far mojlighet att gora en konkret
forskningsuppgift och presentera den for manniskor som arbetar konkret med
fragestillningarna. Cia Sill, Lysekils kommun, tycker att samarbetet med studenterna har
varit oerhort vardefullt och sdger att det kom fram flera perspektiv och resultat som
kommunen nu jobbar vidare med. Hon papekar ocksé att kontakterna med studenterna

starker Lysekils arbetsgivarvarumarke.
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INTERVJUER

Halli Ulrika Abrahamsson, centrumutvecklare Amal och viird for stormétet,
beritta om din roll som centrumutvecklare.

“Det ar en lite ovanlig tjanst eftersom jag 4r kommunal tjainsteman. Jag borjade i januari 2014
och bakgrunden var att kommunen hade fitt forfragningar om att bygga externa képcentrum
och sagt nej. Man menade att det skulle utarma stadskarnan och fi negativa konsekvenser for
kommunen p4 sikt. Istéllet ville man satsa pé att utveckla centrum, och insig dé ocksa att det

behovdes ndgon som jobbade fokuserat med det.”

Hur ser samarbetet ut i Amal kring de hiir frigorna?

“Jag borjade med att intervjua massor av minniskor och gora en kartliggning som sedan
mynnade ut i en strategisk plan. Kort sagt handlar det om att f med si ménga aktorer som
mojligt och driva processerna tillsammans. Kommunen kan inte géra det hér jobbet pa egen
hand. Vi har ett antal grupper bade i och utanfér den kommunala organisationen som bade

jobbar langsiktigt med idéer och ser till att saker hander.”

Vad betyder ett projekt som Urban Platsinnovation?

“For oss har det betytt flera konkreta saker, vi har bland annat tagit fram ett
stadsmiljoprogram nu i var, nagot vi aldrig hade kunnat gora utan Urban Platsinnovation. Vi
har ocks kommit igng med flera projekt, bland annat att utveckla Kungsberget. Aven Tryggt
Amal Ar ett resultat av projektet. Men det handlar ocks om sddant som kunskaps- och
erfarenhetsutbyte, innovationskraft, mod och inspiration — vi kommer snabbare framét

genom att samarbeta!”

Halla Michael Karlsson, kommunalrid i Amal, varfor ir det viktigt i dag fér en
kommun att arbeta med stadsutveckling?

“Det har nog alltid varit viktigt, men ar dnnu viktigare i dag pa grund av att beteenden,
konsumtion och varderingar fordandras. Idag ser vi ett uppsving for det smaskaliga, nara,
genuina och autentiska och dé ar positiva upplevelser i en stadskérna en avgorande faktor for
attraktivitet. Kopcentrumen ar pé vag att do, eftersom méanniskor faktiskt har alla de stora
butikerna hemma i vardagsrummet via internet. Ddremot finns det fortfarande ett behov av
motesplatser och att handla i personliga butiker, och dar ser jag en renéssans for smastaden. I
grund och botten ar det en strategisk friga om 6verlevnad och utveckling, till exempel att

skapa storre resurser for vilfiard genom att vara en attraktiv stad.”

Vilka fragor ir det som ir aktuella i Amal nu?
”Vi har flera konkreta projekt men jag skulle sidga att det viktigaste ur mitt perspektiv ar det
stadsmiljoprogram som vi precis har antagit. Det dr dar vi definierar vad vi vill géra och nu

méste vi se till s att vi implementerar det pa ett kraftfullt satt.
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Programmet ar framtaget i ett samarbete mellan kommunen, fastighetsdgarna och handlarna

i Amal, s& vi har alla forutsittningar att gora verklighet av planerna.”

Vad betyder ett projekt som Urban Platsinnovation for er?

”Jag har f6ljt det med stort intresse och hor ocks& mycket positiva reaktioner fran
tjinsteménnen i kommunen, bland for att projektet har skapat konkret forandring. Genom att
samarbeta mellan kommunerna har vi fatt tillgéng till varandras nitverk. Det skapar ett
bittre innovationsklimat, utvecklar kunskap och ger ocksé en kénsla av legitimitet for frigan
som inte ska underskattas. Jag upplever ofta att stadsutvecklingsfragor fokuserar pa stérre
stader, darfor har det varit en styrka att det nu varit mindre kommuner med samma fragor,
utmaningar och moéjligheter som deltagit. Jag tanker att vi kortar vigen till framgang genom

Urban Platsinnovation, och pa det séttet sparar vi som kommun bade tid och pengar.”

SAMMANFATTNING
Jobba vidare med samverkan

I och med stormétet i Amal ér projekt Urban Platsinnovation inne pa slutspurten. Efter
sommarens alla medskapande aktiviteter planeras for en avslutningstraff i Lysekil. Dar

kommer bland annat animationen som beskriver det griansoverskridenade resultaten i
i T
| S

projektet att ha premiar och resultat fran den externa

utvirderingen att presenteras.

//Dokumentatér David Bjorklund

Bjorklund & Co AB
david@bjorklundochco.se

www.bjorklundochco.se
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