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Om Urban Platsinnovation
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URBAN PLATSINNOVATION
Samverkan for attraktivare centralorter

Dokumentation stormote 1 i Lysekil den 19-20 april 2016

Urban Platsinnovation dr ett projekt som arbetar for att fG mer kunskap om hur
centralorter kan utvecklas for att bli mer attraktiva for bade invdnare och besokare.
Syftet dr att oka konkurrenskraften och innovationsformdgan hos handeln och
upplevelsendringen for att skapa ett mer levande centrum. Projektet omfattar
Hogskolan Vist, Lysekils kommun, Stromstads kommun, Trollhdttans stad,
Uddevalla kommun, Amdls kommun samt Fredrikstad kommune som dr projektets
norska partner. Urban Platsinnovation delfinansieras av EU-medel via Interreg
Sverige-Norge som dr en del av Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projektet

pdgar till och med september 2018.

INLEDNING
Den 19-20 april triaffades parterna i projektet Urban Platsinnovation i Lysekil for ett
forsta stormote. Fokus for dagarna var att planera projektet pa vergripande niva och

satta riktlinjerna for det fortsatta arbetet.

Alla deltagare fick moéjlighet att presentera sina kommuner och vilka férutsattningar,
aktiviteter och utmaningar som finns pa respektive plats. Hogskolan Vist, som ska

bedriva aktionsforskning, redogjorde ocksa for sina tankar infor arbetet.

En viktig del av projektet ar att samverka och hitta nya 16sningar med hjalp av
varandras styrkor och erfarenheter. Deltagarna fick hora om hur den norska parten
Fredrikstad arbetar med flodesmatningar i centrum, en aktivitet som flera svenska

kommuner ocksé planerar och/eller ar intresserade av att genomfora.

Kommunikationen internt och externt ar centralt for att projektet ska vara
framgéngsrikt. Anna-Karin Sagvall, kommunikator pa Lysekils kommun, redogjorde
for projektets kommunikationsstrategi, varfor det ar viktigt med konsekvens och
tydlighet i den information som gér ut och vad som gors pa 6vergripande respektive

lokalniva.
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Urban Platsinnovation fortsdtter nu genom att alla parter arbetar vidare pa
hemmaplan for att planera for lokala aktiviteter som bidrar till projektets mél — att

skapa mer liv, rorelse, aktivitet och attraktivitet i centralorternas centrum.

PRESENTATION AV PROJEKTET
Huvudmal och delmal
Urban Platsinnovation ska leda till mer kunskap om hur centralorter kan utvecklas for
att skapa ett mer levande centrum. Huvudmalet formuleras:
Att stirka konkurrenskraften och 6ka innovationsformégan hos handels- och

upplevelseniringen for att skapa 6kad aktivitet och attraktivitet i centrum.

Huvudmalet kompletteras med ett antal delmaél:

« Stoppa nedétgdende trend med nedldggningar av verksamheter i centrum.
« Skapa nya innovativa produkter, tjanster och upplevelser.
«  Oka antalet besokare och kunder.

« Oka kompetensen hos deltagande projektaktorer genom deltagande vid

kompetenshojande moéten och aktiviteter.
+  Oka antalet niringsaktdrer knutna till ett formaliserat samarbetsforum.

Organisation och aktiviteter

Urban Platsinnovation leds av en styrgrupp samt en norsk och svensk projektledare.
Det kommer att héllas partnerskapsmoten fyra ganger per ar och stormoéten fyra
ganger under projektperioden. Det forsta partnerskapsmotet i Stromstad den 16 juni
har logistik och floden som tema. Nista stormote dr planerat till Fredrikstad den 26-
27 oktober 2016.

I maj 2016 aker en grupp i projektet pa ett studiebesok till Edinburgh for att 1ara sig
mer om BID — Business Improvement District — som dr en internationellt etablerad
metod for samverkan mellan privat och offentlig sektor for att skapa attraktiva
stadskarnor.

Administration och kommunikation 16per som en réd trad genom hela projektet,
medan forskning, kartlaggningar, marknadsanalyser, centrumutvecklande aktiviteter,
utvecklande av samarbetsmodell och planering for fortsatt verksamhet gors mer
intensivt under vissa perioder. Vad géller konkreta aktiviteter kommer de i forsta

hand att initieras och genomforas lokalt.
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Bakgrund

Urban Platsinnovation har sin bakgrund i de tidigare Interregprojekten Interregionalt
KulturOplevelses Netvaerk (IKON) och Business to Heritage (B2H). Det senare var ett
samverkansprojekt mellan Lysekils kommun, Fredrikstad kommune, Havets Hus,
Innovatum och Fyrbodals kommunalférbund med syftet att starka natur- och
kulturarvets roll som resurs for attraktionskraft, naringslivsutveckling och god

livsmiljo.

Fakta

Styrgrupp

Bjorg Johnsrud Western, ansvarig for kulturbaserat naringsliv, Fredrikstad kommune
Knut R. Hansen, VD Glommafestivalen

Marie-Louise Bergqvist, chef for samhallsbyggnadsforvaltningen, Lysekils kommun

Michael Johansson, niringslivschef, Lysekils kommun

Projektledare
Cia Sill, besoksnaringsansvarig, Lysekils kommun

Ingar Guttormsen, egenforetagare, engagerad genom Fredrikstad Naringsforening

Finansiering

Urban Platsinnovation delfinansieras av EU-medel via Interreg Sverige-Norge som dr
en del av Europeiska regionala utvecklingsfonden.

50 procent medfinansiering.

Norsk total budget: ca 6,7 miljoner NOK.

Svensk total budget: ca 25,1 miljoner SEK.

Aktionsforskning
Hogskolan Vist kommer att finnas med som en forskningsresurs i projektet och bidra
med kunskap inom bland annat regional utveckling, kreativa naringar, besoksniring

och marknadsforing.
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Deltagare vid storméte Urban Platsinnovation pa Vikarvet/Strandflickorna i Lysekil.

KOMMUNIKATION

Kommunikation dr ett prioriterat omrdde inom Urban Platsinnovation. Det dr ett
krav fran Interreg, men framfor allt ett verktyg for att gora projektet
framgangsrikt. Strategisk, planerad och konsekvent kommunikation ska vara en
kontinuerlig och sjdlvklar del av arbetet. Anna-Karin Sagvall, kommunikatér pa

Lysekils kommun redogjorde for projektets kommunikationsstrategi.

Syfte med kommunikationen

Syftet med kommunikationen &r att skapa forstaelse, engagemang och entusiasm
kring projektets uppdrag for att skapa goda utvecklingsmojligheter.
Kommunikationen ska ocksé bidra till att sprida kunskap om projektets arbete och

resultat.

Huvudbudskap

Huvudbudskapet ar att projektet arbetar for att 6ka konkurrenskraften och
innovationsférmégan hos handeln och upplevelseniringen for att skapa 6kad

attraktivitet i centrum.
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Kommunikation pa tva nivaer

Eftersom flera parter ar med i projektet ar det extra viktigt med en tydlig
kommunikationsstrategi for att skapa en gemensam och konsekvent bild av projektets
arbete.

Projektet kommer att arbeta pa tva nivaer:

«  Overgripande nivi som omfattar alla partners.
» Lokal nivd som omfattar den egna kommunens eller organisationens arbete.

Nir det giller kommunikationen pa 6vergripande niva har Lysekils kommun
huvudansvar. Pa lokal niva ansvarar varje partner for att kommunicera kring sitt eget

arbete och sina aktiviteter.

Obligatoriska delar

For att skapa en tydlig avsdndare pa bade 6vergripande och lokal niva ska projektets
grundmaterial alltid anvindas. Grundmaterialet bestar av:

« Logotype Interreg:

http://www.interreg-sverige-norge.com/kontakt/bilder-logotyper/

«  Lank till Interregs webbplats:

www.interreg-sverige-norge.com

+ Den gemensamma informationstexten om projektet och dess partners.

Urban Platsinnovation dr ett projekt som arbetar for att fa mer kunskap om
hur centralorter kan utvecklas for att bli mer attraktiva for bade invanare
och besokare. Syftet dar att 6ka konkurrenskraften och innovationsférmagan
hos handeln och upplevelsendringen for att skapa ett mer levande centrum.
Projektet omfattar Hogskolan Vist, Lysekils kommun, Stromstads kommun,
Trollhdttans stad, Uddevalla kommun, Améls kommun samt Fredrikstad
kommune som dr projektets norska partner. Urban Platsinnovation
delfinansieras av EU-medel via Interreg Sverige-Norge som dr en del av
Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projektet pagdar till och med

september 2018.
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Det finns ocksa ett antal aktiviteter som varje partner ska arbeta med pa lokal niva:

Utse en kommunikationsansvarig for projektet pa lokal niva.

Ta fram en kommunikationsplan for projektet pa lokal niva — for att sikerstalla

ett vil genomtinkt kommunikationsarbete.
Skapa en sida om projektet och dess lokala arbete pa aktuell extern webbplats.

Arbeta enligt Interregs direktiv gillande kommunikation och information och
anvianda den obligatoriska affisch om projektet som Interreg kraver, (mer
information finns pa organisationens webbplats.) Affischen arbetas fram av
Lysekils kommun och delas ut till parterna vid nastkommande

partnerskapsmote.

Kommunikationsaktiviteterna, med fokus pa rapportering i media, ska sparas och

regelbundet aterkopplas i projektets delrapporter.

En manual for projektets arbete kommer att arbetas fram, dar finns mer detaljerad

information om de obligatoriska kommunikationsaktiviteterna. Ett exempel pa

kommunikationsbirare som redan tagits fram ar en flyer som informerar

overgripande om projektet och hanvisar till projektets webbplats pé Lysekils

kommuns hemsida. Flyern delades ut under stormétet och alla deltagare fick

uppdraget att sprida den.

Malgrupper

Foljande malgrupper ar definierade pa 6vergripande niva:

Projektets partners.

Invanare, niaringsidkare och politiker i deltagande kommuner.
Medarbetare i deltagande kommuner.

Press och media i deltagande kommuner.

Turistradet Vistsverige.

Vistra Gotalandsregionen.
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Kanaler
Foljande kanaler ar lampliga att anvinda for kommunikationsspridningen:
« Deltagande partners intranét, personaltidningar och andra kanaler som riktar sig

till medarbetare.

« Deltagande partners externa webbplatser, sociala medier, nyhetsbrev,

motesforum och andra kanaler som riktar sig till invanare och naringsidkare.
« Deltagande partners lokalpress och media.
« Olika typer av natverk och méten som riktar sig till projektets malgrupper.
« Eventuellt deltagande pa méassor och konferenser dar detta bedoms lampligt.

« Eventuella PR-aktiviteter och trycksaker nir detta bedoms lampligt.

FLODESMATNING
Stine Ferguson, centrumledare for Fredrikstads ndringsforening, berdttade om hur
Fredrikstad arbetar med flodesmdtningar. Syftet dr att fa ett bdttre fakta- och

kunskapsunderlag for de beslut som rér centrumutvecklingen.

Fredrikstad ar den storsta handelsstaden i Ostfold med en omséttning pé 6,4
miljarder NOK 2014. Képcentrumen utanfor stadskidrnan har varit de stora vinnarna,
men en viss forandring dr pa gang da fler kedjor nu ocksé valjer att etablera sig i
centrum.

Stina Ferguson har bland annat till uppgift att utveckla en urbaniseringsstrategi for
Fredrikstad, bygga varumarket "Fredrikstad centrum”, koordinera aktiviteter och
skapa natverk.

Ett led i arbetet dr att samla in mer fakta och kunskap genom flodesmatningar.
Detta for att kunna arbeta mer sammanhallet och professionellt mot bade besckare
och kommersiella aktorer som vill etablera sig i centrum. Har har kdpcentrumen ofta
haft ett forsprang och helt enkelt varit duktigare pa att styra verksamheten och

positionera sig nir det giller att erbjuda en attraktiv helhet.

Varor och upplevelse
Flodesmitningarna i centrala Fredrikstad kan sdgas vara en viag mot att
stadscentrumet jobbar mer som kopcentrumen gor.

Med effektiva flodesmitningar gar det till exempel att med fakta som grund avgora
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om en aktivitet lockar tillrackligt med besokare for att motivera ett fortsatt
genomforande. Matningarna ar ocksd en hjilp for butiker och restauranger nar de ska
planera sin bemanning,.

En vidareutveckling av en fakta- och kunskapsbaserad centrumutveckling ar att
samla in omséttningstal for aktorerna i centrum, s som det vanligen gors i
kopcentrumen. D& ser man inte bara antalet besokare utan ocksa hur mycket pengar
som spenderas under olika tider och/eller aktiviteter. System for sddana
flodesmatningar ar redan implementerade i Fredrikstad centrum och i dag kommer

I6pande daglig information frin méanga foretag i stadskirnan.

Stine Fergusson avslutade med att sdga att for att lyckas utveckla centrum ska det
inte bara vara en plats dir bes6karna koper varor, utan ocksa en plats dar de trivs att

vara och som ger dem en bra upplevelse.

PRESENTATION AY KOMMUNERNA

Alla de deltagande kommunerna gjorda korta presentationer av sin plats, sina
utmaningar och sina moéjligheter. Det var dels ett sitt att informera om
forutsattningarna for respektive kommun, dels ett sitt att borja hitta omraden att

arbeta med gemensamt.

Fredrikstad
Fredrikstad dr projektets norska partner och ligger vid dlven Glommas utlopp i
Oslofjorden. Staden grundades 1567 och har vdlkdnda och vdlbesokta omraden som

Gamlebyen och Isegran. Kommunen har ndrmare 80 000 invdnare.

Fredrikstad har pa senare ar deltagit i flera nordiska utvecklingsprojekt, till exempel
IKON som var ett samarbete mellan 48 parter, och Business to Heritage (B2H) som
var ett samarbete med Lysekil. Samtliga dessa projekt har pa satt och viss lett fram till
det nu aktuella arbetet inom Urban Platsinnovation. Fredrikstads syfte med att delta i
projektet ar:

« Samarbeta om att utveckla nya metoder.
« Dela goda exempel — erfarenhetsutbyte.
«  Oka kunskap.

« Uppna synergieffekter.
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«  Oka profilering och synliggéra Fredrikstad.
« Finansiering.

Aktuella omraden
I Urban Platsinnovation ar det tre omréden som Fredrikstad vill arbeta med — ut6ver
namnda Isegran dven centrum och Gamlebyen. Varje omréde har en ansvarig

delprojektledare.

» PalIsegran finns en levande maritimhistorisk miljé med batvarv och
hantverksutbildning. Det ar ocksa ett rekreationsomrade for invanarna med

kafé och olika evenemang.

« Gamlebyen ir en vilbevarad fastningsstad och viktigt varumarke i Fredrikstad

med béade stark bes6ksniring och boendeattraktivitet.

+ Icentrum sker en hel del samordnade aktiviteter och atgirder, bland annat med

flodesmaitare (ett projekt som presenteras separat).

En utmaning for Fredrikstad ar att hitta metoder for styrning, drift och utveckling av

samtliga dessa tre zoner — var for sig och tillsammans.

Fredrikstad har den senaste tiden fatt mycket uppmarksamhet i Norge genom
deltagandet i tv-serien Anno dar NRK uppsoker historiska miljéer. Under januari till
mars 2016 siandes programmen fran Fredrikstad under 10 veckor och lockade

narmare 900 000 tittare varje vecka.

Lysekil
Lysekil ligger vid Gullmarsfjorden och dr sedan mitten av 1800-talet en populdr
badort. Forutom den viktiga beséksndringen finns hdr fiskindustri, marin forskning

och petrokemisk industri. Lysekil har cirka 14 000 dretruntboende.

I det tidigare projektet B2H samarbetade Lysekil med Fredrikstad for att utveckla
Havsbadsomradet. En utmaning for Lysekil ar att centrum i dag upplevs som litet och
avskilt frdn andra turistzoner i staden.

Malet ar att utvidga centrum, gora det mer attraktivt och fysiskt tillgdngligt, samt
binda ihop det med upplevelseomradet kring Havsbadsomréadet och sodra respektive

norra hamnen.
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Det arbetet méste goras i dialog mellan niringsidkare, fastighetsdagare och kommun.
En attraktiv miljo skapar forutsattningar for att utveckla nya innovativa produkter,

tjanster och evenemang som kan erbjudas boende och besokare.

Exempel pé styrkor och svagheter
Sett ur attraktivitetsperspektiv ar Lysekils styrkor:
« Laget vid havet.

+  Livsmiljon och éretruntservice.

«  BesoOksnaringstraditionen.

Svagheterna ar:

«  Brist pa helhetssyn.
o  Eftersatt underhall.
« Jante.

Aven om Lysekil alltid haft besokare si blir konsekvensen av svagheterna ovan att
attraktionskraften riskerar att minska. Genom projekt Urban Platsinnovation kan
Lysekil ta del av den samlade kunskapen och erfarenheten samt forskningsresultat

hos de samverkande partnerna i projektet, vilket skapar en plattform for utveckling.

Strémstad
For Stromstad dr besoksndringen den éverldgset viktigaste ndringen med

hundratusentals besokare varje ar. Strémstad har cirka 13 00o invanare.

Majoriteten av Stromstads besokare dr norrméan som kommer med egen bét eller gor
endagsbesok for att shoppa matvaror, alkohol och tobak i kopcentrumen utanfor
stadskdrnan. En utmaning &r att fa den vixande granshandeln och turismen att

utvecklas tillsammans och att utveckla stadskarnan.

Nuldget kan sammanfattas:

« Stark utveckling av bes6ksniiring och handel. Arets turistkommun flera ar i rad.
« Tuffa tider for centrala Stromstad och flera butiker ar till salu. Detta ar ett
uppvaknande for ménga.

« Utbudet i centrum behéver ses 6ver — staimmer utbud och efterfragan?
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« Stirka centrumforeningen.
« Bristfilligt samarbete kring centrum och knappa resurser for utveckling.
« Stromstad som evenemangsstad. Haft en del arrangemang, men inte haft strategi for

detta.

Mojligheter:

+  Oka flédena inom Stromstad. Till exempel fa in grinshandel i centrum.

«  Skapa strak. Bygga ihop olika delar av staden.

« Lyfta staden och dess kulturvirden. Bli battre pa att beratta Stromstads story.

« Skapa fler reseanledningar till centrum — kommunikation och evenemang.
Staden som nav.

Behov/6nskemal om atgéarder:
« Skapa lokal arbetsgrupp. Borjar fran noll nu. Har mycket besok, men saknar
analyser och strategier.
« Nulédgesanalys som visar utbudet kopplat till efterfragan.
« Organisations/samarbetsformer — platsutveckling. Sitter inte fast i gamla former,
bara mojligheter.

« Utveckla/skapa evenemangsstrategi.

Trollhattan
Vattenfallen var viktiga for att locka industrier till Trollhdttan i slutet av 1800-talet.
I dag dr visionen att vara en stolt och innovativ stad med plats for framtiden. Det

bor cirka 56 0oo personer 1 Trollhdttan.

Under de senaste decennierna har flera industrier i Trollhdttan lagts ner, bland annat
biltillverkaren Saab, och staden ar under stark omvandling.

De storsta privata foretagen i Trollhdttan ar i dag GKN Aerospace med 2 000
anstillda, elbilstillverkaren Nevs har 400 medarbetare och Vattenfall med 400
medarbetare. Statliga Hogskolan Vast har omkring 600 medarbetare. En viktig aktor

och resurs i Trollhittans omstillning ar teknikparken Innovatum.
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Driva utveckling
En utmaning ar att inte enbart locka foretag, utan ocksa gora staden attraktiv for
boende. For att lyckas ska stadsbyggnad inte bara handla om att bevilja bygglov, utan

man maste driva ett aktivt och handlingskraftigt utvecklingsarbete.

Ett aktuellt exempel ar projektet Purple Flag som drivs tillsammans med bland annat
centrumforeningen och syftar till att skapa en trygg och samtidigt levande stad, inte
bara dagtid utan dven efter klockan sjutton.

Viktiga delar i att stdrka varumarket Trollhattan ar det prisade miljoarbetet,
hogskolan och den betydande filmproduktionen. Det gors ocksa atgarder i
stadsmiljon. Uppsnyggade promenadstrak, temalekparker och strandpromenaden ar
exempel. Strategin ar att gora stora och sma atgarder pa lang och kort sikt. Ska man

lyckas med de langsiktiga sakerna behéver det hinda saker som syns under tiden.

Négra viktiga framtidspunkter ar:

e 70 000 invénare 2030.

« Bredda néaringslivet: fordon — flyg — kreativ niring — e-handel.
« Utbyggnad bostider.

«  Hogskolan.

« Narheten till Goteborg, infrastruktur.

Uddevalla
Konfektion, batvarv och bilar har varit viktiga industrier for Uddevalla. I dag dr det
handel som dominerar, bland annat pa grund av handelscentrumet Torp utanfor

centrum. Staden har cirka 31 ooo invanare.

For att gora Uddevalla mer attraktivt vill man utveckla centrum med bland annat fler
aktiviteter och fa stadskidrnan och kopcentrumen utanfor staden att dra besokare at
varandra. En kartliggning av centrum har gjorts med bland annat enkiter till 700
personer och 9o foretag. Med grund i detta har en handlingsplan gjorts med &tta
atgardsomraden:

« Tryggt och sikert.

+ Rent och snyggt.
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«  Utbud och etablering.

«  Haéllbar utveckling.

« Stadsmiljo.

+ Medlemsvard och vi-anda.

« Trafik och tillginglighet.

« Marknadsforing, evenemang och information.

Inom dessa omréden finns punkter som man steg for steg betar av.

Amal
Amal ligger i Dalsland diéir Vinern strdcker sig dnda in i stadens centrum och

gdsthamnen ligger ett stenkast fran torget. Har bor cirka 12 300 personer.

Ama3l har blivit belénad som Arets stadskéirna 2002 och #r ocksa virldens nist bésta
stad enligt den internationella tavlingen Livcom Awards 2005. Naringslivet ar
differentierat med industri, service och handel.

Ama3l har en centrumutvecklare anstilld p& 100 procent som arbetar pa
tillvixtenheten. Under rubriken Rent, snyggt och tryggt har man formulerat tre
atgirdsomraden:

e Belysning.
e Trivsel och trygghet.

«  Kungsberget.

Trygghet och estetik

Inom omradet belysning handlar det om att ta ett helhetsgrepp, inventera hela
stadskdrnan och stirka bade tryggheten och det estetiska intrycket. For att skapa 6kad
trivsel genomfors ett arbete med viardskap och att sidtta upp historiska foton pa

husfasader.
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Fisketorget ar ett omrade som rustats upp med utgangspunkt i platsens historia och i
samarbete med ungdomar i kommunen. I dag ar det en motesplats, med sittplatser
och bodar som sommarforetagare kan hyra. Nu ska ett liknande arbete goras med
utsiktsplatsen Kungsberget.

I samband med detta har ocksa en symbol for utvecklings- och samverkansprojekten

tagits fram.

WORKSHOP
Stormotet i Lysekil avslutades med en workshop dar deltagarna fick lista

forvantningar och vad de kan bidra med till projektet.

Forvantningar:

«  Mer kunskap och inspiration.

« Samsyn och gemensamma metoder.

+  Nitverk och langsiktiga samarbetsformer.
«  Aktiviteter och konkreta forbattringar.

Bidra med:

«  Kunskapsspridning och metoder.
« Erbjuda studiebesok och kontakter.
«  Kreativa idéer och goda exempel.

«  Resurser och kompetensforsorjning.

Under workshopen diskuterade ocksa de svenska deltagarna om det var ndgra
kommuner som ar intresserade av flodesmétningar. I detta arbete finns stora fordelar
med att ta vara pa erfarenheterna fran Fredrikstad. I Uddevalla finns redan ett beslut
om att géra mitningar. Ett forslag var att gora en gemensam upphandling, men det
diskuterades ocksa om det finns ett virde i att testa flera olika system. Fragan foreslas
tas upp pa kommande partnerskapsmote, eventuellt med Uddevalla som

vardkommun.
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Kvéllsaktivitet med pilottest av nya stadspromenaderna i Lysekil
under ledning av Viktoria och Svante.

HALLA | LUREN
Halla Bjgrg Johnsrud Western, ansvarig for kulturbaserat naringsliv

vid Fredrikstad kommune

Varfér ar Urban Platsinnovation ett viktigt projekt?

Urban Platsinnovation ar ett viktigt projekt for att vi ska ha levande stadskirnor. Vi
ska bygga vidare pa erfarenheter som gjorts i tidigare projekt med sarskilt fokus pa
arenautveckling, arbeta fram bra samarbetsmodeller och l4gga grunden till framtida

forpliktigande samarbeten.

Varfor hoppas du att de medverkande kommunerna vinner pa

att vara med?

Jag hoppas och tror att de deltagande kommunerna far 6kad kompetens och forméga
till samarbete, och att de delar kompetenser och erfarenheter 6ver amnesomraden

och granser. Ett 0kat fokus pa vara centrum kommer att generera mer aktivitet i

stadskarnorna.
- nterreg IR W FREDRIKSTAD KOMMUNE
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Vad kravs for att projektet ska lyckas?

Nir man stélls infor forandringar ar det latt att sdga nej, och komma med massor av

argument for att vi ska gora som vi alltid har gjort. Jag menar att vi istillet mésta sidga

ja for att skapa forandring!

/I Dokumentat®r David Bjorklund
Kontakta Produktion
info@davidbjorklund.se

www.kontakta.com

S LYSEKILS HiLeIrey
KOMMUN Sverige-Norge

Europeiska regionala utvecklingsfonden  EURDPEISKAUNIONEN

w FREDRIKSTAD KOMMUNE
17


mailto:info@davidbjorklund.se
http://www.kontakta.com/

