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1. Prirucka

Obecné informace k pfirucce

Tato pfiruCka obsahuje podrobny uvod do simulaéni hry a vysvétluje detaily ddlezité pro
uspésnou realizaci hry.

PFi ¢teni prirucky muzete nalézt zminky o vztahu k némeckym, popf. saskym, a ¢eskym
Gcastnikiim. To je dano tim, Ze pfiruka vznikla v ramci podpory ¢esko-némeckych projektl.
Proto je pfirucka k dispozici jak v eském, tak v némeckém jazyce.

V pfipadé dotazl k realizaci se nevahejte obratit na partnery projektu.

Doporuceni k realizaci

V ramci naSeho projektu jsme simulaéni hru realizovali béhem 17 pétidennich akci (v€etné
ramcoveho programu pied a po skonéeni samotné simulaéni hry) se Skolnimi tfidami ze Saska
a Cech. Zku$enosti, které jsme pfitom ziskali, bychom Vam radi predali.

_ ~ Tento symbol v textu ozna€uje doporuceni ur€ena pro vedouci hry, ktera jim mohou
X byt pfi realizaci simulacni hry uZite¢na.

1.1 To nejdulezitéjSi ve zkratce

1.1.1 Pro koho je tato simulaéni hra uréena?
- Simulaéni hra je uréena pro déti, mladez a zaky ve véku od 11 do 15 let

- Simulaéni hru je mozné bez probléml hrat s binacionalnim nebo internacionalnim
sloZzenim skupin.

1.1.2 Jaky je doporuceny pocet ucastnikti?

- Simulaéni hra je vhodna pro skupiny od 15 do 30 ucastnik(l popf. pro Skolni tfidy.
V ramci vétSich internacionalnich setkani je mozné hru realizovat az s 60 ucastniky.
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1.1.3 Prabéh hry ve zkratce

- Celosvétové plsobici medialni spole¢nost chce uvést na evropsky trh aplikaci na
feSeni domacich ukolu.

- Je proto vypsano celoevropské vybérové fizeni na vytvoreni marketingové kampané.

- Dvé reklamni agentury se uchazeji s vlastnimi navrhy. Oba uchazeci se navzijem
vyrazné odliSuji svou firemni kulturou, organizani formou i pracovnim stylem.

- Medialni spole€nosti se libi oba navrhy a reklamni kamparn maji vytvofit obé agentury
spole¢né. Proto nasleduje spojeni obou firem a sestaveni pracovnich tymu, ve
kterych jsou zastoupeni spolupracovnici obou agentur tak, aby bylo mozné vyuzit
pfednosti obou firemnich filozofii. PotiZe, které z toho plynou, bere zadavatel v potaz
a spolupracovnici je musi pfekonat.

- Vysledky jsou prezentovany zadavateli (medialni spole¢nosti).

1.1.4 Jak dlouho simulaéni hra trva?

Délka simulaéni hry zavisi na tom, zda se jedna o binacionalni nebo internacionalni realizaci
hry, pfipadné zda se jedna o hru s U€astniky z jedné zemé. P¥i internacionalnich setkanich by
simulaéni hfe méla predchazet faze seznamovani ucastniku.

Simulaéni hra (ca 8 hodin)

Samotna simulacéni hra vyzaduje ca 8 hodin. Hra by méla byt rozlozena do dvou po sobé
nasledujicich dni. Pfitom je nutné zohlednit rozdéleni do tfi tematickych bloka.

 Uvod, prace v oddé&lenych tymech, popf. firmach: ca 3 hodiny
e Fuze, prace ve smiSenych tymech, popf. firmach: ca 4 hodiny

e Prezentace vysledkU: ca 1 hodina

Vyhodnoceni (1,5 - 6 hodin)

Vyhodnoceni simulaéni hry planujte jako samostatnou ¢ast. Délka vyhodnoceni muze byt
rlzna a zavisi na véku ucastnikl, charakteru cilové skupiny a zvolené formé vyhodnoceni. Na
tuto €ast je vhodné si vyhradit minimalné 1,5 hodiny. Kreativni a obsahlejsi vyhodnoceni muze
zabrat az 6 hodin.
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1.1.5 Kolik vedoucich je zapotrebi?
V zasadé:

e dva vedouci / trenéfi simulacni hry

¢ doporucujeme mit k dispozici dalSiho vedouciho, ktery bude zajistovat organizaéni
zalezitosti

e popf. dva tlumocnici (pfi binacionalni a mezinarodni realizaci)

¢ v pfipadé Skolnich tfid jeden ucitel na kazdou tfidu

V Cesku i Sasku jsou vyskoleni trenéfi simulagni hry, ktefi maji bohaté zkugenosti

* s jeji realizaci. Kontakty naleznete v pfiloze. Tato pfirucka umoziuje realizaci
simulaéni hry i bez vyuziti sluzeb vySkoleného trenéra. Pfedpokladem je vSak
intenzivni pfiprava vedoucich, dostate¢né seznameni se s priibéhem simulaéni hry,
jejim obsahem a vyhodnocenim.

K realizaci hry potfebujete dva vedouci / trenéry simulaéni hry. PfedevSim prvni faze hry a
uvod do jednotlivych roli ve skupinach rozdélenych do dvou mistnosti nezbytné vyzaduje,
abyste méli k dispozici dva vedouci hry, ktefi tuto fazi moderuji, doprovazi a pozoruji u¢astniky,
aby byli schopni odhadnout konfliktni potencial a pomoci pfi feSeni problém.

Dulezité je, aby se vedouci / trenéfi vyznali také v technice, ktera bude vyuzita (napf. software
na stfihani videi, prezentace vytvofenych videoklipd pomoci projektoru atd.). Tyto Cinnosti
mohou popfipadé zajistit dalSi asistenti nebo vedouci (viz. nize).

Pfi binacionalnich a internacionalnich setkanich doporucujeme v druhé fazi hry vyuzit sluzeb
tlumocnika. Mame vzdy dvé skupiny, které pracuji v oddélenych mistnostech. Ty se pak podle
velikosti rozdéli do nékolika mensich skupin. V zédsadé potiebujeme alespor dva tlumocniky.
Myslete také na to, Ze pfi internacionalnich setkanich mize pro svou komunikaci potfebovat
tlumocnika i tym vedoucich. To je nutné jak pfi realizaci hry, tak pfi pfedchozim planovani
organizacnich zalezitosti a domluvé na programu (napf. pfipravné setkani atd.). Pfi planovani
vicedennich aktivit je vhodné, aby se vedouci seSli pokud mozno den pfed pfijezdem
Ucastnikul, seznamili se a vSe pfipravili).

Jelikoz jsou tlumocnici i trenéfi simulacni hry z velké €asti vazani programem, je smysluplné
¢i dokonce nutné, mit k dispozici alespofi jednoho dalSiho vedouciho, ktery zajisti bézné
organizacni zalezitosti (ubytovani, stravu, ramcovy program atd.).

PFi realizaci simulac¢ni hry se Skolnimi tfidami zGstavaji ucitelé v roli dozoru a prebiraji ukoly
s tim spojené.
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1.1.6 Jaké mistnosti potrebujete?

Simulaéni hra se sklada z centralniho setkani vSech uc€astnikt a jednotlivych fazi intenzivni
prace ve skupinach. Na zakladé této struktury je vhodné mit k dispozici vedle hlavni mistnosti
(napt. ucebny) i dali prostory pro nerusenou praci jednotlivych skupin.

Uvod do hry je vhodné uskuteénit v oddélenych skupinach. Budete proto potfebovat dvé
oddélené mistnosti (jednu mistnost pro kazdou firmu), ve kterych trenéfi simulacni hru zahaji
(avod do hry, firemni filozofie, vysvétleni k vybérovému Fizeni, prace na navrhu jména, loga a
sloganu).

1.1.7 Jaké materialy potrebujete?
Bezpodmineéné nutné jsou:
o tato pfirucka

e sceénar

¢ profily jednotlivych roli a jejich aktualizace

o formulafe na pfedloZeni navrhu

¢ jmenovky pro u€astniky s oznacenim jejich role

¢ kamery a mikrofony nebo smartphony (chytré mobilni telefony)

e 2 pocitaCe nebo notebooky se softwarem na stfihani a pfehravani videi, alternativné
Ize vyuzit mobilni telefony

e papir na flipchart

e papir formatu A3 a A4 (pokud mozno i barevny)

e barevné moderacni karticky

e triCka, koSile atd. v €erné a bilé barvé, aby bylo mozné opticky odliSit jednotlivé firmy

o tlusté fixy (napf. znacky Edding), v rlznych barvach

e dostatek Cernych fixt

e nuzky

¢ lepidlo

e pravitka, rysovaci trojuhelniky

e prostor na prezentaci vysledku

e material na pfipevnéni vysledku

e popf. ochranné ubrusy na stoly, aby nedoSlo k jejich znecisténi

e projektor a reproduktor na prezentaci vysledku (v€etné odpovidajicich kabell a
potfebnych adaptéri)

e promitaci platno

Ugastnici potiebuji pfed zahajenim barevné sladéné svrky (kosile, tricka apod.).
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Organizace pred zahajenim hry!

planovaném ¢asovém useku. Doporuceni jsou uvedena v bodé 3. Projednat by pfitom
méli nasledujici otazky:

Kdo jsou vedouci hry?
Jsou k dispozici potfebné prostory, popf. je mozné je zajistit?

1.1.8
:: Vedouci hry by si méli pfedem vytvofit Casovou osu, aby byli schopni hru realizovat v
[}
[}
¢ Je k dispozici potfebny material nebo je nutné jej obstarat?
[}

Simulaéni hra ma jinou ¢asovou dimenzi nez bézny kolni den. Je zajisténo, aby
uCastnici méli k dispozici jidlo a piti i mimo bézné Skolni pfestavky?

e Je informovan odpovidajici personal (Skolnik) o tom, Ze hra mlze skonéit az po
béznych zaviracich hodinach skoly?

e Pokud pracujeme s externimi trenéry simulaéni hry: Potvrdili trenéfi svou ucast? Je
zajisténo jejich financovani?
Dulezité je naplanovat si dostatek ¢asu na vyhodnoceni, protoze v této fazi dochazi k pfenosu
nabytych zkusenosti do béZného Zivota.

PFi internacionalnich setkanich je vhodné, aby si vedouci hry naplanovali priibéh hry

* jiz den pfed zahajenim planované akce. Je velkou vyhodou, pokud se vedouci hry na
zaCatku dané akce jiz znaji a jejich seznamovani neprobiha paralelné se
seznamovanim ucastnikl. Kromé toho maji moznost seznamit se s infrastrukturou
(toalety, kopirovani, spole€enska mistnost atd.) a pfipravit si mistnosti, které budou
potfebovat.

Pfizvéte k tomu také tlumoc¢niky. Na jednu stranu to vedoucim hry z rlznych zemi umozni
domluvit se na obsahovych zaleZitostech, na stranu druhou je dobré, kdyz tlumocnici znaji
prabéh a strukturu planovanych aktivit a mohou tak poskytnout optimalni podporu.

Pokud hru realizujete na ubytovné pro mladez apod., je vhodné si pfedem prohlédnout
infrastrukturu (ubytovani, seminarni mistnosti, jidelnu, ¢asy jidel atd.) a domluvit vSe potfebné.

1.1.9 Na co jesté davat pozor?

- Ugastnici by si s sebou méli pfivézt jeden tmavy (nejlépe erny) svréek a jeden svétly
(kFiklavé barevny nebo bily) svrsek (koSili nebo tricko), aby bylo mozné opticky rozlisit
obé firmy.

- Dalezité: Ugastnici by pfedem neméli védét, jaky cil hra sleduje a jak probiha. Misto
toho bychom je méli vyzvat, aby byli otevieni nové, kreativni a napinavé zkuenosti.
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1.2 Co je v pozadi simulaéni hry?

Simulacni hra je vyukova metoda, ktera simuluje realné komplexni systémy. Hravou formou
se UCastnici u¢i porozumét dynamice spole€enskych konflikt a jejich zvladani. Ve vybraném
vyjednavani ¢i konfliktni situaci prebiraji uCastnici roli aktéra, ktery je za vyjednavani
zodpovédny a ktery musi pfesvédc&ivé zastupovat své zajmy.

Tato simulaéni hra byla vyvinuta spole€nosti Planpolitik GbR Berlin v ramci projektu ,Simulaéni
hra — Podpora demokracie, tolerance a pfeshrani¢ni spoluprace®. V €ervnu 2016 byla
vytvofena a poté uspédné otestovana. Jeji silnou strankou je jednoducha zakladni struktura
umoziujici realizaci s nejrizné&jSimi cilovymi skupinami. Vyukovym cilem je podpora
pochopeni pojmu demokracie a seznameni s rozhodovacimi procesy v socialnich skupinach.
Ugastnici jsou nuceni rozpoznat konflikty a najit vhodna fe$eni. V rdmci vyhodnoceni pak maji
rozpoznat moznosti vyuziti nabytych zkuSenosti ze hry v béZzném Zivoté.

1.3 O cov této simulaéni hre jde?

Nadrazenym cilem je podpora demokracie a tolerance, respekt vici jinak smyslejicim osobam,
popf. cizincim, odbourani strachu z neznamého a vzajemnych klisé. Tyto cile jsou zamérné
nepfimé a ucastnikiim nejsou zpocatku zfejmé. K jejich odhaleni dojde az ve fazi vyhodnoceni,
ve které se mimo jiné feSi moznost prenosu nabytych zkusenosti ze simulacni hry do realného
zivota. Scénar predstavuje jakysi ramec, ktery ucastnikiim poskytuje prostor pro interkulturni
uceni na zakladé vlastnich zkuSenosti.

se kterymi se budou pfi svém pfechodu ze zakladniho do profesniho/
vysokoskolského vzdélavani bézné setkavat. Dokonce i v malém podniku mohou
potkat spolupracovniky pochéazejici z jinych kulturnich kruh. Méli by se s takovou
situaci blize seznamit a poznat, Ze na zakladé demokratickych hodnot je mozné bez
problém0 spolupracovat. Hra rozviji primarné mékké faktory napf. socialni
kompetenci, schopnost tymové spoluprace, komunikacni schopnost nebo zvladani
konflikta v pracovnim prostredi.

:: Cilem neni dosazeni urgitého vysledku. Ugastnici maji hravou formou zaZit situace,

V samotné simulacni hfe jde o kooperaci dvou reklamnich agentur, které jsou zadavatelem
vyzvany ke vzajemné spolupraci na velké reklamni kampani. Obé agentury se vSak zasadné
liSi jak stylem prace, tak svym ZebfiCkem hodnot. Z toho plynouci konflikty mezi
spolupracovniky obou tyma a pfistup k témto konfliktim jsou stéZejnimi body simulaéni hry.

Hraje se ve smiSenych skupinach. Tato simulacni hra byla vyvinuta pro binacionalni,
interkulturni skupiny s cilem tematizovat a feSit vzniklé konflikty. Hru je mozné realizovat také
s uCastniky z jedné zemé.

Abychom umoznili pozvolny start do hry, je hra cilené rozdélena do dvou fazi. V prvni fazi
binacionalni nebo mezinarodni realizace by méli u€astnici z jednotlivych zemi pracovat
oddélené - jako zastupci jedné nebo druhé reklamni agentury. Nejprve tedy pracuji se svymi
spoluzaky, které jiz znaji. Pfitom se vzivaji do svych roli a seznamuji se s kulturnimi
zvlastnostmi pfisludné firmy. Teprve ve druhé fazi narazi na druhou agenturu a jeji zcela
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odliSnou (podnikovou) kulturu. Mnohé konflikty jsou pfedem naprogramované a tim zadouci.
Kazda realizace hry se v§ak bude liSit v zavislosti na tom, jakym zplsobem Uc¢astnici se svymi
rolemi nalozi, jak budou zvladat dané pozadavky a jak se budou chovat k ostatnim ucastnikim.
Vyhodnoceni hry proto pfedstavuje centralni souéast celého konceptu.

Témata demokracie a tolerance
respekt vici jinak smysSlejicim lidem a jinym kulturam
odbouravani strachu a klisé

Cilova skupina déti a mladez ve véku od 11 do 15 let

Oblast uplatnéni | mimoskolni vzdélavani nebo soucast obsahlejsi vzdélavaci akce

Narodénost stredni

Stru¢ny obsah V této simulaéni hie zazivaji u€astnici interkulturni konflikty a uci se
s takovymi konflikty zachazet.

Cile Ujasnéni vlastnich postoji vici jinym kulturam. Uznani a respekt vuci
odliSnym kulturam a reflexe souZiti ve spole€nosti. Diskuze na téma
respekt, tolerance vac&i jinak smysSlejicim osobam a cizinclm,
odbouravani strachu.

1.4  Jak muze byt tato hra vyuzita?

Tato simulaéni hra mlze byt vyuzita samostatné nebo v ramci delSiho seminare. Je vhodna
jako zéaklad pro rozsahlou obsahovou diskuzi o otazkach interkulturnich setkani, toleranci a
respektu. Emocni zkuSenosti a individudlni vzorce chovani ve hfe tvofi zéklad pro jejich
preneseni do realného zivota kazdého jedince. Pozitivné ¢i negativné vnimané emoce tak lze
v ramci skupiny bezpecné zpracovat a reflektovat.

Tato simulaéni hra je vhodna zejména pro pfedméty jako je etika, nabozenstuvi,
* déjepis nebo spoleCenské veédy, Ize ji ale vyuzit i v jinych kontextech.

Hra se velmi dobfe hodi obzvlasté pro stavajici partnerstvi Skol, pfedevSim v ramci
partnerstvi se Skolami z Némecka. Tato pfiru¢ka byla zhotovena jak v ¢eském, tak
némeckém jazyce.

Abychom podpofili trvalé vyuziti této simulaéni hry, zabudovali jsme do koncepce a

* redakéniho vyvoje podkladu této pfirucky informace, které umoznuji realizovat hru i
bez zahrani¢ni spoluucasti. Profily obou reklamnich agentur proto obsahuji velmi
odlisné pracovni styly. To je zamérné a ma to pfispivat ke vzniku interkulturnich
konfliktd.

V rdmci mezinarodnich setkani jsou interkulturni rozdily dany pfirozené. U této formy hry neni
proto védomé zdlraziiovani a dusledné dodrzovani danych profild firem nezbytné nutné.
Zvysena pozornost by méla byt naopak vénovana jazykové bariéfe, ktera by mohla negativné
ovlivnit spole¢né aktivity u€astnikl. Jako komunikacni jazyk Ize vyuzit angli¢tinu. Jazykovymi
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byt naplanovana ucast tlumocéniku.

1.5 Vysvétlivky k pojmim a citatiim

V simulacni hie se setkate s nasledujicimi pojmy:

Ugastnici Déti a mladez, ktefi v simulaéni hie prebiraji aktivni role a plni zadané
Ukoly.
Vedouci hry Vyskoleni trenéfi, ktefi maji dvoji roli; na jedné strané vedou hru a

moderuji vyhodnoceni, na druhé strané prebiraji roli zadavatele v obou
reklamnich agenturéch.

Integracni tym

Ugastnici, ktefi maji ve druhé fazi hry rozpoznavat konflikty a v ramci
jednotlivych oddéleni navrhnout feseni. Za timto u¢elem pozoruji dana
pododdéleni a dokumentuji mozné konflikty a ddsledky rozdilnych
pravidel chovani. MGze se ale jednat i o pozitivni pozorovani, pokud
jednotlivda pododdéleni vyvinou takovou strategii, ktera jiZ od pocatku
vylou€i vznik moznych konflikti. Tato role je volitelna a je vhodnym
ucastniklm pfidélena v ramci aktualizace role.

Scénar

Popis vychozi situace a zadani ukolu.

Profily roli

Pokyny pro kazdého ucastnika, ve kterém je popsana jeho role v
simulacéni hre.

Formulare pro
navrhy

Formulafe pro navrhy na reklamni kampan.

Skupiny Oddeéleni reklamnich agentur (plakat, film, internetova reklama), do
kterych budou vS8ichni u€astnici rozdéleni.
Citaty Obsahy, které mate sdélit bud’ doslova, nebo viastnimi slovy, jsme

zvyraznili kurzivou a tuénym pismem. Obsahy psané bé&znym
pismem pfedstavuji doporu€eni pro ¢tenare.

M@ST
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1.6 Komunikace s uciteli

Aby se ucastnici mohli dostate¢né pfipravit, mélo by byt pfiblizné dva tydny pfed realizaci
simulaéni hry projednano s uciteli nékolik véci. Pfedevsim je dllezité pfipomenout, Ze jedna
tfida ma mit €erné nebo bilé svrsky, druha pokud mozno velmi barevné svrsky. Diky odliSnému
obleceni docilime optického rozliseni obou firem.

Dulezité: Ugastnici by pfed zahajenim hry neméli byt informovani o tom, jaké cile tato hra
sleduje a jak probiha. Misto toho by méli byt u€astnici vyzvani, aby byli otevieni kreativnimu a
napinavému zazitku ze hry.

Pred zaCatkem akce je dllezité popovidat si s uciteli o rozdéleni roli v simulaéni hfe. Pfitom
bychom méli zdlraznit, Ze ucitelé by meéli v idealnim pfipadé zaujimat roli pouhého
pozorovatele. Forma uceni prostfednictvim simulaéni hry je totiz velmi odliSna od bézné vyuky
a zaci se zde mohou realizovat zcela jinak. Pokud jsou v8ak neustale pfitomni ucitelé, maji
Z4ci tendenci zachovat si zaZité vzorce chovani. Ze hry by nemély plynout Zzadné znamky ani
jiné hodnoceni zaku.

V pfipadé, ze je vyuZzit externi personal a pedagogicti pracovnici tak nejsou aktivné zapojeny
do realizace hry, maji moznost zaky Iépe pozorovat a poznat je jako osobnost.

Jelikoz jsou vedouci hry vazani asovym a obsahovym planem hry, je vSak dulezité, aby ucitelé
dodrzeli svou povinnost dohlizet na Zaky a prevzali i dal$i s tim spojené ukoly.

2 Hra - vysvétleni

2.1 Vychozi situace

Firma Appoint, fiktivni zadavatel s celosvétovou plsobnosti, chce spustit reklamni kampan pro
svou nejnoveéjsi aplikaci. Tato aplikace umi feSit domaci ukoly. Jednoduse zadate domaci ukol
nebo jej vyfotite a o par minut pozdéji mate feSeni — at' z matematiky, angli¢tiny nebo biologie.
Na to ¢ekaly miliony zakl po celém svété. Proto musi byt tento produkt uveden na trh co
nejdfive. Nejprve je v8ak nutné s touto aplikaci seznamit mladé lidi prostfednictvim reklamni
kampané, ktera je oslovi. Firma vypiSe vybérové fizeni na reklamni kampar. Do néj se pfihlasi
dvé reklamni agentury — agentura Madnex a agentura Simplex, které maji velmi odliSnou
podnikovou kulturu.

Ugastnici zaujmou v této simulaéni hie role spolupracovnik( obou reklamnich agentur Madnex
a Simplex. Pracuji pfitom v riznych oddélenich dané agentury. Styl prace obou agentur se
vSak velmi liSi (viz kapitola 7. Konflikty ve hfe).

Pro snadnéjsi vklouznuti do role a pochopeni zplisobu fungovani hry se hraje ve dvou fazich.
V prvni fazi jsou U€astnici rozdéleni do dvou skupin a zaujimaji roli v jedné z téchto reklamnich
agentur.

M T Bildungsinstitut
DIE PSCHERER somot

BRUCKE

12



D Europalnsche %Jmon. EuroPalscher SN” CZ
: "; Fonds fiir regionale Entwicklung. v
ko k Evropska unie. Evropsky fond pro
* regionalni rozvoj. Ahoj sousede. Hallo Nachbar.

Interreg VA / 2014-2020

PFi realizaci hry s binacionalnim zastoupenim u&astnikl doporuéujeme v prvni fazi

* hry rozdélit skupiny homogenné dle narodni pfislusnosti. To znamena, pridélit
uCastniky z jedné zemé do jedné reklamni agentury. V druhé fazi jsou obé& skupiny
propojeny a vzniknou binacionalni oddéleni. Problémy, které z toho plynou, ve spojeni
s konflikty, které jsou ve hife naprogramované a chténé, jsou soucasti vzdélavaciho
efektu, kterého se simulaéni hrou snazime docilit.

medialniho koncernu. Prostfednictvim této funkce fidi asovy prabéh a obsah hry.
Diky prubéznym prezentacim u tohoto medialniho koncernu (zadavatele), maiji vliv na
dalSi prabéh hry a praci u¢astnikid. Mohou ale vystupovat také v roli vedoucich nebo
trenéru simulacni hry, aby vyfesili organizacni zalezitosti nebo poskytli svou pomoc.
Pro ucastniky je dulezité, aby tyto dvé role mohli opticky rozlisit. Osvédcilo se napf.
pfipnuti ¢i odlozeni jmenovky s logem firmy Appoint.

: Vedouci hry zastavaji béhem celé hry dvé role. Prebiraji roli vedeni podniku

2.2 Uvod

Hra zacCina vzdy ve dvou oddélenych skupinach (Madnex a Simplex).

Role jsou rozdéleny pomoci jmenovek. Spolupracovnici spole¢nosti Madnex si vedeni firmy
voli. U firmy Simplex roli feditele spolecnosti pfidéluje trenér simulacni hry. Je vS8ak dulezite,
aby vybral u¢astnika, o kterém se domniva, Ze je schopen tuto roli zvladnout (je mozné se
predem poradit napf. s uditeli). Reditel Simplexu si dale sam voli vedouci jednotlivych
oddéleni. | zde plati, ze se ucastnici na pfevzeti této role musi citit a musi byt ochotni se ji
zhostit.

Abychom se vyhnuli situacim, kdy si u€astnici budou vybirat oblibené role, neni vyménovani
roli v planu.

Ugastnici dostanou &as na preéteni profilG a pFipravu.

Pro nastudovani a nacvi¢eni charakteristik obou firem je pro obé skupiny nejprve pfipraveno

Pfi binacionalnich a mezinarodnich setkanich je pro mnoho ucastnik(l obtizné
* zapamatovat si jména ostatnich UcCastnikl, obzvlasté znéji-li , jinak®. Vhodnym
feSenim je napf. nepouzit smyslena jmeéna, ktera jsou pro simulacni hru naplanovana,
a namisto toho rozdat jmenovky pouze s logem firmy a volnym poli¢kem pro doplnéni
vlastniho jména. To pomlze vSem ucastnikim béhem celé hry i celého setkani.

M T Bildungsinstitut
DIE PSCHERER somot

BRUCKE

13



D Europdische Union. Europdischer A
* Fonds fiir regionale Entwicklung. SN V CZ
Evropska unie. Evropsky fond pro

regionélni rozvoj. Ahoj sousede. Hallo Nachbar.
Interreg VA / 2014 -2020

*
* %

* 4 K

2.3 Faze 1 (Vybérové rizeni)

Obé agentury pracuji nezavisle na sobé a vytvari své navrhy na reklamni kampan. Vedeni
spole¢nosti Appoint jako zadavatel o¢ekava od uchazec¢l odevzdani nasledujicich navrhu:

e nazev aplikace,
¢ logo aplikace,
¢ slogan, tzn. reklamni slogan k uvedeni aplikace na trh.

Na tento ukol maji uc€astnici k dispozici ca 60 minut. Pracovni skupiny, které by nemély mit
vice nez 4-5 ucastniku (doporuceni k poctu a velikosti skupin naleznete v kapitole 9.2), pracuji
na svych navrzich. Ty poté odevzdaji pfisluSnému vedeni spolecnosti.

Zadavateli mlze byt odevzdan pouze jeden navrh! Pokud je k dispozici vice navrhi (v pfipadé
existence vice pracovnich skupin), je potfeba rozhodnout, ktery z navrhl bude spolecnosti
Appoint pfedlozen.

U spolecCnosti Simplex vybira vitézny navrh feditel. U firmy Madnex probiha rozhodovani na
zakladé demokratického procesu. (Zde vznikaji prvni konflikty na zakladé interni soutéze.)

Navrh ma byt spole€nosti Appoint (vedoucimu hry) odevzdan na pfislusném formulafi (Appoint
— formulaf pro uchazede).

Nasleduje pfestavka. Navrhy nyni leZi u spole¢nosti Appoint (tzn. u vedouciho hry).

Spolupracovnikiim obou firem je pfitom dopfana pauza delSi (napf. poledni pfestavka), feditelé
obou firem maji pfestavku kratkou, napf. 10 minut a poté se opét sejdou se zadavatelem, popf.
vedoucim hry. V této kratké prestavce se vedouci hry podivaji na predlozené navrhy a
rozhodnou, ktery navrh, popf. které elementy z pfedlozenych navrhu, dale vyuziji.

napfiklad mozné zkombinovat jméno zjednoho navrhu se sloganem z névrhu
druhého. Stejné tak muze nové vedeni spolecnosti dostat za ukol propojit obé loga a
vytvorit tak logo nové. To ma tu vyhodu, Ze se spolupracovnici obou firem dokazi
s vybérem ztotoznit, ¢imZ se zvysi jejich motivace pro dalSi spolupraci na reklamni
kampani.

: Osvédcilo se vybrat prvky z obou navrhu a integrovat je do reklamni kampané. Je

2.4 Faze 2 (Fuze)

2.4.1 |Instrukce pro vedeni spole¢nosti: ca 30 min

Zatimco maiji spolupracovnici prestavku, vysveétli vedouci hry Feditelim a vedoucim
jednotlivych oddéleni myslenku spole¢né reklamni kampané a propojeni obou firem (fuzi).
Vznika tedy nové, spole¢né vedeni celé kampané. Ukolem U&astniki je zorganizovat se,
projednat nastavajici spolupraci a interné si rozdélit ukoly. Dale by si nové vedeni spole¢nosti
mélo promyslet, jak rozdéli a pferozdéli své zaméstnance, aby vznikly smiSené tymy, schopné
odvadét dobré pracovni vykony.
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Vedeni spolecnosti by b&hem prestavky (napf. prestavky na obéd) nemélo své zaméstnance
o novych planech informovat a mélo by si tyto informace nejdfive ponechat pro sebe.

2.4.2 Vysvétleni a organizace fuze: ca 30 min

Po prestavce nasleduje ,oficialni“ fuze. Vedouci hry, v roli zastupcl zadavatelské spolecnosti
Appoint, oznami ve velkém plénu pfed vS8emi spolupracovniky obou uchéazejicich se
spolecnosti, ze navrhy obou agentur jsou velmi slibné, ale ze se nedokazali rozhodnout pouze
pro jeden z nich. Proto pozadaji obé agentury, aby pracovaly na reklamni kampani spolecné.
Podminkou udéleni spoleéné zakazky je, Ze obé agentury budou pracovat ve smidenych
tymech.

Obé agentury tedy sestavi v jednotlivych oddélenich pracovni tymy, ve kterych budou
zastoupeni spolupracovnici z obou agentur / zemi.

samostatné. Pfesto je pro Zaky organizace fuze ¢asto velmi obtizna. V tento okamzik
potfebuji dodateénou podporu od vedoucich hry (ve funkci trenérd simulaéni hry).
PfedevSim je nutné objasnit zamyslené sestaveni jednotlivych oddéleni, ale také
jednoznacné a srozumitelné formulovat ukoly pro jednotliva oddéleni a tymy.

: Vedeni spole€nosti je na tento ukol jiz pfipraveno a je schopno do urcité miry jednat

Propojenim pracovnich tymu vzniknou tfi spoleéna oddéleni. Kazdé oddéleni jiz v kazdé
agenture samostatné funguje, existuji tedy vzdy dvé:

e oddéleni plakat
o oddéleni film

e oddéleni internetové reklamy

Vedeni spole€nosti se ma sice zapoijit do prace v jednotlivych oddélenich, zaroven v§ak musi
podavat pravidelné zpravy zadavateli.

2.4.3 Spoluprace obou firem: ca 3 hodiny

Kazdé oddéleni obdrzi pfisluSnou aktualizaci a pracuje dle své specializace na vytvoreni
daného propagacniho média: film, plakat nebo internetova reklama (domovska stranka).

Pro zvySeni konkurenéniho charakteru je - v pfipadé vyssiho poc¢tu ucastnikll - mozné vytvorit
v kazdém oddéleni nova pododdéleni, ktera vypracuji dalSich navrhy. V tomto pfipadé musi

firma jesté prfed zavérecnou prezentaci interné rozhodnout, které navrhy maji nejvétsi Sanci
na uspéch. Za timto ucelem se sejde vedeni spoleCnosti a vybere nejlepsi navrhy.
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2.4.4 Prubézné prezentace: ca 1 hodina

Pfed zahajenim kreativni prace jsou u€astnikim jednotlivych tym0O oznameny pevné dané
Casy, kdy se maiji dostavit na pribéznou prezentaci, aby zde prdstavili stav své dosavadni
prace.

Zadavatel (vedouci hry) mlze prostfednictvim hodnoceni dosavadni prace a doporuceni
k obsahovym nalezitostem velmi dobfe Fidit pribéh dalSi spoluprace: pochvalou a ocenénim
podpofit pozitivni pocit z tymové prace, popf. dodateCnymi ukoly a navrhem na zmény zvysSit
tlak na pracovni tymy.

Stanovte a zverejnéte prfesny plan pribéznych prezentaci (napf. na flipchart):
e presny Cas pro kazdy tym,

o maximalni délka: 10 minut na tym (5 minut pfedstavuje tym svou dosavadni praci, 5
minut probiha spoleéné hodnoceni a doporuceni pro dalSi praci).

Doporuceni: tymy z oddéleni film by mély pfijit na pribéznou prezentaci jako prvni.
* Do té doby by mély mit hotovy ,story-book", tzn. scénar €i zamysleny sled scének,

ktery pfi prezentaci spole¢né projednaji. Diky tomu budou mit filmové tymy po

prubézné prezentaci dostatek ¢asu na nataceni a technické zpracovani videi.

Na kreativni praci maji u€astnici ca 3 hodiny €as.

2.4.5 Integraéni tym

Integracni tym (muze se skladat z u€astnikd nebo vedoucich hry, v zavislosti na po¢tu hraca)
ma, kromé vlastni kreativni prace, za ukol navstévovat béhem hry jednotliva oddéleni a
pozorovat interakci mezi u€astniky. Poznamenava si vzniklé konflikty a napadné rozdily v
chovani jednotlivych ¢len skupiny. Mohou to byt ale i pozitivni postfehy, napfiklad pokud si
jednotliva oddéleni diky Sikovnému fizeni komunikace velmi dobfe rozumi. U otevienych
konfliktd navrhuje mozna feSeni a dokumentuje sva pozorovani. Integracni tym ma vlastni
profil, ktery obsahuje strategie pro mozné feSeni konfliktnich situaci. Pro snazsi vyreSeni
konfliktu nemusi integracni tym u otevienych konfliktl Cerpat pouze z navrzenych feseni.

Z4ci jsou timto Ukolem &asto velmi pretizeni a nedokazi si s touto Ulohu adekvatné
poradit. Pfi setkani zaki muze ulohu integraéniho tymu prevzit pedagogicky personal,
vedouci nebo napf. tlumocnici, ktefi mohou konflikty moderovat.

é Rozhodnuti nasadit do hry integracni tym zavisi na cilové skupiné a véku ucastnika.

prilezitost zazit zaky v komunikativni a socialni interakci. BEhem simulaéni hry se
UCastnici stavaji hlavnimi aktéry, pedagogicky personal se stahuje do pozadi a
zaujima roli pozorovatele. V této fazi hry neni v popfedi zprostfedkovani védomosti.
Zadavatel zakazky poskytne zakum input a poté vSe zavisi na jejich motivaci a
kreativité. Prvni, co se Zaci nauci, je nutnost pfijimat a akceptovat rozhodnuti vedeni
spole¢nosti pfi vybéru navrhu, které maji byt prezentovany zakaznikovi.
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2.4.6 Prezentace a zaveér: ca 1 hodina

Hra kon¢i tim, Zze jsou zadavateli (spole¢nosti Appoint, tedy vedoucimu hry) prezentovany
nejlepsi navrhy z oddéleni film, plakat a internetova reklama.

Zavérecna prezentace by méla byt pojata ve slavnostnim duchu. Firma Appoint pozve vSechny
zaméstnance obou reklamnich agentur. Pfed timto publikem prezentuji jednotlivé tymy svou
praci, predstavi vysledky a jednotlivé spolupracovniky z tymu.

Po prezentaci se zastupci spole¢nosti Appoint odeberou ke kratké poradé. Vedouci hry pfitom
diskutuji o tom, zda ma byt ur€en vitéz a porazeny a vybiraji vitézné prace.

Poté slavnostné vyhlasi své rozhodnuti pfed publikem, vitézim pogratuluji a vénuji potlesk
vSem zucCastnénym.

v8echny navrhy. Jako zadavatel muzete napriklad rozhodnout, Ze jednotlivé navrhy
vyuZijete pri riznych marketingovych aktivitach, napr. v riznych zemich. Tak ziskaji
uznani za vykonanou praci vSichni zucastnéni.

: Pro dosazeni pozitivniho efektu u vSech hracu je mozné nechat zvitézit vice nebo

Tuto variantu v8ak doporucujeme pouze v pripadé, Ze odvedena prace je
rovnocenna. V praxi se ¢asto ukazalo, Ze ucastnici Iépe prijmou, pokud je rozhodnuto
o vitézi. Zapojili se do soutéZe a chtéji, aby byla odpovidajicim zplsobem
vyhodnocena. Situace, kdy nakonec vyhraji vSichni, mizZe vést k iritaci a zklamani.

Ukonéeni simulaéni hry

Po zavéreCné prezentaci ukonCi vedouci hry simula¢ni hru. Vedouci hry vyzve vS8echny
ucastniky, aby odebrali své jmenovky a zcela védomé tak odloZili své role. Sami vedouci hry
viditelné a zfetelné odlozi jmenovky spolecnosti Appoint.
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3. Priibéh hry s komentafri

Priprava

(Doporuceni:
v8echny  Casové
Gdaje jsou pouze
priblizné,
pfizptsobte je
svému Casovemu
planu!)

Vedouci hry (pedagogicky doprovod) by nejdfive méli sestavit pracovni
harmonogram (koncept akce), ktery bude obsahovat ¢asovou osu a
interni rozdéleni ukol. Mimoto by meéli definovat pedagogické cile.

Pozorné si precCtéte tuto pfirucku a nastudujte informace o hie a
potfebnych materialech. PfecCtéte si také navrhy na vyhodnoceni hry a
pfizpusobte je Vasi cilové skupiné a Vasi akci.

Pripravte si potfebné materialy. V pfilozeném hernim bali¢ku naleznete
USB / CD s nasledujicimi podklady. Pfed zahajenim hry vytisknéte:

e scénar 2 1x pro kazdého ucastnika,

o profily roli pro jednotliva oddéleni >1x pro kazdého ¢lena
oddéleni,

e aktualizace: 1x pro kazdého ¢lena oddéleni,

e kontrolni seznam pro reklamni navrhy 2 1x pro kazdé
pododdéleni,

¢ jmenovky pro vSechny uéastniky, vytisknout a pfipravit do
oddélenych krabic¢ek/sackul pro spole¢nost Madnex a
Simplex,

e popf. jmenovky s volnymi poliéky na jména. Uéastnici si
pak budou moci vepsat jména vilastni (viz doporuceni
kapitola 2.2 Hra - vysvétleni / Uvod),

¢ kontrolni seznam pro integra¢ni tym 2x.

Zkontrolujte technické vybaveni (kamery, notebooky, projektor,
promitaci platno, atd.)

Ugastnici by si s sebou méli pfinést jeden tmavy svréek (nejlépe cerny)
a jeden svétly svrSek (bily nebo pestrobarevny) na kazdy den simulaéni
hry.

Pfedem rozhodnéte, ktera skupina bude hrat jakou reklamni agenturu.

Obé agentury maiji odliSné profily roli a tim i rizny pracovni styl. Proto
byste si oba profily méli pfi pfipravé hry peclivé prodist.

Kromé odliSného stylu prace dbejte také na hierarchii. Kazda pracovni
skupina spolec€nosti Simplex ma “vedouciho oddéleni”. Toho urCuje
feditel (po dohodé s vedoucim hry). Takova hierarchie u Madnexu
neexistuje, v této agentufe zaujimaji feditelé roli moderatora,
rozhodovani vSak probiha demokraticky.
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Uvod do hry Obé skupiny jsou do hry uvedeny oddélené. Rozdélte obé skupiny jiz

trvani: ca 30 min

na zacCatku do pfipravenych oddélenych mistnosti.

Po shromazdéni ucastnikl sdélte (vlastnimi slovy) nasledujici
instrukce:

Toto je kreativni simulacni hra, ve které budete moci ukazat své
schopnosti v roli reklamnich profesionalld.

Predstavte vychozi situaci — viz scénar.

Nyni kazdy z vas dostane pridélenou roli v jedné ze dvou
reklamnich agentur.

Rozdejte uCastnikim jmenovky a nasledné pfislusné profily
jednatlivych roli.

Pozorné si prectéte scénar a sviij profil. V pfipadé otazek se ptejte!

Zodpovézte pfipadné otazky. Jakmile se ucastnici rozdéli do skupin a
preCtou si své profily, obejdéte je, odpovézte na pfipadné dotazy a
vyjasnéte vSechny nejasnosti.

Procviceni
kulturni identity

trvani: ca 20 min

Abyste se Iépe VZili do roli, dostanete nejdfive nasleduijici ukol:

Vase firma brzy oslavi vyro¢i a Vy mate naplanovat vylet.
Rozmyslete si, co byste mohli podniknout. Dilezité je, abyste se
pritom drZeli pokynu ve Vasich profilech a dodrZovali zasady Vasi
podnikové kultury.

Vedeni spole¢nosti obchazi jednotlivé skupiny a dba na to, aby se
vSichni chovali tak, jak je to popsano v profilu spole¢nosti. To
samoziejmé plati i pro vedeni samotné! Na zavér se vSechny pracovni
skupiny sejdou a spole¢né prodiskutuji své napady. Dbejte pfitom na
dodrzovani zplsobu vyjadfovani a chovani dle profilu! Konkrétné to
znamena: U firmy Simplex zpracuji zaméstnanci své navrhy, Feditel
spole¢nosti moderuje a na zavér rozhodne o vitézném navrhu.
Spolupracovnici si vykaji a oslovuji se pfijmenim! Ve firmé Madnex si
vSichni tykaji, oslovuji se jménem a spoleéné a demokraticky
rozhodnou o aktivité, ktera se ma k vyroé&i spole¢nosti realizovat.

Faze 1

trvani: ca 60 min

Nyni mate hodinu éas, abyste pro novou aplikaci navrhli nazev,
logo a reklamni slogan.

Kazdé oddéleni spolecnosti ma vytvofit vlastni navrh. V kazdé firmé tak
vznikne nékolik internich navrhd. Oznaleni jednotlivych oddéleni
(-plakat®, film“ internet) neni v tuto chvili relevantni. V8echna
oddéleni maji nyni stejny ukol.
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Za hodinu odevzdejte vedeni spolec¢nosti formulaie se svymi
navrhy.

Nasleduje rozhodovani o tom, ktery znavrhu bude odevzdan
zadavateli. Rozhodovani je interni zalezitosti spoleCnosti a zpusob
vybéru zavisi na dané podnikové kulture.

Mistnosti, ve kterych spoleCnosti sidli, by mély byt pfipraveny a
vybaveny dle podnikové kultury agentur. Konkrétné to znamena:

Firma Simplex:
o strukturované prostredi (stoly a zidle peclivé usporadané)

e cerné tuzky, fixy (tlusté i tenké), pravitka, rysovaci
trojuhelniky, barevné tuzky v pastelovych barvach

Firma Madnex:
e kreativni, barevné prostiedi (pohovka, barevné obrazy atd.)
¢ barevné tuzky, fixy, pastelky, popisovace

Technické vybaveni v této fazi nepotfebujete. Nezbytné jsou vSak
materialy ke grafickému zpracovani, firma Simplex navic potfebuje
pravitka atd.

Konec faze 1

vybér navrhu

Za hodinu musi v8echny skupiny odevzdat své navrhy u vedeni
spole¢nosti.

Z predlozenych navrh( vybere vedeni spoleCnosti ten nejlepsi, ktery
bude nasledné predlozen zadavateli (spol. Appoint). Protoze ve
spolecnosti Madnex neexistuje pevna hierarchie a upfednosthuje
tymovou praci, je nejlepsi navrh vybran demokratickym hlasovanim. U
spole¢nosti Simplex je za rozhodnuti zodpovédny feditel a ma jej zcela
ve své kompetenci.

Tim kondi faze 1.

Prestavka

Pfed zaCatkem druhé faze je nutné pfipravit potfebnou techniku a
rozmistit ji do mistnosti. Kromé toho musite rozhodnout, jaka skupina
bude v této fazi v jaké mistnosti.

Pfipravte oba navrhy, které byly pfedlozeny agenturami Madnex a
Simplex. Jako vedouci hry (popf. jako zadavatel) promyslete, které
elementy se Vam u predlozenych navrhu libi, a rozhodnéte, jak bude
koncipovana zakazka, kterou udélite vedeni spole¢nosti.
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Informace pro
vedeni
spoleénosti pred
zahajenim druhé
faze

trvani: ca 30 min

Zatimco maji zaméstnanci pauzu, setka se zadavatel s vedenim obou
spole¢nosti a vysvétli jim mySlenku spole¢né reklamni kampané.
Ugastnici pfitom obdrzi nasledujici sdéleni:

Protoze se my, zadavatelé zakazky, mezi predloZzenymi navrhy
nemuzZeme rozhodnout, prejeme si, aby reklamni kampan
realizovaly obé reklamni agentury spolecné.

Poté nasleduje hodnoceni obou pfedloZzenych navrhi a jsou stanoveny
prvky, se kterymi se bude dale pracovat, popf. je vedeni spole¢nosti
povéreno vytvofit propojenim obou navrhl jedno spole¢né logo.

Vy, jakozto vedeni obou spolec¢nosti, predstavujete nyni jedno
spolecné vedeni! Domluvte se, jak budete spolupracovat, rozdélte
si interni ukoly!

Promyslete si, jak rozdélite Vase spolupracovniky tak, aby vznikly
smisené tymy, schopné odvadét dobré pracovni vykony.

Spolecné logo, které je popf. jeSté nutno upravit, vybrané jméno a
reklamni slogan dejte k dispozici vSem pracovnim tymum.

Vedeni spole¢nosti by své spolupracovniky béhem prestavky o novych
planech informovat nemélo. Mélo by tyto informace prozatim udrzet
v tajnosti.

Zacatek faze 2

trvani: ca 10 min

Druha faze zacina po prestavce. Vedouci hry, v roli zadavatele, oznami
ve velkém plénu pifed vSemi spolupracovniky obou firem (vlastnimi
slovy):

Zadavatel si prohlédl predlozené néavrhy.

Ukazte oba vitézné navrhy od spoleénosti Madnex a Simplex (navrh
loga, jména a sloganu) a umistéte je na viditelné misto. Vysvétlete, jaké
prvky z obou navrhli chcete dale pouzit v reklamni kampani.

Zadavateli se navrhy obou agentur libi, vypadaji velmi nadéjné.
Bohuzel se nemuze rozhodnout pouze pro jeden z nich.

Z tohoto divodu chce povérit obé reklamni agentury, aby vytvorili
reklamni kamparn spole¢né. Podminkou zadavatele je, aby v obou
agenturach pracovali spolupracovnici ve smisenych oddélenich.

Prosim dbejte na to, aby byl pfi spolupraci dodrzovan urceny styl
prace.
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Faze 2 Nyni utvofte spole¢né tymy tvofené zaméstnanci obou agentur.

Spojeni agentur

trvani: ca 20 min

Spole¢na agentura ma nasledujici oddéleni:
e oddéleni plakat
e oddéleni film
o oddéleni internetové reklamy
dale:
¢ vedeni spole¢nosti
¢ volitelné: integracni ty

Kazdé oddéleni se bude dale skladat — v zavislosti na velikosti skupiny
— z nékolika pododdéleni. Nové vedeni spole¢nosti se ma na tento ukol
pfipravit béhem prestavky, ve vétSiné pripadl vSak bude potfebovat
vyraznou podporu od vedouciho hry.

Pokyny pro rozdéleni a velikost skupin naleznete v kapitole 9.3 Velikost
skupin pro fazi 2 - spole¢na firma se spolupracovniky z Madnexu a
Simplexu.

Integraéni tym je zprostfedkovatelem u moznych konflikt(. Zfizeni
integra¢niho tymu je volitelné. Tym by se mél skladat z nékolika
Uucastnikd, kteri se na tuto roli obzvlasté hodi. Poradte se o tom s uditeli.
Pro integratni manazZery jsme pfipravili zvlastni pokyny v jejich
profilech.

Aktualizace roli

pro fazi 2

trvani: ca 30 min

Rozdejte aktualizace roli, které doplfiuji pokyny z prvni faze.

Nyni dostanete aktualizace VaSich profilt s novymi tkoly.

Vedouci hry vystupuji zaroveri v roli zadavatele a mohou tak béhem hry
vyjadrit dalSi pfani ¢i poZadavky.

Oznamte, ktera oddéleni budou pracovat v které mistnosti. Dejte

ucastnikiim dostatek ¢asu na procteni aktualizaci profils. Obejdéte
skupiny a zodpovézte pripadné otazky.

Faze 2

Kreativni prace

trvani: ca 180 min

Kreativni faze

Vytvareni navrh( a realizace reklamni kampané v raznych tymech a
oddélenich.

Priibézna prezentace

Naplanujte (pokud mozno v oddélené mistnosti) priibézné prezentace.
Jednotlivé tymy by mély zadavateli pfedstavit aktualni stav své
dosavadni prace. Vedouci hry (v roli zadavatele) ma tak moznost Fidit
ucastniky a jejich dalSi praci tim, Ze je podpofi, vyvine na né tlak nebo
snizi jejich nadmérné zatizeni.
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Pro pribézné prezentace by mél byt na zacatku kreativni faze pro
vS§echny tymy stanoven a oznamen jasny organizacni priibéh (napf. na
flipchart):

¢ stanoveny €as pro kazdy tym,

e max. délka: 10 min na tym (5 min predstavuje tym svou
praci, 5 min zbyva na spole¢né hodnoceni a pokyny pro
dalsi praci).

prezentaci jako prvni. Do té doby by mély mit hotovy ,story-
book®, tzn. scénar - zamySleny sled scének, ktery pfi
prezentaci spolec¢né projednaji. Diky tomu budou mit filmové
tymy po pribézné prezentaci dostatek ¢asu na nataceni a
technické zpracovani

: Doporuceni: tymy z oddéleni filmu by mély pfijit na pribéznou

Ukoly béhem hry

Béhem hry mate nasledujici ukoly:

Role

Dbejte na to, aby ucastnici zUstali ve svych rolich a pokud mozno
dodrzovali pfidélené kulturni zvlastnosti svych roli. Je ale také dulezite,
najit si k sobé cestu a uzavirat kompromisy pro vzajemnou spolupraci.
Proto je nezbytné, aby se ucastnici o svych kulturnich zvlastnostech
navzajem informovali a ¢aste¢né se od nich védomé odchylili tak, aby
byli schopni vzajemné spolupracovat.

Dynamika

Sledujte dukladné dynamiku hry a promyslete si, zda a popf. kdy do
pribéhu hry zafadite nové pokyny od zadavatele. Tyto Ukoly zadava
zadavatel vyhradné vedeni spoleCnosti. Dbejte na to, abyste
s ucastniky komunikovali pouze prostfednictvim vedoucich spole¢nosti.

Moznosti zvysSeni dynamiky:

1. ,Firemni oslava“ — posiluje skupinovou identitu a osvézuje ,kulturni
zvlastnosti®, vedeni spoleCnosti opét rozdéli tymy a vedouci hry
jim pfipomene jejich skupinovou identitu;

2. Prubézné prezentace — jednotlivd pododdéleni jsou vyzvana k
prubézné prezentaci, pfi které maji predstavit, jak daleko jsou se
svymi reklamnimi navrhy;

3. Vytvoreni vicejazyénych (nebo anglickych) plakatt / letackd —
zvysuje tlak na vykon jednotlivych skupin;

M@ST

BRUCKE

Bildungsinstitut
PSCHERER gcmox

23



* K

* %%
* %

* 4 K

Europdische Union. Europaischer
Fonds fiir regionale Entwicklung. SN ﬁv CZ
Evropska unie. Evropsky fond pro
regionélni rozvoj. Ahoj sousede. Hallo Nachbar.

Interreg VA / 2014-2020

4. \Vytvoreni vicejazyénych (nebo anglickych) televiznich spota
zvySuje tlak na vykon jednotlivych skupin;

5. Pruzkum trhu — v rané fazi vyvoje reklamni kampané vyplyne z
fiktivniho pridzkumu trhu, ze navrhované logo nema uUspéch a
vSechny s nim spojené navrhy nejsou pouzitelné, skupiny musi
vytvofit nové navrhy;

6. RozSifeni ulohy pro oddéleni plakat: Zadavatel rozhodl, Ze kromé
plakatu ma vzniknout jeSté reklamni letak Ci vystfedni reklamni
predmét, napf. reklamni kostka;

7. RozSifeni ulohy pro oddéleni internetova reklama: Zadavatel
rozhodl, Ze k internetové strance musi vzniknout také internetovy
reklamni banner.

Integraéni tym

Integracni tym navstévuje jednotliva oddéleni a pozoruje interakce mezi
ucastniky. Poznamenava si vzniklé konflikty, ale i napadné chovani
jednotlivych ¢&lend skupiny. V pfipadé otevienych konfliktG muze
nabidnout vlastni feSeni a nemusi se pfitom drzet pfedepsanych vzorcu
chovani.

Pozorujte vyvoj v rdmci skupin a mezi skupinami. V pfipadé potfeby
zasahnéte, napf. pokud jsou UCastnici agresivni nebo urazeji-li ostatni,
pokud je skupina pfilis hlasitda nebo se chova hloupé nebo pokud
uCastnici neberou hru vazné. Pfitom ale méjte na paméti, Ze konflikty
mezi jednotlivymi skupinami jsou pfi hfe zadouci, pokud zuUstavaji
v rozumnych mezich. Dbejte na to, aby vSichni zustali ve hfe.
Individualné oslovte u€astniky a snazte se zjistit, co je duvodem jejich
pasivity &i ruSivého chovani.

Muze byt problematické rozeznat zamérné, planované

konflikty a mozné rozbroje mezi spoluhraci i v nékterych

pfipadech dokonce pretizeni uastnikl zadanymi ukoly.

doporucujeme ji spiSe pro starsi roCniky - 14/15 let. V pfipadé,
Ze ve hfe nebude zapojen integracni tym slozeny z uc¢astniku,
je zadouci u€ast vedouciho hry ve spolupraci s pedagogickym
doprovodem (ucitelem).

: Role integratniho tymu muze Zzaky pretézovat a

Narusitelé

Identifikujte ,narusitele®, ktefi diky své nechuti vyCnivaji a ovliviuji tak
spolupréci v rdmci celé skupiny. Zadejte jim specialni Ukoly s ohledem
na jejich prednosti.
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Casovy rozvrh
Dbejte na dodrZovani ¢asového planu. Za pomoci udalosti (viz
moznosti zvy3eni dynamiky) stanovte terminy a udrzujte Casovy tlak ve
skupiné. Dodrzujte plan a pfipomerte G¢astnikim, Ze musi
dokumentovat vSechny relevantni aspekty hry potfebné pro jeji
vyhodnoceni.
Odevzdani

vysledku z faze 2

trvani: ca 30 min

Po 3 hodinach uastnici odevzdaji hotové produkty (video, plakat,
internetové stranky) zastupclm spole¢nosti Appoint (vedoucimu hry).
Ti si je u sebe ponechaji do zavérecné prezentace.

Prezentace

trvani: ca 60 min

Prezentace pracovnich vysledkl by méla probihat v pfiméfeném
(slavnostnim) ramci. Ostatni dcCastnici tvofi publikum. Jsou
prezentovany a komentovany vysledky vSech tymu, predstavi se také
jednotlivi ¢lenové tymu. Zadavatel (vedouci hry) uéini své zavérecné
rozhodnuti o vitézném navrhu. Vitézi pogratuluje a publikum mu vénuje
aplaus.

Ukoné€eni
simulaéni hry

Po prezentaci ukonéi vedouci hry simulacni hru. Vyzve ucastniky, aby
sejmuli jmenovky a zcela védomé tak odloZili své role. Demonstrativhé
tak u€ini i vedouci hry.

Vyhodnoceni
simulaéni hry

trvani: rizné

(min. 90 min)

Vice k tomuto bodu v kapitole 8. Vyhodnoceni
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Den 1

09.00 —09.30 Warm-up

09.30 — 10.00 Uvod, rozdéleni roli

10.00 — 10.30 Uvodni cviéeni

10.30 - 10.45 Prestavka

10.45-12.00 Kreativni faze 1

12.00 - 13.30 Prestavka na obéd

13.30-14.30 Aktualizace a fuze

14.30-17.30 Kreativni faze 2

Den 2

10.00 - 10.30 Zavérecna prezentace pracovnich vysledkl (6 prezentaci)

10.30-11.30 Prestavka

11.30- 11.45 Vyhodnoceni - krok 1

11.45-12:30 Prestavka

12.30-14.00 Dalsi metody vyhodnoceni - krok 1

14.00 - 15.30 Prestavka na obéd

16.00 - 16.30 Vyhodnoceni - krok 2 (2 metody)

16.30 - 18.00 Prestavka

Vyhodnoceni - krok 3 (1-2 metody)
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Technika a material ve fazi 2

V druhé fazi budete potfebovat technické vybaveni a material, které byste si méli pfedem

pfipravit.

Oddéleni plakat

papir na flipchart, papir formatu
A3 a Ad

nuzky

tlusté fixy, Cerné a barevné (napf. znacky Eddings)
pastelové kfidy, popf. vodové barvy

lepidla

barevny papir, barevné moderaéni karty

Oddéleni film

Kamery a mikrofony (ujistéte se, zda jsou nabité baterky a zda mate vSechny
potfebné kabely), smartphony (chytré telefony) ucastnikl

notebooky a odpovidajici software (program na stfihani a pfehravani videi)
technika na pfehravani a ukladani dat (kabely, pamétové karty SD atd.)
barevné moderacéni karty

Oddéleni internetové reklamy

papir na flipchart, papir formatu
A3 a A4 (pokud mozno i barevny)

tlusté fixy, Cerné a barevné (napf. znacky Eddings)
pastelové kfidy, popf. vodové barvy

lepidla

barevny papir, barevné moderaéni karty

Pro inspiraci, jak ma vypadat internetova stranka, muzete pro u€astniky par pfikladu vytisknout
a pfinést s sebou!
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6. Vyukové cile a konflikty
6.1 Vyukové cile

Simulacni hra sleduje nasledujici vyukove cile:

e pochopeni pojmu demokracie a tolerance,

¢ respekt vuci jinak smyslejicim / cizim osobam,

e odbouravani strachu, klisé a predsudku,

e rozvoj interkulturni, komunikativni a socialni kompetence.
V simulacni hfe se jedna predevsim o vytvoreni reklamni kampané.

Pro dosazeni dobrych vysledk( se pfitom ucastnici ¢asto ocitaji v situaci, ve které musi
spolupracovat s kolegy z jiného kulturniho okruhu, popf. se zcela odliSnou podnikovou kulturou
i pracovnim stylem. Pfitom je nutné pfekonat jazykové a kulturni bariéry.

Timto zplsobem se Uc€astnici formou hry seznami se situacemi, se kterymi se budou setkavat
i v budoucnu pfi pfechodu ze vSeobecného vzdélavani na vzdélani vysokoskolské nebo
profesni. Dokonce i v malych podnicich jsou dnes zaméstnavani spolupracovnici pochazejici
z jinych zemi. Stavajici, obecné znamy nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil v mnoha
hospodarskych oblastech bude tuto situaci dale prohlubovat. Proto je pravé u osob
zacinajicich s vykonem profese (resp.u¢nu) dulezité, aby se s touto situaci jiz predem blize
seznamili.

¢ Jak se ucastnici s timto ukolem vyrovnava;ji?

e K jakym konfliktiim dochazi?

e Jak ke konfliktiim pristupuji?

e Jsou konflikty tematizovany?

e Kdo se umi prosadit a pro¢? Jaké prostredky k tomu vyuziva?

Nékteré detaily hry jsou zamérné fiktivni. Také sloZeni kulturnich vlastnosti obou agentur
vzniklo spiSe nahodné, abychom se vyhnuli stereotypim. Zaroven jsou jednotlivé viastnosti
pfidéleny cilené tak, aby vedly ke konfliktim mezi zaméstnanci obou agentur.

Zameérné jsme naplanovali tym urovnavajici spory — integracni tym. Tento tym muze na
zakladé prilozeného kontrolniho seznamu (viz pfiloha) pozorovat, jak se uc&astnici
vyporadavaji se vzniklymi konflikty. PfedevSim by v8ak mél pfispét k jejich klidnému FeSeni.
Dulezité: Simulacni hra funguje pouze tehdy, kdyz vSichni za¢astnéni dodrzuji pravidla a zcela
se vziji do pfidélenych roli. Profily roli si proto musi pozorné procist, vzit se do nich a dodrzovat
je po celou dobu hry.

M T Bildungsinstitut
DIE PSCHERER somot

BRUCKE

28



D Européiﬂsche pnion. EuroPﬁischer SNA CZ
: *; Fonds fiir regionale Entwicklung. V
* * Evropska unie. Evropsky fond pro
*xk regionélni rozvoj Ahoj sousede. Hallo Nachbar.
} Interreg VA / 2014 -2020
6.2 Konflikty ve hie

Nasledujici konflikty jsou do hry zafazeny v ramci jednotlivych profilt roli pro zaméstnance.

Ve firmé Simplex vladne pfisna hierarchie: ma jednoho feditele, ktery sam rozhoduje o vétSiné
dllezitych otazek, ale i vedouci jednotlivych oddéleni, ktefi dbaji na dodrzovani ¢asového
planu a plnéni ukoll pfislusného oddéleni. Oproti tomu je agentura Madnex zaméfena na
tymovou spolupraci bez vyrazné hierarchie. Vnimejte Simplex jako ,disciplinované mistry
reklamni branze* a Madnex jako ,kreativni tvoFilky*.

Simplex se domniva, Ze je elitou reklamni branze, ktera boduje tvrdou, disciplinovanou praci
a jasnymi, jednoduchymi layouty. Oproti tomu se Madnex povazuje za rozmanity, hlasity a
kreativni tym, ktery si pohrava s barvami a formami.

Simplex ma tim padem vétSi naroky na role svych zaméstnanct, které musite Vy jako vedouci
hry v ramci pokynU dostate¢né zdlraznit. Ujasnéte jim, ze dosahnout lepSiho vysledku a
uspéchu mohou jen diky discipling, vysokému soustfedéni a schopnosti prosadit se.

Zaméstnanci agentury Madnex jsou ujisténi, ze to oni jsou ti ,pohodovéjsi“, ktefi si nemusi
nechat pfikazovat od hierarchicky smyslejicich ,Séfu*.

Ve hre existuji nize uvedené rozdily. Ty by mély byt ve vSech fazich hry chapany jako zaklad
podnikové kultury. V prabéhu hry je vSak samoziejmé smyslupiné - a také nezbytné nutné - se
od téchto stereotypl nékdy odchylit. Jen tak je mozné konstruktivné spolupracovat a délat

kompromisy.

Simplex

Madnex

vSichni zaméstnanci maji tmave, nejlépe
Cerné svrsky (koSile nebo tricka)

vSichni zaméstnanci maji svétlé, nejlépe
pestré nebo bilé svrsky (koSile nebo tricka)

prestavky jsou pevné dané

prestavky se délaji podle potieby

pracovni procesy maji jasnou hierarchii

tymy se stale méni, hierarchie neni dana

ve firmé se pouze vyka

ve firmé se pouze tyka

rozhodnuti Cini vzdy Séf

rozhoduje se v tymu

za dobré napady obdrzi zaméstnanci
odmeény a extra body — pfidéluje je feditel

za Uspéch jsou odménéni vSichni
zaméstnanci, napf. pozvanim na jidlo nebo
kolektivnimi vyhodami, extra prestavkami
nebo pohodinym gau¢em v kancelafi

vSichni maji pevna pracovni mista, na ktera
se vzdy vraceji

zaméstnanci si sedaji, kam chtéji, dle toho,
co je tfeba pravé udélat nebo vyfesit

¢ernobila kombinace vede, hlavné ne pestré
barvy

pouzivejte JEN pestré barvy, Cernobilé
kombinace jsou zakdzané

pfi kresbach vynikaji ostré uhly a jasné linie

kresli se volné, bez pravitka, rovné linie
vzniknou jen v pfipadé nutnosti
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7. Vyhodnoceni

Protoze pedagogické vzdélavaci cile jsou do hry zabudovany spiSe podprahové a zamérné
stoji v pozadi, predstavuje pravé vyhodnoceni centralni prvek celého vzdélavaciho efektu. Hra
vyuziva ,interkulturni“ konflikty a pravdépodobné vzbudi spoustu emoci. Dikladné zpracovani
a preneseni zazitkl ze hry do reality je proto velice dulezité a tvofi nedilnou soucast celého
konceptu. Doporucujeme provést vyhodnoceni v nasledujicich tfech krocich:

o krok 1: emocéni uroven individualni zkusenosti a analyza interakce ve hie
o krok 2: preneseni do kontextu a uplatnéni v realném zivoté

o krok 3: od zkuSenosti k praxi

7.1 Vyhodnoceni — krok 1: Emoéni uroven individualni
zkusSenosti a analyza interakce ve hre

7.1.1 Oteviené rozhovory

Pro zjisténi, s jakymi emocemi se ucastnici béhem hry potykali, je pozadejte, aby se spontanné
vyjadfrili k pribéhu hry, svym osobnim zkuSenostem a pocitim béhem hry.

MozZné otazky pro vyhodnoceni ve skupiné:
o Jaké to bylo? Jak jste se pfi hre citili?
o Zvladli jste vSe, co jste si naplanovali?
e Bavilo vas to?
e Jak jste vnimali spolupréci s kolegy z druhé agentury?
¢ Na jaké pozitivni okamziky si vzpominate?
¢ K jakym konfliktim béhem hry doslo?
o Napada vas, pro¢ tyto konflikty vznikly?
e Jak jste s témito konflikty nalozili?
o Kdy jste zjistili, ze jsou kolegové z té druhé agentury ,,jini“?
¢ Jakym zpusobem jste se rozhodovali?
e Pomohl vam integraéni tym?

* PFi praci se Skolnimi tfidami nejsou oteviené rozhovory z divodu vysokého poctu
uCastnikud efektivni. Proto bychom mély vyuzit metody jiné, napf.:

e bleskové dotazovani
¢ vyjadreni ucastnikt na moderacni karticky, které se poté vyberou

o tematické roztridéni jednotlivych nazoru a jejich diskuze v mensich skupinach
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7.1.2 Alternativa: barometr nalady

Alternativné je mozné zjistit emoce pomoci barometru nalady. Pfitom hru rozdélime do
jednotlivych fazi, napf.:
e oc¢ekavani pred hrou,

e kreativni faze 1,

e flze,

e kreativni faze 2,

e (prubézna prezentace),
e zavérecna prezentace.

Vedouci hry pfipomene U¢astnikiim jednotlivé faze hry a necha je zaznamenat atmosféru napr.
pomoci lepicich bodd do diagramu. Vznikne kfivka znazorfiujici naladu. U&astnici maji
pfilezitost vyjadfit se k zajimavym momentdm.

7.1.3 Alternativa: obrazné znazornéni

Znazornéte, jak jste spolupracovali s ostatnimi ve skupiné (pracovnim tymu).

Po prvnim vyhodnoceni v celé skupiné maji ucastnici v mensich skupinkach zkusit obrazné
znazornit spolupraci s druhou kulturou. Malovani, popf. kresleni je skvélym prostfedkem
komunikace v pfipadé rozdilnych jazyk(. Obrazky mohou pomoci pfi vyméné nazorl mezi
obéma skupinami. Kazda skupina by méla urcit zastupce, ktery obrazek popf. ilustraci
predstavi.

V kazdém pripadé byste méli pfispévky ucastnikl — v€etné pociti a emoci — zaznamenat na
flipchart. Mozna témata, ktera mohou vyplynout, jsou:

e individualni reakce,

e stereotypy,

e procesy prizpusobeni se kulture,

e tendence k ,vlastenectvi“ pfi setkani s jinou skupinou,
e chovani pfi hadkach a konfliktech,

e ochotak vedeni dialogu.
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7.1.4 Alternativa: cvi€eni k emocim zazitym béhem hry

Pfi tomto cvieni pro skupinovou emoéni dynamiku dostanou v8ichni u€astnici dvé karty, na
které napiSou, jaké pocity b&hem hry zazili (na kazdou kartu jeden). Jednu kartu si schovaji a
druhou predstavi ve skupiné. Jedna karta tedy zlGstava anonymni. To musi byt pfedem
zminéno a bezpodmineé&né dodrZzeno! Anonymni karty jsou vybrany a nahodné rozlozeny na
zem. Pfi spoleném prohliZzeni karet mohou popsané pocity komentovat vSichni. Samoziejmé
nezakazujeme, aby se U€astnici pfiznali ke svym vlastnim pocitim, nesmime je vSak nuitit.

Muzete se napfiklad zeptat: ,Kdo se ve hre citil ?“ VSichni, kdo se tak citili, si stoupnou
nebo se pfihlasi. Popfipadé se mlzete zeptat na dalSi pocity.

7.2 Vyhodnoceni - krok 2: Preneseni do kontextu a
realného zivota

V tomto kroku dojde k pfeneseni zazitkl z abstrakini hry do reality jak uéastnikd samotnych,
tak reality spoleCenské. Pfitom se nabizi moznost upozornit u€astniky na mozné paralely mezi
hrou a realitou, napf. pomoci rozdilnych kultur ve hie a v realité.

Mozné otazky pro vyhodnoceni ve skupiné jsou:
e co v této simulaéni hie jde? Jaké ma spojeni s realitou?
e Jaké mate ze svého zivota zkuSenosti s konflikty s jinymi kulturami?
o Jak jste tyto konflikty zvladli?
e Mate strach z cizinci? Pokud ano, pro¢?

e Jaka pravidla miizeme nastavit pro souziti riiznych kultur?

Metoda mostu: preneseni do reality

Ugastnici jsou rozdéleni do malych skupinek. Nejprve shromazduiji situace z vlastniho Zivota
pfipominajici jim situace zazité ve hfe. Nasledné situace rozdéli do tematickych celkd,
zaznamenané zazitky predstavi a nakonec je prodiskutuji v rdmci skupiny. Jelikoz v tomto
okamziku jiz u€astnici ve hfe zazili nékolik pfikladu, které Ize aplikovat i v realném Zzivoté,
mohou se zaméfit pfedevSim na takové pfiklady, kterym dosud nebyla vénovana zadna resp.
jen mala pozornost.
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7.3 Vyhodnoceni — krok 3: Od zkusenosti k praxi

U posledniho kroku jde o to, vyvinout konkrétni navrhy k jednani s ohledem na nadfazené cile
simulaéni hry. Upozornéni: Tato faze by neméla byt spojovana s pfipadnou kritikou hry jako
takove.

Mozné otazky k vyhodnoceni v plénu:
¢ Jak mizeme podporit respekt a toleranci vuéi jinym kulturam?
¢ Jak muzeme prekonat klisé a strach z cizinca?

e Pro¢ neustale dochazi k nasili proti jinym kulturam? Co proti tomu muzeme
udélat ve skole / sportovnim klubu / v rodiné?

V praxi éasto neni mozné od sebe oddélit jednotlivé kroky vyhodnoceni. Ugastnici

* preskakuiji z jednoho kroku na druhy. Vedouci hry se sice mize nenapadné pokusit
vytvofit ur€itou strukturu, doporucujeme vsak ,tok“ vyhodnoceni, jednotlivé komentare
a vypovédi ucastnikll, nepferusovat. Pouze zapojeni vlastnich emoci do tématu
umozni ucastnikim poucit se a prenést nabyté zkusenosti do reality.

skupiné. Na tomto misté je vyzadovana empatie a schopnost vcitit se do skupiny.
Ugastnici se musi ve vyhodnoceni najit, méli by citit, Ze je jim naslouchano a nesmi

byt pfetizeni. Nadmérné zatiZeni, at jizZ obsahem tématu nebo ¢asovym rozsahem, 33
vede k odmitavému postoji a brani ziskat u¢ebni zkusenosti.

: Rozsah, obsah a metody vyhodnoceni musi byt vzdy pfizplsobeny pfislusné cilové

8. Aktéfri
Simulaéni hra je koncipovana pro 20 az 60 ucastnikd. Ve hfe vystupuji nasledujici skupiny:

e vedeni spole¢nosti,

e oddéleni plakat,

e oddéleni film,

e oddéleni internetova reklama,

e integracni tym — od druhé faze.
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8.1 Velikost skupin

Z&dna skupina by neméla byt ani pfili§ velka ani pfili§ mala. Doporuéujeme dodrzet velikost
skupin o poétu 3 az 5 spolupracovnik(.

V nasledujicich pfikladech jsou znazornény moznosti rozdéleni u€astnik do rdznych skupin
a pfidéleni odpovidajicich roli. Jednotlivé pocty berte pouze jako navrhy. S cilem dosahnout
lepSi skupinové dynamiky se mlzete samoziejmé rozhodnout vytvofit vice menSich nebo
méné vétSich skupin. V kazdém pfipadé byste méli brat v Gvahu, ze vice skupin v ramci
jednoho oddéleni podporuje vzajemnou soutéZivost.

Tabulka ¢. 1

vedent| . ydsieni | oddsleni | 99N vedent | jdsieni | oddsleni | Cd9teN
spole'c plakat fim |r1ternetov spole_c plakét Hlm |’nternetov
nosti a reklama nosti a reklama
Madne | skupiny skupiny skupiny Simple | skupiny | skupiny | skupiny
CEEBEEECEL L P ERFEE] ]
121|312 |3
30 3 3[13[3[3(3[3|[3|3]{3 30 1(3) (4 |3 (3|3 (4|3 (3 |3 |3
29 3 3{3(2|3|3|3(3|3|3[]29| 1(3) |4 (3|3 |3 |3 |3 |3 (3|3
28 3 3133|3323 |3]2 281 1(3) (3 |3 |3 (3 (3 |3 (3 |3 )3
27 3 3132|3323 |3]2 271 1(3) (3 |3 |3 (3 (3 |3 (3 |3 |2
26 3 31212 (3(3[2|3|3]|2 26| 1(3) [3 |3 |3 (3 (3|3 (3|2 |2
25 3 31212332322 25 1) (3 {3 |2 3|3 (3 |3 (2|2
24 3 312123223 |2]|2 24 1) (3 |2 |2 [3 |2 |3 |3 |3 |2
23 3 212123223 |2]|2 23 1@3) (3 |2 (2 |2 |2 |2 |3 |3 |3
22 3 3122|2222 |2]|2 22 1(3) (3 |2 |2 [3 |2 |3 |2 |2 |2
16 3 312 212 212 16| 1(3) |3 |2 313 2 |2
15 2 212 212 212 151 1(3) |3 |2 2 13 2 |2
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2.5 Velikost skupin ve fazi 2 — po slouéeni agentur Madnex a Simplex

Ve fazi 2 se slouci jednotliva oddéleni z obou firem. V idealnim pfipadé vznikne nové oddéleni,
ve kterém budou ve stejném poctu zastoupeni jak zaméstnanci z agentury Madnex, tak
zaméstnanci z agentury Simplex. Rozmyslete si jiZ o pfestavce, jak skupiny rozdélite.

Tabulka €. 2
pocet castniku § ? % & T | oddéleni
z agentury g5 o9 8 lakat oddéleni film | internetova
Madnex a agentury - S 8 o P reklama
Simplex = 8 :‘é i
5] o0 8
8 238 s kupi kupi
celkem > 5 ! skupiny skupiny skupiny
S |PL|P2|P3|[F1L|F2[{F3 |11 |12 |13
30 Madnex 3 3131313 |3(3([3]3]3
30 Simplex 1 (3) 4|4|13|3|3|3[3[3]3
60 4 7|7 |6 |6 | 6|6 |[6]6 |6
29 Madnex 3 3131213333 ]3]3
29 Simplex 1 (3) 4(3|3[3[3[3[3|3]3
58 4 7/6 | 5|6 | 6|6 (6|6 |6
28 Madnex 3 3113|3332 (3|32
28 Simplex 1 (3) 3/3[3[|3[3|3|3|3]|3
56 4 6 | 6| 6| 6|6 |5|6|]6 |5
27 Madnex 3 3132|1332 (|3]3]2
27 Simplex 1 (3) 3/3[3|3[3[3([3]3]2
54 4 6| 6| 5|]6|6|5([6|6/|14
26 Madnex 3 3122|323 (3|32
26 Simplex 1 (3) 3/2(3|3[3]2(3]|3]3
52 4 6 | 4|5|6|5]5|6|]6 |5

Ne vzdy je ale zamyslena rovnovaha realizovatelna, zvlasté dorazi-li tfidy s rozdilnym poCtem
Zaka. V takovém pripadé dbejte prosim na to, aby v kazdé skupiné spolupracovali minimalné
dva zaméstnanci jedné firmy (Zaci jedné tfidy). To je dllezité hlavné proto, aby nedoslo k
znevyhodnéni jediného (osamoceného) zaméstnance v ramci skupiny. Nasledujici tabulka €.
3 ukazuje priklady pro tfidy s rozdilnym poc¢tem Zaku, kdy je zapotfebi upravit velikost skupin.

M T Bildungsinstitut
DIE PSCHERER somot

BRUCKE

35



Europdische Union. Europaischer

:* ) *’: Fonds fiir regionale Entwicklung. SN Av CZ
kX Evropska unie. Evropsky fond pro
bl r<gionini rozvoj. i s
Tabulka ¢. 3
= o
= Q o
poéet ucastniku 3 Sc D o o oddéleni
5 o 3 oddeleni oddeleni . :
Z agentury g5 I} 5 8 plakat film internetova
Madnex a agentury | & ’§ S o reklama
Simplex 2 ks g:i
@ o0 &
g | 82373
O Q skupin skupin skupin
celkem > 0 @ ) piny piny piny
S |P1|{P2|P3|F1|F2|F3| 11 |12 [I3
22 Madnex 3 312122 |2|2]| 2 2 |2
30 Simplex 1 (3) 413|334 |3]| 3 3|3
52 4 715 5|56 |5]|5 51|15
29 Madnex 3 313|233 ]3| 3 3|3
23 Simplex 1 (3) 3112|1222 ]2] 3 313
52 4 6 | 5/4|5|5|5]| 6 6 | 6
15 Madnex 3 21212 2|2 2
28 Simplex 1 (3) 4 141|455 5
43 4 6 | 6|6 |77 7

M@ST

BRUCKE

Bildungsinstitut
PSCHERER gcmox

36



Europdische Union. Europaischer

= *x Fonds fiir regionale Entwicklung. SN ﬁv CZ

*
:-* *: Evropska unie. Evropsky fond pro
. regionélni rozvoj. Imensg VA1 10142070
9. Moznosti financovani projektu z dotacnich programu

Nezavisle na tom, zda hru realizujete s mezinarodnim partnerem nebo bez néj: Mnoho rodin
nema dostate¢né financni prostfedky na uhrazeni rodi€ovskych pfispévkl na akce a Skolni
vylety.

Proto jsme se spolecné s partnery projektu vzdy snazili o to, aby se nasich akci mohli zi¢astnit
vSichni zaci. A i my jsme si museli polozit otazku ,Kdo to zaplati?“. Mezitim zname nékteré —
ale zcela jist& ne vSechny — dotacni programy. Obzvlasté v oblasti pfihrani€ni spoluprace
existuji moznosti financovani z dotaci, které jsme i my v poslednich tfech letech Cerpali.
NejdulezitéjSi informace bychom Vam radi v kratkosti predstavili. Zcela jisté néktery z téchto
programUl znate, mozna Vam vSak poskytneme nové impulzy.

Vzhledem k tomu, Ze se obsah i sazba jednotlivych dotaci mize neustale ménit, omezime se
na nejdulezitéjSi informace a prehled kontaktnich udaju.

Pfed vyplnénim podkladd pro zadost o dotaci je vhodné nejdfive kontaktovat pfislusnou
kancelar a vyresit otazky tykajici se dalSiho postupu. Pfedevsim Zzjistit, zda je na Vase
planované aktivity k dispozici dostatek finan¢nich prostfedkd. V8echny programy maji fixni
terminy pro odevzdani Zadosti, které je nutné dodrzet. | tyto mohou vyznamné ovlivnit Vase
planovani.

| kdyz je to Casové velmi naro¢né, zjistili jsme na zakladé vlastni zkusenosti, Ze pravé déti ze
socialné znevyhodnénych rodin vyuzily interkulturni setkani k rozvoji vlastnich socialnich a
komunikativnich kompetenci - ¢asto doprovazenym dobrym pocitem, Ze ,ostatni déti“ jim
vlastné nejsou tak uplné cizi.

Prfejeme Vam pfi ¢teni a pfipadném podani Zadosti mnoho uspéchu a samoziejmé Vam
prejeme, aby se Vam planované aktivity vydafily.

Tato dokumentace vznikla v roce 2016. Podminky se od té doby mohly zménit. Proto je vhodné
si pred zahajenim aktivit ovéfit dostupnost jednotlivych programd nebo se pfimo spojit
s pfislusnou dotacni kancelafi.
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Fond malych projektt

Kooperaéni program na podporu preshraniéni spoluprace mezi Ceskou republikou a
Svobodnym statem Sasko 2014 — 2020 v ramci cile
»Evropska uzemni spoluprace“

Podpora menSich projektd s lokalnim vyznamem pro pfeshraniéni spolupraci mezi Saskem a
Ceskem

maximalni pfispévek: 15.000,00 € = 85% vysSe podpory
vlastni zdroje: 2.650,00€=15%

Nejdfive si dle oficialniho sidla Vasi organizace ovéfte, pod ktery Euroregion spadate.
Vice o programovém Uzemi naleznete v rubrice ,Informace:

www.sn-cz2020.eu

Kontaktujte pfislusnou kancelaf euroregionu.

Euroregion Neisse-Nisa-Nysa
predseda: Martin Plta
jednatel: Jaroslav Zamecnik CSc.

Evropsky dim
U Jezu 525/4
460 01 Liberec — Perstyn

tel.: +420 485 340 991
fax: +420 485 340 984
e-mail: j.zamecnik@ern.cz

internetové stranky: www.ern.cz
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EUREGIO Egrensis:

Regionalni sdruzeni obci a mést
Na Vyhlidce 53
360 01 Karlovy Vary

e-mail: info@eureqgioegrensis.cz
internetove stranky: www.euregio-egrensis.cz

SN CZ
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Interreg VA / 2014-2020

Euroregion Elbe-Labe

Svazek obci Euroregion Labe
Velka Hradebni 2
400 01 Usti nad Labem

tel.: +420 411 198 002
e-mail: informace@euroregion-elbe-labe.eu

internetové stranky: www.euroregion-elbe-labe.eu

Euroregion Erzgebirge-Krusnohori

Divadlo Rozmanitosti
Topolova 1278

434 01 Most

jednatel: Mgr. FrantiSek Bina

tel.: + 420 608 444 046
e-mail: bina@euroreg.cz
internetové stranky: www.euroregion —erzgebirge.de
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Kooperaéni program na podporu preshraniéni spoluprace mezi Ceskou
republikou a Svobodnym statem Sasko 2014 — 2020 v ramci cile
»Evropska uzemni spoluprace

Projekty s finanénimi naklady, které jsou zna¢né vyssi nez u malych projektu

Zpracovani VaS$i zadosti probiha pfimo na Spole¢ném technickém sekretariatu (JTS)
v Drazdanech. JTS sidli u Saské rozvojoveé - dotaCni banky.

Mezi kontaktnimi osobami naleznete koordinatory projektd. Na zakladé oficialniho sidla VaSi
organizace urcete, pod ktery Euroregion spadate. Ziskate tak pfimou kontaktni osobu pro Vas
planovany velky projekt.

Spolec¢ny sekretariat
Saskéa rozvojova banka — dota¢ni banka
adresa: Pirnaische StralRe 9, D - 01054 Drazdany

e-mail: kontakt@sn-cz2020.eu
tel. +49(0)351-4910 + pfima volba
Vedouci

Dr. Hana Miiller Karlova, tel. 4250
Falk Ramm, tel. 4812

Kontaktni osoby

Euregio Egrensis
Tereza Olsen, tel. 4854
Sandy Feldmann, tel. 4832

Euroregion Elbe/Labe
Dr. Susanne Fritz, tel. 4814
Martina Kocikova, tel. 4831

Euroregion Krusnohofi
Manuela Prchalova, tel. 4813
Bodo Leder, tel. 4820

Euroregion Nisa
Silke Siegmund, tel. 4824
Veronika Svitil Fialkova, tel. 4828
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Cesko — némecky fond budoucnosti

Cesko-némecky fond budoucnosti podporuje tyto stéZejni oblasti:
e Miladez a Skoly
e Kultura
¢ Diskusni féra a odborna spoluprace (seminare, konference, atd.)
¢ Dvojjazyéné publikace
e Socialni projekty a podpora mensin
¢ Partnerstvi obci a zajmovych sdruzeni
e Obnova paméatek

e Poskytovani stipendii

Relativné jednoduché podani Zadosti, nenaro¢né na administrativu.

Financovany jsou predevsim cestovni naklady, naklady na tlumoceni a pfeklady, ubytovani a
stravu, ale také vécné naklady. Personalni naklady hrazeny nejsou. Poskytuje dotace az do
vysSe 50% projektovych nakladu.

Cesko-némecky fond budoucnosti

Zelezna 24
110 00 Praha 1

tel.: +420 283 850 512, 514
fax.: +420 283 850 503

e-mail: info@fb.cz

internetove stranky: www.fondbudoucnosti.cz
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Evropa pro ob¢éany

Program Evropa pro ob¢any je hlavnim programem Evropské unie pro spolufinancovani
mezinarodnich projektld zaméfenych na podporu aktivniho evropského ob&anstuvi.

Hlavnim fidicim a administrativnim organem komunitarniho programu Evropa pro obc&any
je Vykonna agentura pro vzdélavani, kulturu a audiovizualni oblast (EACEA).

Program obsahuje dvé prioritni oblasti:

e Oblast 1 — Evropské historické povédomi (pfipominani vyznamnych udalosti
v nedavnych evropskych déjinach, evropské historické povédomi, reflexe evropskych
hodnot)

e Oblast 2 — Demokraticka angazovanost a aktivni ob€anstvi (partnerstvi mést, spolkd,
svazu, vzdélavacich zafrizeni)

Podpora je poskytovana formou pausalnich prispévku, které se odviji od poctu zapojenych
zemi a ucastnika.

Napfiklad: akce se ucastni 53 osob ze 4 statu podilejicich se na programu. VysSe pfispévku je
17.500 €.

Cestovni naklady se uctuji analogicky dle zakona na uhradu cestovného.

Doporucujeme registraci k odbéru newsletteru. Kromé aktualnich akci a informaci o terminech
zde naleznete také evropské organizace hledajici partnery.

Narodnim kontaktnim mistem programu Evropa pro obéany je Odbor informovani o
evropskych zalezitostech Uradu vlady CR.

Kontaktni osoba:

Katefina Hamplova

Odbor komunikace o evropskych zalezitostech
Utad viady Ceské republiky

Nabfezi Edvarda Benese 4

118 01 Praha 1

tel.: +420 725 755 503
e-mail; hamplova.katerina@vlada.cz
Internet: https://www.euroskop.cz/9041/sekce/evropa-pro-obcany/
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ERASMUS+

Erasmus+ je vzdélavaci program Evropské unie na obdobi 2014-2020, ktery podporuje
spolupraci a mobilitu ve vSech sférach vzdélavani, v odborné pfipravé a v oblasti sportu,
mladeze a neformalniho vzdélavani.

Administraci programu je povéfen Dum zahrani¢ni spoluprace (narodni agentura programu).

Dam zahrani¢ni spoluprace
Na Pofi¢i 1035/4
110 00 Praha 1

e-mail: info@dzs.cz
tel..  +420 221 850 100, +420 221 850 102

Kontaktni osoby naleznete na internetovych strankach:
http://www.naerasmusplus.cz/cz/kontakty/
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Publicita

Nasledujici text by mél slouzit jako zdroj podnétl. Koneéna formulace zavisi na komunikacénich
strukturach prislusného uzivatele.

e Vytvoite rozdélovnik tiskovych zprav.

¢ Denni tisk zvefrejiuje redakéni prispévky pouze ve spojeni s
placenymi anoncemi.

¢ Bezplatné noviny jsou ochotnéjsi zverejnit Vase prispévky.

e Pozvéte novinare na Vasi akci (pozvani na pohosténi, samoziejmé zdarma, je
vitané).

e Pulsobi zde mistni média? | tato jsou uzite¢na.

Novéa nabidka

Jako doplnéni naSi nabidky jsme se zabyvali tématem vzdélavani k demokratickému
obcanstvi. Metodou simulacni hry jsou Uc€astnici uvedeni do interkulturniho kontextu, musi
spole¢né plnit ukoly a pracovat na dosazeni vysledku. Simulaéni hra byla vytvofena v roce
2016 pfimo pro tuto vékovou skupinu a podporuje rozvoj komunikace, tymové prace,
hodnotové orientace a umoznuje ziskat prvni interkulturni zkuSenosti v pracovnim prostiedi.

Centra pro déti a volny €as vlastni jako jediné licenci na tuto simulaéni hru a disponuji
kvalifikovanymi trenéry simulacni hry, ktefi plsobi pfimo v naSich zafizenich.

Nabidka je vhodna pfedevsim pro druhy stupen zakladnich skol — tfidy 5/6 az 9. Je mozné
zaradit ji v ramci rlznych predmétu: spoleCenské védy, déjepis, obCanska nauka nebo jako
mezipfedmétové vyucovani Ci projektové dny.

Realizace je mozna také v ramci stavajicich Skolnich partnerstvi, pfedevsim pak s némeckymi

partnery. V8echny dokumenty jsou k dispozici také v némeckém jazyce a vySkoleni byli i trenéfi
z Némecka.

Tiskové sdéleni z internacionalniho setkani

Mezinarodni hosté v KIEZ .....

Nase zafizeni hosti zaky / mladez z (mésto/zemé). Ugastni se internacionalniho setkani
mladeze / internacionalni vymény zaku, internacionalniho tabora ...) spoleéné se zaky /
mladezi z (mésto/oblast...)

(Popis aktivit béhem pobytu)

Spolecné se ucastni .... .
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Uryvky texti na informaéni materialy

Nova nabidka pro druhy stupen zakladnich skol... tfidy 5/6 az 9 vSeobecnych gymnazii...

Waldpark Grinheide e.V. (KIEZ) rozSifil svou dosavadni nabidku zaméfenou predevsim na
sport, pfirodu a region, také o téma vzdélavani k demokratickému obc&anstvi.

Od prosince 2017 disponuje naSe zafizeni licenci k tomuto tématu. Kromé nezbytné licence
na uzivani produktu disponujeme také kvalifikovanym personalem pro realizaci nabidky.

Metodou simulaéni hry jsou zaci uvedeni do internacionalniho kontextu a musi spole¢né plnit
zadané ukoly a prezentovat vysledky své prace.

Obsahem simulac¢ni hry je uvedeni aplikace na feSeni domacich ukolu na trh prostfednictvim
reklamni kampané (plakat, internetové stranky, video). Je proto vypsano vybérove Fizeni, do
kterého se pfihlasi dvé firmy ze dvou zemi. Obé nasledné dostanou za ukol realizovat
reklamni kampan spole¢né. Profily jednotlivych roli obsahuji konfliktni potencial, ktery musi byt
pfi praci na spole¢né kampani pfekonan.

K dosazeni cile je nezbytna komunikace, schopnost tymové prace, sebereflexe, pfevzeti
zodpovédnosti za vysledek, ale i akceptovani vétSinovych rozhodnuti. Proto je vhodné zaradit
tuto hru do prfedmétu jako jsou spoleCenské védy, déjepis, ob&anska nauka nebo jako
mezipfedmétoveé vyucovani.

a) Podporovany jsou: rozvoj interkulturni kompetence (diky zavéreéné reflexi celého setkani).

b) Podpora socialni kompetence (spole€na prace, vytvafeni vlastnich pravidel a norem,
prevzeti zodpovédnosti, prace s kritikou, negativnimi zazitky atd.).

¢) Hodnotova orientace — vlastni prozitek spoluprace na zakladé demokratického usporadani
s lidmi z jinych zemi, kulturnich kruh(.

d) Samostatna organizace prostiednictvim vyuZiti koopera¢nich a komunikaénich technik
v rdmci spoluprace.

e) Kromé tfidnich vyletd a projektovych dni je simulaéni hra vhodna také jako napl spoleénych
aktivit v ramci partnerstvi kol se 8kolami z Némecka. V3echny podklady jsou k dispozici jak
v Ceském, tak némeckém jazyce a poskytuji tak ty nejlepsi predpoklady pro realizaci
spolecného setkani zaka.
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Pfirucka vznikla v ramci projektu ,Simulaéni hra — Podpora demokracie, tolerance a
preshrani¢ni spoluprace“ v ¢esko — saském pohranici.

Je jedna ze dvou centralnich publikaci, které maji dat projektu teoretické pozadi.

Tato pfiru¢ka je financovana ze zdroju Evropské unie, Svobodného statu Saska a Ceské

republiky.
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