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O presente estudo foi desenvolvido dentro do Projeto “Cooperacion Interregional para el
Desarrollo Inteligente de las Regiones MAC - RIS3_NET (MAC/5.11a/075)”, aprovado na
primeira convocatéria do Programa de Cooperacdo INTERREG V-A Espanha-Portugal MAC
(Acores, Madeira e Canarias) 2014-2020, financiado em 85% pelo Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional FEDER, e cujo objetivo é desenvolver uma estratégia de cooperagao
institucional e um sistema de governanga comum, direcionado as instituicoes responsaveis
pelo planeamento, execugcdo e acompanhamento das estratégias de especializacao inteligente
das regides da Macaronésia, tendo em conta, também, o potencial de expansdo a paises

terceiros.
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LISTA DE ABREVIATURAS

ACIISI - Agéncia Canaria de Investigacidn, Innovacion y Sociedad de la
Informacion

ARDITI — Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigacao,
Tecnologia e Inovagao

EDP - Entrepreneurial Discovery Process

FRCT - Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia

[+D+i — Investigacao, desenvolvimento e inovagao

IES - Instituicbes de Ensino Superior

JRC - Joint Research Centre

MAC - Macaronésia

ONG - Organizagao Nao Governamental

ONU - Organizacao das Nagoes Unidas

PLOCAN - Instituto Tecnoldgico de Canarias, S.A., o Consorcio Plataforma

Oceanica de Canarias

PME - Pequenas e Médias Empresas

RIS3 - Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
RUP - Regiao Ultraperiférica

S3 - Smart Specialisation Platform

UE - Uniao Europeia
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1. Introducgao

O presente estudo de recomendagoes e boas praticas de cooperagao
transnacionais faz parte das atividades previstas no projeto RIS3_Net de
“Cooperagao Interregional para o Crescimento Inteligente das Regides MAC”
(MAC/5.11a/075) e vem de encontro as ideias de cooperagdo transregional e

transnacional promovidas pela UE.

O objetivo do estudo é contribuir para melhorar as estratégias de especializagao
inteligente (RIS3) regionais (RIS3 Madeira, RIS3 Acores e RIS3 Canarias),
nomeadamente na melhoria dos mecanismos de execucdo das estratégias e no
grau de cumprimento dos objetivos estratégicos mais destacados, como por
exemplo o aumento da capacidade competitiva nas areas de especializagcao e o
incremento do financiamento privado em Investigagcao, Desenvolvimento e inovagao
(I+D+i). Por outras palavras, o estudo pretende contribuir para a implementacao de
uma cultura empreendedora de inovagao no espago MAC (Madeira, Agores e
Canarias), centrando-se nos pontos mais débeis detetados nas respetivas

estratégias regionais implementadas durante o periodo 2014-2020.

O estudo comega com um olhar geral sobre a inovacdo e as estratégias e
especializacao inteligente: o que sado, de onde surgem e para que servem,
enquadrando a importancia da Investigagcao, Desenvolvimento e Inovagao (I+D+i)
como motor de desenvolvimento econdmico e social, em particular ao nivel das
regides. O estudo destaca o papel fundamental da cooperagao interregional e
aponta alguns caminhos para promover uma cultura empreendedora de inovagao,
em cooperagdo com parceiros regionais do espaco MAC, com destaque para o
projeto RIS3_Net.

Com base na metodologia descrita, sdo apresentados dez casos de boas praticas
de cooperacgao interregional, entre metodologias, projetos, eventos e ecossistemas
de I+D+i. O estudo termina com um conjunto de recomendagdes dirigidas as
administragdes regionais com o objetivo de incentivar a cooperagao interregional e

a implementacao de uma cultura empreendedora de inovagao no espago MAC.
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2. Estratégias de Especializagao Inteligente

2.1 Inovagao como motor de crescimento econémico

“O crescimento sustentdvel esta cada vez mais relacionado com a capacidade de
inovacéo e transformagdo das economias regionais, adaptando-se a um ambiente
em continua mudancga e cada vez mais competitivo. Isto significa que é necessario
um esforco muito maior na criacdo de ecossistemas que encorajam a inovagéo,
investigacao e desenvolvimento (I+D+i) e 0 empreendedorismo, como estipulado
pela estratégia Europa 2020 e a sua iniciativa emblematica da Unido da Inovacéo.”

ec.europa.eu

Investigagdo macroeconomica aponta para a contribuicao da inovagdo entre dois-
tercos e quatro-quintos do crescimento econédmico em economias desenvolvidas.
Por outras palavras, cerca de 85% do crescimento da produtividade em economias
avancadas € conduzido por inovacao. No entanto, as estatisticas confirmam uma
larga disparidade entre os Estados-Membro e regides da UE nos dominios da
inovacgao e da I&D, bem como uma lacuna persistente em comparagdao com os seus

principais concorrentes a nivel global.

A Europa necessita tornar-se mais inventiva, reagindo mais rapidamente a
mudancas quer nas condicdes do mercado, quer as preferéncias dos
consumidores, a fim de tornar-se numa sociedade e economia favoravel a

inovagao.
2.1 As Regioes como motores de I+D+i

Os principais motores da investigacao e inovagao sdo abordados mais eficazmente
a nivel regional. Reduzir o défice de inovacdo entre as regides europeias é,
portanto, uma tarefa fundamental para a politica de coesdo. Neste contexto, a

politica investe, entre outros, em cinco elementos fundamentais:

e investigagao e inovagao
e competitividade das PME
e aceitacao das TIC

¢ eficiéncia energética e energias renovaveis
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e desenvolvimento do capital humano.

Tendo em conta os recursos limitados disponiveis, € importante ter uma abordagem
estratégica sob a forma de uma estratégia de especializagao inteligente nacional
e/ou regional que reuna os atores relevantes das areas de negocios, investigacao,
educacao e publicos para desenvolver e implementar estratégias que focam os

recursos num numero limitado de areas com vantagens competitivas.

2.2 Aposta estratégica em sectores econédmicos de valor acrescentado

A iniciativa «Uma Unido da Inovacdo» assenta num conceito abrangente de
inovacao, que compreende ndo apenas os produtos e 0S processos Novos Ou
melhorados, mas também os servicos, os novos métodos de comercializacao, a
promogcdo e o design, as novas formas de organizacdo empresarial e o0s
mecanismos de cooperacgdo. A inovagao € cada vez mais considerada um sistema
aberto em que diferentes atores colaboram e interagem. Consequentemente, o
apoio publico a inovagao deve adaptar-se a esta evolugao, conjugando os esforcos
a favor da investigagao e da tecnologia com uma cooperacao aberta entre todas as

partes interessadas.

Sao necessarias estratégias inteligentes para identificar as atividades que
apresentam maior valor acrescentado e que melhor podem promover a
competitividade das regides. Para garantir o maior impacto possivel, € preciso que
os recursos no dominio da I&D e inovagdo atinjam uma massa critica e sejam
acompanhados de medidas que permitam melhorar as competéncias, os niveis de
educacao e as infraestruturas na area do conhecimento.

E pois necessario que as autoridades regionais desenvolvam estratégias de
especializacdo inteligente que maximizem o impacto da politica regional em

conjugacao com as outras politicas da Unio.

A especializagao inteligente pode assegurar uma utilizagdo mais eficaz dos fundos
publicos e estimular o investimento privado. Pode também ajudar as regides a
concentrar 0s seus recursos num numero reduzido de prioridades e evitar a
dispersdao dos investimentos em diferentes areas e sectores de atividade. Além

disso, pode ajudar a desenvolver uma governacdo a varios niveis de politicas
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outros dominios politicos e exige uma compreensao da relagao de forgas existente
entre as varias regides e dos beneficios potenciais em termos de cooperagao

interregional e transnacional.

Estas estratégias ndo sdo impostas superiormente, mas dependem de um trabalho
conjunto entre as empresas, 0s centros de investigacado e as universidades, tendo
em vista a identificacdo das areas de especializagcdo mais promissoras em cada
regido, bem como as deficiéncias que impedem a inovagdo. Sdo também
consideradas as diferentes capacidades das economias regionais no que diz
respeito a inovacdo. Com efeito, se as regides de ponta podem investir de uma
forma genérica na inovagao das tecnologias e servigcos, noutras regides podera ser
mais rentavel centrar o investimento num sector especifico ou em sectores

conexos.

A sustentabilidade das estratégias dependera da atualidade e coordenacao das
medidas politicas, e de uma boa governacgao, incluindo solugdes para envolver as
partes interessadas. Devem ser criados mecanismos que promovam a
aprendizagem neste dominio, em especial a avaliagdo interpares, com a
participacao de funcionarios publicos, profissionais do sector e partes interessadas
a nivel regional. Estas estratégias devem explorar a diversidade regional, estimular a
cooperagao através das fronteiras nacionais e regionais e proporcionar novas
oportunidades, evitando a fragmentacao e garantindo uma maior circulacdo de

conhecimento na UE.

2.3 A importancia da cooperacao interregional

A importancia da economia global e das redes de inovacao exige uma politica de
inovacgao regional que ultrapasse as fronteiras regionais e nacionais. A cooperagao
ao nivel das RIS3 envolve a partilha de conhecimento, a procura de oportunidades
de colaboracao e a exploracao de sinergias com iniciativas RIS3 de outros paises e

regioes.

As formas de colaboracao transnacional que alinham os objetivos e as prioridades

de 1&D numa estratégia conjunta de especializacdo inteligente transfronteirica sao
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um exemplo importante da cooperacgao inter-regional. Deste modo, as autoridades

regionais esperariam (i) uma melhor utilizagdo dos diferentes quadros de
financiamento, em especial os programas operacionais regionais e o financiamento
da cooperacao transfronteirica, (i) para serem mais competitivos em quadros de

exceléncia em 1&D, como o Horizonte 2020 ou o Era-net.

A cooperagao RIS3 ao nivel macrorregional ajuda a explorar se e como as
prioridades RIS3 previstas nas estratégias nacionais e regionais diferenciam ou séo
complementares dos paises/regides vizinhos. Leva também a criagdo de vinculos
estratégicos para enfrentar desafios comuns ao se envolverem em iniciativas RIS3

conjuntas.

Ao participar de estratégias macrorregionais, os criadores de politicas regionais e

nacionais tém a oportunidade de:

e Discutir a dimensao transnacional das RIS3, a sua importancia, relevancia e
questoes praticas

e Aprender sobre as ferramentas analiticas e os instrumentos de
implementacéao disponiveis, incluindo atividades da cadeia de valor através
da cooperacao inter-regional e entre clusters

e Examinar varias oportunidades de cooperagao e medidas a serem tomadas
para estimular a cooperagao transnacional em areas de especializagao
inteligente

e Explorar interesses comuns e criar projetos colaborativos

e Considerar conjuntamente como mobilizar fontes de financiamento
relevantes que apoiardo os seus projetos

e Fornecer respostas comuns ou coordenadas mais apropriadas as questoes

globais e, assim, aumentar a competitividade da macrorregiao

A colaboracdo RIS3 a nivel macrorregional podera permitir aos parceiros tirar
partido da diversidade regional europeia, dado que um grupo de regides podera
desenvolver estratégias baseadas na coevolugdo e complementaridade. Espera-se
que tal abordagem colaborativa para a formulagdo de politicas aumente a massa
critica e a complexidade do conhecimento, ao mesmo tempo que apoia ainda mais

as descobertas empreendedoras em progresso em varios tipos de regioes.
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A cooperacao transfronteirica consiste essencialmente num processo de "filling the
gaps" que pode ser traduzido para “preencher lacunas”. Isto é feito através de
estratégias de 'analise e resposta' transnacionais acordadas, formuladas em cada
um dos programas transfronteiricos, lidando com uma ampla gama de questdes

que incluem:

e Incentivar o empreendedorismo, especialmente o desenvolvimento das
PME, o turismo, a cultura e o comércio transfronteirico;

e Melhorar a gestao conjunta de recursos naturais;

e Apoiar as ligagcOes entre areas urbanas e rurais;

e Melhorar o acesso a redes de transporte e comunicagao;

e Desenvolver o uso conjunto de infraestruturas;

o Trabalho administrativo, emprego e igualdade de oportunidades.

Quer o desafio se refira a infraestruturas, a mercados e servigos (ligando
universidades a empresas a clientes) ou a barreiras culturais ou linguisticas, a

cooperacgao transfronteirica destina-se a resolvé-los.
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A Estratégia Europa 2020 nasceu com o objetivo de lancar as bases de um
crescimento sélido para enfrentar as debilidades estruturais da economia europeia,
transformando-a numa economia inteligente, sustentavel e inclusiva, que por sua

vez pretendia gerar elevados niveis de emprego, produtividade e coeséo social.

Para este fim, a Comissdo Europeia propds a todas as regides europeias a
necessidade de criar Estratégias de Especializacdo Inteligente como modo de
desenvolvimento econdémico que implicaria a concentragdo de recursos nas areas
econdémicas em que cada regido manifestasse contar com vantagens competitivas

significativas de acordo com as suas particularidades.

“A Especializacdo Inteligente procura dar maior énfase a inovagdo e concentrar os
escassos recursos humanos e financeiros da | + D + i e do desenvolvimento regional

em algumas areas competitivas globalmente” (Comissao Europeia, COM 2010, 553)

Neste sentido, cada regido do espaco MAC (Madeira, Acores e Canarias) partiu
para um processo de descoberta empreendedora (EDP: Entrepreneurial Discovery
Process) e elaborou a sua prépria estratégia RIS3 (Research and Innovation Strategy

for Smart Specialisation):

Gobactmo de (anasias

ESTRATEGIA DE
ESPECIALIZACION
i INTELIGENTE DE CANARIAS

20142020

MADEIRA
2020

EATRATEGAA DF VIS TIGACAO | OVACAD PARA A
ESMOALZAGAD INTILGENTE OA

REGIAD AUTONOMA DO ACORES - W8 ) ACOREY

S Pan 3

ESPEOALZACOWNTELGENTE

Considerando a importancia ja referida ao nivel da UE para a cooperacido

interregional, um grupo de entidades das trés regioes juntou-se para colaborar na
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realizacdo de um projeto de “Cooperagao Interregional para o Crescimento

Inteligente das Regides MAC” denominado por RIS3_Net.

Esta aproximacao conjunta do espaco MAC para uma cooperacao interregional faz
sentido se considerarmos as caracteristicas comuns das trés regides e as
dificuldades semelhantes que enfrentam como regides ultraperiféricas (RUP). E uma

oportunidade clara para enderecar problemas comuns.

Uma analise as estratégias RIS3 de cada regido mostra-nos grandes semelhancas
nas prioridades escolhidas, assim como as mesmas dificuldades em ultrapassar os
obstaculos para atingir a exceléncia em |+D+i e obter visibilidade externa. Assim,
foram definidas prioridades comuns para o projeto RIS3_Net que representam os
sectores chave no percurso conjunto para ultrapassar os obstaculos inerentes a

regides ultraperiféricas:

\ 4 INOVACAO E EMPREENDEDORISMO \ 4

QUALIDADE AGRO-ALIMENTAR }

SUSTENTABILIDADE, GESTAO E
MANUTENCAO DE INFRAESTRUTURAS

CIENCIAS EXATAS DA ENGENHARIA

DOMINIOS TEMATICOS
AREAS DE APLICACAO

EN MOBILIDADE
EALCU TICAS

]
ARTES E HUMANIDADES

CIENCIAS DA VIDA
CIENCIAS SOCIAIS

AREAS CIENTIFICAS

Uma estratégia de especializagcao inteligente (RIS3) € um processo evolutivo
baseado na continua exploracdo do potencial de oportunidades de investigacao e
de negocio. Consequentemente, os dominios de especializagao inteligentes nao

devem ser vistos como conjuntos fixos e inalteraveis de areas |+D+i, mas como
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que a procura de informagéo e novas oportunidades de negocio e de mercados é
uma realidade constante, tornando o “Entrepreneurial Discovery Process (EDP)”,
processo fundamental para as estratégias de especializagdo inteligente, um

processo também ele continuo.

A anadlise SWOT efetuada para o projeto RIS3_Net destaca um conjunto de
oportunidades que poderdao resultar de uma colaboragdo interregional,

nomeadamente:

1. Capacidade para aceder a fundos nacionais e internacionais que sao atrativos
para o estabelecimento de empresas nas regides da Macaronésia como
Centro de negdcios e investigacao.

2. Possibilidade de cooperagcdo com paises de Africa, Atlantico Europeu,
Ameérica e entre as regides do Espagco MAC.

3. Aparecimento de uma nova geragao com atividades intensivas em
conhecimento e capacidade de captagao de pessoal técnico.

4. Possibilidade de levar a cabo um modelo de territério sustentavel devido as
suas caracteristicas naturais.

Aproveitamento do alto potencial de energias renovaveis.

Valorizagcdo do sector agricola através da diversificacdo da oferta
agroalimentar, especialmente com culturas subtropicais e produtos locais
que, por sua vez, criam uma caracteristica comum da Macaronésia.

7. Reforcar a atividade turistica através da valorizagdao de produtos, paisagens,
singularidades das regides, tradi¢cdes locais, etc. e inovagcdao neste sector
(agroturismo, enoturismo, etc.).

8. Contribuigdes conjuntas para a politica agricola comum.

Reconhecimento da situagao particular das RUP (Regides Ultraperiféricas) no
Programa ERASMUS + que beneficia estudantes e empreendedores.

10. Construgdo de componentes do ecossistema inovador comum as 3 regides
(incubadoras, viveiros, engenharia, plataformas técnicas compartilhadas, etc.).

11. Implementacao de solugdes inovadoras através da tecnologia pois devido ao
tamanho do seu territério, a transferéncia de conhecimento pode ser aplicada

a realidade de forma mais agil (Living Lab).
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Estas oportunidades enquadram-se perfeitamente nas oportunidades definidas pela
UE em termos de colaboracao interregional ao nivel das RIS3 e por isso, deverao
ser consideradas na definicdo de politicas de promocao e de investimento em [+D+i

nas regioes, aproveitando as sinergias e criando massa critica nas areas chave.
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4. Metodologia

Como ja foi referido, o projeto RIS3_Net de “Cooperagao Interregional para o
Crescimento Inteligente das Regides MAC” seguiu-se aos projetos RIS3 regionais.
Na analise SWOT efetuada neste projeto, para além das oportunidades, foram
identificadas fraquezas e ameacgas que sdo uma oportunidade para analise e sobre

as quais é possivel alcangar melhorias futuras.

Associado ao projeto RIS3_Net foram realizados projetos piloto na atividade 2.2.2:
“Execucdo de agdes piloto transnacionais”. Esta atividade incluiu um estudo de
caracterizacdo das capacidades |+D+i de cada regido em areas estratégicas
comuns: o sector Agroalimentar, o Turismo e o Crescimento Azul (Mar). O estudo
contemplou também um inquérito que incluiu questdes fundamentais relacionadas

com projetos I1+D+i, nomeadamente:

e Obstaculos a Projetos I+D+i
e Cooperagao Publico-Privada em |+D+i
e Obstaculos a Cooperagao Publico-Privada em |+D+i

e Solugdes Propostas

O estudo foi apresentando e discutido em workshops realizados nas trés regioes,
onde os participantes, representando a quadrupla hélice, tiveram oportunidade para
partilhar e debater ideias sobre as suas perspetivas em relacdo a realizagcdao de
projetos I+D+i, assim como propor solugdes para ultrapassar os problemas

discutidos.

Os projetos piloto e as analises SWOT RIS3 regionais e RIS3_Net permitiram
identificar diversas situagées que poderdo transformar-se em oportunidades de
melhoria das estratégias RIS3 das regides e constituiram a base para a escolha das
boas praticas de cooperacdo transregional e recomendagées as administracdes

publicas que sdo o objeto deste estudo.
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No contexto do programa INTERREG Europe10, uma boa pratica € definida como:

“uma iniciativa (por exemplo, metodologias, projetos, processos, técnicas) realizada
numa das prioridades tematicas que ja foi bem sucedida e que pode ser transferida
para um grupo geografico diferente. O sucesso comprovado é onde a boa pratica ja

forneceu resultados tangiveis e mensuraveis para alcangar um objetivo especifico.”

O ambito deste estudo torna dificil perceber os resultados tangiveis e mensuraveis
alcancados pelas boas praticas escolhidas. No entanto, a plataforma S3 define uma

boa pratica de outra forma:

“Uma boa pratica é uma pratica que é eficaz em resolver um determinado problema
e/ou atingir um determinado objetivo. Uma boa pratica fornece fontes de inspiragao
para outras pessoas confrontadas com problemas semelhantes e/ou com o objetivo

de atingir objetivos semelhantes.”

Com base nesta definicao, podemos considerar as boas praticas escolhidas neste
estudo como fontes de inspiragao para confrontar problemas semelhantes e com o
objetivo de atingir os mesmos objetivos. No fundo, podem servir de base para um
processo de aprendizagem que nos leva a refletir sobre os problemas comuns na

definicdo das RIS3 regionais e RIS3_Net.

O conjunto de boas praticas escolhidas inclui projetos, reunides, metodologias e
um caso particular de uma entidade privada, todos eles com o objetivo de inspirar
solugdes para as dificuldades na implementacdo e melhoria de estratégias de
especializacdo inteligente e cooperagcdo transregional. As recomendacbes as
administragoes publicas resultam desta analise e do que consideramos ser

fundamental implementar em termos de politicas de I+D+i para as regioes.
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5. Boas Praticas de Cooperagao Interregional

RIS3_Net @ .
Cooperacidn Inferregional para el Crecimiento agen
Inre?iqenre de las RggmnelsJ MAC Q rd |+| e

As regides sdo os centros de decisdo politica mais préoximos dos centros de
desenvolvimento [+D+i e como tal desempenham um papel fundamental na
elaboracao de politicas de apoio a I+D+i. E por essa razdo que existe na UE um
forte desenvolvimento de projetos de estratégias de especializagao inteligente

regionais.

Por sua vez, a cooperacdo interregional € uma estratégia fortemente promovida
pela UE. A perspetiva de as regides enfrentarem problema comuns, desenvolvendo
projetos em areas estratégicas, tera como resultado a médio/longo prazo preencher
as lacunas existentes entre regides. Este desenvolvimento vai, ao longo do tempo,
completar um quadro de inovagdo mais equilibrado dentro do espago Europeu e
muito mais préximo dos objetivos gerais da UE em termos de |+D+i face a

concorréncia global.

A troca de experiéncias inclui uma aprendizagem com base no trabalho ja efetuado,
culminando em licdes importantes para novos projetos a desenvolver. E neste
ambito que selecionamos algumas boas praticas reconhecidas pela propria UE, que
podem servir de inspiracdo para ultrapassar obstaculos e encontrar potenciais

solugdes na criacao de uma cultura I1+D+i nas regides do espaco MAC.

Os projetos escolhidos enquadram-se em 4 areas onde foram detetadas algumas

dificuldades ao nivel da I1+D+i nas regides do espagco MAC, nomeadamente:

¢ Metodologias: continuidade participativa do trabalho RIS3
e Transferéncia Tecnoldgica e Cooperagao Universidades-Empresas
e Criacao de condigdes favoraveis a Inovagao

e Compromisso politico
As dez boas praticas escolhidas foram as seguintes:
1. RIS3T

2. INNOVATION CAMPS
3. PXL PARA A IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA
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4. SMART UP! 2018

5. BEYOND EDP

6. SMART PILOTS/BIOBASE4SME
7. INNO INFRA SHARE
8. VANGUARD INITIATIVE

9. BERAS

10. HIGH TECH CAMPUS EINDOVEN

Nas préximas segoes vamos olhar mais detalhadamente para cada boa pratica,

destacando os seus prontos fortes e qual a motivagao para a sua escolha.
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O projeto RIS3T foi o primeiro projeto na UE de definicio de uma estratégia de
especializacao inteligente (RIS3) transfronteirico, numa cooperagao entre a regiao

Norte de Portugal e a Galiza em Espanha.

Este € um exemplo inspirador de cooperacédo inter-regional, onde o resultado de
mais de um ano de colaboragdo pode potencialmente preparar o caminho para
outras regides interessadas em explorar sinergias e complementaridades com as
contrapartes através das fronteiras. E um projeto que tem experiéncias valiosas de
cooperacao transfronteirica que merecem ser partilhadas e que permitem uma

aprendizagem a futuras cooperagoes transnacionais.

Tipo Projeto

Quem? Norte de Portugal e Galiza (Espanha)

A estratégia de especializacdo inteligente da Galiza com o Norte de
Portugal (RIS3T) é a primeira RIS transfronteirica da UE. O objetivo
principal é gerar conhecimento econdmico, emprego de qualidade e
bem-estar social ao promover conjuntamente as forcas e desafios
Resumo do projeto comuns. Assim a RIS3T aponta ao incremento da participagao da euro-
regido as chamadas europeias para a cooperacdo inter-regional e
constitui uma estrutura base para langar agcdes coordenadas e projetos
capazes de competir com maior sucesso na atragdo de fundos do
H2020.

¢ Exemplo de como aumentar a massa critica e experiéncia na forma

de aceder a mais fundos H2020.
¢ Um projeto entre duas regides que pertencem aos mesmos paises
Motivacao das regides que fazem parte da cooperacao RIS3_Net pode ter
sinergias a explorar (sociais, culturais, etc.).
e Aproveitar a experiencia do primeiro projeto de cooperagao

transnacional como aprendizagem.

website RIS3T
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5.2 Innovation Camps

Um dos problemas reportados pelos participantes nos workshops RIS3_Net é falta
de continuidade das jornadas de trabalho. Os atores de quadrupla hélice juntam-se
para discutir os obstaculos e solugcdes associados aos projetos |1+D+i do respetivo
sector, mas sentem que existem poucas agoes praticas visiveis quando terminam
as jornadas de trabalho. Esta situacao repete-se por diversos projetos e iniciativas,
causando uma certa frustragdo por nao haver resultados praticos face ao tempo e
esforco despendidos. Os projetos deveriam ter uma continuidade com o propodsito

de atingir resultados claros e praticos por forma a resolver problemas concretos.

Os Innovation Camps sao jornadas de trabalho baseadas numa metodologia que
combate este problema. Tém como objetivo contribuir para reforcar o processo
EDP (Entrepreneurial Discovery Process) e acelerar o seu uso. Isto pode ser
alcangado gragas a metodologia e interagao entre os atores da quadrupla hélice
num periodo concentrado de tempo (2 a 3 dias), que ajuda a estreitar as amplas

prioridades e transforma-las em intervencées concretas.

Num “Innovation camp”, os desafios (challenges) langcados pelas partes
interessadas sao identificados, refinados, vistos de perspetivas diferentes e por
participantes diversos, que os transformam em oportunidades que podem ser
desenvolvidas e realizadas na pratica. A metodologia culmina num processo de
prototipagem rapida, que € o resultado pratico visivel do trabalho. No fundo, um
“Innovation Camp” € um instrumento que permite desenhar politicas de intervengao

com um envolvimento mais eficaz das partes interessadas.

Os campos funcionam como espaco facilitador do debate, de compreensao mutua,
do enquadramento de desafios por perspetivas diferentes, baseado na auto-
organizagao, de propriedade partilhada e colaboracgéao criativa.

Os campos criam um contexto onde multiplas partes interessadas colaboram em
atividades de co-criagdo e funcionam como catalisadores do poder da inteligéncia
coletiva para o desenvolvimento local com base na participagdo com uma

abordagem “bottom-up”.
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Tipo Metodologia
Quem? JRC Science Hub

Ferramenta para abordar coletivamente e eficientemente desafios sociais
Resumo da e econdémicos em sociedades locais no contexto europeu, no ambito das
metodologia RIS3) através do processo colaborativo EDP (Entrepreneurial Discovery

Process) entre os atores da quadrupla hélice.

e Garantir que os atores da quadrupla hélice trabalhem juntos na
abordagem a problemas complexos de inovagdao num modelo
bottom-up.

e  Criar um maior compromisso entre os atores da quadrupla hélice pés
workshops dos projetos especificos.

e Os innovation Camps tém como objetivo a criagdo de um contexto
onde multiplas partes interessadas podem trabalhar em conjunto de
forma colaborativa na co-criagao de atividades e catalisar o poder da
inteligéncia coletiva para o desenvolvimento local, participativa e num

Motivacao processo bottom-up, baseado extensivamente na auto-organizacao e

principios de prototipagem rapida.

e A metodologia permite criar politicas de intervengdo com a
participagdo mais efetiva das partes interessadas do que as
consultas publicas ou grupos de debate e foco.

e O método combina um modo de pensar e trabalhar empreendedor
com um processo concreto para desenvolver ideias inovadoras com
0 intuito de produzir impactos no mundo real.

e [Existe um compromisso temporal para colocar os projetos em

pratica.
website Innovation Camps Handbook
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5.3 PXL para a implementagao da estratégia

Aprender com as experiéncias RIS3 de outras regides € um processo fundamental
para aproveitar os casos de sucesso € evitar cometer erros semelhantes na
implementacdo das estratégias de especializagao inteligente. Uma andlise externa

permite uma analise imparcial aos projetos de implementagao.

A metodologia PXL (Peer eXchange and Learning) € uma metodologia de revisdo
externa de elementos especificos de uma estratégia de especializagéo inteligente,
assim como uma abordagem para atacar problemas especificos da implementagao

da estratégia.

O PXL assenta na bem estabelecida abordagem de revisdo por pares (“peer-
review”) da plataforma S3 e suporta a aprendizagem transnacional ao juntar regides
para troca de conhecimento e de experiéncias, explorando formas em que a
inovagdo e o desenvolvimento de estratégias possam ser efetivamente

implementadas, ajustadas e revistas.
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PXL

Metodologia

Quem?

JRC/Plataforma S3

Resumo da

metodologia

Série de workshops organizados pela plataforma S3 com o tema Peer
eXchange and Learning (PXL) sobre topicos relacionados com a
implementagdo das RIS3, como por exemplo o EDP (Entrepreneurial
Discovery Process), a governagcdo, a monitorizagdo e outros temas de
interesse para as autoridades nacionais e regionais. Os workshops
baseiam-se na bem estabelecida abordagem da plataforma S3 “peer-
review” (revisdo de pares) e utilizam a metodologia PXL desenvolvida

pela plataforma S3 ao longo dos Ultimos anos.

A metodologia suporta a aprendizagem transnacional ao juntar regioes e
paises para a troca de conhecimento e experiéncia, e a exploracdo de
formas em que as estratégias de inovacao e desenvolvimento podem ser

efetivamente implementadas, ajustadas e revistas.

e Compensar a possivel falta de informacao e experiéncia em relacdo
as RISS.

e Envolver regides externas ao RIS3_Net com experiéncia e outra

Motivacao visibilidade pode aumentar a sensibilizagdo em relagdo as RIS3.

e Uma visdo externa ao projeto RIS3_Net podera ajudar a aperfeicoar
aspetos da estratégia transregional assim como ajudar a ultrapassar
algumas barreiras a sua implementacao.

website Metodologia PXL
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5.4 Smart Up! 2018

O tecido empresarial das regides é composto essencialmente por PMEs com
recursos limitados. O tempo é naturalmente um recurso fundamental e como tal, o
tempo despendido a participar em projetos que tém como objetivo procurar
resolver os problemas do sector a médio/longo prazo (ex.: RIS3) em detrimento do
tempo na empresa, é sempre um exercicio de boa vontade que tem impacto no dia

a dia de cada organizagao representada.

Outro problema reportado € o desgaste causado pela participagdo em diferentes
eventos de projetos diferentes com conteldos semelhantes, sem haver um

resultado final que justifique o esfor¢co dedicado.

Os participantes dos workshops RIS3_Net manifestaram entusiasmo em participar
no projeto, mas admitiram alguma preocupagao com a quantidade de projetos para

0s guais sao convidados que decorrem em paralelo.

O Smart Up! 2018 surge como boa pratica neste estudo porque reuniu num sé
evento quatro projetos diferentes: Beyond EDP, ClusterFY, RELOS3, e TraCS3.
Um consenso entre os quatro projetos permitiu juntar as partes interessadas de
cada projeto num sé evento, em vez de cada projeto realizar o seu préprio evento.
Desta forma e com participacao ativa, a troca de ideias e de experiéncias num
grupo maior, com um conhecimento coletivo superior, enriqueceu o impacto do

evento em cada um dos projetos.
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Tipo Evento

Q o Lituania, Holanda, Suécia, Polénia, Roménia, Espanha, Eslovaquia,
uem?
Grécia

O evento reuniu 4 projetos para discutir a otimizagdo de processos de
inovacao transversais a sectores, regides e cadeias de valor, explorando
novas formas de envolver todos os parceiros relevantes no processo,
Resumo do evento ) . o i . L
unindo politicas e pratica. Um requerimento do evento foi a participacao
ativa dos convidados, nao se limitando a ser meros observadores de

apresentacoes.

Aproveitar as sinergias de diversos projetos, concentrando os encontros
em encontros globais que permitam uma maior troca de ideias das partes

envolvidas. Concentragdo de conhecimento, especialistas, trocas de

Motivacao
ideias e de custos em eventos maiores que possibilitem resultados mais
abrangentes (envolvendo maior nimero de atores das areas em
discussao).

website Smart Up! 2018
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5.5 Beyond EDP

O processo de descoberta empreendedora (EDP: Entrepreneurial Dicovery Process)
é fundamental na definicdo de uma estratégia de especializacdo inteligente (RIS3). E
um processo que promove a continua interacdo entre empresas, instituicdes de
investigacao e partes interessadas, que apoia o desenvolvimento de novas ideias e
descobertas. Com o apoio certo, estas descobertas podem tornar-se num portfélio

de inovagoes que por sua vez poderao transformar-se em potencial econémico.

O projeto Beyond EDP tem por objetivo reforcar o processo de descoberta
empreendedora, impulsionando a estratégia RIS3 europeia. Instituicdes de
conhecimento e empresas necessitam um do outro para gerar inovagao e
transformar essa inovagao em resultados praticos, criando valor no mercado. Mas o
tecido empresarial nestas regidoes € no geral considerado seguidor, o que nao
coloca a inovagao como prioridade empresarial.

O projeto junta as partes interessadas para trocas de experiéncia e de ideias, de
forma a encontrar os fatores de sucesso para estimular a inovagao. Outro objetivo

€ descobrir o que podem fazer as administracoes publicas para facilitar o estimulo

empreendedor.
Tipo Projeto
Quem? Espanha, Franga, Bélgica, Holanda, Alemanha, Polénia, Suécia, Roménia

e Italia

Melhorar a eficiéncia das RIS3 através de EDP (Entrepreneurial Discovery
Process). Fortalecer o processo EDP na Europa. Descobrir os fatores de
. sucesso para estimular a inovacdo e desenvolver as RIS3. Estimular
Resumo do projeto _ L N o
relacbes e ligagdes cruzadas entre regides, empresas, institutos de
conhecimentos e outras partes interessadas. Por definicdo, inovagao

requer trabalho de equipa.

Por natureza, o processo EDP obriga a interacdo entre os elementos da
quadrupla hélice. Para que as estratégias RIS3 tenham um efetivo

impacto local real, é fundamental dar continuidade as iniciativas que

Motivacao
envolvam os atores da quadrupla hélice no processo “bottom-up” para
além (beyond) dos encontros de desenvolvimento das RIS3 como os
workshops, as mesas transregionais e o trabalho de cada regido.

website Beyond EDP
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5.6 Smart Pilots/BioBase4SME

Um tecido empresarial constituido por PMEs com recursos limitados e de
mentalidade seguidora contraria o empreendedorismo inovador. Alguns dos
principais obstaculos observados que se opdem a inovagdo estdo relacionados
com a falta de formacao, a escassa existéncia de infraestruturas tecnolégicas e a
pouca capacidade para arriscar em projetos empreendedores incertos que poderao

nao originar o devido retorno.

E necessario criar condi¢des para estimular os empreendedores a apostarem em
inovacao. A formacdo é um processo fundamental que permite apoiar todas as
etapas de [+D+i, culminando no processo empreendedor. Por outro lado, é
necessario criar condigdes para diminuir o risco de uma iniciativa inovadora que
esta associada ao problema da transferéncia tecnologica. Passar uma ideia da fase
da investigacao para a fase do mercado no tempo e condigdes adequadas requer

um estimulo que permita efetuar o processo com alguma segurancga e confianca.

Surgem assim projetos como o Smart Pilots, que criam condi¢des para estimular o
empreendedorismo e a inovagao, constituindo um suporte de valor inegavel ao
permitir ultrapassar algumas barreiras iniciais no processo de empreendedorismo

inovador.
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Smart Pilots/BioBase4SME

Tipo Projeto

Quem? NWE: Belgium, Netherlands, Germany, Ireland, United Kingdom

Suporte a inovacdo. Uma rede de especialistas internacionais deu
suporte a PMEs sobre barreiras ndo técnicas (financeiras, como
encontrar parceiros, politicas, andlise de mercado, etc.). Foram
desenvolvidas e fornecidas ferramentas de treino e educacéo.

Foi oferecido apoio tecnolégico as PMEs através do acesso a uma
infraestrutura tecnologica avangada para o desenvolvimento de projetos
Resumo do projeto piloto, sob a forma de vouchers de inovagao (Innovation Coupons) de
valor até 30.000 EUR, depois alargado a 100.000 EUR. Esta
infraestrutura de acesso aberto ajuda os inovadores a transitar o seu
processo ou tecnologia de um nivel laboratorial a um contexto industrial
relevante. A produgdo de prototipos permite testar e validar a inovagao
no mercado.

Este projeto evoluiu para o BioBase4SME.

e Permitir as PMEs o acesso a formacdo e a uma infraestrutura
tecnologicamente avancada que lhes permite testar ideias inovadoras
sem recorrer a investimentos elevados e arriscados.

e Incentivar e envolver as PMEs em processos de inovagao.

e Pode ser replicado noutras regioes. Exemplo: uma infraestrutura

Motivacao
comum ao espaco MAC onde as PMEs regionais podem aprender e
experimentar sem efetuar investimentos avultados.
e Acesso a métodos de prototipagem rapida com teste real no
mercado.
e Répida transferéncia tecnoldgica.
website BioBase4SME
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5.7 INNO INFRA SHARE

Para haver uma cultura de inovagdo com orientagdo para o mercado, é necessario
criar condigdes para promover a inovagao entre o tecido empresarial das regioes.
Estas condicdes incluem aprendizagem, troca de experiéncias internacionais e
fundamentalmente a criagdo e promocao de oportunidades que permitam as PMEs
explorar ideias e alavancar resultados num ambiente adequado e de risco reduzido,
tirando proveito de infraestruturas tecnoldgicas locais, com forte colaboracdao de

centros de investigacao.

As administragdes regionais desempenham um papel fundamental neste processo,
criando politicas locais e nacionais de incentivo a investigacdo e inovagao

associadas as infraestruturas tecnoldgicas de suporte.

O projeto INNO INFRA SHARE aborda esta perspetiva, criando planos de agao para
influenciar as politicas regionais e nacionais com base na experiéncia dos oito

paises envolvidos, todos eles com prioridades RIS3 comuns.
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Quem? Belgica, Holanda, Alemanha, Italia, Suécia, Rep. Checa, Letdnia, Estonia

O objetivo do projeto é melhorar o acesso e exploracao por parte das
PMEs a infraestruturas de investigacdo e inovacdo (RIl: Research and
Innovation Infrastructures) locais. As RIl tém o potencial de servir de
alavancas de competitividade e crescimento para as PMEs, em particular
nas areas de KETs (Key Enabling Tecnologies - Tecnologias facilitadoras
essenciais).

Resumo do projeto
Para aproveitar este potencial, os parceiros do projeto trabalham em
conjunto para adicionar a investigagdo e tecnologia uma dimensao
impulsionada pelo mercado, através de uma rede de promocdo de
oportunidades de colaboracdo ao nivel regional e internacional e
enderecando instrumentos de politica regional e nacionais relevantes

para as RIl.

e Permitir as PMEs o acesso a conhecimento e a infraestruturas de
investigacao e inovacao avangadas que lhes permitem ter experiéncia
com tecnologias chave de capacitagdo (KETs: Key Enabling

Technologies) sem recorrer a investimentos elevados e arriscados.

Motivacao
e Incentivar e envolver as PMEs em processos de investigacdo e
inovagao.
e Acelerar o lancamento de ideias no mercado real com a criagdo
rapida de protétipos.
website INNO INFRA SHARE
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5.8 Vanguard Initiative
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Iniciativas “bottom-up” sdo uma componente fundamental na definicdo de
estratégias de especializagao inteligente porque colocam frente a frente os atores
da quadrupla hélice: administracdo publica, centros de investigacdo, empresas e
sociedade civil. As trocas de perspetivas, de experiéncias, de conhecimento e
propostas de solugdes realistas e enquadradas com o mercado podem gerar
politicas regionais e nacionais de |+D+i mais realistas, alavancando um sector
econdmico com aproveitamento mais eficiente de recursos, gerando vantagens

competitivas e consequente criagao de valor.

Para esta visdo ser uma realidade, é fundamental haver um compromisso politico
com abertura por parte dos decisores politicos para analisar propostas resultantes

da analise “bottom-up”, com a consequente criagao de politicas reais.

O projeto Vanguard Initiative assenta neste compromisso politico, com o propdsito
de utilizar as estratégias de especializagao inteligente para impulsionar o
crescimento através de inovagdo empreendedora “bottom-up” e renovagao

industrial em areas prioritarias da UE.

‘ The Vanguard Initiative

Tipo Projeto

a o Bélgica, Alemanha, Espanha, Franca, Italia, Holanda, Polénia, Portugal,
uem? ;
Finlandia, Suécia, Reino Unido, Austria

Impulsionar o crescimento através de inovagdo empreendedora “bottom-

up” e renovagdo industrial em areas prioritarias da UE.

As propostas tomam a forma de “Vanguard Initiative” porque varios
lideres politicos estdo convencidos de que sdo necessdarias uma forte
. lideranga e parcerias fortes para atingir a ambicdo. O compromisso
Resumo do projeto N . L
politico para colocar a agenda das estratégias de especializagdo no
centro da condugéo europeia para um novo crescimento, é baseado na
crenca firme de que o empreendedorismo e objetivos politicos comuns
que respondem a desafios sociais, irdo fornecer o impulso para um

revitalizado crescimento industrial europeu.
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A “Vanguard Initiative” tem as suas fundagdes ao nivel regional porque
as regides europeias sdo a ligacdo politica mais proxima de uma
dindmica de crescimento bottom-up do tecido industrial através da
proximidade a parcerias inovadoras e clusters locais. Estas parcerias e
clusters formam ecossistemas que sdo os catalisadores para PMEs
inovadoras de crescimento rapido. Ecossistemas inovadores regionais
podem desenvolver solugdes para os grandes desafios societais,
cumprindo simultaneamente as ambicdes da UE de melhorar a

competitividade internacional.

A especializagao inteligente “Vanguard Initiative” procura liderar pelo
exemplo no desenvolvimento de cooperagao inter-regional e governanga
multinivel para apoiar clusters e ecossistemas regionais a focar em
especializagdes inteligentes nas areas prioritarias para industrias

emergentes e em transformagao.

5 projetos piloto em areas chave estao atualmente em desenvolvimento
avangado com potencial para total implementagdo no mercado dentro de

3 a5 anos.

e Envolvimento da quadrupla hélice na criacédo de politicas bottom-up

e Ideias viradas para as regidoes como centros de desenvolvimento

inovadoras
Motivacao e Compromisso politico para a criagdo de politicas |+D+i através de
estratégias de especializagao inteligente
e Forte componente pratica alinhada com prioridades estratégicas do
mercado
website Vanguard Initiative
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5.9 BERAS

Durante a realizagao Projeto Piloto Agroalimentar na atividade RIS3_Net 2.2.2,
ficaram bem patentes os desafios e tendéncias a que o sector Agroalimentar estara

sujeito no futuro préoximo.

Segundo estimativas da ONU, em 2050 a populagdo mundial rondara os 9,7 mil
milhdes de habitantes, que somados aos problemas associados as alteracoes
climaticas, causam grande pressdo sobre um sector ja de si muito complexo,
sofrendo com a migracao das populagao das zonas rurais a procura de melhores

condicdes de vida nas cidades.

Torna-se fulcral juntar todos os atores do sector Agroalimentar para discutir os
problemas, compreender os obstaculos e encontrar solugbes para o
desenvolvimento do sector, que passarao naturalmente por uma aposta clara no

desenvolvimento de projetos |+D+i.

E necessario encontrar respostas a perguntas desafiantes, como por exemplo:

e Como melhorar a produtividade agricola de forma sustentavel,
considerando que o aumento da procura de alimentos piora a competicao
por recursos?

e Como assegurar uma base de recursos naturais sustentavel?

e Como enfrentar a problematica das alteragdes climaticas, com colheitas,
pecuaria e pescas em risco?

e Como erradicar a desigualdade e pobreza extrema?

e Como acabar com a fome e todas as formas de subnutricao?

e Como tornar os sistemas alimentares mais eficientes e resilientes, evitando o
desperdicio de alimentos?

¢ Como melhorar as oportunidades de rendimento nas zonas rurais de forma a

combater a migragao?

Muitas outras perguntas devem ser feitas em espacgos proprios perante os atores
chave do sector, preferencialmente com participagdo da quadrupla hélice e com

troca de experiéncias internacionais.
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O projeto BERAS surge neste panorama como um projeto que agrega os principais
atores do sector Agroalimentar da regido do Baltico. Tem como objetivo
desenvolver uma alternativa ecoldgica realista e integrada para uma mudanga na
cadeia de valor alimentar, desde o agricultor ao consumidor final, de forma

economicamente, socialmente e ecologicamente sustentavel.

Tipo Projeto

a o Regides do Baltico: Bielorrussia, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Polénia,
uem?
Suécia, Alemanha, Letonia, Lituania, Noruega, Russia

BERAS: Building Ecological Recycling Agriculture and Societies

O projeto reline autoridades locais e nacionais, universidades e institutos
de investigagdo, servicos de aconselhamento, ONGs ecologistas e
ambientais, organizagdes de agricultores, atores da cadeia de valor
agroalimentar e instituicoes financeiras.

O projeto BERAS desenvolve e implementa praticas exemplo onde a
investigagao, a inovagdo e o empreendedorismo multissectorial flui para
alternativas totalmente realistas e integradas com toda a cadeia de valor

desde o agricultor até ao consumidor. Os principais conceitos sao:

Resumo do projeto e Ecological Recycling Agriculture (ERA)
e Sustainable Food Societies (SFS)

e Diet for a clean Baltic

No seguimento do projeto BERAS, os parceiros assinaram um acordo
denominado BERAS International criando uma rede de cooperagdo para
desenvolver o conceito BERAS como uma alternativa ecolégica realista e
completamente integrada para uma mudanca da cadeia de valor
alimentar desde o agricultor ao consumidor, revitalizando a agricultura e
o desenvolvimento rural de uma forma econdmica, social e

ambientalmente sustentavel.

e As dificuldades do sector agroalimentar foram identificadas nas
fraguezas da andlise SWOT transregional.

Motivacao e A ligacao intersectorial da agroalimentar, nomeadamente com o

sector do turismo.

e A abertura por parte do projeto BERAS a outras regides e iniciativas.
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e O projeto assenta numa rede transnacional de regides junto ao mar,
tal como as regides do espaco MAC, o que podera levar a exploracao
de algumas sinergias.

website BERAS
2019-03 - E.2.2.3 - Recomendacgoes e Boas Praticas de Cooperacado RIS3 Transnacionais - 35

V3.docx




b RIS3_Net @
Co idn Interregional para el Crecimiento
|an Zrean[re de las RggmnelsJ MAC O rd |+|

5.10 High Tech Campus Eindoven
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O High Tech Campus localizado em Eindoven na Holanda € um caso diferente dos
apresentados anteriormente. E um caso selecionado para fazer parte deste estudo
porque representa um exemplo a escala europeia de um acelerador de inovagao

aplicando o conceito de inovacao aberta (Open Innovation).

O conceito de inovacao aberta assenta na ideia de que as organizagdes podem e
devem utilizar ideias externas (e ndo apenas internas), com o intuito de levar
produtos e servigos para o mercado, de forma a melhorar o seu desempenho. O
High Tech Campus é um exemplo de um ecossistema de inovagao colaborativo. A
inovagd@o nao € vista como o resultado de ideias e processo individuais, mas como
resultado da co-criagdo que € consequéncia da partilha de conhecimento através

de todo o ambiente social e econdmico da envolvéncia de um campus.

O High Tech Campus é composto por mais de 185 empresas e institutos e 12.000
investigadores, programadores e empreendedores a trabalhar no desenvolvimento

de futuras tecnologias e produtos.

‘ High Tech Campus Eindoven

Tipo Ecossistema de inovagao

Quem? Holanda

O High Tech Campus de Eindoven é composto por mais de 185
empresas e institutos e 12.000 investigadores, programadores e
empreendedores a trabalhar no desenvolvimento de futuras tecnologias
e produtos. O campus ajuda a acelerar o processo de inovagdo ao
oferecer infraestruturas tecnoldgicas avangadas e o acesso a redes de

Resumo do projeto conhecimento internacionais.

O campus proporciona tudo o que é necessario para levar a inovagéo
para o mercado: um esforco colaborativo para desenvolver novas
tecnologias, instalagoes de 1&D, suporte Tl e RH, agéncias de patentes e

proximidade com redes de investidores.

L e A dimensdo das regides poderia ser um fator favoravel a uma
Motivacao L
organizacao semelhante.
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e O Centro Internacional de Negocios da Madeira ja atrai investimento
internacional e tecnoldgico para a Madeira. O conceito poderia ser
expandido para a |+D+i, criando um campus a escala MAC.

e A existéncia de empresas internacionais poderia proporcionar
melhores carreias a investigadores, fixando os investigadores na
regido. Isto ajudaria a combater a “fuga de cérebros”.

e As empresas do espagco MAC teriam acesso a redes de
conhecimento internacional, o que motivaria uma cultura mais

empreendedora e internacional.

website High Tech Campus Eindoven
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6. Recomendagoes as Administragoes Publicas

As recomendacoes as Administragdes Publicas regionais enquadram-se nas

seguintes quatro areas:

Visao Estratégica Empreendedora e de Inovagao
Cooperagao Estratégica de I+D+i e Transferéncia Tecnoldgica

Mecanismos de Financiamento e Apoio I+D+i

0D

Cooperagao IES-Empresas e Transferéncia de Conhecimento

Uma Visao Estratégia Empreendedora e de Inovagao é uma visdo para a sociedade.
O objetivo devera passar por fazer da |+D+i parte integral do pensamento da
sociedade, numa iniciativa aberta que inclui toda a sociedade e nao apenas os
atores que estdo direta ou indiretamente ligados a I+D+i. Para isto ser uma

realidade, € fundamental o compromisso politico das regides.

A cooperacgao estratégica e a transferéncia tecnoldgica sdo areas fundamentais na
relacdo entre as regides do espago MAC. Por um lado € importante aproveitar
sinergias e partilhar espacgos tecnoldgicos, criando massa critica que origina maior
visibilidade das capacidades |+D+i das regides. Por outro, é fundamental capacitar
as regides para a transferéncia de conhecimento para o mercado sob a forma de
inovacao. Esta sera a vertente que origina efeitos praticos e visiveis no mercado

empresarial e na sociedade.

Os mecanismos de financiamento sao fundamentais para o fomento de I+D+i nas
regioes, sem os quais torna-se muito dificil a aposta em I+D+i em mercados muito
pequenos com capacidades financeiras limitadas. Para um melhor aproveitamento
dos fundos disponiveis, torna-se fulcral que, para além da cooperagcdo, os
mecanismos de apoio a candidaturas sejam adequados as realidades econdmicas

das regioes, com processos simples e sensiveis as areas que apoiam.

Finalmente, € fundamental aproveitar o conhecimento e trabalhadores qualificados
gerados nas Instituicoes de Ensino Superior (IES), criando canais de comunicagao

com o mercado empresarial. Se as universidades geram conhecimento, sao as
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Empresas é um processo fundamental numa cultura 1+D+i. Os resultados atribuidos

a uma cooperagao |IES-Empresas de sucesso incluem:

e melhorar a competitividade das empresas
e aumentar a relevancia e a capacidade de inovagao da investigagao nas IES,
e criar emprego e estimular o crescimento econémico,

e aumentar os padrdes de vida e reducado dos obstaculos ao bem viver.

6.1 Visao estratégica empreendedora e de inovagao

6.1.1 Compromisso Politico para uma visdao empreendedora de inovagao

A promocgao de uma cultura de inovagao nas regioes requer um compromisso politico claro, que
permita o envolvimento da quadrupla hélice na definicdo bottom-up do mix de politicas mais
abrangentes e alinhadas com a realidade do mercado. Cabe aos responsaveis politicos regionais
efetivar um compromisso politico que envolva os atores da quadrupla hélice. Sao estes atores que
enfrentam diariamente os obstaculos relacionados com projetos |1+D+i € que estdo na posse do

conhecimento necessario para trabalhar nas solugoes.

6.1.2 Defini¢dao de Prioridades Estratégicas

Numa primeira fase, as RIS3 regionais definiram éareas prioridades em cada regido. Atingir
notoriedade nacional e internacional requer uma aposta inteligente, com apostas em prioridades
estratégicas de valor acrescentado para as regides, evita a dispersdo de fundos e de
conhecimento. A evolugcdo das RIS3 e RIS3_Net requer uma continua avaliagao por forma a
determinar se a conjuntura inicial se mantém valida. Por vezes, menos é mais e a concentragdo do
esforgo financeiro, humano e o aproveitamento das infraestruturas existentes em menos areas
podera ter um impacto maior. Uma analise e reavaliagdo das apostas feitas nas RIS3 iniciais pode
significar uma maior aproximacao dos objetivos gerais da UE quando introduziu as estratégias de
especializagéo inteligente. O objetivo passa por apostar na exceléncia em areas estrategicamente

escolhidas para obter reconhecimento internacional.
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6.1.3 Apostar continuamente na economia do conhecimento

A necessidade de investimento continuo para enveredar por uma Economia mais intensiva em
conhecimento parece ser inequivocamente a estratégia a seguir por forma a fomentar uma cultura

I+D+i como estratégia fundamental nas regioes.

6.1.4 Comunicar a cultura I+D+i

Promover e comunicar a cultura empreendedora e de inovagao. Divulgar apoios, casos de
sucesso, licoes, financiamentos, etc., de forma mais eficaz e clara. A sociedade em geral que nao
esteja direta ou indiretamente ligada as atividade de inovacao e empreendedorismo desconhece o
trabalho que esta a ser feito. Os projetos RIS3 regionais sofrem de um défice de divulgacao e sdo
ainda incompreendidos. A cultura 1+D+i ndo deve cingir-se a uma cultura para dentro, apenas
para os intervenientes diretos. Deve ser um cultura voltada para fora, incentivando a participacao
geral que podera abrir oportunidades que de outra forma ndo poderdo ser aproveitadas. A
estratégia de comunicacao devera ter como objetivo enraizar a cultura 1+D+i como parte integral

do pensamento da sociedade.

6.1.5 Promover o Didlogo I+D+i

Promover o didlogo 1+D+i, por exemplo através da criacdo de Féruns de Discussado organizados
por sectores de atividade prioritarios, onde os atores chave possam ter oportunidades para

partilhar diferentes perspetivas, é uma fonte de informagéo de valor incalculavel.
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6.1.6 Recolha de dados sobre Projetos I+D+i

Ao longo do desenvolvimento das RIS regionais e RIS_Net foi evidente a dificuldade na recolha e
tratamento de dados relacionados com projetos I+D+i empresarias. Para obter uma fotografia real
da situacdo atual, é fundamental implementar mecanismos de recolha de dados que permitam
classificar os projetos de forma clara e objetiva. E importante conhecer e classificar ndo sé os
projetos que se candidatam a fundos regionais e europeus, mas também os projetos financiados
com capital préprio ou que recorram a outro tipo de apoio financeiro. A correta classificagdo dos
projetos permitira efetuar andlises mais realistas e consequentemente, serd possivel tomar

medidas mais enquadradas com as reais necessidades dos sectores de atividade.

6.2 Cooperagao Estratégica I+D+i e Transferéncia Tecnoldgica

6.2.1 Inventariacdo e estudo estratégica de infraestruturas I+D+i

As RIS3 regionais fizeram um levantamento importante das capacidades I+D+i de cada regido. O
passo seguinte podera passar por um estudo dessas capacidades para a aplicagdo direta no
mercado. Focar em particular nas infraestruturas existentes que permitam um trabalho conjunto e
coordenado de cooperacao regional e internacional. Que infraestruturas tém capacidade para
receber empresas, empreendedores € investigadores das 3 regides para trabalhar em conjunto e
partilhar conhecimento? Que passos podem ser dados para uma coordenacao interregional nos

espacos existentes? Que condicOes existem para uma abertura internacional?

6.2.2 Criagao e Promocao de Clusters e Centros Tecnoldgicos Regionais

A cultura 1+D+i devera ser aberta e partilhada, com ganhos para todos os participantes. As ideias
ndo tém necessariamente de originar dentro de cada organizacdo. Podemos aproveitar ideias
externas e participar no processo de levar as ideias para o mercado, num ambiente de inovagao

aberto. Clusters e centros tecnoldgicos podem desempenhar um papel fundamental neste
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processo, agregando empresas, investigadores e toda a logistica para transformar investigacédo
em inovagao e num produto ou servigco no mercado.

Estes ecossistemas tecnoldgicos e de inovagcdo permitem a criagdo de uma plataforma de
conhecimento com aplicabilidade real ao mercado. A existéncia de estruturas tecnolégicas de I&D
podera permitir a criacdo de projetos piloto de forma a testar mais rapidamente a entrada de um
produto ou servigo no mercado (prototipagem rapida), sem que as empresas tenham que suportar
todo o custo de o fazer individualmente. Isto permitird o desenvolvimento mais rapido de
tecnologias chave (Key Enabling Tecnologies) que ajudardo a transformar as areas prioritarias
definidas nas RIS3.

Estes clusters e centros tecnologicos deverdo ter abertura a participacdo internacional,
promovendo assim redes de conhecimento e cooperagéo internacionais. Podera ser um esforgo

estruturado entre as regides do espago MAC.

6.2.3 Promover a coopera¢ao empresarial

A inovacdo nao tem de ser um processo fechado, virado para dentro e meramente de perspetiva
concorrencial. A cooperacao empresarial e partilha de conhecimento podera originar a criagéo de
valor para todos os intervenientes no processo, desde a investigagdo ao mercado. A mentalidade
conservadora do tecido empresarial das regides constitui uma barreira que é necessario
ultrapassar de forma a incentivar a partilha de espaco tecnolégicos e melhorar a relagdo com as
IES.

6.2.4 Promover a participacdao em Clusters internacionais

Clusters regionais sdo importantes para desenvolver o tecido empresarial regional do espaco
MAC. Promover a participagdo em clusters internacionais € uma forma de criar ligagdes
internacionais, aprender com economias mais competitivas e trazer esse conhecimento de volta

para o espago MAC.
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6.3 Mecanismos de Financiamento e Apoio I+D+i

6.3.1 Mecanismos financeiros especificos para as areas prioritarias

Desenvolver ferramentas de apoio financeiro enquadradas com a realidade das areas prioritarias.
Ha requisitos de candidatura a financiamentos que nao sdo aplicaveis ou ndo séo realistas para
determinadas atividades. Para criar Mecanismos de Financiamento orientados estrategicamente
para o mercado é necessario estudar os principais componentes de projetos |+D+i especificos de
cada sector prioritario e aliviar a candidatura de requisitos excedentarios. Processos de

I”

candidatura baseados no principio de “one fits all” pode prejudicar a avaliagdo das candidaturas e
respetivas taxas de sucesso.

Reduzir a burocracia associada ao processo de candidatura.

6.3.2 Prazos de candidatura a fundos financeiros adequados a realidade

O empreendedorismo e inovagao nao tém prazos definidos. Acontecem quando surgem as ideias
e por vezes estdao dependentes de ciclos externos como o clima ou a natureza. Os prazos de
candidatura deveriam refletir a natureza da candidatura e ndo serem baseados em datas fixas que
poderdao ndo estar enquadradas com a realidade. Por outro lado, os prazos de avaliagdo e
decisdo inerentes as candidaturas deveriam ser facilitados em tempo Util para ndo exigir um

esforgo financeiro adicional a empreendedores e empresas.

6.3.3 Informagao para apoios financeiros

Os atores participantes dos workshops dos projetos piloto nas 3 regides foram unanimes: a
informagéo sobre os apoios financeiros [+D+i encontra-se dispersa e ndo é facil de analisar e
interpretar. Para aumentar o nimero de candidaturas e as respetivas taxas de sucesso, é
importante que a informacgao seja clara e precisa por forma a que seja rapidamente assimilada por

guem mais necessita dela na elaboragao das candidaturas a financiamento.
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6.3.4 Centros de apoio a projetos I+D+i

A criacao de centros de apoio ao empreendedorismo inovador tem por objetivo tornar o processo
de candidatura a fundos mais facil, rapido e feito com confianga. Estes centros poderao facilitar
ajuda em diversos pontos, como por exemplo:

e Fornecer informacgao e prestar esclarecimento sobre os mecanismo de apoio financeiro

e Analisar o alinhamento dos projetos com as prioridades RIS3

e Apoiar a criagdo das candidaturas

e Intermediar e facilitar o contacto com especialistas [+D+i, investigadores, centros de

investigagao e universidades

6.4 Cooperagao IES-Empresas e Transferéncia de Conhecimento

6.4.1 Promover a cooperagao Universidade-Empresa

Se a inovacdo é o motor para o crescimento economico, a cooperagcao |ES-Empresa) é
considerada o motor para sociedades e economias do conhecimento.

A necessidade de investimento continuo em conhecimento, criando uma economia mais intensiva
em conhecimento torna fundamental aumentar a consciencializagdo e compreensdao mutua entre
universidades e o mercado/indUstria’empresas. E notéria a falta de didlogo e de partiha de
informacdo. As IES e as empresas tém ecossistemas préprios, frequentemente com
posicionamentos e prioridades opostas. E necessario juntar as perspetivas por forma a construir
pontes que permitam uma cooperagdo inventiva e inovadora, mas virada para a realidade e
necessidades do mercado.

E assim estratégico promover a cooperacdo IES-Empresas como passo fundamental para a

geracdo conjunta de conhecimento dentro do mercado/industria, criando uma cultura

empreendedora de |+D+i.
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6.4.2 Criagdao de um mecanismo de cooperagao Universidade-Empresa

A dimenséo geogréfica das regides, associada a dimensdo e ndmero reduzido de IES e PMEs,
proporcionam condi¢des para um melhor conhecimento mutuo e representam uma oportunidade
para o didlogo e promogédo de um mecanismo de cooperacao claro, coordenado e eficiente. No
fundo, o passo sera estruturar a cooperagao universidade-empresa que permita obter resultados
em menor espago de tempo por forma a aproveitar oportunidades de mercado. O resultado deste
trabalho conjunto ira de encontro aos objetivos definidos para a criagdo de uma sociedade do
conhecimento com cultura empreendedora de inovagao.

A proximidade das empresas ao mercado real deve ser um fator de incentivo a cooperagédo. O

mercado pode ser um laboratorio real e sdo as empresas que vendem a inovagao.

6.4.3 Promover oportunidades de carreira a investigadores em ambiente Universidade-

Empresa

Para reter investigadores e profissionais do conhecimento, evitando a “perda de cérebros”, é
necessario promover carreiras estimulantes e apelativas que traduzam no mercado real os
resultados do trabalho I+D+i. O tecido empresarial, constituido essencialmente por PMEs, néo
tem capacidade nem recursos para proporcionar carreiras sem o devido enquadramento numa
estrutura apoiada por administracées publicas e IES. As oportunidades de carreira devem ser
pensadas a médio e longo prazo e nao apenas em indicadores de curto prazo. Por exemplo, mais
importante do que o nimero de investigadores podera ser o nimero de inovagdes que resultam
do trabalho desses mesmos investigadores, com a consequente criacdo de valor econdmico e/ou

social.

6.4.4 Promover a modernizagao das IES ao nivel curricular e oportunidades de emprego

E fundamental reduzir as diferencas entre as necessidades do mercado e a formacdo nas IES,
combatendo o desemprego e/ou trabalho precéario. As universidades sdo fornecedoras de
conhecimento e de trabalhadores qualificados que o mercado tem de conseguir aproveitar para
implementar o empreendedorismo de inovagdo. E assim necessario promover o papel das
instituicdes de ensino superior no fornecimento de educagao para o empreendedorismo, criando

iniciativas empresariais e facilitando um ecossistema de empreendedorismo regional.
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