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Objectius
]
resultats

L'objectiu del projecte Interreg Europe CircE (Regions europees cap a una
economia circular) és dissenyar plans d’'accié que impulsin instruments
politics determinats (plans i programes) que facilitin i millorin la transicié
cap a una economia circular en sectors empresarials especifics.

Mitjancant I'analisi dels diferents actors (socis de projecte, parts
interessades i altres entitats), de projectes multidisciplinaris i de bones
practiques, es van poder identificar una série d’oportunitats (derivades
de deficiéncies en la circularitat) que podrien millorar la transicié cap a un
model d’economia circular.

S’han analitzat tant les barreres que cal superar per a aprofitar les
oportunitats identificades com les opcions politiques que cal utilitzar per a
superar-les.

Finalment, com a resultat del projecte, s'"han elaborat plans d’'accié

en queé s'expliquen les iniciatives que cal dur a terme en el marc dels
instruments politics identificats tant a I'inici del projecte com durant la
seva implementacio.
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= provincie

LWARB Gelderland
LWARB - Consorci de Residus i Reciclatge de Londres, Govern regional de la
Ageéncia Metropolitana per al Desenvolupament de provincia de Gelderland,

la Capital, Londres, Regne Unit

Ch2<

CD2E - Centre de
Desenvolupament
d'Ecoempreses,
Lilla, Franca

T Generalitat de Catalunya
| I Departament de Territori
N

7 i Sostenibilitat
Generalitat $ Regione
de Catalunya, Barcelona, Lombardia
Espanya
Govern regional

de la Llombardia,
Mila, Italia

Arnhem, Paisos Baixos DOLNY
SLASK

Govern regional de la
Baixa Silésia, Wroclaw,
Polonia

Regi6 Capital de Sofia,
Skupnost ob¢in Slovenije Bulgaria

SOS - Associacié de Municipis
d'Eslovénia, Maribor,
Eslovénia

Socis del projecte i parts interessades

Després de contactes informals que van tenir lloc durant

el 2016, vuit socis van presentar una sol-licitud que es va
aprovar el desembre de 2016. Aquesta associacié va quedar
ben equilibrada pel que fa a la distribucié geografica i

a aspectes socioeconomics, ates que representa zones
d'Europa amb peculiaritats diverses.

Cada soci del projecte va reunir un grup de parts
interessades per als sectors d’'interées i les va implicar en
reunions, activitats analitiques i visites sobre el terreny. Les
parts interessades van tenir un paper clau en el projecte:
van donar suport a les activitats teécniques i van aportar al
projecte diverses perspectives i experiéncies.
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D‘una economia lineal... Perspectiva

[ 4

> 'E [m) i L'economia circular és un nou model econdmic que pretén
‘co—ov0 dissociar el creixement economic del consum de recursos.
OFTENIR PAERIEAR HENeAR Fonamentalment, la idea és canviar el plantejament
_...a una economia circular economic lineal d’'«obtenir, fabricar, llencar», mantenir

la maxima utilitat i el maxim valor dels productes,
components i materials al llarg del seu cicle de vida i, quan
ja no serveixin, reutilitzar-los en el procés de produccio.

OBTENIR També, mitjancant I'exploracié de les sinergies existents
entre les Estrategies de Recerca i Innovacio per a
I'Especialitzacié Intel-ligent (RIS3) locals i els principals
sectors empresarials, les regions poden jugar un paper

FABRICAR fonamental a I’"hora d’'impulsar la transicié cap a I'economia
circular, a través de la identificacié i el creixement de
cadenes de valor circulars innovadores a Europa que
beneficiin les parts interessades locals i I'ecosistema
socioeconomic regional. Les oportunitats en mateéria

RECICLAR

x d’economia circular apareixen quan les parts interessades
Q I___I connectades a cadenes de valor innovadores van més enlla
\ unmzmzj dels limits tradicionals dels sectors empresarials i quan
REUTILITZAR s'apliquen plantejaments técnics multidisciplinaris.
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La identificacio dels
sectors estrategics

Els 8 sectors estudiats en el projecte —residus alimentaris,
textil, biomassa, plastics, entorn construit, RAEE/metalls
estrategics, turisme, primeres materies— representen una
mena de categoria hibrida derivada d'una determinada
activitat econdmica, els productes basics necessaris i

els fluxos de residus resultants. Aquests sectors s’han
identificat prenent com a referéncia el paquet «Tancant el
cercle: un pla d'accié de la UE per a I'economia circular» [1].
Cadascun dels socis del projecte va decidir en quins sectors
es volia centrar, tenint en compte, a partir de valoracions
semiquantitatives, la importancia relativa de cada sector
per a I'economia regional i el seu potencial en termes de
creixement «circular». S"han proposat sistemes binaris
similars a «Policymakers toolkit» de la Fundacio Ellen
MacArthur [2].

A més, per tal de garantir que el plantejament del
projecte s'adapti als macroobjectius de les regions, es van
identificar les arees de les RIS3 (Estrategies de Recerca i
Innovacié per a I'Especialitzacio Intel-ligent) de cada regié
vinculades a aspectes de I'economia circular i es van
relacionar amb els sectors escollits.
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fases

crear un escenari  identificar
de referéncia oportunitats

identificar barreres
i politiques

terminis

terminis

prioritzar
oportunitats

desenvolupar
plans d’accié

De la teoria a la practica:
les fases del projecte

Crear un escenari d’economia circular de referéncia: dins dels
sectors seleccionats es van identificar 600 parts interessades
europees, 120 projectes multidisciplinaris i 140 bones
practiques.

Identificar oportunitats (a partir de les deficiéncies en la
circularitat): per tal de facilitar la transicié cap a un model
d’economia circular, es van identificar 191 noves oportunitats
regionals i 40 oportunitats interregionals.

Identificar barreres i politiques: es van detectar les barreres que
cal superar per a aprofitar les oportunitats identificades i les
politiques que cal implementar per a superar-les.

Prioritzar les oportunitats: per tal de decidir quines
oportunitats calia aprofitar primer, els socis del projecte van
definir una classificacioé d’oportunitats per ordre de prioritat.

Desenvolupar plans d’accio: per tal d'influir en els instruments
politics seleccionats, orientar-los cap a I'aprofitament de

les oportunitats identificades i aixi superar les barreres
relacionades, cada soci del projecte va dissenyar accions
especifiques que es van recollir en un pla d’accioé per soci.
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Paquet
d’'eines de
CirckE

El métode —anomenat Paquet d’eines de CircE—, dissenyat dins del
projecte i identic per a totes les parts, es considera, juntament amb

els plans d'accié, un assoliment important del projecte, atés que
representa una base per al desenvolupament d'un sistema de suport
de les decisions estrategiques per a configurar politiques d’economia
circular en regions europees. Es va desenvolupar seguint un enfocament
principalment analitic durant el primer any, i un plantejament dialogic
durant el segon any.

Per a cada fase es van dissenyar eines especifiques amb la finalitat de
facilitar I'analisi de referencia, i, també a través de la representacié
grafica de la informacioé recollida, poder connectar la informacio
obtinguda a partir de diferents fonts i territoris. En les pagines seguients
es presenten breument les diferents eines i se'n descriu |'Us de manera
detallada en la il-lustracié de les diferents fases, amb exemples extrets
del projecte.

L'elaboracié dels plans d’accid és el resultat de la implementacié del
Paquet d’eines de CircE, aplicada amb un cert grau de llibertat

per cada soci.
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On som

RIS3, arees estrateégiques

Sectors prioritaris

Mapatge de parts interessades

Bones practiques i projectes interconnectats

Oportunitats

Analisi de barreres i politiques

Eina de mapatge de CircE
A

Eina de mapatge de CircE

L'objectiu principal és definir I’actual entorn d’economia
circular de referéncia a les regions CircE mitjancant la
recollida de dades sobre diferents temes i alhora mantenir
un plantejament integrat orientat a les cadenes de valor.
L'eina [2, 4, 5] és un marc de recollida de dades que conté
I'estructura de metadades per a facilitar el mapatge de les
capacitats regionals.

Es recullen dades especifiques per a cada tema:

e estrategies: arees RIS3 amb oportunitats per a I'economia
circular, també per garantir que el plantejament s’adapti
als macroobijectius de la reqid;

e sectors: dades per a definir el paper en I'economia
regional i el potencial de circularitat de cada sector;

e actors amb capacitats relacionades amb I'economia
circular, els seus projectes i bones practiques: dades per a
identificar possibles vincles (relacionats amb |I'economia
circular) amb altres sectors o regions;

e oportunitats: dades Utils per a prioritzar les oportunitats,
per tal de planificar-ne la implementacié;

e barreres i politiques: identificacié en el context regional.
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Eina de cadena de valor de CircE

L'objectiu principal d'aquest marc és proporcionar una

representacié comuna de les cadenes de valor circulars, per tal

deggeiios PSS poduecis TP Usfo - ocolida | minaci de mapar la posicié d'actors concrets, de les bones practiques,
i | = r e s | MRS | = dels projectes i de les oportunitats en la corresponent fase de la
2N 2 s | cadena de valor circular.

Refdus | Rgdue | Resdus | Reddus | Rendus | Rendus | Residus L . : .

'eina és una taxonomia de cadenes de valor circulars i

residuals residuals residuals residuals residuals residuals residuals

una definicié compartida de les seves principals fases de
transformacio. Esta formada per un flux primari, relatiu a un
producte concret; alguns fluxos secundaris (fluxos d’entrada,
p. ex., materials, aigua i energia; i fluxos de sortida, p. ex.,
subproductes, com residus solids i aigties residuals) que es poden
convertir en fluxos primaris d'altres cadenes de valor; alguns
fluxos inversos que tanquen el cercle en diferents nivells de la
cadena de valor d'acord amb la jerarquia de gestié de residus,
per tal de garantir la transicié d'una cadena de valor lineal a una
On som cadena de valor circular.
Algunes dades recollides amb |'eina de mapatge en relacié amb
els actors, els projectes, les bones practiques i les oportunitats es
representen mitjancant I'eina de cadena de valor, de manera
gue es pot analitzar el valor de forma interregional i intersectorial
IS per tal d'identificar noves cadenes de valor circulars. B
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. ENRELACIO
EN RELACIO AMB GRANS
AMB PIMES  CORPORACIONS

Economiques Beneficis, 1. Quin és el nivell d’integracié de I'economia circular (EC) 1-10 1-10
capital i que es percep a la vostra regié?
costos

2. Valoreu «la manca de/els pocs beneficis» com a barrera

per al desenvolupament de I'EC a la vostra regio. AoBoC AoBoC
3. Valoreu les «dificultats per a accedir a capital» com a
barrera per al desenvolupament de I'EC a la vostra regid. AoBoC AoBoC
4. Valoreu els «costos» com a barrera per al
desenvolupament de I'EC a la vostra regid. AoBoC AoBoC
Marc Suport del 5. Valoreu els «marcs legals inadequats» com a barrera per
normatiu govern en al desenvolupament de 'EC a la vostra regid. AoBoC AoBoC
desfavorable la regulacio 6. Valoreu «la manca de/el poc suport governamental» com a
barrera per al desenvolupament de 'EC a la vostra regio. AoBoC AoBoC

7. Valoreu «béns publics/infraestructures proporcionades
per I'Estat insuficients» com a barrera per al AoBoC AoBoC
desenvolupament de I'EC a la vostra regié.

Factors Cultura 8. Valoreu «les actituds empresarials envers els negocis ecologics» i «els
socials de negoci marcs mentals en ambits operatius i de gestié la gestié i nivells operatius» A0 B o C AoBoC
interna com a barrera per al desenvolupament de I'EC a la vostra regié.

9. Valoreu la «complexitat tant del concepte d'EC com de la
implementacié» com a barrera per al desenvolupament AoBoC AoBoC
de 'EC a la vostra regio.

1-10 Des d'1 (no existent) fins a 10 (totalment implementat)
A irrellevant | B important | C molt important

On som

Eina de barreres de CircE
A

Eina de barreres de CircE

L'objectiu principal és descriure i visualitzar la situacio
general a la regio pel que fa a les barreres, per tal
d’identificar les accions que cal dur a terme per a superar-les.

L'eina és un questionari: amb un primer grup de preguntes

generals que permeten obtenir una visié general de

les barreres, i alguns apartats diferents amb preguntes

especifiques per als tipus de barreres segients:

e economiques: aspectes financers;

e marc normatiu desfavorable: legislacio i suport
governamental;

e factors socials: acceptacioé social i actituds;

e mercat desfavorable: aspectes que el mercat actual no ha
pogut regular;

e estructura empresarial: organitzacié empresarial i
aspectes relatius a la governanca;

e tecnologia: accés a la tecnologia i demanda de noves
competéencies.
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Valor de l'oportunitat (que es fara servir per a la classificacio)

On som

Eina de prioritzacié de CircE
A

Eina de prioritzacio de CircE

L'objectiu principal és definir una classificacioé de prioritats
de les oportunitats (identificades en un pas especific del
projecte) per a cada regié i cada sector, tenint en compte les
consideracions dels responsables politics i de les

parts interessades.

L'eina és un arbre de criteris derivat del metode procés
analitic jerarquic (AHP, per les seves sigles en angles) [3]

i es basa en la identificacié de criteris comuns —recollits

en 4 grups d'impacte: estrategic, economic, social i
mediambiental— i del pes especific d'aquests criteris. L'arbre
mostra, mitjancant una relacié jerarquica, tots els casos que
hagin sorgit en el debat entre els socis del projecte i les
parts interessades. L'impacte d’'una oportunitat en els criteris
identificats s'indica en forma de punts (cada criteri rep una
puntuacio, especifica per a una determinada oportunitat).

La classificacié final d’oportunitats prioritaries dels socis

del projecte s'obté en dos passos: dins de cada branca de
I"arbre s'incorporen els resultats de multiplicar els valors pels
punts, i després s'hi afegeixen els resultats obtinguts en les
diferents branques.
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On som

35
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0,0

Ranquing de les parts interessades sectorials

Mediana

Quadrant Quadrant

Quadrant Quadrant

Ranquing dels responsables politics regionals

0,5 1,0 15 2,0 25 30 35

Eina d'estrategia de CircE
A

Eina d’'estratégia de CircE

L'objectiu principal és destacar el significat de les diferents
puntuacions assignades a les oportunitats pels diferents
actors (responsables politics vs. parts interessades sectorials)
en el procés de prioritzacid, per tal de facilitar la identificacié
de les accions especifiques d'implementacié que poden
ajudar a dissenyar plans d'accié eficients. De fet, les diferents
puntuacions impliquen diferents percepcions de |'impacte de
les oportunitats identificades.

L'eina és una matriu en la qual es van col-locant les diferents

oportunitats a partir de les puntuacions assignades. La matriu

es divideix en 4 quadrants amb la identificacié de la mediana:

e del conjunt de punts del ranquing proporcionats per les parts
interessades sectorials (per a cada sector);

e del conjunt de punts del ranquing proporcionats pels
responsables politics regionals (proporcionats, per a tots els
sectors escollits, pel mateix equip).

El fet que una oportunitat es trobi en un quadrant o un altre
implica unes peculiaritats especifiques de I'oportunitat en
guestio en termes d’opcions d’estatus, estrategia i politiques o
accions viables.
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Eina de mapatge de CircE

crear un escenari de referéncia )

treballadors
volum de negoci
valor afegit brut

empreses

productivitat dels recursos

volum de residus generat

quota de residus reutilitzats/refabricats
quota de residus reciclats

quota de residus incinerats

quota de residus llencats en abocadors
consum d’energia

consum d’aigua

Crear un escenari d’economia circular
de referéncia: mapatge RIS3 i sectors

Es van identificar i descriure breument les arees de les RIS3
(Estrategies de Recerca i Innovacioé per a I'Especialitzacio
Intel-ligent) de cada regid, en relacié amb els aspectes de
I'economia circular, per tal de garantir que el plantejament
del projecte sigui conforme amb els macroobjectius de les
regions i enriquir aixi tot el marc de I'entorn de referéncia
amb els elements clau identificats amb les RIS3. Aquesta
analisi també va facilitar la comprensié del posicionament
estratégic de la regié en una area determinada de
I'economia circular.

A més, cada sector escollit pels socis del projecte es va
analitzar mitjancant la recollida de dades estadistiques
sectorials amb la finalitat de definir-ne el paper en
I’economia regional, el potencial de circularitat de cada
sector, i identificar els possibles vincles amb altres sectors
i regions en relaciéo amb I'economia circular, per tal de
facilitar les analisis intersectorials, interregionals i de la
cadena de valor.

CircE

Interreg Europe



Eina de mapatge de CircE

( crear un escenari de referéncia )

posicio en la cadena de valor circular
capacitats técniques

materials/components d’entrada i sortida

nombre d'investigadors

camps d’investigacio

temes de rellevancia per a I'EC

empreses derivades o emergents relacionades amb I'EC
infraestructura d'innovacio

tecnologies capacitadores

posicio en la cadena de valor circular

disciplines/centres educatius
nivell

nombre d'alumnes

temes de rellevancia per a I'EC

nivell operatiu

arees politiques

accions que han rebut suport
instruments de suport

Crear un escenari d’economia circular
de referéncia: mapatge dels actors

Per a cada sector escollit pels socis del projecte es van
identificar i analitzar els actors existents (socis del projecte,
parts interessades i altres entitats) de la regié amb
capacitats pel que fa a I'economia circular. Aixo va permetre
obtenir una visié completa de les capacitats i I'experiencia
regional per tal d'aprofitar les oportunitats de I'economia
circular, per a aixi combinar el plantejament descendent

de I'analisi estratégica amb el plantejament ascendent de
I"analisi operativa.

Algunes de les dades recollides serveixen per a destacar
els possibles vincles amb altres sectors i regions des d'una
perspectiva d'economia circular.
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Eina de mapatge de CircE

Crear un escenari d’economia circular
de referéncia: mapatge de projectes i
bones practiques

Eines

On som

( crear un escenari de referéncia )

Per als actors existents identificats, es van identificar
i analitzar els projectes d’economia circular en curs o
completats, aixi com les bones practiques emergents.

Algunes de les dades recollides serveixen per a destacar
D els possibles vincles amb altres sectors i regions des de la
producte/material/servei meta perspectiva de I'economia circular, Gtils per a identificar

font de financament i programa impacte esperat possibles vincles intersectorials de la cadena de valor.

(social, economic, ambiental)

part interessada principal

sector principal

. . parts interessades potencials
idees per a CircE

sectors meta
pressupost total

posicio en la cadena de valor

I NMT
consorci (nivell de maduresa tecnologica)

financament sol-licitat

socis regionals

sectors meta

n
CircE

Interreg Europe




Cadena de valor de CircE

Eines

On som

(_)

( crear un escenari de referéncia )

Obtencié
de recursos
basics

Processament
de material
primari

0000 | 0000
0000 00:0
(] 2000

Embalatge .
Produccié i Us/Servei Recollida

distribucié

00 o o

Residus Residus
solids i solids i
A aigles aigues

/Aresiduals v/  residuals

Residus
solids i
aigues
residuals

Residus Residus Residus
solids i solids i solids i

aigues aigues aigues

residuals residuals residuals

S <
< Reparar <

VYT pxa
Catalunya Refabricaci®

@ co2xe
@ Gelderland
. Llombardia

Reciclatge
(circuit obert)

Baixa Silesia
® Lwars
Regié Capital de Sofia

® sos

ID de I'actor en I'eina de mapatge de CircE

ro,
ducfes bioar im:
Oquimics <<<

AIGUA, MATERIAL, ENERGIA

Eliminacié

Residus
solids i
aigues
residuals

Crear un escenari d’economia circular
de referéncia: representacio de la
cadena de valor

Mitjancant la representacio en la cadena de valor d’algunes
de les dades recollides amb |'eina de mapatge d'actors,
projectes i bones practiques, es pot obtenir una visié general
sinoptica de la cobertura de la cadena de valor en I'area
d'interes sectorial i geografic, per tal d’identificar els nodes
generals o locals que falten i que dificulten la transicié d'una
cadena de valor lineal a una de valor circular.

Aquesta representacié es va fer tant a escala regional com
interregional: per a cada sector analitzat es va crear un
mapa de parts interessades, un mapa de projectes i un mapa
de bones practiques (a escala regional amb la informacié
procedent del soci de la regié en questio, i a escala
interregional amb la informacié procedent de tots els socis).

Amb aquest plantejament, una bona practica, un projecte o
un actor existent en una regié i amb una posicié especifica
en el mapa de la cadena de valor pot inspirar una altra regié
que tingui una deficiéncia en la mateixa posicid, o estimular
collaboracions entre regions.
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Incrementar
la capacitat
de recollida
de textil

postconsum

Aquesta
oportunitat

se centra en

el potencial
d'augmentar la

provinents de
téxtils de la llar i de
moda postconsum,
mitjancant la
implementacio

de sistemes
eficients de
recollida selectiva

i classificacio que
permetin i facilitin
una millor retencié
del valor dels
productes en un
circuit tancat.

Cadena de valor de CircE

Incrementar la
reciclabilitat,
el reciclatge i
I'Gs de fibres,
fils i teixits
reciclats

Més enlla de
garantir-ne la
recollida, la
recuperacié dels
residus textils (tant
preconsum com
postconsum) s*ha de
combinar amb una
millor
d'aquestes
aportacions de
en actius

que es puguin
transformar en

per part
daltres actors de
la cadena de valor,
amb un minim de
viabilitat en
el mercat.

&

Explorar
noves formes
d'upcycling de
residus téxtils
preconsum
per a usos
industrials

El sector textil a
Europa produeix
una quantitat
significativa de

, amb
potencial perque
es puguin retornar
al sistema com a
subproductes per a
altres industries, o
valoritzats tractant-
los i integrant-los
en els processos de
producci6 d'altres
industries del sector,
o en altres cadenes
de valor.

dentificar oportunitat}

A
Expandir la
creacio de

nous models
de negoci

Les tecnologies
digitals faciliten
la creaci6 de

que revolucionen
com ens relacionem
com a persones,
com a usuaris o
com a consumidors,
itambé com
produim. De fet,
I'impacte de les
noves eines digitals
ésmésgranenels
models de negoci
que passen del
producte mateix al
seu Uis com a servei.

A

Ecodisseny
perala
durabilitat

Tenint en compte
I'increment
exponencial de la
roba consumida i la
drastica reduccié del
temps d'Us d'aquests
productes, el sector
necessita establir

un horitzo6 de futur
que aspiri a

i aixi desaccelerar
aquesta rotaci6 de
producte i apostar
per un model de
consum que allargui
al maxim la

de la roba.

s

Intensificar la cerca
d‘alternatives per
prevenir I'efecte
de I'alliberament
de microfibres i
altres substancies
nocives durant el
cicle de vida del
producte.

El sector textil és
responsable, sense
voler-ho, de I'arribada
d'entre

anuals al
mar, que comencen a
desprendre’s en la fase
d’Us i manteniment
de la roba i els teixits
sintétics, per exemple,
en un acte tan quotidia
pero de gran impacte
en aquest cas com
ésrentar la roba de
poliéster, nilé i fibres
acriliques, que sén
presents en una gran
quantitat de productes
irepresenten una part
important del
mercat téxtil.

_:O:_
''d
agd

Incrementar
I'estalvi i
I'eficiéncia de
I'aigua i I'energia
utilitzats durant
els processos de
produccié

La industria
necessita el consum
intensiu d'energia i
aigua per mantenir
la seva activitat, i
per a la creacio i
comercialitzacié
dels seus
productes. Una
de les principals
tendéncies del
sector téxtil és la
implementacio
de processos més
eficients: el
consum, augmentar
I en
IGs i promoure la
quan
sigui possible.

Identificar oportunitats:
analisi de la cadena de valor

La representacio de la cadena de valor va permetre la
identificacié de les oportunitats (deficiéncies de circularitat per
a un sector i regié concrets) que, un cop aprofitades, poden
millorar la transicié cap a un model d’economia circular.

Es tracta d'una fase clau, en la qual I'eina de mapatge de
CircE esta molt vinculada a I'eina d’analisi de la cadena de
valor de CircE.

Les oportunitats s'identifiquen amb diferents mecanismes:

e amb una analisi interna de deficiéncies , per a una regio
determinada; en concret, les deficiéncies es poden identificar
durant I'analisi de sectors i bones practiques o durant
I'intercanvi d'experiéncies amb altres socis del projecte;

e amb una analisi de la cadena de valor intersectorial
o interregional les oportunitats sorgeixen mitjancant
la connexid entre parts interessades, projectes i bones
practiques en diferents sectors o regions. En aquests casos, el
valor de la cooperacio interregional entre parts interessades
és crucial per a destacar i aprofitar les oportunitats.

Veure els informes relacionats
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ID de l'actor a I'eina de mapatge de CircE

Identificar oportunitats:
informacio recollida

Per a cada oportunitat identificada amb |'eina de mapatge
i I'eina de cadena de valor, es va recollir informacié més
detallada sobre: la font (p. ex., analisis de deficiéncies,
intersectorials o interregionals) i el tipus d’oportunitat

(p. ex., industrial, R+D, innovacio, elaboracié de politiques,
educacié i formacio, sensibilitzacié social); I'impacte previst
en I'ambit economic, social i ambiental; i el pressupost
aproximat per al desenvolupament d'oportunitats.
Aquestes dades seran utils per a la futura prioritzacié de
les oportunitats, per tal de planificar-ne la implementacio a
totes les regions participants.

Un cop identificades i analitzades a través de I'eina de
mapatge, les oportunitats també s’han marcat en el grafic
de la cadena de valor: de fet, una oportunitat identificada
per una regid pot ser util també en un altre territori.
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Eina de mapatge de CircE

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

F9

F10

F11

F12

Eina de barreres de CircE

Economica

Economica

Economica

Economica

Marc normatiu
desfavorable

Marc normatiu
desfavorable

Marc normatiu
desfavorable

Marc normatiu
desfavorable

Marc normatiu
desfavorable

Factors socials

Factors socials

Factors socials

C identificar barreres i politiques )

Economica: sense beneficis per a les empreses (1) encara que se superin altres barreres; poca
capacitat per a generar ingressos amb la introduccié d'estratégies d'EC.

Financera: els instruments financers existents no faciliten I'accés al credit.

Economica: requereix molt de capital i/o el termini de recuperacié és incert (el termini de
recuperacié depén també d'altres costos addicionals).

Economica: encara no hi ha una tecnologia disponible a aquesta escala que resulti rendible.

Marc normatiu desfavorable: encara no hi ha un marc legal que permeti la transicié cap a 'EC a
escala regional, nacional o europea; el suport rebut de les institucions per a liderar aquesta transicio
no és adequat.

Marc normatiu desfavorable: no hi ha un marc legal ben definit que reguli aspectes com I'Gs de
noves tecnologies.

Marc normatiu desfavorable: metes i objectius poc definits que ofereixen una direccié insuficient o
esbiaixada per al sector.

Marc normatiu desfavorable: fallades en la implementacié i I'aplicacio que fan que els efectes de
les normatives quedin diluits o alterats.

Marc normatiu desfavorable: consequiencies no intencionades de la normativa existent que perjudiquen
les practiques circulars, aixi com incoheréncies i contradiccions en el marc legal o la normativa existents.

Factors socials: manca de visi6 estrategica i de gestié i de cultura empresarial envers I'EC; actituds i
marcs mentals en ambits operatius i de gestio.

Factors socials: costums, habits i models de conducta molt arrelats en els consumidors i les
empreses.

Factors socials: manca de competeéncies i capacitats, tant internes com en el mercat, a un cost
raonable; coneixement de I'EC i sostenibilitat en I'ambit tecnic i dels treballadors.

Identificar barreres

Les barreres sén els obstacles per a la plena implementacié

de les oportunitats. Un cop identificades, es poden planificar

les accions per a eliminar-les o superar-les. La identificacié de

barreres es va dur a terme a través de |'aplicacié de dues eines

diferents:

¢ mitjancant I'eina de barreres de CircE (un questionari), els
socis del projecte van identificar i descriure les barreres
associades a cada sector analitzat, per tal de crear un escenari
regional de barreres. Es van tenir en compte diferents tipus
de barreres: econdmiques, de mercat, del marc normatiu,
factors socials;

¢ mitjancant I'eina de mapatge de CircE els socis van identificar
i descriure les barreres associades a cadascuna de les
oportunitats considerades, i van classificar cada barrera
segons les tipologies proposades en el questionari.

Totes les barreres identificades (les sectorials i les associades
a cadascuna de les oportunitats) es van tenir en compte per
reforcar I'analisi.

Veure els informes relacionats
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identificar barreres i politiques )

Educacig, informacio
i sensibilitzacié

Plataformes de
col-laboracio

Programes de suport a

I'empresa

Infraestructura i
contractacié publica

Marcs reguladors

Marecs fiscals

Campanyes d’informacié i comunicacié publiques

Suport public a nous programes de formacié orientats a I'EC i al
pensament basat en sistemes

Associacions publicoprivades

Plataformes de col-laboracié amb la industria

Programes d'R+D

Suport financer a I'empresa

Suport tecnic a I'empresa

Normes de contractacié publica

Inversio publica en infraestructura

Estratégia de govern i objectius

Regulacié de productes

Regulacio de residus

Regulacio del sector, el consumidor, la competéncia i el comerg
Regulaci6 financera, de la comptabilitat i I'elaboracié d'informes
Reduccions de I'lVA o dels impostos especials

Canvi de fiscalitat, de la ma d’obra als recursos

Identificar politiques

A l'inici del projecte, cada soci va identificar un instrument
politic per abordar-lo i impulsar-lo prenent com a base els
resultats del projecte.

Impulsar un instrument politic significa fer que pugui
donar suport i desenvolupar politiques que, al seu torn,
representin maneres de superar barreres i aprofitar les
oportunitats seleccionades.

La bibliografia técnica proporciona categories generals

i una tipologia detallada de les diferents politiques. El
projecte es va inspirar en aquesta bibliografia per modelar
les solucions politiques que es volien incorporar als

plans d’accio.
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Incrementar la capacitat
de la recollida de téxtil postconsum

Incrementar la reciclabilitat, el reciclatge
i I'as de fibres, fils i teixits reciclats

Explorar noves formes d’upcycling de
residus téxtils preconsum per a usos
industrials

Expandir la creaci6 de nous models de
negoci

Ecodisseny per a la durabilitat

Intensificar la cerca d’alternatives per
prevenir I'efecte de I'alliberament de
microfibres i altres substancies nocives
durant el cicle de vida del producte.

Incrementar I'estalvi i I'eficiencia de
I'aigua i I’energia utilitzats durant els
processos de produccio
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Eina de prioritzacié de CircE
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8,08

8,12

6,12
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prioritzar oportunitats

63

6,3

4,64

8,43

7,23

7,56

6,45

7,29

8,237

8,059

7,809

7,450

6,698

6,445

6,344

Prioritzar les oportunitats identificades

Les oportunitats es van prioritzar d'acord amb |'arbre de
criteris de la diapositiva 15: el procés va consistir a multiplicar
el pes —que representa la importancia de cada criteri— per la
puntuaciéo —que representa I'impacte d'una oportunitat en
cada criteri—, sumar els valors obtinguts en cada branca de
I'arbre (estrategica, econdmica, social i ambiental) i finalment
els valors totals de les 4 branques.

El resultat és la classificacio final de les oportunitats per ordre
de prioritat per part dels socis del projecte.

Alguns socis del projecte van presentar només una classificacié
final, en que les dues puntuacions obtingudes per les parts
interessades i els responsables politics ja s’havien resolt i
fusionat en una Unica puntuacié per a cada oportunitat.
Altres socis van decidir mantenir per separat les dues
puntuacions diferents, la de les parts interessades i la dels
responsables politics, com a dues classificacions diferents.

Veure els informes relacionats Vegeu l'informe relacionat _ Synoptic report
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Prioritzar les oportunitats identificades:
significat de les diferents puntuacions

Com que diferents puntuacions —la de les parts interessades i
la dels responsables politics— impliquen diferents percepcions
de I'impacte de les oportunitats en els criteris, alguns socis

del projecte van decidir valorar aquesta diferencia i mantenir
les dues puntuacions per separat com si es tractés de dos
ranquings diferents.

En els quadrants (Q) 1i 3, les percepcions dels responsables
politics i les parts interessades estan alineades: les oportunitats
del Q1 —puntuacions altes en tots dos grups— requereixen
un suport public de nivell mitja, i els esforcos s’han de
dedicar a eliminar les barreres; les oportunitats del Q3 —
puntuacions baixes— només han de rebre suport si es disposa
de recursos sobrers. En el Q2 i el Q4, les percepcions dels
responsables politics i les parts interessades no coincideixen:
les oportunitats del Q2 han de millorar el nivell de maduresa
i I'apreciacio del seu potencial per part dels responsables
politics; les oportunitats del Q4 requereixen un esforg per a
millorar la sensibilitzacié de les parts interessades i un treball
conjunt amb altres parts interessades que podria millorar la
implementacié d'aquestes oportunitats, probablement si va
acompanyat d'un suport regulador o financer.
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55%?3&0 Llombardia (Italia): context

La Llombardia té una superficie de Les pimes, la majoria empreses familiars, recuperacié de materials.

gairebé 24.000 km? i una poblacié d'uns dominen el mercat. Aquestes iniciatives pioneres, sovint

10 milions d’habitants. Amb 14 universitats i molts més centres ascendents, han quedat emmarcades fa
El PIB per capita és un dels més elevats de recerca, la Llombardia és la primera poc en un primer full de ruta centrat en
d'Europa, I'any 2017 era de 37.800 € regid italiana en nombre de patents la recerca i la innovacié en EC.

(28.400 € a Italia i 29.500 € a la UE). registrades en el Registre Europeu de

El mateix any, amb 380.955,24 M€, Patents en I'ambit de les

la Llombardia va tenir el cinque PIB tecnologies de fabricacié.

més elevat de les regions europees, En els darrers cinc

equivalent a un 23 % del PIB italia. anys, periode en qué

L'economia de la Llombardia, afectada I'economia circular (EC)

per un index d’atur del 6 % (en ha fet les primeres passes

comparacié amb el 10,6 % d'ltalia i el en l'agenda de la UE, a la

6,9 % de la UE), es caracteritza per una Llombardia hi ha hagut

varietat d'activitats en tots els sectors moltes iniciatives per part

tradicionals, com I'agricultura (1,2 % dels de responsables politics,

treballadors) i la industria (31,5 %). Els empreses i centres de

serveis (67,3 %) també han experimentat recerca especialment

un fort creixement en la recent fase per a reduir la generaci6

postindustrial, sobretot a la capital, Mila. de residus i millorar la

n
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Regi ) )
Lgr?,fg%iq Llombardia: les accions (1)

Accio 1 - Impulsar els Programes de Treball %E obtingut diferents puntuacions per part de

en Recerca i Innovacié (RIWP, per les seves ) Alimentare PILIA] % AUTO les parts interessades (PI) i dels responsables

sigles en anglés), convocatories i projectes politics. Sempre que una Pl percep

Promoure les oportunitats prioritaries que —— r I'elevat potencial d’una iniciativa que els

hagin obtingut més punts en la classificacio: e w7 FEDERLEGWQ) responsables politics no reconeixen com

e participar en el procés de revisio dels a tal, s'identifica una possible fallada en
RIWP pressionant per millorar-los, tenint of @mrne les eines de que disposen els responsables
en compte que els RIWP fan més efectives ‘e® politics per verificar |'estat de la tecnologia
les accions de I'Eix 1 del POR FEDER d'ultima generacié i establir les politiques;
(Programa Operatiu Regional del Fons E CENTROCOT i, al contrari, si els responsables politics

Europeu de Desenvolupament Regional) i
de l'estratégia regional RIS3;

e dissenyar directament noves
convocatories i inspirar nous projectes,
d'acord tant amb I'oportunitat CircE com

veuen oportunitats que les Pl no perceben,
podria fer falta un esfor¢ per a millorar

la sensibilitzacié i també una intervencio
reguladora o financera que facin
augmentar la competitivitat de les opcions

amb els RIWP. @rlsbe{s JAialt] en questiod. En tots dos casos, cal un dialeg
et amb I'ecosistema regional (mitjancant
Acci6 2 — Millorar la maduresa de les reunions especifiques i la col-laboracié
oportunitats emergents amb I'Observatori Regional per a I'EC i la
Treballar en les oportunitats que hagin Transicié Energetica). -
CircE
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SL Eg%fg%iq Lliombardia: les accions (2)

Accié 3 - Continuar modelant el futur L'activitat de tots els F " CI R d

La Paquet d’eines de CircE es pot socis del projecte (en U e Ruta ae

concebre com un sistema de suport a la concret, mitjancant |C| L|om bCI I'C“CI

presa de decisions. Els amplis resultats que | I'analisi d'oportunitats i

es deriven de I'intercanvi d'experiéncies, de barreres) ha demostrat per a |Cl Recercc:l

impulsats i millorats amb el Paquet que la millora de la . * £

d’eines de CircE, constitueixen una gran sensibilitzacié i la creacid I |CI InnOVCICIO

base de coneixements. Tant el Paquet de capacitats sén aspectes en | : Econom i(]

d’eines de CircE com aquests resultats | prioritats essencials per . |

poden ser Utils per a altres politiques, a desenvolupar I'EC. Amb Cl rcuiar

sobretot politiques d'innovacié. Amb aquesta accio es pretén

aquesta accio es pretén impulsar |'Us promoure, en totes les Prjorifqts d'R+D per a

d’aquest paquet (métode + resultats) en activitats dutes a terme millorar I'economia circular

aquesta direccio. Ja s’han assolit alguns en les altres accions, la a la Lombardia

resultats, per exemple, en relacié amb el importancia de millorar

Full de Ruta per a la Recercai laInnovacié | la sensibilitzacié i de crear

en Economia Circular i la Politica capacitats, aixi com el

Alimentaria de Mila. disseny d'un document de referéncia que \@gﬂm &ﬁ ®

Acci6 4 - Accié comuna: Millora de la ggfin.e,ixi com e poc.l,er) dura t.e me p!a.ns (.je “ * o
ifusid, sensibilitzacié i comunicacio solids i L Ca

sensibilitzacid i creacié de capacitats eficients per facilitar els projectes d’EC.

[ SINTESI METODE ANALISI PLANS D'ACCIO REFERENCIES l Interreg Europe



m Generalitat de Catalunya
Departament de Territori .
\]]}) Pepartament Catalunya (Espanya): context

Amb 7,6 milions d’habitants i una I'energia renovable i sectors de serveis com

superficie de 32.108 km?, Catalunya és el comerg, les TIC, les finances, I'atencié

un territori divers: amb extenses zones sanitaria, els mitjans de comunicacid i la

muntanyoses, planes interiors i 214 km logistica, actualment representen dues

de costa. Al llarg dels segles, la cultura, terceres parts del PIB catala.

I'arquitectura i la historia catalanes han

forjat una identitat Unica i universal. El govern de Catalunya té un fort

L'activitat industrial, que representa compromis amb les politiques d'economia

gairebé un 21 % del PIB catala, esta molt circular. L'any 2015 es va adoptar

diversificada, amb els productes quimics, I'Estrategia d'Impuls a I'Economia Verda

I'alimentacio i les begudes, i @ I'Economia Circular per

els vehicles de motor, els fomentar la sostenibilitat

productes farmaceutics, com a element estrategic

I'energia, i els productes per a la recuperacié aquesta estrategia per evolucionar cap
del metall com a sectors economica, la millora a un full de ruta de I'economia circular.
principals. Aquesta de la competitivitat, la A més de les politiques, la Generalitat
produccié industrial creacio de llocs de treball també esta elaborant eines transversals,
tradicional, juntament amb i la reduccié dels riscos com Catalunya Circular o I'Observatori
altres sectors emergents, mediambientals. El 2020, de I'Economia Circular, amb el qual es
com la biotecnologia, es va planejar actualitzar vol impulsar I'economia circular i crear

associacions publicoprivades.

CircE
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ATIN Generalitat de Catalunya
Departament de Territori
WY i Sostenibilitat

Accié 1 - Millorar la sensibilitzacio i
crear capacitats

Accié centrada en el sector téxtil amb la
idea de trobar solucions a un problema
real relacionat amb la circularitat

en el sector, mitjancant la implicacio
d’estudiants universitaris.

Accid 2 - Accié pilot per a promoure un
acord sobre la transformacioé cap a un
sector textil circular

Accio6 centrada en el sector téxtil amb la
finalitat de crear un acord voluntari per a
impulsar I'economia circular en el sector
a partir d'una perspectiva de cadena de
valor.

Accio 3 - Identificacio d'eines relatives
a I'’economia circular i a la reduccio
dels residus alimentaris, aixi com

Catalunya: les accions (1)

instruments de suport per

a implementar-les: pautes
d’economia circular i tallers
per a diferents subsectors de
les begudes

Accio centrada en el sector de
les begudes, amb la intencié
de millorar la circularitat i
promoure I'adopcié d’iniciatives
circulars en el sector mitjangant
I'elaboracié d’una guia que
mostri les eines i les millors
practiques d’economia circular
de diferents subsectors de

la cadena de valor de les
begudes.

CircE
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ATIN Generalitat de Catalunya
Departament de Territori
WY i Sostenibilitat

Accid 4 - Analisi de les necessitats
d’'R+D+l per incrementar el percentatge
de plastic reciclat en els nous envasos i
buscar nous materials d’envasat

Acci6 centrada en el sector de les
begudes amb |'objectiu d’analitzar
—de manera participativa— les
necessitats d'R+D+I| prioritaries pel que
fa a: 1) I'increment de la proporcié de
materials reciclats en els nous envasos, i
2) la cerca de nous materials d’envasat
en diferents subsectors de begudes.

Accié 5 - Integracio de I'economia
circular en el nou Programa Operatiu
FEDER per a Catalunya 2021-2027
Creacio d'un grup de treball

al Departament de Territori i
Sostenibilitat amb la finalitat
d’integrar aspectes de I'economia

Catalunya: les accions (2)

circular al nou Programa Operatiu
FEDER per a Catalunya 2021-2027,
mitjancant la incorporacié de: 1)
nous temes basics relacionats amb
I’economia circular, i 2) criteris
d’economia circular en altres arees
tematiques subjectes a financament.
Totes les accions es duran a terme

amb la implicacio dels grups de
parts interessades locals de CircE,
amb la finalitat de millorar I'actual
Programa Operatiu FEDER de
Catalunya i el proper, a través de la
creacié de programes d’informacié
i sensibilitzaci6, i plataformes
collaboratives.

PLA Q’ACCIO PER A L'IMPULS DE PECONOMIA CIRCULAR EN ELS SECTORS DEL

TEXTIL | DE LES BEGUDES

ACCIO 1

Millora de la
sensibilitzacid i creacio
de capacitats

ACCIO 2

ACCIO 3

Pautes d’economia
circular i taller per a
diferents subsectors
de les begudes

ACCIO 4

Analisi de les necessitats
d’R+D+l per incrementar
el percentatge de plastic
reciclat i buscar nous
materials d’embalatge

A CATALUNYA
2019-2021

ACCIO 5
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SLASK

La Baixa Silésia és una regio situada a
I'Europa central. Es una de les regions
industrials més desenvolupades

de Polonia. Dues de les branques
econdmiques més importants

son el sector de les TIC i el sector

Baixa Silesia (Polonia): context

electromecanic. Una altra industria
capdavantera és la mineria, sobretot
I'extraccié de coure. A més, la Baixa
Silesia excel-leix en els sectors dels
electrodomestics i I'automocio, tot i
que tots dos estan encara dominats per
actors estrangers.
La regio esta molt
compromesa amb
I’economia circular,
malgrat que és un
tema forca nou a
Polonia. Per aquest
motiu la Baixa
Silésia té moltes
ganes d'aprendre
de les experiencies
politiques en altres
regions europees
gque comparteixen les

mateixes ambicions circulars. Abans
de l'inici del projecte CircE, a Polonia
no hi havia cap document que
regulés I'economia circular. Pero ja hi
havia estrategies i investigacions que
indicaven la importancia d’activitats
en aquest camp. Des de 2016, el
Ministeri de Desenvolupament
treballa en la creacié d'un equip
intersectorial per a I'economia
circular amb la cooperacié d'ONGs,
representants del govern autonomic
i cientifics, per tal de preparar un
full de ruta, que és també un dels
projectes estratégics de |'Estrategia
per a un Desenvolupament
Responsable. Amb el full de ruta es
volen identificar, en concret, accions
per a millorar I'eficiéncia dels recursos
i reduir la produccié de residus.

CircE
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SLASK

Accid 1 - Actualitzacié de I'Estrategia
d’Innovacié Regional, una de les eines
de I'Estrategia de Desenvolupament
Regional (RDS, per les seves sigles en
anglés) 2030

L'oportunitat d'incrementar la
importancia de I'EC s’incloura en la
nova Estrategia d'Innovacié Regional
de la Baixa Silésia, que inclou noves
especialitzacions intel-ligents aixi com
els objectius operatius que establiran
els experts que treballen en aquest
document. Tant les noves especialitzacions
intel-ligents com els objectius operatius
mostren la direccié de les futures
accions que la regi6 tindra I'oportunitat
d'implementar. També formaran part
de I'assoliment dels compromisos de

la regio pel que fa a la transformacié
de I'economia cap a una economia

Baixa Silesia: les accions

circular, aixi com de la implementacié dels
compromisos de la regié per a transformar
I'economia en una economia circular.

Acci6 2 - Prova pilot de formacié
Consisteix en diversos tallers innovadors per

a alumnes i estudiants, en linia amb les
prioritats ambientals de la ciutat o regié.
Aquesta accié prové de l'intercanvi
d’experiéncies durant el projecte,
sobretot amb Catalunya i la provincia de
Gelderland. Els nous alumnes formats
no tardaran a afrontar
el canvi dinamic en
el plantejament del
producte i el seu cicle
de vida. La formacié és
un actiu essencial en
I'economia basada en
el coneixement, per
tant, el govern de la
regioé dona ple suport
a aquesta iniciativa.

CircE
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gfkg',}( Baixa Silésia: dissenyar el futur

L'experiencia i els coneixements

obtinguts durant el projecte han
contribuit a actualitzar els documents
regionals estrategics com |'Estratégia de
Desenvolupament Regional i I'Estrategia
d’Innovacié Regional per a la Baixa
Silesia. Les tasques essencials han estat
I’analisi de les prioritats de la regio, la
cerca d'oportunitats i barreres en la
implementacié de I'EC, i la cooperacié
amb parts interessades locals. A causa de
la complexitat del plantejament del tema,
I'actualitzacio del 20 d’octubre de 2018 de
I'Estratégia de Desenvolupament Regional
inclou un objectiu operatiu d’economia
circular, realista i adaptat a les necessitats
de la regid.

Dissenyar el futur
El millor escenari per al futur és tenir una

xarxa de cadenes de valor
gue funcioni correctament,
en un mercat consolidat
de primeres materies
secundaries, una gran
sensibilitzacié dels
consumidors, nous models
de negoci, una produccié
industrial sostenible,
recuperacié de materies
primeres essencials, una
gestié adequada de la
biomassa i una bona
cooperacié amb la resta de
Polonia i I'estranger.
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= provincie

Gelderland

Gelderland diu prou a
Ieconomia dels residus

iinverteix en un futur sense residus

Gelderland és la provincia més gran
dels Paisos Baixos i té una poblacié de 2
milions d’habitants. El 2016 va ser una
de les primeres regions que va publicar
un pla dedicat a I'economia circular.
Durant els tres darrers anys, s'ha

donat suport a més de 60 iniciatives.
Ara Gelderland esta preparada per al
seguent pas. En el nou acord de coalicio
per al periode administratiu 2019-
2023, es connecta |I'economia circular
amb la construccié d’habitatges,
I'economia, I'agricultura i els processos
d'atorgament de permisos. Aquest
enfocament és part de la politica
d'innovacié provincial. Actualment la
politica s'esta revisant en el marc de
I'estrategia S3 com a primer pas per a
un nou programa FEDER 2021-2028.

Provincia de Gelderland (Paisos Baixos): context

Durant la preparacié hem compartit
les nostres experiencies com a soci
d’Interreg EU CircE amb 7 altres socis
europeus. Hem analitzat a fons 3
sectors rellevants per al projecte:
biomassa, téxtil i construccid. La
col-laboracié amb CircE ha permes
redactar un pla d’accié concis.
Descriu tres accions concretes per

a orientar els instruments politics

en el nostre programa del Fons de
Desenvolupament Regional Europeu
(OP Oost) més cap a l'economia circular.

CircE
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= provincie

Gelderland

Accidé 1 - Textil circular

Donem suport al desenvolupament del
hub per al disseny circular GIST (Gelderland
Innovation System for Textile) i facilitem
que els socis del GIST presentin una
proposta que pugui assumir el nostre
programa FEDER (OP-Oost). A més,
facilitem una nova iniciativa anomenada
jocs de la Moda Circular.

Participants: Circular Fashion Lab de
Wageningen University & Research, ArtEZ
University of the Arts, Fundacio Kiemt,
Organitzacio Textil Modinth.

Accié 2 - Noves aplicacions de la
biomassa

Cal un canvi dels combustibles fossils a

la biomassa per a accelerar la transicid
circular a la indUstria. Per tant, presentarem
una licitacié publica, «Smart&Circulary,
per accelerar el mercat per a les noves
aplicacions de la biomassa. A més,
continuem donant suport a The Protein
Cluster (TPC), una plataforma que es dedica
al cultiu, el desenvolupament de producte i
la comercialitzacié de nous aliments rics en
proteines. | també continuem investigant i
intentant aplicar fertilitzant a base de fems
en I'agricultura.

Provincia de Gelderland: les accions (1)

Participants: TPC, Foodvalley NL, pimes,
Wageningen University & Research, Agencia de
Desenvolupament Regional de I'Est dels Paisos
Baixos (Oost NL), Fundacié Kiemt, plantes de
tractament de fems (ramaders, cooperatives),
proveidors de tecnologia, autoritats que
atorguen permisos (medi ambient, espais),
Comissié Europea (normatives i regulacions per
a l'aplicacié dels fems en I'agricultura).

CircE

Interreg Europe



= provincie

Gelderland Provincia de Gelderland: les accions (2)

Accié 3 - Conceptes circulars per al
sector de la construccio

Les empreses de construccid sén grans
usuaries de matéries primeres verges.
Per tant, duem a terme diverses
accions per fomentar la reutilitzacié
dels materials de construccio.
Agrupem els actors, les dades i
I'experiencia en |I'ambit regional (regid
d'Achterhoek). D'aquesta manera es
crea un marketplace (hub) digital i/o
fisic per a intercanviar material de
construccié usat. A més, la provincia
de Gelderland augmentara els esforcos
per a actuar com a client promotor

de la reutilitzacié de materials de
construccié. Com a contractista en

un projecte de desenvolupament

local anomenat «Bestuurskwartier»,
establirem i aplicarem criteris per a

una major reutilitzacié de la fusta.
Participants: desenvolupadors de
projectes, associacions immobiliaries,

ajuntaments, organismes regionals,
empreses de construccio, arquitectes,
contractistes, proveidors de materies
primeres (material de base biologica).
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LWARB - Consorci de Residus i Reciclatge de Londres

LWARB

Londres és la capital i la ciutat més

gran d'Anglaterra i del Regne Unit. El
Gran Londres té una superficie total de
1.583 quilometres quadrats. L'economia
de Londres esta dominada pel sector
serveis, sobretot serveis financers i serveis
professionals associats. Cap al 2050, es
preveu que Londres tindra 11,1 milions
d'habitants, en comparacié amb els
gairebé 8,7 milions que té avui. Aixo vol
dir que, només per a satisfer la demanda,
caldra construir 66.000 noves llars com a
minim —i espai per a desenes de milers de
nous llocs de treball— cada any.
L'administracié de Londres esta formada
per dos nivells: un nivell estratégic
metropolita, i un altre de més local.
L'administracié metropolitana esta
coordinada per I'Autoritat del Gran
Londres (GLA per les seves sigles en

angles), mentre que I'administracié local
integra 33 autoritats més petites.
L'alcalde de Londres aspira a fer que
Londres transicioni cap a una economia
circular amb poques emissions de
carboni. L'estrateégia mediambiental
London Environment Strategy (LES) és el

(London Waste and Recycling Board): context

principal instrument politic que estableix
les ambicions i les metes de I'alcalde pel
que fa als aspectes mediambientals de la
ciutat, la qual cosa inclou el plantejament
de politiques per a facilitar I'economia
circular, com el suport al Full de Ruta de
I'Economia Circular a Londres.

CircE
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LWARB LWARB: les accions (1)

El Pla de Londres és I'instrument

politic que estableix el marc social,
mediambiental, econdmic i estrategic

per al desenvolupament de la ciutat.

Es preveu que el nou Pla de Londres

es publiqui a la tardor de 2020. El pla
inclou politiques que requereixen que els
promotors tinguin en compte els principis
de I'EC a I'hora de dissenyar projectes de
desenvolupament, aixi com la creacié de
declaracions d’economia circular per a tots
els projectes de més rellevancia. Aquestes
declaracions serveixen per a certificar que
s’han tingut en compte els principis de
I'economia circular en la vida del projecte.

Accié 1 - Creacié d'una guia de
declaracions de I'economia circular
Les declaracions d'economia circular
(Circular Economy Statement - CES)
formen part d'una nova politica que

requereix grans canvis per a incorporar
I'EC. Aquesta accio6 creara una guia

gue permeti un enfocament clar i
estandarditzat per tal de garantir que es
puguin complir els nous requisits de la
politica de les CES.

Participants: GLA, LWARB, experts
en politica tecnica, responsables de
planificacié dels governs locals, parts
interessades de |'entorn edificat.
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LWARB LWARB: les accions (2)

Accid 2 - Revisio i actualitzacio del Full de

Ruta de I'Economia Circular de Londres
El Full de Ruta de I'Economia Circular
de Londres (FR) és un document que
estableix accions clau que permetin que
Londres pugui fer la transicié cap a una
economia circular. LWARB el va publicar
al juny de 2017. El FR s’actualitzara per
poder reflectir els aprenentatges del
projecte CircE i millorar el plantejament
estrategic per a implantar-lo.

Participants: LWARB, GLA, pimes,
universitats de Londres, parts
interessades dels 5 sectors: plastics,
entorn edificat, téxtil, alimentacio i
electronica

Accié 3 - Contractacio publica d'EC
Aquesta accié ajudara a garantir que

cadascun dels governs locals de Londres
pugui incorporar els principis de
I'economia circular. Es crearan directrius
per ajudar a incorporar els principis de
I'economia circular en la contractacio
publica municipal.

Participants: LWARB, governs locals de
Londres, pimes, experts en contractacio
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Sofia és la capital de Bulgaria i el
principal centre politic, administratiu,
cultural i educatiu del pais, amb una
poblacié d’'1,3 milions d"habitants
(2018). La Regio Capital de Sofia és
una unitat administrativa dividida en

24 districtes governats per autoritats
locals. Les principals activitats de la
regio son: la proteccié mediambiental,
I’atencid sanitaria, el transport, els
afers socials, I'educacié i les activitats
culturals per als ciutadans de Sofia.

Una de les principals
competencies de

la Regi6 Capital de
Sofia és adoptar

i implementar
estrategies, programes
i plans sobre questions
locals en relacié amb
el desenvolupament
sostenible de la ciutat.
El soci, d'acord amb
les seves funcions,

és |I'autoritat local

Regio Capital de Sofia (Bulgaria): context

responsable d’elaborar, implementar
i gestionar estrategies i politiques
per a la recollida i el tractament de
residus. La legislacié nacional de
Bulgaria obliga Sofia a preparar un
Programa Municipal de Gestié de
Residus coherent amb el Pla Nacional
de Gestio de Residus. La ciutat de
Sofia defineix en el seu programa els
objectius i les mesures, i implementa
politiques de gestid dels residus. El pla
d’accié desenvolupat en el marc del
projecte CircE sera una part integrant
del Programa de Gestid de Residus de
Sofia per al periode 2021-2025.

CircE
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Accio 1 - Elaboracié de documents
estrategics: |'accio preveu els primers
passos cap a la modificacioé i actualitzacié
del Programa de Gesti6 de Residus de

la Regi6 Capital de Sofia per al segUent
periode, amb la inclusié d'un apartat
sobre economia circular.

Accio 2 - Disseny i construccio d'una
planta de pel-letitzacio: I'accié preveu el
disseny i la construccié d'una planta de
pel-letitzacio per a la recuperacio dels
residus de fusta generats per I'empresa
de tractament de residus municipal de
Sofia. Els pél-lets produits s'utilitzaran
per alimentar els sistemes de calefaccié
locals dels edificis administratius i socials
propietat de la Regié Capital de Sofia,
amb la finalitat de maximitzar i explotar

Regio Capital de Sofia: les accions

positivament el potencial dels residus
biodegradables.

Accié 3 - Recollida selectiva mobil: I'accié
preveu la implementacié de nous sistemes

de recollida selectiva amb petits cubells
col-locats en vehicles de transport de la
ciutat (autobusos i troleibusos) propietat
de la Regio6 Capital de Sofia. En paral-lel
amb la instal-lacié de cubells mobils per
a la recollida selectiva, I'accio
preveu la preparacié de pautes
per a
la implementacié d'aquest
servei, que es distribuiran
entre els ciutadans.

Accio 4 - Preparacio de pautes:
I'accié preveu la preparacié de
pautes que expliquin les accions
segliencials que cal dur a terme
en cas d’enderroc i demolicié
d'edificis i el posterior
tractament dels residus
generats per la demolicio.

CircE
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A més, el pla d’'accié resumeix totes
les opcions identificades i avaluades
per a les quals actualment no es
pot identificar una iniciativa i/o
font especifica de financament (i
per tant s'ajorna la seva
implementacid) per exemple:
e Recollida selectiva de
residus per sectors: residus
biodegradables en hotels
i allotjaments, aixi com en
hospitals municipals;
e Centres de reutilitzacio
i reparacio: |'objectiu
principal és construir un
PARC ECOINDUSTRIAL, un
complex multifuncional
que il-lustri la idea
d’eficiencia dels recursos i
I'economia circular.

A més, el pla d'accié proposa un
apartat d'«Oportunitats implementades
indirectament» amb totes les
oportunitats els principals objectius de
les quals s'hagin realitzat indirectament

* Subministrament de matéries primeres

* Transport
e Fabricacio

e Distribucio

* Transport

* Construccié (nova
i renovacio)

e Instal-lacié

* Enderroc, demolicié

* Transport

* Reutilitzacid, reciclatge i eliminacié

com a residus

o Us de productes instal-lats

¢ Manteniment

¢ Reparacid, substitucié, renovacié
» Us operatiu de I'edifici

Regio Capital de Sofia: més enlla de les accions

durant el projecte CircE mitjancant

la implementacié de projectes i/o

d'iniciatives similars com:

e «Col-laboracié»: preparacid i

signatura d'una col-laboracié

i un acord d'assisténcia mutua
en els sectors del medi ambient
i de I'economia circular amb
universitats especialitzades,
amb la finalitat de millorar la
sensibilitzacio publica.

e «Campanyes publiques»:
I'oportunitat identificada inclou
campanyes, reunions, seminaris
i debats publics per plantejar
la sensibilitzacié respecte del
potencial de la transicié cap a
I'economia circular.
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Skupnost obCin Slovenije

Assoctation of Municipalities and Towns of Slovenia

SOS, juntament amb les parts
interessades, va decidir centrar-

se en el potencial de I'EC en el
sector del turisme. El motiu és el
reconeixement que Eslovénia ja ha
assolit com a destinacio turistica
verda i I'orientacié estrategica

SOS - Associacio de Munici
(Skupnost obcin Slovenije): context

nacional cap al desenvolupament
sostenible del turisme. El 2018 a
Eslovénia la contribucio total del
turisme al producte interior brut (PIB)
va augmentar un 6 % i va constituir
un 12,3 % del PIB total. El sector del
turisme representa a un 12,8 % de la
ocupacio total al pais.

Amb el pla d'accié,
SOS vol millorar
I'orientacio sostenible
actual amb el que
s'anomena turisme
circular, o establint
bones practiques de
turisme circular en les
activitats en les quals
els municipis puguin

intervenir. SOS defineix

pis d'Eslovénia

les seglients prioritats
en el sector:

1.

Mobilitat: opcions sostenibles i
economia col-laborativa

. Reduccid dels residus alimentaris i

cadenes de subministrament curtes
en |I'alimentacidé

. Allotjament: consum eficient de

recursos, energia i espai; altres tipus
d'allotjaments, hotels difusos
Residus: reutilitzacio d’elements/
objectes/equips, nous models de
negoci (serveis de lloguer, centres
de reutilitzacid)

CircE
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Skupnost obCin Slovenije

Assoctation of Municipalities and Towns of Slovenia

Subjectes a una revisié de les oportunitats,
politiques i obstacles, es proposen dues
mesures recomanades per a reduir els
obstacles i millorar la viabilitat de les
oportunitats de turisme circular, d’acord
amb les definicions estrategiques
d’Eslovenia per a un desenvolupament
sostenible i 'EC.

e Mesura 1: Integrar el turisme circular en
els criteris de contractacié publica per a
la inversié en turisme.

e Mesura 2 o mesura conjunta: Millora de
la sensibilitzacié i creacié de capacitats

Mesura 1- Integrar el turisme circular en
els criteris de contractacio publica per a la
inversié en turisme.

Els concursos publics per a inversions en el
desenvolupament de productes turistics
integrats han de donar prioritat als

SOS: les accions (1)

projectes de turisme circular, que han de
demostrar fluxos de materials de circuit
tancat i una combinacié de diversos socis
en el seu producte basat en el principi de
I'economia circular, a través del sistema
de puntuacions.

Acci6 de la mesura 1 - MOBILITAT: opcions
sostenibles i economia col-laborativa

Els municipis amb plans de mobilitat
sostenible tenen el suport de la

Inversio Territorial Integrada (ITI)

amb projectes de transport public
respectudés amb el medi ambient, lloguer
de bicicletes (electriques incloses) i
desenvolupament d’infraestructura per
a ciclistes; promocio de la mobilitat no
motoritzada i I'economia col-laborativa,

i el desenvolupament d’un entorn que
incentivi el desenvolupament de la
mobilitat eléctrica.
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Skupnost ob&in Slovenije SOS: les accions (2)

Assoctation of Municipalities and Towns of Slovenia

Mesura 2 o MESURA CONJUNTA:
MILLORA DE LA SENSIBILITZACIO |
CREACIO DE CAPACITATS

Accio de SOS per a la mesura 2: Els
municipis d’Eslovénia organitzaran
actes sense plastics d’un sol us

Les mesures conjuntes per a tots els
socis de CircE sén mesures per a crear
capacitats, implementades en totes
les regions independentment de les
diferencies en les opcions definides i
els sectors en qué operin. SOS esta
duent a terme la campanya «Actes
Sense Plastic».

El nombre d’actes publics a
Eslovenia creix cada any. El 2018 es
van celebrar més de 15.000 actes
publics i més de 16.000 I'any 2019, la
majoria organitzats pels municipis.
Al novembre de 2019 el Govern

eslove i SOS van signar un acord
per a |'organitzacié d’'actes sense
plastics d'un sol us. SOS va convidar
els municipis a signar també
aquest acord. Fins al maig de 2020

SOS havia recollit 49 signatures
voluntaries de municipis, i les xifres,
que van en augment, es poden
consultar al lloc web de SOS.
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_ CD2E Centre de Desenvolupament d'Ecoempreses - Accelerador
CDZ\' de I'Ecotransicio (Franca): suport a la comunicacio de CircE

CD2E és una associacié francesa que inclou universitats, centres de
recerca, pimes, empreses, autoritats locals i governs regionals dels
Alts de Franca. Des de 2002 ha donat suport a empreses regionals
perque desenvolupin les competéncies existents, adquireixin noves
experiencies, crein llocs de treball i innovin al nord de Francga,

en sis sectors mediambientals: ecoconstruccio, aigua, energies
renovables, gestio del cicle de vida, reciclatge i recuperacioé de
material, i sediments.

u YouTube https://www.youtube.com/channel/lUCaUbvYKupk5UtynWRNTESEA

Linkedffl] nttps:/awww.linkedin.com/in/circe-interreg-europe-50b60a176

” website https://www.interregeurope.eu/circe/

y Twitter https://twitter.com/CircEconomy?s=03

Plans d’accié6  https://www.interregeurope.eu/circe/library/#folder=2235

n
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Definicions dels fluxos de la cadena de valor

Flux primari/flux de producte
(transformacid de recursos basics)

Obtencio de recursos basics: inclou totes les activitats
relacionades amb |'obtencié de primeres matéries.
Processament de material primari: inclou totes les
activitats que preprocessen material «basic» abans de
la produccié en el sentit estricte.

Produccio: inclou totes les activitats de produccid,
com ara activitats i processos que actuen en el
material d’entrada preprocessat i el transformen per
generar un producte basic amb valor afegit dins de la
cadena de valor.

Embalatge i distribucio: inclou totes les operacions
relatives a I'embalatge del producte final amb valor
afeqit, i la seva distribucié als usuaris.

Us/Servei: inclou I'Gs del producte i els serveis
relacionats.

Recollida: inclou totes les operacions de logistica
inversa per a la recollida dels productes o materials
després de |'Us.

Eliminacio: inclou totes les activitats realitzades per

a l'eliminacié no circular del producte o els seus
materials en abocadors.

Fluxos secundaris/fluxos de producte

Fluxos inversos

Per a cada posicié en la cadena de valor
lineal (fluxos primaris), es poden identificar
«fluxos secundaris». Poden ser fluxos
d'entrada (per exemple, materials, aigua i
energia) o fluxos de sortida (per exemple,
subproductes, com residus solids i aigles
residuals) d'una posicié especifica dins la
cadena de valor. Al seu torn, aquests darrers
poden ser «fluxos primaris» d’altres cadenes
de valor. Cal tenir en compte que el fet que
un flux de producte/material sigui primari o
secundari depén de la cadena de valor que
s'analitzi.

Manteniment: operacions dutes a terme en un
producte per tal d’ampliar-ne la vida util.
Reutilitzacio: operacions que permeten que un
producte torni a entrar en servei, basicament

amb la mateixa forma, amb o sense reparacié o
rehabilitacio.

Reparacio: correccié de determinats defectes

d'un producte; accions realitzades per tal que un
producte o un component pugui tornar a funcionar
després que s'hagi detectat una fallada.
Refabricacio: procés industrial estandarditzat per

a recuperar o millorar les funcions d'un producte,
d'acord amb les especificacions técniques.
Reciclatge de circuit tancat: métode de recuperacié
d’un recurs que implica la recollida i el tractament
de residus per utilitzar-los com a matéria primera en
la fabricacié del mateix producte o d'un de similar.
Reciclatge de circuit obert: conversié de material
d’un o més productes en un nou producte, cosa
que implica un canvi en les propietats inherents del
material en questio.

Recuperacio de productes bioquimics: procés de
recuperacio dels materials que es troben en el flux
de residus per a un Us beneficidés que pot servir per a

altres usos que no siguin |'original.
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Dediquem aquesta publicacié a la viva memoria de Paola Ornella Mariani,
gue a finals de juny de 2019 se’n va anar després d'una llarga lluita contra

la seva malaltia, just entre el pas de la Fase 1 a la Fase 2 de CircE.

Cientifica brillant que prestava els seus serveis al Parc Tecnologic de Lodi
(Llombardia), la Paola va ser una de les parts interessades actives de CircE
durant tota la Fase |, i va participar en moltes reunions a Mila, Ljubljana i
Barcelona en nom de CAT.AL - Cluster Alta Tecnologia Agrofood Lombardia.
Trobarem a faltar el seu enginy, el seu entusiasme i la seva profunda
empatia; coneixer-la ha estat un gran privilegi.
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