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* Allgemeine Prinzipien der Nachhaltigkeit kennenzulernen

* Nutzen von Nachhaltigkeitskommunikation zu verstehen und das gemeinsame
Nachhaltigkeitsverstandnis in der Region Rhein-Waal zu fordern

» Stakeholder zu identifizieren und Stakeholder Management zu erlernen

* Erfahrungen Gber Nachhaltigkeits- und CSR-Management-, Kommunikationsstrategien zu
sammeln

* Vielfalt an Standards, Normen und Dokumentation fur Nachhaltigkeits- und CSR-
Kommunikation kennenzulernen

* Mit praktischen Ubungen mit den nachhaltigeren Effekten und Funktionsweisen eigener
Produkte, die im Food-Protec-Ts entstehen, auseinander zu setzen

Internationales Zentrum fiir Nachhaltige Entwicklung (IZNE) w' . O .0 ﬂ G
darya.hirsch@h-brs.de t'n) .
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Relevanz der Nachhaltigkeit

Treiber fiir Nachhaltigkeitskommunikation und ihr Nutzen

Teitl B

Teil lll %@g? Stakeholder management

Teil IV <3l Nachhaltigkeitsberichterstattung als Steuerungstool

Teil v il Standards, Normen und Dokumente fiir
‘ f Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Nachhaltigkeitsberichterstattung als Steuerungstool

* Nachhaltigkeitsberichterstattung: Begriff

* Europaische CSR-Berichtspflicht und Umsetzung in Deutschland

* Berichtspflichtige Unternehmen

* Grundsatze der Nachhaltigkeitsberichterstattung

* Kerninhalte

* Typen von Nachhaltigkeitsberichten

e Erstellung von CSR- oder Nachhaltigkeitsberichten

e Alternative zu CSR- und Nachhaltigkeitsberichten: CSR-Instrumente und
Berichterstattung zu CSR-Themen
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Nachhaltigkeitsberichterstattung: Begriff

e ,die Ermittlung, die Veroffentlichung und die Rechenschaftslegung der il
unternehmerischen Leistung gegenuber internen und externen Teil IV
Stakeholdern im Hinblick auf die Ziele einer nachhaltigen Entwicklung” (GRI
2015)

‘Wri’%ﬁ”*"%
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Nachhaltigkeitsberichterstattung: Begriff

,die Ermittlung, die Veroffentlichung und die Rechenschaftslegung der il
unternehmerischen Leistung gegenuber internen und externen Stakeholder Teil IV
im Hinblick auf die Ziele einer nachhaltigen Entwicklung” (GRI 2015)

Der Begriff ist sehr weit gefasst und wird als Synonym fir jegliche

Berichterstattung 6konomischer, 6kologischer und gesellschaftlicher/sozialer ‘ eI e
Auswirkungen der Organisation verwendet (Tripple-Bottom-Line-Reporting, sl i i 7’
Corporate Social Responsibility Reporting etc.)
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Nachhaltigkeitsberichterstattung: Begriff

- ,die Ermittlung, die Veroffentlichung und die Rechenschaftslegung der
unternehmerischen Leistung gegeniiber internen und externen Stakeholder| 11101/
im Hinblick auf die Ziele einer nachhaltigen Entwicklung” (GRI 2015)

* Der Begriff ist sehr weit gefasst und wird als Synonym fir jegliche
Berichterstattung 6konomischer, 6kologischer und gesellschaftlicher/sozialer ‘——’/e&:
Auswirkungen der Organisation verwendet (Tripple-Bottom-Line-Reporting, r P ia
Corporate Social Responsibility Reporting etc.)

 Nachhaltigkeitsbericht ein der zentralen Instrumente der
Nachhaltigkeitskommunikation
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Nachhaltigkeitsberichterstattung

* eine ausgewogene Darstellung, die neben positiven auch negative
Aspekte umfassen soll (GR/ 2015) und sich somit von der Gblichen
Berichterstattung, die Uberwiegend oder ausschlieBlich positiv
formuliert ist, unterscheidet

* CSR wurde in dem Teil 1 dieses Online-Tools erlédutert

INTERREG

DReSeand.

Teil IV

Darya Hirsch .
Internationales Zentrum fiir Nachhaltige Entwicklung (1ZNE)
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Nachhaltigkeitsberichterstattung

* eine ausgewogene Darstellung, die neben positiven auch negative
Aspekte umfassen soll (GR/ 2015) und sich somit von der Gblichen
Berichterstattung, die Uberwiegend oder ausschlieBlich positiv
formuliert ist, unterscheidet

Teil IV

 Die Nachhaltigkeitsberichterstattung selbst kann als MaBnahme im ‘M“?%’Q}ﬁ;
Rahmen der CSR* betrachtet werden, mit der das Unternehmen
dazu beitragt, gesellschaftliche Verantwortung zu ibernehmen (BMU
2009)

* CSR wurde in dem Teil 1 dieses Online-Tools erlédutert
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Europaische CSR-Berichtspflicht und Umsetzung in

Deutschland

* EU Richtlinie 2014/95/EU: Angabe nichtfinanzieller und die Diversitat
betreffender Informationen durch bestimmte groRe Unternehmen und
Gruppen

* CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG): Am 9. Marz 2017 verabschiedet
der Bundestag das Umsetzungsgesetz, das die europaische CSR-Richtlinie
(2014/95/EU) in nationales Recht bringt

* Das CSR-RUG fordert die Offenlegung von Angaben zu nichtfinanziellen

Aspekten, zumindest zu

Umwelt-,

Arbeitnehmer-und Sozialbelangen,

zur Achtung der Menschenrechte und zur

-Bekampfung von Korruption und Bestechung (§ 289c HGB)

Quelle: Rat fir nachhaltige Entwicklung 2018
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Europdische CSR-Berichtspflicht und Umsetzung in
Deutschland

* EU Richtlinie 2014/95/EU: Angabe nichtfinanzieller und die Diversitat
betreffender Informationen durch bestimmte grolle Unternehmen und
Gruppen

* CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG): Am 9. Marz 2017 verabschiedet
der Bundestag das Umsetzungsgesetz, das die europaische CSR-Richtlinie
(2014/95/EU) in nationales Recht bringt

* Das CSR-RUG fordert die Offenlegung von Angaben zu nichtfinanziellen
Aspekten, zumindest zu

Umwelt-,

Arbeitnehmer-und Sozialbelangen,

zur Achtung der Menschenrechte und zur
-Bekdampfung von Korruption und Bestechung (§ 289¢ HGB)

Quelle: Rat fir nachhaltige Entwicklung 2018
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Europdische CSR-Berichtspflicht und Umsetzung in
Deutschland

* EU Richtlinie 2014/95/EU: Angabe nichtfinanzieller und die Diversitat
betreffender Informationen durch bestimmte grolle Unternehmen und
Gruppen

* CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG): Am 9. Marz 2017 verabschiedet
der Bundestag das Umsetzungsgesetz, das die europaische CSR-Richtlinie
(2014/95/EU) in nationales Recht bringt

* Das CSR-RUG fordert die Offenlegung von Angaben zu nichtfinanziellen
Aspekten, zumindest zu

Umwelt-,

Arbeitnehmer-und Sozialbelangen,

zur Achtung der Menschenrechte und zur
-Bekampfung von Korruption und Bestechung (§ 289c HGB)

Quelle: Rat fir nachhaltige Entwicklung 2018
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Berichtspflichtige Unternehmen

* die im Schnitt eines Geschaftsjahres mehr als 500 Mitarbeiter

haben Teil IV
e deren Umsatzerlose sich auf mehr als 40 Millionen Euro belaufen
oder

. . . HIH 1 o ;7"":&&:
dessen Bilanzsumme bei mehr als 20 Millionen Euro liegt ‘wmgﬁ» ¥

KMUs sind zwar nicht unmittelbar betroffen S
* GrolRbetriebe fordern CSR-Informationen von ihren Zulieterbetrieben ein

* Nachhaltigkeitsbericht als wichtiger Teil des modernen Risiko-
Managements
* Nachhaltigkeitsberichterstattung als Beitrag zur Organisationsentwicklung

Quelle: Amtsblatt der Europaischen Union 2014; Bundesgesetzblatt 2017
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Vier Grundsadtze zur Festlegung der Berichtsinhalte

Priorisierung Qo Teil IV

Validierung

der wesentlichen der Vollstandigkeit

Nachhaltigkeitsaspekte

Ermittlung
Stakeholder und Einbeziehung von Stakeholdern
Nachhaltigkeitskontext

lm

Uberpriifung des
Betrachtungsrahmens

Quelle: GRI 2015
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Kerninhalte

e Unternehmensprofil -

* Strategie und Management Teil IV

Betriebliche Aspekte des Umweltschutzes
Produktbezogene Aspekte des Umweltschutzes
Mitarbeiterbezogene Aspekte i
Aspekte der Verantwortung fiir Kunden und Lieferanten ‘Mr?f@(}@&;
 Aspekte der Verantwortung gegentiber dem gesellschaftlichen Umfeld
« Okonomische Aspekte

e Ziele und MalBnahmen

* Ansprechpartner und Kontaktangaben

Quelle: BMUB 2009
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Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts

* Schritt 1: Definieren Sie |hre Vision und Strategie

* Schritt 2: Legen Sie die Rahmenbedingungen fiir Ihren Bericht Teil IV
fest

e Schritt 3: Identifizieren Sie Ihre Stakeholder und die
wesentlichen Themen

* Schritt 4: Sammeln Sie Daten und Informationen zu den ng@wg,
wesentlichen Themen

e Schritt 5: Leiten Sie konkrete Ziele und MalRnahmen fir Ihr
Unternehmen ab

 Schritt 6: Schreiben, gestalten und verbreiten Sie |hren Bericht

Afood
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Quelle: respACT 2013

Darya Hirsch
Internationales Zentrum fiir Nachhaltige Entwicklung (1ZNE)
darya.hirsch@h-brs.de

SO W= G




Food production INTERREG
technologies for Dﬁgﬁsecr'fall?l d

trans-boundary
systerms

Afood

PRO-TEC-TS

Typen von Nachhaltigkeitsbherichten

e | seiten  [VerhaltnisTexyBid|

Bericht ca. 104 ca. 80/20
Magazin ca. 65 ca. 60/40
Prospekt ca. 23 ca. 50/50 ‘MP‘?‘?’QW;

Fotos, lllustrationen, Datenvisualisierungen werden in allen drei Typen eingesetzt
Berichte enthalten oft Listen und Tabellen

Magazine éfter Infografiken, Symbolbilder oder Piktogramme

grofse Firmen und Firmen im B2B-Geschdift - eher Typ ,Bericht’

KMU und Firmen im B2C-Geschdft - eher am Typ ,Magazin’

Quelle: Aebi und Frischherz 2018
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Es muss nicht gleich ein grol3er Bericht sein! Alternativen

Im Dialog mit den Anspruchsgruppen CSR-Themen in den Focus geriickt CSR-Prasenz im Internet Der Rahmen fiir CSR-Themen

«Presseverteiler/ Journalistenbank *CSR-Reports allgemein *Unternehmens- und Aktionswebseite/ | *Stakeholder-Dialog: bilateraler
Landingpage Stakeholderdialog, Dialogforum

*Presseinformationen *GRI-Nachhaltigkeitsbericht *Internetredaktion *Roadshows

*Fachartikel/ Autorenbeitrage *Integrierter Bericht nach IIRC *Onlinepresseportal «Events: Expertengesprache, Messen,

Podiumsdiskussionen, Konferenzen

*Pressefotos *Newsletter *Social Media *Inhouse-Schulungen/Mitarbeiterworkshops

*Pressekonferenzen *CSR-Themen im Kundenmagazin *Intranet *Tage der offenen Tiir

*Pressegesprach/Interview * Mitarbeiterzeitung *Podcast/Video «Eventkalender

*Redaktionsbesuche *CSR-Themen im Geschaftsbericht

*Basispressemappe *Imagebroschiiren und Infobroschiiren

*Themenentwicklung und Agenda-Setting *Schwarzes Brett

*Medienmonitoring und Evaluation *Fach-, Image- und PR-Anzeigen

- cRKempagnen ]
Quelle: Heinrich 2017
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Maogliche CSR-Themen

Arbeitsplatz

Arbeitssicherheit

Gesundheitsschutz

Gesundheitsforderung

Antidiskriminierung und Chancengleichheit
Work-Life-Balance

Umwelt

Klimaschutz

Umweltbewusstsein innerhalb des Unternehmens
Férderung und Einsatz erneuerbarer Energien
Energieeffizienz

Abfall- und Gefahrstoffmanagement

qE, * Vereinbarkeit von Familie und Beruf * Ressourcenverbrauch
v | * Aus und Weiterbildung * Qualitatsmanagementsysteme im Bereich Umwelt
|+ Mitarbeiterbeteiligung * Minimierung negativer Umweltauswirkungen an
* Compliance/Antikorruption Unternehmensstandorten
* Flexible Arbeitszeiten
* Faire Bezahlung
* Vermittlung von Unternehmenswerten und ethischen
Verhaltenskodizes
Markt Gemeinwesen
* Zertifikate « Auftragsvergabe an soziale Organisation
* Verantwortliches Marketing * Regionales Engagement
* Umfassende Produktinformation * Spenden, Sponsoring
g « Faire Preisgestaltung * Unternehmensstiftungen
-1 | * Faire Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern und * Case-Related-Marketing
w Zulieferern in der Lieferkette « Ehrenamtliches Engagement von Mitarbeitern

Transparente Lieferkette
Verbraucherschutz

Qualitat und Sicherheit der Produkte
Regionale Herkunft

Soziale Verantwortung fiir den Mitarbeiter
Okologische Verantwortung

Unternehmensnetzwerke
Auftragsvergabe an regionale Unternehmen
Lobbying fiir soziale Anliegen

uJaIx3

uI91x3

INTERREG
Dﬁu C la
ede *
Europdische Union
Europese Unie

Teil IV

Quelle: Heinrich 2017
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. Teil IV
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Unternehmenspraxis. Online
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Mai 2018. Berlin/Deutschland. Online: https://www.deutscher-
nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/DNK-
Orientierungshilfe-Anwender-2018-de

* respACT. (2013). In 6 Schritten zum Nachhaltigkeitsbericht. Ein Leitfaden fiir Klein- und
Mittelunternehmen. Online: https://www.respact.at/dl/LOIqJLJIkLJgx4000JK/respACT-
Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung.pdf

Afood

PRO-TEC-TS

Darya Hirsch
Internationales Zentrum fiir Nachhaltige Entwicklung (1ZNE)

darya.hirsch@h-brs.de

G w @@= ¢



https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-Reporting-Principles-and-Standard-Disclosures.pdf
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/DNK-Orientierungshilfe-Anwender-2018-de
https://www.respact.at/dl/LOlqJLJlkLJqx4OooJK/respACT-Leitfaden_zur_Nachhaltigkeitsberichterstattung.pdf

Food production INTERREG
0 0 technologies for 55 'il
eria
trans-boundary
PROTEC TS | systems Eué:f:;s::':tfnr;';"

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Supported by the INTERREG program Deutschland-Nederland:

rll'llalad Manisterim for wén;e'n; Innevation, ]
pitalisierung un
e Ministerie van Ecancenische Zaken T Tt
en Klimaz: Li®

-

= provincie

alderland vinel -Braban rovincie limburg s
_Gelderland P 9 7

www.deutschland-nederland.eu

Cover lllustration: scusi/fotolia.com; Icons: Dave Gandy, CC 3.0 BY

Darya Hirsch
Internationales Zentrum fiir Nachhaltige Entwicklung (IZNE)
darya.hirsch@h-brs.de

SO W= G




