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Hepiinyn

To napov Eyyepido «YrnootpiEng g Nvaikeiag Emyepnuotucotmtog, g Aiktomong kot
¢ Kawotopiagy avamtoydnke oto mhaicto tov mapadotéov «4.1.1 Katevbovimpieg I'poppég
kot NopoBeticod [MAaicio yio m Zvykpdtmon tov [eprpepelakmdv Aktoov oe EALGSa Kot
ItoAiow, Tov épyov ‘Integrating Innovation and Promoting Cluster Organization in WOMen
Enterprises — ICON WOMEN’. Xg avt6 meptloppdvovior KatevBuvtipies ypoppés Kot
evogyoneveg 06 IKES BEATIOOEIG/TPOTAGELS Yo TNV AVATTLEN TOTIKOV OIKTO®V 68 EAAGO

kot [taAia Yo TNV evicyvuon g EMYEPNUATIKOTNTOS TOV YOVOIKOV.

g yevVIKEG YPOUUEG, 01 vopes Kot ot yuvaikeg ypetalovtarl v 0o factkn emayyeApotikg
KATAPTION OAAG Kol VTOSTAPIEN Kol HETPO YO TV aVATTTLEN TV POCIKOV dEI0THTMV Kot
KOVOTHTOV TTOL ¥PEIAlOVTOL Yol VO, TPEYOLV EMTVYNUEVES emyelpnoels. EmmAéov, 1660 ot
dvopeg OGO KOl Ol YUVOIKEG OTIC EmMEPNoelg ypelalovtal mpocPacn o€ gukopieg
YPNUOTOSOTNONG KOl SOUES VITOGTHPIENG. £2¢ €K TOVTOV, Ol TEPIOCOTEPEG UEAETEG KATAAYOVV
OTO GUUTEPAGHO. OTL EMTAEOV TOPAYOVTEG TPEMEL VO EEETOCTOVV OTO TAMIGLO YAPAENS
TOMTIKTG, KATELOLVTIPLOV YPUUUDV KOl TPOTACEMV LE OKOTO TNV TPODONGT NG YuVOIKEing
emyepnuotikotnroc. H npoécfaocn ota diKTLO, TNV KOTAPTIGY KOl TN YPNNOTOd0TIION
amoTeEl TOV GUVTOVIGUO TNG TOAITIKNG ®C TPOS Tnv avénon g Puwoipudmrag tov
TPOYPOUUATOV Kol HETP@V. Ot TOMTIKEG KOt OTPATNYIKES 0md UOVES TOVG OEV ETOPKOVV Y10,
TV aOENGT GLUUETOYNG TV YUVUIKAV 0TV emyelpnuatikdtnta. Yrootnpién kabodnynong
Kot omd T OlkTva, £WIKG 6TO TOMKO €mimedo, eival TovAdyiotov €&icov kpicun ywoo v
evioyvomn g 6TAONG TOV YUVOUKOV G TPOG TNV EMYEPNUATIKOTNTO Kot dnpovpyio vEmV
emyepnoewv. AveEdpmta amd 1o €Bvikd Kotd KEPUANV €100dNUM, UEPIKEG OmMO TIG TLO
EMTUYNUEVES TOMTIKEG KO TO TPOYPAUUOTO TOYKOOUImG givol ekeivo mov uUmopovv va
aLENCOLVY TNV ELOGONTOTOINON TOV YLVOLKAV Y10 TNV EMLYEIPTNUATIKOTNTO KOl VO TOVG ODGEL

TPOTLTOL KOt SuVATOTNTES OIKTOMONG.

Q¢ ex t00TOV, M TPOGEYYION OV TPOTEIVETOL 6TO TOPHV gyyelpido givar oe EBvikd xon
Evponaiko eninedo va emkevipmBodv ot SpAoelg TOATIKNG Kol TO TPOYPALLLOTO OTIC EIOIKEG
AVAYKEG TNG YUVOIKELNS EMLYEPNUOTIKOTNTOG. XTO TAAic0 0ovtd, AopPdvoviag vroyn to
VOIOTANEVO. PETPO, OPAOEIS KU TPOYPANNATO, KUAEG TPOUKTIKES, TO VOROOETIKO KM
Ocopkd TAGIGLO KOl YEVIKOTEPE TNV VQIGTAUEVN] KOTAOTOON Ko 7EPPAArOv TNG

YUVOIKELQS ETLYELPNRATIKOTITOS TO £YYEPIO0 TPOTEIVEL:
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a) Koatevbovimpieg ypopupés oxedacpod 1 EMOVOCYKEOIAGHOD TOV EMOYYEALOTIKOD
TPOCAVOATOAIGLOV TTOV OMOGKOTEL GTNV TPOMON O™ TNG YUVOUKELNG EMLYEIPNLOTIKOTNTOG KOl

oTNV VI0BETNON TG KavoTopioG.

B) Ztoyevuéveg opacelg oto medio TG ekmaidevong, g Katdptiong, g ABM, g

EMYEPNUOTIKOTNTOS KO TG ATOGYOANOTG KOl YEVIKOTEPQ TNG AvATTLENG de&loTNTOV.

v) KotevBovtipieg ypoppés kot pebodoroyio i0puong TOmKOV SIKTO®V YUVOIKELONG

EMYEPNLOTIKOTNTOG

0) Zy€d10 VOLOOETIKMV TPOTAGEWV Yl T1) OIKTOMON TNG YUVOUKELNG EMLYEPTLOTIKOTNTOG

o€ €0ViIKo Kat ELPOTATKO EMIMESO

) [IBavég mpotdoelg Pertimong Tov BecUIKOL TAOLGIOL Yo TNV EVIoYLON TNG YUVOIKELNG

EMYEPNUOTIKOTNTOG OTIG EMAEELEG TEPLPEPELEG TV OVO YOPDV.

oT) AvohuTikég 0dnyieg kol TANpoopiec, kabmg kat Ta avtiototya links, mpokeipévou ot
YOVOIKEG EMYEIPNUOTIEG VO £YOVV TN SVVATOTNTO VO EVILEPOOOLV KOl VAL ETIOKEPOOVV TIg
1OTOGEMOEC TOV OOUMV, LVANPECIDOV KOl OPYOVIGU®V EMLYEIPNUOTIKOTNTOS, EKTAIOEVLONG
Katdptiong, ABM kot aracyOAnong Kot va evipepmBovv pe eykupotnTo Kot aSlomotio

Y0 TIG EVOAAOKTIKEG ETOYYEAUATIKES 1)/KOL EKTOUOEVTIKEG EMAOYEG TTOL SVVATOL VAL £YOVV.

H mpocéyyion Paciletor ot cvvey®dg eEEAMGOOUEVT KOTAVONOT TG KPIGIUNG ONUHOGTog
TOU OVEAVOUEVOD VOPAOTIVOU SUVOUIKOD YUVOIKAOV ETYEIPNUOTIOV Yo TNV €BVIKN
OLKOVOLLKY] AVATTTLEY, OVTOY®VIGTIKOTNTA, AVATTUEN Kot 0EGEIC EpYaciag OTIC TEPIPEPELEG
¢ EE xor ewdwotepa g EAAGSag kot Itadiog. Avt n mpocéyylon kabopiler v
TPOTEWOUEVT] ECTIOGT TOV TPOYPUUUATOV KOl TNG TPOooTIfEUEVNC a&lag TV TOAMTIKGOV
EKTTA{OEVONG KOl KATAPTIONG TNV AOENCT] TOL POAOV TOV YOVOIK®V ETLYEPUATIOV GTNV
ebvikn owkovopia, kKaBd¢ kot oty Evpdnn kot oty maykOGHo otkovopio, TapEyovtag
TOVTOYPOVO, OTIG 101G TIG YUVOIKEG oL EvKoupiot Vo, £X0VV TETVYNUEVEG EMAYYEAUATIKES
oTad0dpopies kol va a&lomooovy TANP®MG TO SNUOVPYIKO SUVOUIKO TOVG HECH TNG
emyepnuatikotnToc. H mpodbnon g yuvaikeiog emiyelpnuatikdtntog TpEmel vo yivel
Ao LoV NG £VOG TOMTIKOG GTOYO0G, KOADTTOVTOG OAOKAN pOUEVA BVIKA Kot TEPLPEPELOKAL
Beopikd TA0IG1L0 TOAITIKNG, OIKOVOUIKT] EVOUVALMGT KOl VITOCTNPIEN YOVAIK®OV G UIKPEG
EMYEPNOELS, CLUTEPIAAUPAVOUEVTG TG TPOGPUGNS TOVG GE YPNUATOOOTN O, KOTAPTION

Kot KaBoOyNoN Kot KOAT TPOKTIKY.

D7
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Ewsayoyn

H yovarkeio emyeipnpotikétnto Kotéyel onpovtikd poAo GtV OKOVOKT avATtuén 660
o€ O1eBVEC Kot €BViKO 000 Kot GE TEPLPEPELAKO Kol TOTIKO eMinedo. g €K TOVTOV, TO TEAEL TN
é¢m ot @opelg ybpoing mohTikng, mpoomabodv va  evOappdvovv T yuvaikeio

EMYEPNUOTIKOTNTO, LEG® OLOPOPWV GYES WV, KIVATP®V Kol LETP®V TPO®ONoNG.

[Tépav TV TOpamavm, 1 YOVOIKEID ETLXEPNUATIKOTNTO €ivol O1{TEPO CNUOVTIKTY, KOOMG
amotelel PLOTOPIOTIKN ADGN Y10 TIG YOVOAIKES UE TOAAL OQEAN GE KOWVOVIKO OAAG KO OTOULKO
eminedo. [T ovykekpéva, cvuPdiler ot onuiovpyio Bécewv epyaciag, 1 OMOSOTIKN
a&lomoinon ovaSlomoiNTtOV TPOT®V LADV Kol TOPOY®YIK®V GUVIEAESTOV, OAAL Kol OTNV

YEPOOETNON Kot ovaFAOIoT TOV LOPPOTIKOD ENTUTEOV TMV YUVOLKDV.

[Mopd Tig Mpoomdbeleg OUwg TOL yivoviol Yoo TNV €VIoYLON KLPIWG TOV HKPOUECUI®OV
EMYEPNCEDV TTOV dLoKOLVTAL Ao Yuvaikeg otV Evpdmn, ot puBuoi avarntuéng napapévouy
aKope opketd younioi. Avtd ogeidetar kvpiwg oto TAN00C TOV TAPAYOVTOV KOl TOV
nepPdAloviog mov emmpedlovv TN Yyuvoikelo emyelpnuoTikoOTTo  pETaEh GAAV T

OTEPEOTLTOL KAT..
H dwktvmon anotedel pio TpodTOOT) Y10 AVIYLETMIGT TOL POVOUEVOL OVTOD.

To mapoév mapadotéo avamntoydnke amd ™ Ievik [poppoateio Anpoypoa@ikng ot
Owoyevewnkng [ToMtikng kat lodtntog tov ®OA®v, Yrovpyeio Epyaciog koar Kowmvikov
Yrnobéocewv (ITOIID) w¢ amotéieopa tov 4ov [akétov Epyasudv tov épyov “Integrating
Innovation and Promoting Cluster Organization in WOMen Enterprises - [CON Wom-En” pe
10 akpovOpo «[CONWOM-ENy, tov vAomoteitar 610 mhaicto tov mpoypaupotos “Interreg
V-A Greece-Italy” (EL-IT) 2014-2020» ko1 cuyypnuotodoteitor and v Evponaiky Evoon
kot EBvikovg T1opovg, pe etaipovg ™ evikn Ipappateio Anpoypaeikng kot Otkoyevelokng
[MoMtucng ko Iedrag tov ®OAwv, to Yrovpyeio Epyaciag kot Kowvovikdv Yrobéoewv
(ITOI®) (Emkepaing Etaipog), v Ileprpépera Avtikng EAlddag, to Emipeintipio
Képxvpag, v EBvikr; Zvvopoonovdia Broteyvidv kot Mikpopecsaiov Emyeipnoewv tov

Mmndpt (CNA Bari) kot tov Ao tov Maglie.

To npdypappa ICON WOM-EN ctoyevel otnv mpo®dOnon g emyepnUatiKig ovamTuéng

otovg topeic RIS tov mepropepeidv Kot otnv o1kodOUN o TG IKOVOTNTOS TOV TOTIKMV POPEMV
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vo vTooTNPiovy KOADTEPQ TIG YUVAIKEG EMYEIPNLATIEG VAL EEKIVIICOVV KOt VO OVATTOEOLV TIG
EMYEPNOELG TOVG, TAPEXOVTAG VINPECIES VITOGTHPIENG TG KAVOTOUIOG KO OVOTTUGGOVTOG

dtacvuvoplakd dikToua.
Ot o16y01 TOL £pyOV Elvat:

o) 1 TPOPOAN Kot TPO®ONGN TNG EMYEPNUATIKOTNTOC, TG KOVOTOUING Kot TG eEMOTPEPELOG

oTIG £pYOLOUEVES YUVOUKEG TNG OLOGVVOPLOKNG TEPLOYNS

B) m evBdppuvon NG E€YKOTAGTOONG YUVOIKOV ETXEPNUOTIOV O TOUEIG VYNANG
TpooTBENEVNG a&iag, KOVOTOUIOG Kol VE®MV TEXVOLOYIOV Kot 13img oTovg Topeic RIS

¥) M €VIGYLGN TOL POAOV TOV GUUUETEXOVIMOV TEPLPEPEUDY INULOVPYDVTOS EVO GOGTN O PIMKO
TPOG TNV EMYEPTUATIKOTNTA TOV YOVOIKDV GTNV TEPLOYN].

O1 edcol 6TOYO1 TOL TPOYPAUUATOG Elvar:

a) Evioyvon g emyeipnuoatikdmtog TV YOVOIKOV Kot SIKTO®MGN THG KOVATOVPOS Yo TV

TPOMONGN EVOC VEOL EMYEIPNUATIKOD LOVTEAOV EMEKTACNC.

B) BeAitimon ¢ avtayovieTikomtog TV veotduevov  MME, mpowbdviag kot
vrnootpiloviag v eppdvion véov MME kot véov cuvepyotik®v oynudtov Ttov

EMLYEPTCEWDV.

v) BeAtimon g tkavonTog TV TEPLPEPELOKDV APYDV KL TV EVOLLPEPOUEVOV POPEMY OGOV
APOPA TNV EMLYEPNUOTIKOTITO TOV YOVAIK®V GT O10GVVOPLOKT TEPLOYN.

0) Mpaypoatikn ot)pi&n mOL TOPEYETOL GE VOIGTAUEVOLG KOl OLVNTIKOVS YLVOIKEIOVG

emyelpnuotiec pécw TG KaTdpTIoNng, NG MOPOYNG CLUPOVA®V, TOV GLUPBOVAELTIKMOV

VINPECLDV.

€) AbEnomn g yvodong Kot TG €vacHnTonoinong Tov TomKoy TANBVGHOD Kol TV apymV
EVOVTL TNG EMYEPTUOTIKOTNTOS TOV YUVOIKAOV.
o1) [lpo®Onon dwucvuvoplakng cuvepyaciog, SIKTH®ON, KOWEG eEQYMYES KOl EMLYELPTUOTIKE

oE010L.
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1. Nvvawkeio Emyaipnuotikotnto — YQrotdpevn Kotaotaon

Xoppova pe v Evponraikny ‘Eveoon, o 0pog “yuovoaukeio emiyeipnuotikdtnta’” opopd
EMYEPNOELG OTIS 0omoieg TovAdylotov 10 50% 1ng 110KTGiog aVAKEL GE Yuvoika Kot 1
OVCLOCTIKN/EVEPYNTIKNY dlaxelplomn g emtyeipnong aockeital and yovaika (130 Evnuepwtico

Inueiopa tov [Hopatnpnmpiov ™ 'evikng I'pappateiog Ioomtoag (AekéuPprog 2017).

Zopeaval ue to ototyeio g EAXZTAT, 6nmg avapépoviotl 6to 220 Eviuepotikd Inueiopo
mg [.T..1. (ZerntépPprog 2019), yia 1o A’ tpipnvo tov 2019, t0 TOCOGTO GLUUETOYNG TOV
YOVOIK®V GTO EPYOTIKO OLVOULKO TG Y®pog etvar 44,4%, pkpdtepo amd ekeivo TV avopdv

Katd oyeddv 16 mocooTtiaieg povades, Kabmg To tedevtaio avépyetol og 59,7%.

Mo v 101 Tepindo, T0 TOcOGTO TV AvEPY®V YuvalK®V givan 24%, emiong vymAdtepo o€

oyxéon pe twv avopav (15,4%) kotd 8,5%.

I'pagpnuo. 1
100 —1100
Epyatikd
80 Suvapiuaé - 80
59,7 %
60 |- -1 60
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]
40 i -+ a0
\
o 24.0%
20 1545 [_ | 20
0 avbpec yuvaixeg aviprsg yuvaikeg 0

Tocooto. epyatikod dvvauikod kar avepyios ova gvlo (EAldda, A’ wpiunvo 2019), Inyn: 220 Evnuepwrtino
Znueiopo e I'T.OI11L . (Zemreufprog 2019)

1220 Evnuepoticd Inueiopo me L.L.OJLLO. (Zertéufpoc 2019)
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24,2 %
TV ENIXEIDA oWV
nou Spootponoodvtal
omv EAMGba
\ Swomodvraiand
lMuvaikec

Ap1Buog kar T0G0TTO ETLYEIPNTEWY IIOIKOVUEVWY OO YOVAIKES ETTL TOV GLVOAOD TV emtyelpnocwy (EALdda,
2018) Ilnyn: 220 Evuepwtino Zyueiwuo e I'.T.O.I11.D. (Zerréufiprog 2019)

XOoppova pe to untpwo emyepnocmv g ICAP, 10 24,2% exeivov tov entyeipiocemv mov

dpactnprorotovvior otnv EAAGSa drotkovvtotl kotd misioyneio and yovaikes. Andadr], oto

oLVOLO TV 27.267 emyelpnoemv, ot 6.594 drowovvtot and yvvaikec. [To avalvtikd, ot kKAddot

dpactnplomoinong tov 24.2% TV EMYEPNOE®V TOL  JOWKOVVTOL Oomd  YUVOIKESG

TOPOVGLALOVTAL GTO EMOUEVO YPAPMLLOL.

I'pagpnuo 3
Tovpopog XppsaronoTwrikes
123 %
Biopnxavia
176%
Eymépio
27.9%

_ Mourég
unnpecies
39,7 %

Karavoun yovoukeiog emiyeipnuotikotnrag ava kiado dpaotypromoinons (EAAada, 2018) Ilnyn: 220 Eviuepwtino

Znueiopo e I'T.OI11L . (Zemreufiprog 2019)
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[Mopatnpeitor 0T N yuvaukeio ETYEPNUATIKOTNTO GTPEPETAL OTNV TAELOYN QIO TNG GTOVG
KAAOOLG TV AOUTMV VN PESUOV Kot TOV gumopiov pe 39,7 kot 27,9% avtiotorya. AkolovBel n

Brounyavia pe 17,6%, o touptopog pe 12,3% kot o pnuoatoniototikdg topéag pe 2,5%.

Ipapnua 4
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Epmodio katd m dudpkela g emayyeALatikng avéMéng otig yovaikeg (EALGSa, 2018) ITnpyn: 220 Eviuepwtixo
Znueiopo e I'T.OI11L . (Zemreufprog 2019)

Ymv mpotoyevn épevva g ICAP yuo v yvvaikeio emyyeipnuotikétnTo oV Seéryaye 10
kaAokaipt tov 2018 og detypa 141 emyepnoemv mov dlotkovvtotl ard yovaikeg otnv EALGSa,
KOTOYPAPNKAY KOl TO, EUTOSL0 TOV OVIIUETOTIGAV Ol €V AGY® Yuvoikeg Katd tn didpKelo g
EMOYYEAUATIKNG TOVG avEMENC. On¢ paiveTol 6To YpAPNLA, TO EUTOIN TOV AVAPEPOLY Ol
YOVOIKEG EMXEPNUATIEG OTL GLVAVTOUV KOTA TNV ETAYYEAUATIKY TOVG avEMEN oyetilovton pe
T0, GTEPEOTVTTO TOV EPPVAOV POL®V T 07010 AVATAPAYOVY TNV AVICOTTA TOV GVA®MV. H
LEYOADTEPT TTPOKANGT Y10l TIG YUVAIKES POIVETOL KOl GE QLT TNV £PEVVA VO GLVIGTATOL GTIV
EVOPUOVION] OLKOYEVELWOKNG, TPOCSMTIKIG KOU ETAYYEAPOTIKNS Co1)g, apov t0 72% TOVL
delypatog avépepe @G T0 UEYOADTEPO EUTOOI0 TTOV E1XE VO OVTILETOTIGEL TIG OIKOYEVEINKES
vroypemoels. Ta vmoéhowma eUmddL MOV  AVEQEPAV Ol EPOTMOUEVES OPOPOVV  OTIG

TPOKUTAIMYELS AOY® VAoV (59%), oty élhewyn vrooTPiEng ané cuvadérgovg (50%),

10
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oTIC avioss amoraPic (38%) Kol OTIC OVKOYEVEWUKES OVTIPPNOGEIC Ol OTTOIEC QAIVETOL VO
S o o

amoTEAOVV aKOpO MOS0 Y10 T0 30% Tov delypatog TS £pevuvag,.

"Evag tpémog PHEAETNG NG EMYEIPNUOTIKOTNTOG TEPAAUPAVEL TV KaATYOplomoinon g o€
KOOEPOUEVI/EOPULOUEVT]  EMLYEPNUATIKOTNTO, 1| OTOl0L OVAPEPETOL GE ATOUO TO OOl
JPOCTNPLOTOIOVVTOL EMXEPNUATIKE GE [0 EMLYEIPNON OV AEITOLPYEL Yia TOvAdyoTOV 3,5
YPOV10, KO GE EMLYEPNUATIKOTNTO OPYIKOV GTadimV, 1) 0Toia apopd o€ dtopa o omoia £xovv
EEKIVIIOEL TNV EMYEPMLUOTIKY] TOLS dPOCTNPLOTNTA HEGO GTO JACTNUA TOV TEAEVTAI®V 3,5

ETOV.

Yopeova pe to debvég epevvntikd mpdypappo GEM (Global Entrepreneurship Monitor) mov
amotedel pio GOUTPAEN EPELVNTIKMV POPEMV Y10 TV GLAAOYN EUTEIPIKDOV dESOUEVMV CYETIKA
LLE TNV EMYEPNUATIKOTNTA KoL TV TPodOnon avtictorywv tolttik®v kot to IOBE, Tov gtaipo
TOV TTpOYpappatog yro v EALGda, to 2016 n EALGSa katéhafe v mpdn 0Eom avapopikd
L€ TO TOGOCTO TMV YUVOIK®OV GE £OPAULOUEVES EMXEPNOELS, Ue T0c0oTo 10,8%. Xe avtd TO
npdypappo n EANGSo katatdooetar ot ydpeg kovotopiog?, dnAadn oTig mepocoTEPO
AVOTTUYUEVEG OIKOVOUTES, OOV M Yvdon Tailel kaBoploTiKd pOAO GTNV EMXEPNUATIKOTN T
KO O TORENS TV VIINPESLOV 0A0EV Kat peyolavel. 'Etot, ) edpaiwpévn emtyeipnuotikdtnto
TOV YOVOIKOV TOL dpactnplomolovvtal otnv EALGSa yio mepiocdtepa amd 3,5 ypdvia Epyeton
oTNV TPATN BECT GLYKPITIKE LLE TOVG HEGOVG OPOVG TWV VITOAOTWV EVPOTUIKDOV YOPOV Kol
TOV YOPOV Kavotopiag, ot deikteg tv onoiwv givar 4,7% kat 4,4%, avtictoryo, 6w eaiveTot
070 mopakdT® ypdonua. O cvykekpipévog deiktng yio v EAAGSa onpeidvel avénon kotd
3,1 mocooTtiaieg povadeg o oyéon pe 1o 2014, démov Ppickovtav oto 7,7%. H dapopd g
EAAGSag oe oyéon pe tov Evpomaikd péco 6po eényeitor og cuvémela TG LYNANG ovtod-

ATOGYOANONG TTOL TALPOTNPELTAL GTV YDPA.

2 311G YwpeC Kawvotouiag mepthapBdavovtal ot: Auctpahia, lopail, Katdp, N. Kopéa, TaBdv, HAE, lantwvia,
Mouépto Piko, Kumpog, EcBovia, MaAAia, Mleppavia, EAAGSa, IpAavdia, Italia, AouEeppolpyo, OMavbia,
Y\oBevia, lomavia, Zounbdia, EABetia, Hv. BaciAelo, Kavadag, HIMA.

11
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10,8 %

12 ]

oco0té yovaikdy oe edpouwuéves empepiioers (2016) Myyh: 220 Evnueponxé Syueioua me IT.OILL®.
(ZemtéuPproc 2019)

AVoQopiKa e TNV ETYXEPNUATIKOTNTA OpYIKOV oTadiov ovd @OAo otnv EAAGda, oto
TOPOKATO YPAPN O OTOTVTIMVETOL TO TOCOGTO TV YUVAIK®OV KoL TV avopav 18-64 etmv mov
Bpiokoviot 6€ apytkn EACT ETLYEPNUATIKNAG OPAGTNPLOTNTOS, TOV 1) d1dpKELN AEITOVPYING TNG
emyelpnong dev Eemepva ta 3,5 ypovia. Onwg mapatnpel Kovelg 6To TaPAKATO YPAPN LML, TO
TOGOOTO Y10 TIG YUVOIKEG Elval S1oPOVIKA UIKPOTEPO GO TO OVTICTOLYO TV AVOPADV, EVA KOl
ot dVo deikteg Paivetal vo pHeTafdAiiovtal ovodtkd 1 kaBodikd pe tov o1 tpomo. E&aipeon
arotelel to ddotnua 2007-2009, émov yuo ta £t 2007 kon 2009 epgaviovior mopdpoteg
Tiég, evd 1o 2008 m Ty Yy tovg avopeg eivan youniotepn. To 2017 n peiwon g
EMYEPNUOTIKOTNTOG EMNPEAcE oXeOOV e ToV 1010 TpdTO TIS Yuvaikeg Kot Tovg dvopec. To
TOGOOTO TNG YUVOIKEING EMYEIPNUATIKOTNTOS OPYIK®OV oTadiov peinvdnke o 3,9% (mepimov
131 iddeg yovaikeg) amd 4,8% 10 2016, evd TG 0VOPIKNG EXLXEPUATIKOTNTAG LEWDONKE GE
5,7% (mepimov 185 y1hddeg avopeg) and 6,6% 1o 2016.

12
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2
2003 2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

v AvSpEC v Tovalkeg

Enyeipnuoticotnro apyikadv arodiowv ova polo (EXade, 2003-2017) IInyn: 220 Evyuepwtino Znueioua e
' OI11®. (Zerréufiprog 2019)
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2. KatevBuvtipreg ypappég 60106100 1] ETAVUGYEOLAGHLODV TOV
ETAYYEALOTIKOY TIPOGAVOTOAGHOD 7OV (TOGKOTEL GTNV
APOOONON TNG YUVUIKELNS ETLYEPNURATIKOTITOS KOU GTI|V

vo0£TN oM TGS KUVOTONIOG.

2.1.To ntepifaAirlov Kot 0L TOPAYOVTES TOV EANPEACOVY TOV ETAYYEANATIKO

IPOGUVUTOALGLO TMV YOVUIK®V TPOS TO ETLYELPELY

Ot yvvaikeg emyepnuatiec, mapd 1t OgTikn] ovpPfoin] TOoVG GTNV OWKOVONiQ,
e€akoAovBohV Vo OmOTEAOVV PELOYNPIO. OTO YDPO, EVAD CLYVA EPYOVTIOL OVTIHETMOTES LE
oraKpicelg, yeyovoc mov amoTeLel TPOYOTEDT OTNV EMYEPNUOTIKT TOVS OPOGTNPLOTOINGN

Kot 6TePEL amd TNV Kowmvia Tn HEYIGTN dVVATH GLVEICPOPA TOVG.

Yfuepa otv Evpdnn 6lo kot mepiocdtepeg okoyéveles Pacifovior okovoukd ot
yovaiko kot wopotnpeitol g avénon g yovaikeiog omacyoinong oto 64% kot ot
yovaikeg amotelobv 10 29% tav entyeipnuatiov. Iepiocodtepeg yovaikeg £xovv mpdsPaon
oV tprroPddpia exkmaidcvon oAAd 6 GLYKEKPIUEVOLS KAAOOVG. XTtnv EALGS, 01 yuvaikeg
elvar emke@oAg o010 26% TV TOAD KPAOV EMYEPNOCE®V KOl £XOVV LYNAOTOTO

HOPO®TIKS eminedo.

Ot yvvaikeg amotelodv oxeddV T0 HIGO TOV TAYKOGHIOL TANBVGHOD KOl KATL TOPATive
and 10 oo otov mAnbvopo g Evponaikng Hreipov (Eurostat database). [Tapoia avtd
ATOTEAOVV TO KVUPLO TUNLA TOV TANOBLGHOD TO OTOi0 £PYETOL AVTIHETMTO E TN PTOYELN
KOl TOV KOWOVIKO amokiewopd. H maykoouo owkovoukn xpion tov 2008 doknoce
Wwaitepn mieon oty yuvaikeio amacyOANoT, 08 TOYKOGUO EMInEdO OAAL Kot €101KOTEPQ
omv Evponaikn Evoon. Emnpdcbeta, o avipikdc mAnbucpdc mapovsialel dmidoieg
mOavoOTNTEG VO Bpetl amacyOANoN Kol LAMGTO € IKAvOTomTiKES 0Eoe1g epyaciog («kalég
Béce1cn)’. Ovyvvaikes TANP@OVOVTOL AYOTEPO 0TTO TOVS VI PES GVVAIELPOVS KL YEVIKA
KaTéXovv AMydtepo vyniég 0éoeis (B€oeig Kopveng) ot doiknon enyelpnocwv. [ToArég
yopeg e&okorovBodv va avTipetonilovv 10 ptedoroyikd ydopa PETOED TOV dVO VAWMV

omw¢ katadeikvoetar and tov péco 0po ¢ EE (16,2% ywo to 2011)*. Emmpdcheta, 1

3 Haykoowa Tpamela, Baon dedopévav maykocuag ovamtuéng, ototyeio 2012 (vrohoyiopdg tov ETF)
calculation)
4 www.gallup.com/poll/164666/globally-men-twice-likely-women-good-job.aspx

14
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YOvaukeio pyacion aPlEp®UEVI] GTNV OLKOYEVELUKY] QPOVTION OV OTOTUTMOVETOL GTNV
katapétpnon tov A.Ey.Il, 6nwoc avaeépovv oxeddv Olo To €yxelpidlol OIKOVOLUK®DV

EMIOTNUOV.

H otpopn omnv avantuén g enyEpnuoTikotnTos, 06 £vag and Toug Pactkohs HoyAoDS
NG TOYKOGHLOG OIKOVOUIKNG OVATTTUENG TNV TEAEVTOIO OEKOETIOL PEPVEL GTO TPOGKNVIO TO
OTUo TG GLUUETOYNG TOV YUVOIKAV CE EMYEPNUOTIKEG OPASTNPLOTNTES, TO OMOI0
HaAIoTO TOPOVCIALETAL, OC Lol CNUAVTIKY TPOKAN O Y10 TV EOVIKN KOl TEPLYEPELAKN

OLKOVOUIKY] OVATTTUEN KOl OVTUYOVIGTIKOTNTA.

Qo1660, £va factkd TPOPANLA, Yio TNV TOMTIKY 0vAAVGT TNG KATAGTOONG TNG YOVOLKEIOG
EMUYEPNUOTIKOTNTOC, ATOTEAEL 1 EAAELYN] TOGOTIKAV KOl TOLOTIKAV OEG0UEVOV KOODG
Ol TEPLOGOTEPES TANPOPOPIEG TPOEPYOVTOL OO UEUOVOUEVES HEAETES KO Oyl omd pio

OLOTNUOTIKN Kot OeopofeTnuévn Kataypoaen.

[Tépo amd T HOKPOOIKOVOUIKT] TPOGEYYIOY], GE LKPOOIKOVOUKO €minedo, MEAETEG
ATOJEIKVOOVV OTL 1] TOPOVGIL YOVOIK®Y 6T O10IKNTIKA GUUPOVA ETOPELDY GUUPAAAOVY

o€ O£TIKG OLKOVOUIKG, AmoTEAEGROTA Y10, TIG ETALPEIES’ ,

2TOV EMYEPNUATIKO KOGLO, 01 YOVOIKEG TEIVOLV VO GUUUETEXOVY TEPLOCOTEPO GTNV 1OpLON
Kol TNV KaBodnynomn UIKPpOV EMYEPNOEWV TEPIOCOTEPO Omd OTL TEPAGTIONSG OLUAOVG
ETEPOYEVOV dpacTnplotitav. Tnv yuvaika tn Bpickovpe oe dha To enayyEALOTO, GE OAOVG
TOVG TOUELG, TNV EMGTNLI, GTOV TOMTIGUO, GTNV TOALTIKY], OKOWUN KOl LEGO GTO OTITL TNG
N yovaiko peyoAovpyel g untépa kol ®g vowkokvpd. Ot yuvaikeg Bewpoldvior mo
eMTUYNUEVOL emyelpnpatieg o€ Ttopeic Omwg m poda, tov oyedwaoud (design), to
UAPKETIVYK, TNV EmMKOwmvia kot to péco evnuépoons. Avtd BéPato moAAEG @opég
onpovpyel Kot 6TEPEGTVTA OV £lvar SVGKOAO Vo ortdcovy. [ avtd Kot TOAAES PopEg, O
EMOYYEAUATIKOG TPOGOVOTOMOUOC KOL Ol EMAOYEC TOV  YOVOIK®OV glval  ouyvd
npokabopiopévec. Ily. o ekT®UEVOG 0plOUOG YUVAIKOV TOV KOTEXOLV [0 ETLXEIPNION 1M
omoia dpactnpromoteital o R&D 1 oy teyvoroyia omnv EE kvpaiveron petadd 5% xot
15%°. Aedopévov 6t OAa YOpw pog oALGLovy 1 TEXVOLOYio Kot 1] KavoTopia exnpedlovv

115 {wég Tov avBpdrov Kot gival TAEOV OVATOOTOGTO KOUUATL TG KAONUEPIVOTNTOG,

> T'evicn AevBovon Awarocvvng g Evponaixng Erttponnic, Or INvvaikes atny otkovouikn Inwn oxopaoewy
otnv EE:"Exfeon mpoddov, Ynnpeoia Exdocewv g Evponaikng Evoong, AovEepfovpyo,
2012.http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/women-on-boards_en.pdf

¢ Bupomnoixf Emrpony, Think Small First: Small Business Act yio. Ty Evpcomn, COM (2008), 2008
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emnpealovtag 1060 TIC (MEC TV YOVOIK®V 0ALL Kol TIC OTOPACELS TOVG CYETIKA LE TIG

EMOLYYEAUATIKEG TOVG OPACTNPLOTNTEG OTO UEALOV.

Mo dAAN Tapatpnon etvol TG o1 YOVAIKES TO KATAPEPVOLV KOADTEPO GE KATUOTAGELS
Kpicev Aoy g ovénuévng evovvaicOnong tovg, g EAAEWYNG EMOYYEALOTIKOD
£YOIGHOV, TOL aoOpatog Tpootaciog kot evdvvng. Emiong, ot yuvaikeg amoyontedoviat

mo dvokoAa, etvor multi tasking kot apynyol morépov kot oyt elprvne.

Keivovtag, n évapén kot 1 avamtuén fog ETtelpnUaTiKig dpacTnpdTnTaS EK LEPOVS TMV
YOVOUK®V KOTOANYEL VO, 0TOTEAEL Eva eEQPETIKA OVOKOAO gyyeipnpa. Amotehel pio pokpd
nmopelot KATO TNV Omoi. Ol WPOCOMIKES EMBLUIEG KOl TPOCIOKIEC TOV YUVOUK®DV
OAANAOOIOMAEKOVTOL KOl GUYKPOVOVTOL HE TIG KOWVMVIKEG KOl OUKOYEVELUKEG
VIOYPENDGELS, PE TIS OVOKOMES YPNURATOOOTIGNG, NE TU KOWVOVIK( GTEPEOTVTA, TIG
£NQPUAES OLIKPIOELS KUl TPOKATUAMYELS TOV VITAPYOVY 6TO TAUICLO TN KOVOVIAS, TN
un ot PN amd GVVAIEAPOVS, HE TOVS TOALATAOVS POAOVS TMV YUVULKOV 0ALL KO IE
TIG OVOKOALES TOV GVTINETOTILOVY 01 YUVAIKES EMEPNROTIES 6TV E€L0PpPOTION TNG

EMOYYELRLOTIKIG KOl TPOCMOMIKNGS TOVG LO1|G.

Toupova pe perétn e ETF kou ) d1ebvr eumeipia, o1 MO GLYVE OVOQEPOUEVES
TPOKANGELS TOV YUVOIK®V EMYEPNUOTIOV Kol YUVOUIKEIOV Emyelpnoemy elvar ot

axolovbec:

B eAATnG TPOSPaong o€ svkapieg ekmaidevong Kot Katdptiong ot fiov pdbnong yio v

avAmTLEN PBACTIKAOV IKOVOTHTOV KOl EMLYEPNUOTIKOV SEEI0THTOV,

B EAATH GUGTNHOTO, UNYOVIGHOT KOt SORES VTOGTHPIENG YUVOIKEI®MV ETLXEPTCEMV,

m advvapio eEeVPEoNG KEPAANIMVY Y10 ¥PNLOTOOOTNON TNG EMLXEIPNONG,

B EAMTTNG TPOGPROGT GTNV EVUEPMOT], TANPOPOPNON Kot SIKTOWO,

B GTEPEOTLTA, Ol EUPVAEG SLOKPIGELS, AVIGOTNTA GUAWYV,

m EAAEYT VTOTETOIONONG TV YUVOUK®V VO, ONILLOVPYHCOVV T JIKY| TOVG EMLYEIpNON,

B OLVGKOALD GLVOVAGHOV EMOYYEALATIKNG KO OIKOYEVELOKNG (®NG Kot EAAMTNG 1 KalBOAov

ELENKTN TTOPOYN VANPECIOV TOIIKNG PPOVTIONG Kot EEQPTNUEVOV ATOU®V,

B EAAELYT) EMAYYEALOTIKOD TPOCAVATOAGHOD Kot EMA0YN «AGO0C» Topéa.

7 ETF working paper.2014. «Training and support for women’s entrepreneurship»
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Ta mapondve, copemva pe to ETF ogeidovtal otovg €€ng mapdyovteg:

» Ilollés yovaikes dev avtidoufavovrar (1 0 TIGTELOVY) 0TI KATEYOLY TNV

IKOVOTHTO TOV EMLYEIPEIV.

'ET01, v GOUQ®OVOL LE TIC OTATIOTIKEG, O YOVOIKEG EUPOVILOVTOL VO KATEXOLY LYNAOTEPQ
ntoylo ekmoidevong oe oxéon HE TO OavTiBETO QUAAO KOU GUUUETEYOLV YEVIKOTEPQ
TEPIOCOTEPO GE EKTMAOEVTIKEG Otdkacieg, Oev dwbétouv avtoyvooio (Barakat, S.
(2011))%. Aev yvwpilovv cvvemdg, 0Tt £xovv TV wKavoTNTA Kol TI deE10TNTEG TOL
emyelpelv Koy’ avtd Kot 0V TOALOVY GUYVE VoL avamTOEOVVY T S1KT) TOVG EMLYEIPTLOTIKN

dpacTnNPLOTNTA.

"Evag A0yog mov eVIGYDEL TO TOPATAVE® OTOTEAEGLO EIVOL TOC, GTOV EMXEPNUATIKO KOGUO
OAAG Kol OTNV KOwmVvia YEVIKOTEP, OTOV Ol YUVOUKEG OVOAAUPAVOLV TOV POAO TOL
EMLYEPNUOTIO, OVALEVOVTOL VO ATTOODCOVY MG AVTPESG EMEIPNLOTIES (ONAAON VO £XOVV TOV
poOrO €vOg avopa). Me dAla Adyl 0 pOAOG TOV emyelpnuation Eival TOVTIGUEVOS LE TO
avTpikod eVA0. Opmg 0 pOAOG ToV emyelpnpatio 0V £xel POALO, KaOdS eEaptdtarl amd Eva

oLVOLO JeE10THTOV TTOV KATEYEL £vaL ATOLO aveEapTHTMG PUAOV.
» 2ovOnkes ayopds, Osouoi kat vouikd sumooio

Ot o ovyvh avapepOUEVES TPOKANCELS Yo yuvaikes emiyelpnpatieg sivor 1 EAAeym
TPOcPaoNG o€ gvkapieg EKmaidevonc, Katdptiong kot ot flov pabnong ywo v avamtuén
JeCloTTOV  EMYEPNUATIKOTNTOC, 1 EAAEWYT GLOTNUATOV VTOCTNPIENG YLVOIKEI®DY
EMEPNOEDY, 1| TPOSPaoN G KEPAAOO Kol ¥PNUOTOdOTNON, N TPpoOcPacn o diktva
vroompiEng. Eva ta mapandve oydovv, oe dtopopetikd Padud avd yodpa, Topoio ovtd
eupaviCovior oe moykOoUo eminedo cuvolkd. Avtd emiong mov dweEpel gival o
GLVOLOCUOG TOV TEPLOPLOTIKMV TAPAYOVTOV oL nnpedlovv ) BEomn TV YOVUIKOV GTO
emyelpelv o kdBe Kowmvia Kot otkovopio. MAAoTo, OpIoHEVEG POPESG LYNAOTEPQ EMiTTED L
QTAYELNG KoL VYNAOTEPO EMIMESQ AVEPYIOG GE OPIGUEVES XDPES UTOPEL VO 0O YOOVV GE
VYNAOTEPO OPOUO YOVOIKOV ETLXEPTLATIOV KVPimg omd avaykn emPioons (Minniti, M.
et all, 2004)° . And v GAAN TAeVPA, 6TIC YDOPES He KAADTEPT OtKoVOpio ot Adyol Evapéng

EMYEPNUATIKNG OpaoTNPLOTNTOS Evat dlapopeTikol (1., Tpocwmiky elodoéia). Térog,

8 Barakat, S. (2011). The fairer sex and entrepreneurship. United Kingdom: Cambridge Judge Business School.

? Minniti, M., Arenius, P. and Langowitz, N., Global Entrepreneurship Monitor: 2004 Report on
Women and Entrepreneurship, Babson College and London Business School, 2005
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Ol EKTIUNCES Yoo TNV 1ooppomio. HETOED EMOYYEAUOTIKNG Kol TPOSOMIKNG oG
SwdpapatiCouv  onuovtikd poOA0  OTIS OMOQACEIS TOV  YUVOIKAOV  ylo.  ovOANym
EMYEPNUATIKNG OpaoTnplotnToc. AVvTég ot okéyelg apyilovv va egapavifovtol otadtokd
KaOdG avEAVOVTOL 01 0O1KOVOUIEG Kol KOWV®VIES OTTOV 1) €0BVVT Y1 TN PPOVTION TOV TALOIDV
AVNKEL KOl 6TOVG 0V0 yoveic. H eykatdhienyn cuVETMOG TOAMATEPOV LOVTEAWDY OIKOYEVELNG
odnyel oe mo ehevBepec eMAOYEG GTAOIOOPOLIOG Yot TI YUVOIKEG Kol KOTE GUVETELD
emnpealet BeTIkd TV TAGT TOVS GTO VO ONULOVPYNCOVY pia OIKT TOVG Emyeipnon. 2oT000,
N moykdéouo kpion cVUPAAAEL OGNV EVIGYLOT TOV OVIGOTHTOV UETAED TV QUA®V Kol
aLEAVEL TO PEPIDIO TV YUVOIKMV TTOV GUUUETEXOVV GE HOPPEG ApEPOUEVNC EpYOTiog.
Kvping mapdyovrog mov copfdrel oe avtd givol ot TEPIKOTEG TOV ONUOCIOV SOTAVAV Yo
TOLOIKNY KOl OIKOYEVELNKT] PPOVTION, LETAPEPOVTOG TNV €VOVVN Yo T PpovTida omd TV

Kowovia 6TV voikokupd, dniady kupimg otn yovaika !l
» Kowwvikooixovouikoi mapdyovres

Evd amodoynq ™G onuoaciog g yuvaukeiog EmiElpnUATIKOTNTOS OTNV OKOVOULKY|
avAamTuén yivetor 0Aoéva KoL To £VIOVT, LITAPYEL ®GTOGO £va EVPVTEPO TANIGLO TOV TPEMEL
va Anedel voym. Ta otepedtuna, o1 «TAPUSOCIUKES» OIKOYEVEIOKEG AVTIANYELS, KAO®DG
KOL 1) EMKPATION TOV OVOPIKDOV ETLYEPUATIKOV HOVIEA®Y GLUVEXIGOLV VO EXOVV 15YLPO
TEPLOPIOTIKO  OVTIKTUTO  OTI  Yuvoukeleg €mAoyéc  otadlodpopiog Kot otV
OTOTEAECUATIKOTNTO TOVG VO 0o)oANBodv pe emyeipnuotikés dpactnpomres. Tao
KOPITGLo LEYOAMVOLV Kol S10AGKOVTOL VO KAVOLV EMA0YEG GTOOL0dPOLING TTOL Elval GuyVA
etvar ovvoedepuévol pe yovaikes. EvBoappovovtar vo yivouv OaoKAOAES, VOGOKOEG,
Kowmvikol Aettovpyoi kTA.. EmmAéov, n Béom tov yovaik®v pmopel vo emnpeactel ond
KOW®VIKOVS, TOATIGTIKOVG 1] OpnoKevTikovg Tapdyovteg o pio kovovio. H icdétra tov
QOA®V pmopel cuyvad Vo VIAPYEL HOVO OTO EMIMEO TOV VOUKAOV SoTdEewv M TV
IMAOCEMY TOV PEGOV EVIUEPMONG AOY® TNG AOVVOUNG EPOPLOYNG TOMTIKAOV OVTIAWE®DY
Yl OPIOHEVEG OUAOEG TANBVGLOV, OTWG YVVAIKES, VEOL, NAMKIOUEVOL, EBVIKEG HEIOVOTNTES

N GAAeg opddeg!!.

10 European Women’s Lobby, The price of austerity — The impact on women’s rights and gender

equality in Europe, EWL, 2012

1 Naykdopla Tpdmela kat AleBvig Xpnuatootkovoptkr Etalpeia, Muvaikee, Emiyeiprioetc kaw Népog 2012:
Apon twv gumodiwv otkovoutknc évraéng, 2011
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2.2. KatevOuvtipleg ypoppéS OYEOLOOUOD 1] ETAVOUGYEOLOGUOV TOV
EMAYYELANOTIKOD TTPOCUVUTOMGUOD OV OTOCKOTEL 6TV TPo®mONnon
NG 7YUVOIKELNS EMYEIPNUOTIKOTNTOS KOl oty viodétnon ¢

KOLVOTONIOG

H évopén kot n avarntuén piog exyelpnpotikig dpactnplomrag ond Yovoikes KotaAnyet
vo amotelel éva e&apetikd dvokoro eyyeipnua. H kédBe yuvaika emiyeipnuatioc kot v
duvapetl emtyelpnpotiog KoAeiton 1060 vo ovTameSEADEL OTIC KOWVMVIKES KOl OIKOYEVELNKES
NG VIOYPEDGELS KO VOL EELGOPPOTNCEL TNV EMAYYEALOTIKY KOl TPOCOTIKN THG (mn 660 Kot
vo emPuoost péco oe éva mePPAAAoOV oL yopakInpileTon akOpO KOl CHUEPH OO
OTEPEOTLTO, EUPVAES OLOKPIGELS, TPOKATAANWELS KOl avicOTNTEG HETAED TV 600 POA®MY
omV ayopd epyoaciog, otV KATAPTION — EMAYYEAUOTIKO TPOGOVOUTOAGHD, OTIG
EMUYEPNUOTIKEG EVKOIPIES KO XPNUATOSOTNOT). LT TOPATAVE®, TPOCSTIOEVTOL Ol EMTAEOV
TPOKANGES Kol afefotdTTa TOV TPOKAAOVUV Ol GUVEXMG UETOPUAAOUEVES KOWMVIKO-
OLKOVOLKO-TEYVOLOYIKEG GLVONKEG TOV eMMpedlovv mepeTaipw TV Evtaén 1 exavéviaén

TOV YOVOIKOV GTNV 0Yyopd £pYACioG Kol TO EMLYEPELV.

Ao ™V GAAN pepid, £xel mapatnpndel mwg ot yovaikeg emyelpnpatieg Snpovpyodv atio
Y TIG KOW®VIEG TOVG He TOAAOVG TPOTOLS. Otav ol yuvaikes ovTO-0maGYOAOVVTL,
ONUIOVPYOLV LI TTNYT EICOONLOTOG Y10 TIG 101G KOl TIG OIKOYEVELEG TOVG, LE TI| GUUUETOYN
Tpitov o610 diktvo alog mov emweeieiton and v gpyacia Tovg. Ot yvvaikes mov
TpooTafovy va ovamtuyBovv Kot va TposAdfouv dAAoVG, dnpovpyodv BEcelg epyaciog
OTIS KOWOTNTEG TOVG OAAG Kot TEPA amd OVTEG evd M deBvomoinom Tov yuvoikeiov

EMYEPNCEDV CUUPAAAEL GTNV TOYKOGLLOL OVTOYMVIGTIKOTNTO TG OIKOVOUIOLG.

Metd amd TV Topamave oVIGKOTNGT KOl 0VAAVGT) OV £YIVE GTO TAAICLO TNG EVOTNTOG
2.1 ko apov €yovue avayvopicet TAEOV OAOVG TOL TTAPAYOVTEG (Ol EKTOOEVTIKEG KO
EMOYYEAUATIKEG EMAOYEG TV YUVUKAV, TO VEX TEPPAALOVTA KO O1 VEEG LOPPEG LdBnomg
KaOdG Kol To. vEo OEOOUEVO OTNV AmOGYOANOT)) 7oV enNpPedlovV TOV EMOYYEAUATIKO
TPOCAVOATOACUO TOV YOVAIK®V TPOS TO EMIYEPELV KOL TNV KOLVOTOUIA, €ite TPOKEITOL O
Yo TNV €VTOEN TOV YOVOUK®OV GTNV ayopd pyaciag, B) Tnv ETavEVTOEN TV VEOV YOVAIK®OV
otV anacyOAnon, y) ot dttpnon g B€cemg amacydAnong piog yovaikog epyalopévng
N akopa kot ) og pia evdegyopevn petaxivnon 1 aAdayn 8éong piog epyalopevng oe Eva

SPoPETIKO TEPPAAAOV O TO 1O VPLOTANEVO, YIVETOL OVTIANTTO TS VILAPYOVY TOAAOT
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TPOTOL  GYEOOCHOD 1) EMOVOCYEOIOGUOD TOV  EMOYYEALOTIKOD  TTPOGOVATOAGHOD
TPOKEWEVOL Vo mpomOnBel M yvvoikeion EMYEPNUATIKOTNTO KOl 1] VIOBETMON TG

Kavotopiog omd yuvoikes.

2t ovvéxeln, Topovctdloviol TPOTEWVOUEVES KATELOLVTAPIEG YPOUUEG Ol OTOLES
EMOOKETOL VO, CUUPAALOVY GTOV GYESOCUO M EMOVOCYEOIAGUO TOL EMOYYEALOTIKOD
TPOCAVATOAIGHOD Yia (v duvdpel) yovaikeg emtyeipnuoties and (kvpiwg) v EALGda Kot
v [tario pokeyévon va mpomOnbel n yuvaikeio emyelpnuatikdOTNTA KoL 1| VI0BETNON
¢ Kowvotopiag. Ot TpotevopeveS KatevBuvIpleg YPOUUEG TPOGHIdoVY TPOGTIOEUEVT
a&lo, &vavtl NG VOICTAUEVNG, TPOGEYYIONG TOV EMAYYEALOTIKOD TPOCAVATOAGHOD Kol

neptlappévouv:

1. Anpuovpyio Ko EVioyvon TNS VOLGTAREVNS UVOIKTIS TPOSPAONS TOV YUVILK®DV
og 0PeAv 1 xopunriov Kéotovg eEatopkevpévov mentoring kor coaching: [Ma
TNV EMOYYEALOTIKY] EVOUVALMGN TOV YUVOUIKOV 6€ OAa Tta oTddto TG {ong Tovg,
TPOTEIVETAL 1) OMLLOVPYIO KO EVIGYLOT TNG VOLOTAUEVIC OVOIKTNG TPOGROCNG TOV
YOVAIK®V 6€ dmpedv 1 xoauniov kéotovg e&atopkevévov mentoring kot coaching
o€ TOMKO/TEPLPePeLaKo enimedo. To mentoring kot coaching mpoteiveton va yivetal
LLE TNV EUTAOKT] YOVOIKQOV HEVTOp®V/KaBodnynTdv (e0eAovtdv) ot omoieg Umopovv
va Bonbovv véeg yuvaikeg, dvepyeg Yovaikes, vEEG emyelpnpatieg mov Eekvoiv Ta
TPMOTO PHOTE TOVG GTO EMyEPElV, Yuvaikeg emtyelpnuatie mov emtBvpodv vo
yivouv KaAbTtepeg N Kot yovaikeg mov embupovy va oAAGEOVY TOV EmOYYEAUATIKO
TOVG TPOGOVATOAMG O, EpyalOpeveg og avdpokpatodueva exayyéipata, AMEA ko
(o1 Aeydpeveg mg mentees) ovopOPLK(L [LE TOVS ETOYYEALATIKOVS TPOBANLOTIGLOVG,
EMOLYYEAUATIKOVG GTOYOVG KO EMOYYEALOTIKO TPOCAVATOAMOUO KOODS Kot PE TO
oxeO10GUO TOL €EATOUIKEVUEVOL TTAAVOL oTadodpopiag (career path) oA o
AVOPOPIKA LE TOVG EMLYEIPNGLUKOVS TPOPANUOTIGUOVS, EMLYEPNCLOKOVG GTOYOVG,
otpatNyKd (avd) oyedoopud KobMOG Kol e TO OXEOIOGUO TOV EMLYELPTUATIKOD
oxediov (business plan), v opydvoon/ovadiopydveon g Aeltovpylag g
EMYEIPNONG KL TNV TPOGEAKVOT (TPAOT®V) YPNUATOSOTHGEMV KOl TEAATOV KoL
HEG® GVVESPLOV (LLE PLGIKT TOPOVGia €iTe LEGM online TAATPOPUOV),

2. Anuovpyia Kor Evioyvon TNS VOIGTAREVIS UVOIKTNS TPOSPASNS TOV YUVILKDV
o€ OMPEAV 1 LOPUNALOD KOGTOVGS EEEIOIKEVUEVOV TPOYPUURATOV KATAPTIONGS GE

TOMKO/TEPLPEPELOKO EMimedo: [ TV evioyvom NG KATAPTIONG TOV YUVOIKDOV
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TPOKEWEVOD VO OTOKTHGOLV TIG OMOPOITNTEG EMLXEPMUATIKES OeEIOTNTEG KO
KOVOTNTEG TOL GYETILOVTOL LLE TNV YUVOUKEID ETLYELPTUOTIKOTNTO KO KOWVOTOAL,
npoteivetar M Onuovpyle  eEEOIKEVUEVOV  TPOYPOUUATOV  KATAPTIONG OF
TEPLPEPELNKS EMIMEDO TMPOGOPUOCUEVAOV OTILG KOVOTNTES KOl OEEIOTNTEG TTOV
Aeimovv amd TG véeg yuvaikeg/yovaikeg emyyepnuaties. H dmuovpyla tov
TPOYPOUUATOV OVT®V, TPOTEIVETOL Vo VAOTOMBOOV Omd avayvVOPIGUEVE KoL
eCedwevpéva Tlavemot)uia kot @opeic mov Jdpactnprorolovvial o€ Bépata
EMYEPNUOTIKOTNTOC, EKTOidELONG Kot KovoTopiog, amd EAAGSa kot EEwtepiko,
péco amd oepvaplo, webinars, €KTOOEVLTIKO VAIKO, TPOKEIUEVOL Ol YLVOIKES
EMEPNUOTIEG Kot Ol &V duvdpel yuvaikeg emiyelpnuatieg va pmopoldv va
JLYELPIOTOVY LE OMOTEAEGUATIKO TPOTO TN GTAO0OPOUIO KO TOV ETAYYEAUATIKO
TOVG TPOGOVOTOMGUO, AQUPAVOVTIOS OTOPACES YO TIC EMOYYEAUOTIKEG KOl
EKTAOEVTIKEG TOVG EMAOYEC KO v £(OVV TN OLVOTOTNTA VO, avOTTOEOVY Kol
kabopicovv 10 dkd ToVg TAGVO oTadlodpopiag (career path) Kot emyelpnUATIKO
oxé010 (business plan). Evdeiktikd, v tnv EAAGOQ mpoteivoviat o TopakaTm
Oéuata  kataptiong yovokov: soft skills (emkowwvia, myeoia, piching),
EMYEPNOIOKY OTPOUTNYIKY, OYXEOGUOG EMYEPNUATIKOD oyediov, Kavotoia,
SmpayuatedoELS, UAPKETIVYK, OIKTOMON, WYNOUKES 0eEl0TNTEG, YUYOAOYIKN
evouvapmon  (my. ovtomemoifnom, EvapUOVIOT] NG  OKOYEVEWKNG Kol
emoryyeApatikng Long), VOUKO — BeoUIKO TAAIGLO YOVOIKEING EMLYEIPNULOTIKOTITOG
Kal.,

3. Evioyvon g avoiktig mpicPfacng TV YOVOIKAV 6€ VOPLOTAPEVES Oopég
SVUPOVAEVTIKNG, EMYEPNUATIKOTNTAS, ATAGOANONG Ko KawvoTopiag: [ v
evioyvon g anacyOANCNG TOV YOVOIK®V, TNG YOVOIKELNG ETLYEIPTLOTIKOTNTOS KOl
™G VoBEToNG ™G kovotopiog amd yovaikeg omv EAAGOo kot v Itolia,
npoteiveTal 1) evioyvon TG avolkTg TpdsPaocng TV yovaikodv og dopég (Kévrpa,
KopBotr (Hub), Oeppoxottideg ko.) oL TOPEYOLV VANPECIES EVNUEPWOONG,
CUUPOVAEVTIKNG, EMAYYEAUATIKOD TPOCOUVATOMGUOD, ETLXEPTUATIKOTNTOS KOl
Kkawvotopioc. Me avtd 1oV TpOmo, AVIpES Kol YuvaiKes, Exouv 10€G guKopieg Kot
npocPacn oe Bépata mOv APOPOVV TO EMEPElV, TNV KOTAPTION KOl TNV
Kotvotopia.

4. AvEnon g APNURATOOOTNONG 1] AVEKATOVORT TPOVTOLOYIGHOV GTO TEHIO TOV

™S GVUPOVAEVTIKIG OGTUOLOOPONING KOL ETOYYEAUUTIKOD TPOCAVUTOMGUOV
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TOV YOvaK@Vv: o v evioyvon g amacyoAnong TV YOVUIKAOV, TNG YOVOIKEIOG
EMYEPNUOTIKOTNTOS KO TNG VI0OETNONG TS KOVOTOp{oG Omd YuvaikeG oTnv
EAMAGOa ko v Itodio pe pokpompdBecpa amoteléopata, TPOTEIVETOL HIKPN
avENOM TOL TPOVTOAOYIGHOV GTO TEGTO TS CLUPOVAELTIKNG GTAS0POTNG KoL TOV
EMOYYEAUATIKOV TPOGOAVATOAIGHOV o Evpomaikd, E6vikd ko Ilepipepeiaxod
eMMEdO 1 OVOKOTAVOUN TOL N1 VOIGTAUEVOL TPOVTOAOYIGHOD, OEOOUEVIG TNG
OLKOVOLLKTG OLOYEPEIOG TNG YDPOAGS, TPog TV katevbuvon avty. H avénon g
YPNUOTOSOTNONG N} 1] OVOKATOVOU TOV VOLOTAUEVOL TPOVTOAOYIGLOV TPOTEIVETOL
vo mpoypatoromBel o) oe OAOVE TOVG POPEIG, OPYOVIGHOVSG, ONUOCIOVS Kot
Wwtikovg oAdd ko MKO, mov amoptiCovior amd OOpHES Kol LANPEGIEG TOV
dpaoctnpronoovvion  oe  Tomwd/Tleprpepelokd eminedo ot0  medio NG
EKTTAIOEVONG/KATAPTIONG, OYMYNG GTASIOOPOUING, GUUPBOVAEVTIKNG GTAOI0OPOLING
KOLL TOV ETOYYEALOTIKOD TPOCAVATOAIG OV, 1311 TV YOVOUIK®OV, 0ALY Kol 6TO TEd0
™G 100TNTOG TV POAMV 6TV amacyOANnon, TG avepyiag ka.. Me v avénon g
YPNUOTOSOTNONG N 1) OVOKATOVOUN TOV VOLOTAUEVOL TPOVTOAOYIGHOD TPOG TOVG
QOpeic aVTOVG EMSUDKETOL 1 gvepyomoinom, M (Owovoulkn) evioyvon Kot 1
evBdppovon OAwV TV eumAekopévev vo. oxedovy Kol VoL DAOTOLOVV
e€eldkeVEva TPOYPAUUATO, VINPECIES, TPOTOPOVAIES Kol OPAGEIS TPOG TNV
oPIEN TG YUVOIKELNG ETLXEPTULOTIKOTNTOG KOL TNV EXOYYEALOTIKY EVOLVAN®OOT
TOV yovauk®v. Emmpocheta, n avénon g xpnuatodoTtnong 1 n oVeKOToVOLLT TOV
VOLOTAUEVOL TPOVTTOLOYIGHOV TTPOTEivETAL VO TPpayLaTortonOel Kot B) oe OAeEG TIG
yovaikeg oe EBvikd kor Evpomaikd eminedo (Gvepysg, 00TOOTAGYOAOVUEVEC,
emyepnuatie, véeg ko) TOL  OpooTnplomolovvtol 1 emBvpodv  va
dpactnponomBohv  oTNV  YUVOIKEID ETYEPNUOTIKOTNTO KOl KOvOTOpio 1
EMBLUOVY VO 0ALAEOVY TOV ETOYYEAUATIKO TOVG TPOGAVATOAIGUO 1| VA BEATIOGOVY
T1G 0e£10TTEG TOLG,

5. Hpoodnon kxau Evicyvon ocvvepyaoitav avapeso 6 dNpHocLovg Kot 1I01MTIKOVG
popeig: H mpoddnon ko n evioyvon cuvepyacidv peta&h popémv (dnudciov kot
WOIOTIKOV) TOL OPOCTNPLOTOOVVTAL 1] EUTAEKOVTOL EVEPYE LE TAL GUGTHHOTO TNG
ekmaidevong, ™G KatdpTions, NG amacyOANons, TS SLUBOLVAELTIKNG Kol NG
emyepnuotikotTog oe (kupimg) EBvikd wan Tleprpepelokd enimedo 1000 otnv
EAAGSa 660 ko oty Itario (Yrovpyeio [odeiag, Epsvvag kot ®@pnokevpdtov,

Yrovpyeio Epyaciag, Kowwvikng Acepdiong kot Kowovikng AAAnieyydng,
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Ebvikog  Opyavioudg Ihotomoinong Ilpocdviov  xor  Emayyeipoticon
[Tpocavatodopod (EOIIIIEIL), Ilepwpepelaxés Evotnteg, Anuotr, ZyoAeia,
Erayyelpotucég Xyoréc (EITAY), Kévrpa Awa Biov Mdabnong, AIEK, IIEK, MKO,
Empelnmpuo, Aiktva, BIC (e6vikég obOvdeopog mov  mpowbel v
EMYEPNUOTIKOTNTO OTNV 1TOMKY EMKPATEWD) K.AT.), duvatal vo GUUPAAEl o€
onuUovTiKo Babuod o) oty enaveKToidELoT, TNV KATAPTIOT KoL TV ETOVUKATAPTION
(reskilling) t@v yvvaik®V TPOKEWEVOL VO ATOKTHGOLV NH/KOL VO ovOTTOEOVY
TEPALTEP® OeE1OTNTEG KOt IKAVOTNTEG TOV BEDMPOVVTOL ATOPAIiTNTES Yo TNV €vTaén
N TV EMAVEVTOEN TOV YUVOIKADV GTNV ayopd epyaciag, B) otnv evuépmaon| Tovg G
nTuata GUUPOVAEVTIKNG KOt ETOYYEAUATIKOD TPOGOVATOAMGHOD GE GYEOT LLE TOV
EMOVOOYXEOIOGUO NG EMOYYEAUATIKNAG TOLG OLWOPOUNG HEC®  EVOAAUKTIKMV
SO POL®Y PABNONG KOl ETAYYEALATIKAOV SLUVATOTHTOV KOL TNV EVILEPWTT TOVS GE
NTHOTe EMYEPNUOTIKOTNTOGC, Y) OTNV 0OENCT TNG OTAGYKOANGIHOTNTAS TOVS, MG
anMTEPO Kol EMOLUNTO GTOXO TNG GUVIPUTTIKNG TAELOYNOIOG TOV YOVOIKOV GTNV
EXAGOa kor v adénon tov aptBpod TV YUVOIKEI®V ETYEPNOEOV KOl TOV
YOVaIK®V o€ 0€ce1g dloiknong kot Aymg amo@dcemy Kat 8) oTNV SIKTVMOOT TOVG
KOl YEVIKOTEPO, OTNV EVOLVAUM®ON TNG YUVOIKEIOG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOl
OVTOAAQYY] EUTEPIOV HE OMMOTEPO OKOTO TNV avénom g eEOOTPEPELNG Kol
avayvoGSIUOTNTAG TOVG.

6. Anuovpyio TOTMKOV/ TEPLPEPELOKOV/ AGVVOPLOKOV AKTO®MV/ Kévrpov/
Koppov vrootpiEng kot evouvapmong TS YOVUIKELNS ETYEPNRATIKOTNTOG:
¥10 TAOICl0 €VEPYOTOINGNG TNG TOMIKNG KOWMVIOG Yo TNV EVEPYOTOINGCT TV
YOVOIK®V ©OC TPOG TIG EKTOOEVTIKES KO EXOYYEAUOTIKEG EMAOYES KOl SLOOPOUES
OV VRAPYOLV HE GTOYO TNV EVIGYLON TNG OMACYOANGIULOTNTAS TOLG KO TNG
YOVOIKEING  EMYEIPNUATIKOTNTOG, TPOTEIVETAL 1] ONUIOVPYID IGYVPDOV TOTIKMV
diktov  (Aiktva/Zovepyatikoi oynuoticpoi/Clusters/Kévtpa), ota omoio Oa
euUmAékovTal OMUOCIOL KOl WIOTIKOL QOpelc TG TEPLPEPELNKNG KOl TOTIKNG
KOWOTNTOG, KOW®VIKOL  €Taipol, 1  EKWOIOELTIKY) KOWOTNTA, VLANPECIEG
CUUPOVAEVTIKNG KO ETOYYEAUATIKOD TPOGAVOTOMGHOL kaBmg kot to Kévipa
[TpomOnong g Amacyoinong tov OAEA, MKO xo. H dnuovpyia tétoimv
Kévtpaov Ba copfdaiiet o) oy evéuvapmon tov yovaikov, B) oty kabodrynon
Yl TOL TPAOTO Kol ETOUEVA PLATO GTO EMYEPELY, Y) GTNV GUUPOVAEVTIKY Yol TN

owoT cVoTaoN, Asttovpyio Kot avamTuén TG emtyeipnong, 0) emavévialn otnv
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ayopd epyaciag, €) Owyeipion OSVOKOM®Y VEOSVOTOTNG EMYEIpNONG, OT)
ekmaidevon oe OEpOTO EMYEPNUOTIKOTNTOS, () KOAAEPYELD EMLYEIPNLATIKMV
delottwv, n) TpdcPaon o KEPALULO KOt ¥PNUOTOdOTNOT, ) dikTdOmOoN.

7. Anqmuovpyio  TOmMKAV/  wEPLPEPElOKAV  Ogppokortiowv  (Incubators),
Emrayvvrég (Accelerators), Living Labs kov adileg mpwrtoPoviries km
TPOYPAPPATE VTOSTNPIENS KOL EVOVVARMOTS TOV YUVULK®OV TPOS TO EMLYELPELV
Kor v Kowvotopio: H  dnuovpyio  €EEIOIKELUEVOV  TPOYPOUUATOV
OLUUPOVAEVTIKNG Kol ekmoidevong Kot TPOTOPOVAI®MV  LROGTAPIENG Kol
EVOLVALMONG TNG YUVOIKELOG ETXEPNUATIKOTNTAG KOl KOvoTopiog OTtmg eivat ot
O¢eppoxottideg, ot Emrayuviég ka. dvvator va cvoppdiel o onuoavtikd Badud o)
oTNV EMUOPOMOOT Kol TNV KATAPTIoN /Kot v enavo-Kotdption (reskilling) tov
YOVOIK®V ETYEPNUATIOV TPOKEUEVOL VO OTOKTHGOLV M/Kal vo avamtHEovv
TEPALTEP® EMYEPNUOATIKES 0E10TNTEC Kot KavOTNnTeEG oL oyetilovtal pe v
KOAMEPYEWD TNG EMYEPNUATIKAG GLVEIONONG KOl KOVATOVPOS, TOV GYEOOGHO
EMYEPNUOTIKOD TAAVOL KOl TNV OVAANYN TPOTOPOVADV Yo EMLYELPNUOTIKN
dpdon, B) omv Kabodnynon kot eviUEPMGN TOVG GE VOIKA Kot Beopikd {ntrpota
EMYEPNUOTIKOTNTOC, Y) OTNV aENoN ToV aplBol TOV YOVOIKEI®V ETLYEPNOEDY,
d) oV VIOCTNPIEN TOV YUVOUIKEI®V EMYEPNOEOV GTO TPMOTO TOLS PHUOTO UE
TapoyN YHPOV PLLOEEVING Kot 6TV KAALYN LEPOVS TV AELTOVPYIKAV EOdMV TOVG
(ypapeio, eE0MTMOUOG KoL) KOt €) GTNV SIKTVMOOT) TOV ENLYEIPNCEDV TOVS LE ATMTEPO
oKOTO TNV €VPECT)/JEPEVLVNON TEAATOAOYIOV, EXEVOIVTMOV, XPNUATOdOTNONG Kot Tat
TPOYPAUUATO oVTH, GLVHOOG etvan TpwTOPovAieg mOV TPOKOHITOLV LEGH amMO TN
ovvepyaoio eumiekopévov gopéwv g 4ng EAwog Kowotopiag (4Helix):
Anpocior eopeig (public authorities) 6mwg Anpot, Tleprpépeteg ko, Bropnyovio
(Industry), Axadnpaikoi/Epgvvntucol popeic/@opeig Teyvoroyiag (academia) dmwg
[Movemotua, Teyvoloywd Ildpka ka. kot [Moriteg 6nwg MKO, ZvAiloyot,
XHvdeopot KaL.

8. Ylomoinon Apdcemv gvacOnromoinong kot £YKvpng EVIHEPMOIS YUVUIKAOV
YO TOV EMOYYELUOTIKO TPOGAVOUTOMGUO, TV YUVOIKELD ETLYEIPNNATIKOTTO
KOl KOWVOTORLO O0€ TOMIKO/TEPLPEPELOKO gmimedo: [ TNV aVTIHETOMION TOV
KOW®VIKOD OTOKAEIGLOD TOV YOVOIK®V Kol TN SIELVKOALVGN NG TPOSPUCNS TOVG
omV ayopd €pyociog OAAG Kol OTNV  EMYEPNUOTIKOTNTO KOl KOvOTOuia,

TPOTEIVETOL O OYESOUOG  HIOG  OAOKANPOUEVNG  KOUTAVIOG  EVNUEPWOOTNG,
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€VOCONTOTOINONG KL EVEPYOTOINGNG TV YUVOIKAOV HECH Ao Lo GEPA EPYOAEI®V
OmwG:  O10pYAvmorn  eKONADCEDY  EVIUEPOONG, OOPYAVEOCT  Sl0y®VIGUAV,
TOPOYOYT EVIUEPOTIKOD VAIKOV, dnpovpyia one-stop-shop online mhateoppog Ka.
H mhoatedépuo mov, oe mepipepelakd emimedo Oo emTpémel otTig yuvoikeg vo
dtuovvdéoviar 1000 pe Qopeic Kol vmnpeciec mov oyetiovion pe TV
OLUUPOVAEVTIKY] OTOSLOdPOUiOG KOl TNV  EVIGYLON TNG  OMOCYOANGIULOTNTAG,
EMYEPNUOTIKOTNTOS KO KOVOTOUIOG TV YOVOIK®OV 060 Kot P GALES YUVOIKES TOV
ATOTEAOVV «KOAEC TPaKTIKES). Emtiong, Oa meptiapfavet online £ykvpr evnuépoon
YlOL TIC YOVOUKEG e OLOPOUEG EMAYYEAUOTIKNG KATAPTIONG KO amacyOANoNG, TV
e0peon £pyaciog, TIG SUVATOTITES KO EVKUPIEG EMLYEIPNLATIKOTNTOS, TNV TPOPOAN
Oetikddv  yovaukelov  mPoTUMO®V  KABMOG KOl EVOALOKTIKOV  SLOOPOUDV
EMYEPNUOTIKOTNTOS KO KOVOTOUIOG, VOROBETIK®V Kot BecikdV TAaciov KAT.
and €ykvpeg myég (Omwg Ymovpyeio ITladeiog ko @Opnokevpdtov/Ievikn
Ipappateio Atd Biov Madnong, Topvpa Neoaiog kot Awd Biov Méfnong, I'evikn
Ipappateio Anpoypaeikng kot Owoyevetaxkng [oAtikng kot lodttag tov @HAwmv
ka). H mhatedpua, 8o propodoe va amoteréoet éva Pacikd epyadeio Kot HEGO
EVNUEPMOTG, EMKOWVOVIOG, KATAPTIONG, EVOLVAUMONG Kol OIKTO®ONG T®V
YOVOIK®V CE TEPLPEPELOKO €Mimedo cLUPAALOVTOC KOT' EMEKTOON KOl OGTNV
KOW®VIKT EVOOUATOGCT KOl EVOLVAU®GT TV Yovaikdv. H mAatedpua mpoteivetat
Vo 0po. CLUTANPOUATIKE [E SPACEIS OTMG EKONADGCELS EVIUEPWOOTG, TPOMONTIKO
VAo, social media, Women Career Days, Women Shadowing Weeks «a. mov
TPOYUOTOTOLOVVTIOL GE TEPLPEPELOKO KOl EVPMTAIKS EMIMEDO,

9. Awlaywyn Epgov@v pe 6komd tov evtomopd, Kataypo@l] Ko xoptoypaenon
TOV OVOYKOV KOl EMEIPYEMV TOV YUVOIKOV o€ 0fpato ekmaidgvong,
EMAYYELMLOTIKIG KATAPTIONGS, VTOSTIPLENG KOl KAO0INY OGNS Y10 TO EMYELPELV
KOOOG Ko TOV TOPAyOVTOV TOV GTEKOVTOL EUTOOL0 GTIV EMOYYEARATIKY
avanTuEN TOV YOvOIKOV: ['a 10 oYedlooHd HEAAOVTIKOV GTPATYIK®OV, OPUCENY,
TPOTOROVAIDOV 0ALA KoL VOLOBETIKOD Kol 0EG KOV TAOLGIOL KOl TOMTIKAOV oL Hol
Bacilovtar o€ GUYKEKPUEVES HETPNOGES KOl OTIS TPOYUOTIKEG OVOYKES KoL
EALEIYELG TOV YOVOIK®V, TPOTEIVETAL 1] GLALOYY| TV ATOPUITTOV TOGOTIKAOV KOl
TOLOTIKAOV OEOUEVMV Kol TANPOPOPLDYV, oL £xel Tapatnpndel Tog Asimovv og

Bépata ekmaidevong, EMOYYEAUATIKNG KATAPTIONG, VTOGTHPIENG Kot kaBodnyNnong
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Yoo 10 emyelpelv kabmg Kol TOV TApoyOVI®OV TOV OTEKOVIOL EUTOSI0 GTNV
EMOYYEALATIKY] OVATTTUEN TOV YOVAIKOV,

10. YAomoinon dpacemv gvarsOnromoinong kot eviiuépmong 0Lmv TV GopEMYV Kol
guPpUTEPOV KOOV o€ Ofpata yovakeiog emyaepnpotikotnTog: o
ONUovpyio. SUVOUIKAV KOWVOTHT®MY, OWKOGLGTNUATOV KOl UNYOVICU®OV TOV, GE
[Teprpeperaxd kot Evponaixd eminedo, emrpénovv kot mpowBodv tn yvvorkeio
EMYEPNUOTIKOTNTO Kot KovoTopiot Kot GuUBaAlovv otnv eEdAeym TV ELEUA®Y
JKPICEDV KOl TOV OTEPEOTHNMOV OTNV €PYOCIN KOl OTNV 1GOTIUN GLUUETOYN
AVIPAOV KOl YOVOIKOV OTNV TOPOYOYIKY dodikacic, Tpog OQehog OA®V Kot NG
Kowmviag Kot otkovopiag, mpoteivetal 1 vhonoinon dpdoewv gvaichntomnoinong
Kol EVNUEPOONG OADV TOV QOPE®V KOl EVPVTEPOV KOOV OT®S: 0 O1dA0Y0G, Ot
eKONADOELS, TO0 Tpowbntikd VA, ta podcasts ka. Evoewtikd 0époto mpog
ov{NoN/TPODONGT APOPOVV: 1 CTUOGIN TNG YUVOIKELNS ETLYEIPTLATIKOTNTOG KOl
YEVIKOTEPOL TOV YUVOIKEIOL EMXEPELV OTNV OlKovouio Kol Kowvmvia, TpoBoin
DETIKOV YOVOIKEI®V TPOTHTTMV Kol KAADV TPAKTIK®OV 0td TO EMTEPIKO, OVTOALNYT
ATOYEMV, TPOTACELS Y1, TN OMpovpyia evog 166TIHOV TEPIPAAAOVTOG Y100 OAEG KOl
OA0VG, TO EUTOO10 TOV AVTIUETOTILOVV 01 YUVOIKEG (EV OUVALLEL) EMLYEIPNLOTIES KOl
TPOTAGELS Yoo TNV €EAAeyn TOV EUTOSI®V OVTOV, OVAYKEG TOV YUVOIK®OV,

TPOTAGELS Y10 TNV OVTILETMOTIOT TOV GTEPEOTLTMV YOP® OO TNV EPYOGIN KOl
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3. Xtoyevuéveg OPAGES OTO TEOLN TNG EKMAIOELONS, TG
KoTapTions, ™ ABM, g emyeipnuotikotTnToS Kol TG

OTO.GYOAGIS KU YEVIKOTEPO TNS AVATTVENS 0€C10TITOV.

3.1.AvvoToTNTES EKTAIOEVOS KO ETLUOPPMGTS YOVULKOV

O1 «Paocikég ucovotnTeg yia ) dd fiov ndbnon» mapovstalovy Ty omdvTnoT OTIg TaXEMG
HETAPOAAOUEVEG OIKOVOUIKES KOl KOWMVIKEG GLUVONKES, KOOMG Kol oTnV ToyKOGHLo
TPOKANGT Y10 AVATTUEN KOUIVOTONOV KOL OVTAYMVIGTIKOD avOp@OTIVOU KEQaAAiOV, KATL
mov oyvEL €£loov Yo Tovg Avopeg Kat TG yuvaikes. H emiyeipnuotikdtnto oG emidoyn
OTOO10dPOpTOG OTUALIVEL LEV OVAAN YT KIVOUVOV OAAL TPOGPEPEL GNUAVTIKT EALOEpia 0T
Mym amopdoewv. Ot emyeipnuotieg ypeldloviol «aVTo-amoTEAECRATIKOTNTOY, «self-
confidence», ka1 «emyeipnpotiké Ttvevpo (mindset)». O cOGTOHG GLVIVAGUAIC YVOCEDV,
Je€10TTOV Kol OTAGE®MV GLUTEPLPOPAS TTapEYovy o otabepn Pdorn yio VKT Kot
TPOCUPUOCIUY]  OVTOTPAYUOTOTOINGN Kot OAd ovtd pall Kavouv  emruynuévoug

emyeipnuaties (Avacstacomoviog, 2009)!12.

Ag&iomreg Omwg 0erotTnTES TOpPovsldcemv (presentation skills) kor de&dtnTEg
emyEPNUOTIKOY  oyeowoopov (business planning) eivor d0edtnTeg mov  €yovv
napotnpnoel TOg dev KOTEYOLV UEYOAO UEPOG TOV YUVOIK®OV EMYEPNUOTIOV KOl TOL
Kpivovtol amapaitnteg ylo va eivor ‘investment ready’ ovtmwg MGTE VoL S1OTPOAYLOTEVOVTOL
pe emvyio Kot va AaBovv ypnpatoddtnon yio v entyeipnon] tovg omd business angels,

private investors, venture capital funds xAn.

Emiong, n emyepnuatiky] ekmaidevon cLUPEALEL OTNV KOTATOAEUN G TG QUAETIKNG
avieotnTac. To onuovtikd eivol va TpocseAKOcoVE OGO TO SLVATO TEPIGGOTEPES YUVOUKES
VO GUUUETACYOVV GE VPLGTANEVE EKTULOEVTIKG TPOYPANNATO EMVYEPNUATIKOTNTOS
KOl GAMD EMPOPOPOTIKG TPOYPARNOTO OKOUO KO od TNV TPOTOPAOa ekmaidevon).
Téhog, mentoring kor coaching pmopei va Pondrocet 11 yuvaikeg omv €vapén kot
dwyeipron yovaukeiov enyelpnoewv Komg Kot va eEIGOPPOTNGOVV TV ETOYYEALATIKY] KO
TPOCHOTIKN/0KOYEVELNKY] TOVG (1. Ot dpdcelg mentoring Kol vrooTHPIENG OIKTVOV,

€101KA 0€ TOTIKO eMimedo, elvar eniong {OTIKNG ONUAGIOG Y10 TNV EVIGYLON TNG GTACNG TOV

12 Tyvatkeia emyelpnuatikdtnta othv EAGSA’, M. Avactacénoulog, 2009
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YOVOIK®V ©C TPOG TNV EMYEPNUATIKN NYESIO KOl TN ONUIOVPYIo VEOV ETLYEPTOEDV.
Opilopéveg OpEg, EMTUYNUEVEG TOMTIKEG TPOMONONG Kol TPOYPAUUOTO UTOpovV Vo
ALENCOLVY TNV ELOIGONTOTOINGT TWV YUVOIKAOV Y10 TV EMYEPNUOTIKOTNTO oveEApTnTOL
amd TNV OWKOVOWIKY TOPElD UG XDPOS, Olvovtag TOLG TPOTLTO KOl OLVOTOTNTEG

diktdmong (Minniti, M., et all, 2005)'3.

Avapopikd pe tic e€eMEelc oTig vEeg TEYVOAOYIEG Kol TNV KOWVOTOUING, LE OKOTMO Ol
yovaikeg emyeipnuotieg va givol mo €roeg, Oa mpémel va evnuepwOovv KaTtdAAnAo g
Oépata teyvoloyiag, EMOTNUOV Kol UnyovoAoyiog 6ed0UEVOL TOV YEYOVOTOG TG EXEL
napotnpn el Tog pikpdg apdudg high-tech yovaikeiov emyeipfcemv ypnuotodotodvton

and VCs ot omoiot mpotipodv va ypnuoatodotodv dvrpeg (Mdapdrkov'?).

3.2.2T0Y€VNEVES OPAGELS OTA TEOLN TNG EKTALOEVOC, TG KATAPTIONGS, TNG
ABM, TG EMYEPNUATIKOTNTOS KOL TNG OTOCYOANONG KL YEVIKOTEPQ,

NG avATTLVENS OEELOTNTOV TOV YOVUIKAOV

Me Bdon ™V mapondved oviAlvorn Kot TG TPOTEWVOUEVEG KATELOVVGELS GYEOOGHOD TOV
EMOLYYEALATIKOV TTPOGOVOUTOAMGHOD TOV YUVOIKAOV TPOG TO EMXELPELY, TpoTeivovTat ot €ENg
otoxevpéveg Opdoelc oto medla g ekmaidevong, g katdptiong, ™G ABM, g

EMYEPNUOTIKOTNTOS KO TG ATOGYOANOTG KOl YEVIKOTEPQ TNG AVATTVENG 0eEL0TNTOV:

1) Awoedhon 0Tt 1 ekmaidgvon, kol €WdwoTEPO 1 KaBodNynon otadlodpopiog -
EMOYYEAUATIKOG TPOGOVOTOMGUOS OV £YXOVV 1OLINTEPOTNTES G TPOS TO PVAO Kol
E0IKOTEPOL TN OYE0N TOL HE TO Eemyelpetv, kabioTator onUOvVTIKA ®G 6TdY0G NG
eKTAdEVTIKNG ToMTIKNG. Kotd cuvénela, 1 emyeipnuotikn nabnon Bo mpémel va exva
vopig pe otd)o TV ovATTLEN TOV OeE0TNTOV EMYEIPNUOTIKOTNTOS TOV AYOPLOV Kol

KOPLTGL®OV TPOCAUPLOCUEVN OTIG IOLAITEPES OVAYKES TOV EKAGTOTE GUAOV.

2) O1 Poocikég 0eE10TNTEG EMYEPNUOTIKOTNTOC, VEMV EMYEPNUOTIKOV OPUCTIPLOTHTMV,
ypion TIIE ko mpémer va evoopotobodv oto TPoypappatd 6movd®v OLOV TOV
BaOpidmv Tomukig aAAd Kol aTvmng EKTaidEVoNg cvuneptlapPavopuévng g oo fiov
péaonong ta omoia Kpivetal amapaitnto va Tapdoyovy Kivitpa Yo vo eEac@aiicovy o

TO LGOPPOTNUEVN EKTTPOCMTNGT] YUVOIKADV KoL 0vOPDV GTOV TOUEN TOV EMYEIPTICEDV KO

13 Minniti, M., Arenius, P. and Langowitz, N., Global Entrepreneurship Monitor: 2004 Report on
Women and Entrepreneurship, Babson College and London Business School, 2005, p. 15
¥ Tuvatkeia emyelpnuatikdTnTa Kot Torkh avamtuén’, loaBéAa MNdapdxou
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Vo EVIGYOCOVV QTNV TNV EKTPOCOTNNOT KAOIGTMOVTOG TIS YUVOIKES TTO EVNUEPMOUEVES Y10l

TOL TAEOVEKTNOTO TNG EMLYEIPTLLOTIKNG KATAPTIONG.

3) Idwitepn mpocoyn mpémel va d0bel oy avantuén degottov Nyesiog e&icov og
ayoplo Kot Kopitolo amd TIg TPAOUES PACELS TNG ekmaidevons, Kabds Kot ot diehpuvon
™G EKMAIOELONG TOVG 6E TOUEIS 6TO TEFIM TNG EMOTIUNG, TOV OLKOVOUIK®OV KOl GE
KEPOOPOPOLS TOPEIS VYNANG AvATTUENGS, OO 01 VEES TEYVOAOYIES, TEpLAapufavopévng
NG TPAGIVIG TEYVOLOYIAGS, TOV YNOLoKOV TEPfdriovtog Kat g TII, emtpénovrog Etot

KOl OTIG YUVOIKEG VoL EIGEAB0VV TOLLELG VYNANG TEXVOLOYING, LT 0KOAOVODVTAG GTEPEATLTAL.

4) H pébnon mpénel vo mapéyel Kowvég Kot ioeg evkaupies, ave&aptnta and 0 VA0 TV
LoONTOV, TPOKEWEVOL Vo umopel kKABe ATopo vo amacyoAndel apydTeEPO G€ OTOL0ONTOTE
OVTIKEILEVO KOl €100G EMYEIPNUOTIKOTNTOG KOL VO ETLTUYEL GE OTOLOVONTOTE TOUED TNG
owovopiog Aeltovpynoet N ev duvapel entyeipnon tov. [pénet va Anebodv pérpa ya vo.
EemepaoToUY 01 TOPAOOGLUKES, TOMTIGTIKESG GUUTEPLPOPES OLIKPLIONS TPOS TIG
YUVOIKES o€ emyelpnoelg N o Béoelg avatatng d1oiknong. Avtd pmopel va emttevydel pe
TOMTIKEG, TPOYPAULOTO EKTAIOEVONG KOl TPOYPAULOTO YOXOAOYIKNG VITOGTHPIENG TTOV VOl
EMIKEVIPMOVOVTOL OTNV  avaaTLén 1TNG OLTOYVOGINS, OVTO  EKTIUNGONS KOl
OVTOTEMOION OGNS, ATOPAGLOTIKOTNTAS, 0140e0nC avdAnYng Kvddvov dGoV apopd TV
EvapEn Log ETYEIPNONG KO TOV YOVOUKOV ETXYEIPNLOTIOV KOl STV TPO®ON oM Tov pOAoL
TOUG 0€ OladIKOGIEG O10TKNoNG EMYEPNCEMY KOL CLUUETOYNG TOVG GE  OLOIKNTIKA

cuppodAa ETOPELDV.

5) H katdption yovouk®v ETLEpNUOTIOV TPETEL VO GUVOEETOL LE TTVYEC EVALEONGlag Kot
gvaoOnromoinong aAld avtd de onuaivel 0Tt Bo TPEmEL N AVATTLEN EMYEPNUATIKOV
JeEI0TATOV YUVAIK®VY KOl ovOpdV va yivetar Egxwplotd. MdAlota, eivar akpifog Ta pn
dwywpiopéva pobnotakd teptPBaAlovio mov eMTPEMOVY TOGO GTOVS AVOpPeES OGO KOl OTIG

YOVOiKEG Vo ETPEANB0VV amd T [KT OpLada Kot T S100pacTIKY OpOTIUN Ldonon.

6) H éyxaipn mpoPoAir 10T0pLdV EMYEPNUOTIKNG EMTVYIAG (Success stories) kot T@v dVO
VAV o nantég givarl kabopiotikr. To TPOYPAUUATO GTOVIMV KO 1] TPOUKTIKY AGKN O
KLPLOPYOVVTOL SVGTLYMG OTOKAEISTIKA amd ovopikd mpdtuma. Emyeipnuoticd poviéia
nov £yovv avamtuydel and yvvaikeg mpénel va mpoPfAnovv kot va eloayBodv oe dAa Ta

Lo LT ETLYEPTULOTIKOTNTAG € KAOE EMIMESO TOL CLOTNATOG EKTOIOEVOTG.
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7) Ot yvvaikeg emyeipnpotieg mpémetl va evBapphlvovIol Vo GUVEPYOEGTOUV IE TIS TOTUKEG
KOIWVOTITES KL Ol HOPPES EKTAIOEVONG VO EVEPYH GUVOEDEUEVES LE TOV EMYEPTUATIKO
KOGHO péEoa amd cvvepyacies Kot dopés (dmwg y ta ['papeio Atacvvoeong kat ta ypogeia

TPOKTIKNG AOKNONG).

8) Ilpémet va avomtuyBodv Kot Vo EPOPUOGTOVV KOVOTOUM, OVOETEPO MG TPOG TO VA0
epyoreia pdBnong. H xpnon g aenynong (story telling) eivar Eva eEonpetikd mapdderypo

VE®V TPOCEYYIGEMV Kol EWOIKOTEPA GTNV ATLTN LAONOT).

9) H eknaidevon mpénet va Baciletal og evoeheyn avaAveT) TOV EKTALOEVTIKAV AVAYKAOV,
1660 TP 060 Kot KB’ 'OAN TN S1dpKED. GLUUETOYNNG TOV YOVAUKOV oTtnV emtyeipnon. H
OVAAVGT TOV OVOYKOV KOTApTIiong amotelel mAéov kouPikd onpeio oty diepgvvnon
TOMTIKOV €VIGYUONG TNG YUVOUKEIDG EMUXEPNUATIKOTNTAG, TPOKEWEVOL OUTEG VO
dokalovtol TAOTIKA HE TNV €VEPYO GULUUETOYN] TMOV EVOLOPEPOUEVOV POPEMV KOl

KOWOVIKOV ETOIP®V.

10) Ot avdryxeg exmaidogvong Kot Katdptiong Oa mpénet va tposaprolovtat ovaroya LE TiG
NMKLOKEG OVAYKES TOV YUOVOUIKAV KOTOPTILOpEVOV (Y. eVvNAIKoOV Kol NAIKIOPEVOY
YOVOIK®V) TPOKEWEVOD VoL UMV AoBoppOivoVTaL 0o T1 GUUUETOYN TOLG 6TV ONpovpyio
KO OVATTUEN VEOV EMYEIPNCEDV OKOUO KOL GE PETAYEVEGTEPO GTASLO TNG GTOILOIPOLING

TOVC.

11) O onuodcog topéag, o WILTIKOS Topéag kabmg kot MKO, to mavemiotipie Kot To
oyxoAeia Ba mpémel va ovvepyalovtar TPOoKEWEVOL va BECOVV GE €QOPLOYN TEPAUTEP®
TPOYPAUUOTO HobNTelog Kot Un TUTIKNG Kot ATumng padnong, cupmepthapiPavopévmv
TPOYPOUUAT®V OV SIVOLV TN SLVATHTNTO GTOVG GTOVOUGTES VO EKTTOVOVV AVATTLEINKA
o010 e PACT TPUYUOTIKEG EMLYEIPNUATIKES 10£€C NOM O veapn NAkio Kol pUTOPLOL
EMYEPNOEDV TTOV EYOVV MG GTOXO TNV EVIGYLOT VE®V ETYEPNUATIOV, UE TOPAAANAN
naonon, Katavonon Kot EQAPLOYY| TNG VOOTPOTIOG TOV EPYUCIOKMV SIKALOUATMY.

12) Ipoteivetor mn dnuovpyio vé@v TPOYPOPURATOV 7OV emTPETOVLY TN] o0, Piov

KOTapTIon TV pYalOUEVOV YUVOUIKOV KOl TMV YOVOIKOV ETLYEPNUOTIOV, S10o@oAiovTag

TN GLUVEYN TOVG EMAVEKTOUIOEVOT| KOl TV TOLOTIKY EMOYYEAUATIKY] TOVG EEEME.

13) Emuopemon Tov yovaik®v eTtyelpnuatiov 0o mpénet va kaAvmtel 0Epoto oyetikd pe
Bacwkd vopkd 0épate mov apopovv TN cHOTACN KOl TN JlElpIon Hog ETyeipnong,

Omwg, peta&h GAL®VY, 01 VOLOL Y1o. TV EMYEPNUOTIKOTNTA, TH SLOVONTIKY| 1010KTNGIo Kot
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TNV TPOCTUGIO TOV OEOOUEVMV, 01 KAVOVES POPOAOYING, TO NAEKTPOVIKO EUTOPLO, KOl OL
SLBECIEG KPATIKES EVIOYVGELS, KAT., KAOMS Kol TIG VEES TE(VOLOYIES TNG TANPOPOPiag
KOl TN)G EMKOVOVINGS, T1] XP161 KOWVOVIKAOV JKTUMV, TO NAEKTPOVIKO EUmopLo,

OIKTV®ON), K.4.

14) H koA MEPyero TOV EMYEIPNUOTIKOD TVEDPOTOG KpiveTan amopaitntr. Amapaitntm
npobmdOeon Y1’ avTd amoTELOHV 1 KAAVTEPT TPAGPACT TOV YUVOUK®V GTNV TANPOPOPN O,
N TOKVOOT TOV ToPeUPAcemy EXAYYEALATIKNG KOTAPTIONG Kot 1) KOAVTEPN OepaTikn
dapBpwon| toug. ‘Onwg £ytve eavepd 1 TANPOEOPN SN PTAVEL SVOKOAN GTIS Yuvaikes. Oa
TPENEL VAL GYEOAOTOVV SIOLAOL SELKOALVONG NG Odyvuong TG TANPOPOPNONG Yo
TPOYPAUUOTO  ETOYYEAUOTIKAG  KOTAPTIONG,  YPNUOTOOOTIKA — TPOYPAUUOTO KA.,
evoegyopévog e eEatopukevpéveg tpookinoelc. Emiong, o mpoypappato emxoyyeALoTIKngG
KATAPTIONG TPEMEL VOl GTNPLLOVTOL GE KOAY TPOETOLUAGHEVO KOl GTOYEVUEVO EKTOOEVLTIKA
TOKETOL KOU VO EVOOUATMOVOLV  YVAOOELS GULUBOVAELTIKNG TOL VO, EVIGYVOLV TO
emyelpnuoTikd mvedua, vo Bonbodv Tig ekmodevopeves  va avoyvopilovv o
emyelpnuoTikn  10€a, va  Eemepvodv TN QUOIKN  OVTIGTOOT Yo 0AAOYR, TNV

EMUPLAOKTIKOTNTO OTNV AVAANYT] ETLYEIPTLOTIKOD KIVOLVOL

15) Boowéc yvdoES TEYVIKOV TPOMONONG TPOIOVI®V Kol VANPECIDV, TEXVOLOYIDV
TANPOQOPIKNG, KavOvev  @lrlofeviag, mPoPoAg o©T0  JadikTLOo, TOWOTNTOS TV
TPOCPEPOUEVAOV  VANPECIOV  OMOTEAOVV  OMUOVTIKA ekmondevTikd  {ntnuoto  evog
TPOYPAUUATOC KATAPTIGNG MOV GTOYEVEL GTNV €vioyvomn g emyepnuatikotntag . Ot
KEVIPWKOL QOpelg oAAG Kol Ol avomTuElKol QOPElG NG TEPLPEPELNS UTOPOVV VO
TPOCPOEPOLY TTPOG VTN TNV KatevBuvon. T'o va ocvpPel dpwg ovtd amorteiton Kot M
OVAAOYN OTEAEYMOT TOV VIANPECLOV LE EEIOIKEVUEVO TPOCMOTIKO KOl VITOGTPIKTIKEG
VINPEGIEC, OALG KOl 1) CLUVEPYOGIO TOVG HE KOTAAANAOLG EKTOOEVTIKOVS POPEIS Yo TO

oXEOOGUO TV EKTOOEVTIKAOV TOKETWV.
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4. KatevBovripieg ypoppéc kor pgdodoroyio id0pvong TOTKOV

OLKTVMV YUVUIKELOS EMLYEIPNNATIKOTITOS

4.1. KateoOovtipieg ypoppés — Karéc mpaktikég — Epyalieia kot Aiktoa

gvioyvong yovakeiog emyeipnuotikotntos otnv Evponn
A) Aiktva Evioyvong Emygipnpotikotnrog

Ta dikTvo LTOGTHPIENG KOt EVIGYLONG TNG EMLYEPTLATIKOTNTOS 0POPOVV GOUTPOEN POPEDV
HE KOWOUG OTOYOLG Kot Opdom TopEXOVTaS VINPECie GLUPBOVAELTIKNG, kaBodNYNoNG,
avdmtuéng, mpowOnong, ekmaidevong, yPNUATOddTNoNG Ko diktvwong. Ta  diktva
EMYEPNUATIKOTNTOC Tpo®BOHV TV 1dto TV EMYEPNUOTIKY dpdor, KoToypdeovy Kot
AVOADOLY VPIGTAEVES KOTAGTAGELS KO SLOLLLOPPDVOLV 0VAAOYOL TO TTPOYPELLOTA dPACTS TOVG
®ote va TapEYouy To KatdAAnAa epyodeion otoug weelovpevovg/es. Emiong ta o@éAn mov

anokopilovv o1 ®eelovuevoVeg ToV SIKTHOV enyelpnuatikdéTnTag eivon!™:

" KOTOVONGON TG OVTO-0TOGYOANCNG

" OPYOVOTIKEG IKOVOTTEG

" EMKOWMOVIOKEG IKOVOTNTES

= gurtomenoinon

= avéAnyn piockov

" QVIETOTION AVTIEOOTHTOV

" KOVOTNTEG CLVEPYOGIES

= Béomion oTOY®V Kol GOOTNH dayeipion ypOvov
= 3é0UEVOT OTNV ETALPIKT VITEVOLVOTTA

= kabodrynon yia idpvon enyepnoewv

= ypnuotoddTon 1N tpdcsPacn o ¥PNUATOS0TIKA Epyaieio

‘Eva. dlktvo  evioyvong g EMYEPNUOTIKOTNTOC,  €WOWKOTEPA  TNG  YUVOUIKELNG

EMYEPNUATIKOTNTAG, EVAL EMTLYNUEVO OTAV AVTATOKPIVETOL GTOVG TOPAKAT® GTOYOVG:

= Evioyvon, vrootmpi&n, SIKTOMOT Kot TPO®ONCT TOV VEDV YOVOIKOV — ETLYEIPNLATIOV,
pécsa amd TV EPELVA Kol TNV TANPOPOPNGN, £TGL OCTE VO, LTOPOVV VO, TETHYOLV TOVG

EMYEPTNUATIKOVG TOVG GTOYOVG

15 https://www.womanitee.gr
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= ‘Epguva kot pedétn 6Awv tov Oepdtov tov yuvaikeiov emyepetv (amd ™ dnpovpyio
plog emyeipnong Kot tn ypNUatoddTNoN TG LEYPL TNV EKTTAIOEVOT), T1 GLUPBOVAELTIKN
Kot T OIKTO®ON 6€ OAQL TOL EMITED L)

= Tlopoyn cvopPoviodv kot NN VITOSTNPIENG OTIC YUVOIKEG — EMLYEIPNLOTIEG

= Opydvmon eKmodeLTIKOV cepvopiov kot workshops

= Yyvepyooio Pe KOW®VIKODS, EMAYYEALATIKOVG Kot U KUBEPVNTIKOVG OPYOVIGHOVS GE
eBvikd, Evponaikd kot d1ebvég enimedo, Yoo avtalloyn TANPOPOPLOV Kol TPomOnon
TOV GLUEEPOVTIMV TMV VEMV YUVOIK®V — ETLYEPT|LOTIOV.

= Yyupetoy oe €Bvikéc ko Oebvelg emtpoméc, ocvpPfodila, cuvédpla, cvumdola,

EKONADCELG K.AT.
B) Ta Xapoxktnpiotika Tng AIKTO®GG

H Awrtowon amotelel éva cvotnua apydv Kol gvepyeidv, mov Paciletor o€ véeg HOpPEG
OLALOYIKNG OpAoNG Kot mapEUPacns. AldHOpOOVEL [o. €0PUTEPT OVLVOLIKN Ylo. TNV
OVTUETMMION TOV KOWMVIK®V KOl OIKOVOUIK®MV OVOYKOV TnG KOWmVIinG, Ol omoieg dev
KOADTTOVTIOL OO OTOMIKEG, OGUVIOVIGTEG KOl OMOCTOCHATIKEG Opdoelc'®. Me avtiv v
évvola, M OIKTO®OT TPoLTOBETEL TN dNUIOVPYiN SECUDY HETAED ATON®V /Kot OpAd®V, UE
oTOY0 TNV eMiteven TOKIAWV OEEANUAT®V, TO OmOoio. TPOKLATOLV OO TN UETOED TOVLG
ocuvvepyacio, kabmg Kot amd TN onpovpyio. otkovopdy kiipokag. EmmAéov, n diktowon
EMUTPENEL TNV OO KOOV OVTIUETMOTICT] TOV OIKOVOUIKOV KOGTOVLG, UE TO Omoio kdébe
evolapepouevoc/-n Ba emPapovvotav poévoc/-n tov/te. Emiong, pe m diktdbmon pmopodv ot
ouvepyalOUeVol Vo TPOMONGOLV ATOTEAECUATIKOTEPQ, £ite TI BEcelg TOVG €lte TO CUTLLOTA
T0VG. TéL0G, 1 SIKTO®OT UTOPEL VO AVAPEPETAL TOGO GTNV ALECT] GLVEPYAGIN ATOUMV, OUAS®OV

N PopEMV, OGO GTNV EULEST] ETOPT), Y10 TOPAOELY L0 LECH TNG NAEKTPOVIKNG TOVG SLOCVVOESTC.

H onuovpyla evég dikthov mpobmobétel katapynv £€va oTpatnyikd oyxedacud, mov
OTOTVTTAOVETAL GE £Vo. JOUNUEVO OYEO10 OpAcEMY OIKTVMONG, TO OMOI0 GTOYEVEL OTNV
a&10moinon Tov GLVOAOL NG EUTELPLOC, TG TEXVOYVOGING, TV TPOIOVI®MV TOV KAOE popéa 1)

aTOUOV, £TGL MGTE VO EMTEVYDEL O GTOYOG, Y10 TOV OTTO10 ONLOVPYEITOL TO OTKTLO.

«Ta diktvo amoteAovV gupOTEPT LOPPY| cLVEPYUSTOG (OO TAEVPAS CLUUUETEXOVT®V, OPOV,

OVTIKEWEVOV) GE GYECT LLE TNV ETAUPIKT 6YEGN. MTopel va €govv Tumikn 1] ATuan LoPPT| KoL 1

18 Katowpn, K. (2008). Eyxelpidio Siktvwonc, ABrva: Kévtpo Epsuvwy yla Oépata lodtntag -KEOI, o.
13.
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Baon tovg eivar 1o apoiPaio evolaeépov TV pehdv tove. IToAAEG popéc Ta dikTua amoTeAovV,
HECH TOV ETAPAOV HETAED TOV GUUUETEXOVIMV, VO LEGO Y10 TV EMKOWVOVIM, TNV avATTUEN
OTEVOTEPMV EMAPAV KOl EVTELEL TN dNovpyia aeONUOTOS “Uiag KovoTnToS” 6ToVv TANOLGHO
g nepoyio» .

H dnpiovpyia Siktdmv Kupimg 0mocKOTEL GTO TAPUKATO:

= 370 OULUVTOVIGUO TOMTIK®OV KOl OPACE®V TMV (QOPEMV KOl CUVIEAEGTMOV TOL
OpaCTNPOTOOVVIOL O TOMIKO  EMIMEDD, TPOKEIWEVOL VO OMOPEVYETAL O
KOTOKEPLATIOUOG TOP®V KOl 1 SUTAN EKTEAECT EPYACIAOV 1) TOPOYT VINPECIADV.

= XMV emKowvovia, EVNUEPMOT Kol OaKivI|on TANPOPOPIOV HETOED TOV UEADV TOVL
JKTHOV.

= XV KOAOTEPN EKTPOCHONNCN KOl EUTAOKN] OTIS O00IKOGIEG GYESCUOD TMV
COVOTEPOV» JOIKNTIKOV EMTEOWDV (TEPLPEPELOKD, EOVIKO) KOl TNV AOKNOT| ETPPONG

o€ POPELG AYNG ATOPACEWMY GE KEVTIPIKO EMITEDO.

X éva SIKTLO POPEMV UTOPOVV VO GUUUETEXOVV POPELS, Ol 0TToiot gite dpacTNPLOTOOVVTAL GE
OYETIKO OVTIKEILEVO LE TO 0TOYO gite dHVOVTOL VO GUVEIGPEPOLV GTO diKkTLO KEPDILovTag amd

TN GLVEPYACIaL.
Evdewtikd avagpépovtat ot akdAovBot popeis:

=  Tomkég Apyég

= YvAroywoi Dopeic

=  Emyepnoelg

= Mn KvBepvntikég Opyavaoeig (M.K.O.)

= OQopeic Katdptiong

= Aouég
Ewwotepa {ntipata oxetikd pe tm dnpovpyio Tov SkTHoL OV HOG OTOCYOAOVV KoL LOG
npoPAnuatiCovv gival ta e&Ng:

= To tomko N mepLpepelakd eninedo, 6To TAAIGL0 ToL onoiov Ba dnpovpyndel o diktvo.
= Ot Bepatikég EVOTNTES TOV ONULOVPYOVUEVOD SIKTVOV.

= O apBudc kot Katnyopio TV EUTAEKOUEVOV POPEMV.

17 Katowpn, K. (2008). Eyxelpidio Siktvwonc, ABrva: Kévtpo Epsuvwy yla Oépata lodtntag -KEOI, o.
13.

34



YNOYPIEIO EPFAZIAZ KAI KOINQNIKQN YNOOEZEQN
- x
FENIKH FPAMMATEIA HILCTITCY B Yy

AHMOTPA®IKHS. KAl OIKOMENEIAKHE *es
NOAITIKHE KAI IZOTHTAS TON ®YAQN Greece-ltaly

European Regional Development Fund EUROPEAN UNION

= H gunepio kot dpdorn tov Kabe popéal.

= To 6(pelog TOL POPEN KAt 1] TPOGPOPEH TOL GTO JIKTVO.

= Ot okovopkoi Topot.

= H pebBodoroyia Aettovpyiag.

= O ypdvog Aettovpyiag (LOVIUN N TOPOSIKY).

= H gunepio otnv Kouvotopia kot To VLEAPYOVIO TPOIOVTAL.
=  H von popen| (tvomikn, dromn).

= O oplopdg TV S0dIKACIDV.

= H duopdpemon tov oTd)mv ToL SIKTHOoV.

*  Ta gpyoreia mov Oa ypnoipomombouy.

= O19pdoelg Tov SIKTLOL VTTEP TOV GTOYOV (OUAOES, TPOTAGELS).
= H dnpocidmra kot 516vomn TV OTOTEAEGUATOV.

= O apyég Aertovpyiog Kot ot OpACELC.

= O Kotapeplopdg EPYOCLOV Kot 1) ovaBeon poOA®V.
I') Kaiég Mlpaktikéc and EALGO0 kot EEmTepiko

» To Aiktvo Emysipnpotikotnrog Business Mentors — Aiktoo YmootipiEng g

Tovaikeiog Emyeipnuotikotnrog oty EALGSa 13

O XbHvdeopoc Bropunyaviov Bopeiov EAAddoc (£.B.B.E.), pérog tov Evpomaikov Awktdov
Yroompiéng Enyeiprioewv Enterprise Europe Network — Hellas, oe cuvepyacia pe to péin
T0V Tpoypdupatog «Business Mentors» onpiovpynocav SikKTvo VRTOGTAPIENG YUVOIKELNG
EMYEPNUATIKOTNTAG, TOV £XEL MG GTOYO VO TAPEYEL GE YUVOAIKEG Ol OMOIEG £YOVV TPOGPOTA
Eekvnoel EMEPNUATIKY] OpaoTnplotnTo, CLUPOVAEC Kol KaBodnynon amd EUmMELPOVS

LEVTOPEG TTOL €lvat KoL Ot {0101 E3PALOUEVOL KO ETITUYNUEVOL ETLYEIPNLOTIES GTO YDPO TOVG.

To npoypappa «Business Mentors» vAomoteitot amd eAANVIKN Kotvompaio Le GLVTOVIOTI TV
etapeio Midntog Avadvopeveg Texyvoroyieg & Ymnpeoieg ko gtaipovg to X.B.B.E., v
Opoocmovdia EMnvikav Zuvoéopmv Néwv Enyeipnpatidv kot v OLN Learning, kot dtopiel
24 pnveg. To €pyo avtd ypnuotodotnOnke pe v vmoot|piEn g [evikng AtevBuvong
Emnyeipnoemv kon Biopnyoaviag te Evponaikng Exttpont|s.

18 https://sbe.org.gr/business-mentors/
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AopBavovtag vmoyn 6Tt ot yuvaikeg avTiotoyobv HoAg 610 34,4% TV aVTOATOGYOAOVUEVOV
omv Evponn, n Evpondikn Emutpomn cvveyiler tig mpoomdbeiéc tng, avty 1 @opd
TaPOTPHVOVTOS EMTUYNUEVEG/OVG emyelpnuatieg va yivouv "Mévtopeg" dote vo fondncovv
YOVOIKEG EMYEPNUATIES O1 OTTOTEG ONovPYNCAV Lo VEQ ETTyeipnon Ta Tehevtaio técoepa (4)
YPOVI0, TOPEYOVTAS TOVG CUYKEKPIUEVEG TPOKTIKEG GUUPBOVAEG GYETIKA LE TN Agttovpyio Kot
TNV AVATTLEN TG EMYEIPNONG TOVG GE OVTO TO TPAOO Kol KABOPIOTIKO Y10, TIG EMYEPTOELS
01ad10 Kot Ba Tic fonbovv va avamtHEoLV TIG amapaitnTes un TeXVIKEG (NTLeg) SeE10TNTES Kot

0o Tovg TPOGPEPOVY GYETIKN KaBodnynon.

Ewdkd og mep1ddovg 01kovoUIK®Y TpokANcewmv 6nwg 1 mapovoa otnv EALGda, n [Mivaikeio
Emyeipnuotikomto pmopel va omoteAécst mnyn avamtuéng kot vo dnuovpynost Béoelg
epyaciag, apkel vo avaKaAOWouV ot YOVaikeg emyelpnuotieg to péca Kot epyareio mov Ba Tig
BonBnoovv va Eekvioovv, vo SATNPNOOLY KOl HOKPOTPOBecua Vo avamtoEovy TV

emyelpnomn Tovg kbvovtdg ) Prooiun.

Y10 miaiclo avtdo o X.B.B.E. mpookaiel yvvaikeg emyyeipnuotiec (EKTOdELOUEVES) VO
OMNA®GOVY GLUUETOYN G AVTO TO TPHYpappa KaBodnynong. Ot kata&iopévor emysipnuoties /
pévtopeg Ba mopéyovv VTOSTNPIEN Kot TPOKTIKEG GVUPOVAEG Yoo Bépata dtayeipiong g
ypapelokpatiag, mpocoPaong oG Emyelpnong ot xPNUATOdOTNOT, EEOCTPEPELNS TOV
EMYEPNCEOV KAODG eMiong Kol Yio TO0VOLG EMYEPNUOTIKOVS KIvODVOLS 1 TPOoPANaTe TOV
EVOEYETOL VO CLUVOVTACOLV KOl YEVIKOTEPO YL TNV OVATTUEN TOV  OmopoiTnTOV
EMYEPNUATIKOV JEEIOTATOV TOL ATOLTOVVTOL Yoo TNV emiPioon kot €EEMEN poGg véag

eMmyelpnong pe Sed0UEVT] TV OPVNTIKY| OIKOVOLUKT GUYKLPIL.

To Evponaikd diktvo kadvrtel 17 ydpeg kot o cvppetéyovv o avtd 170 pévropeg (AABavia,
Békyo, EAAGoa, FYROM, Hvouévo Baociielo, Ipiavdio, Iomavia, Itario, Kato Xopeg,
Kvnpog, Mavpofoidvio, Ovyyapia, Povpavia, Zeppio, ZhoPakio, XloPevia, Tovpkia)

To EAAnvikd Aiktvo avapéveratl va avamtdcel éva diktvo 30 Mevidpov kot 60 Mentorees

(koBodNyovLEVEC).
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> Epyavn — Kévtpo Zmipiéng s Amacyoinong ko g Emysipnpoatikétrag tov

Tuovokov 12

To Kévipo Epydvn eivar actik] pun kepdookomikn etaipeion pe otdéyo v Tpodbnon g
YOVAIKEING amacyOANONG Kol EMYEPNUOTIKOTNTOS KOl TV VTOGTAPIEN TOV YOVUIK®V GTNV
ayopd epyaciog wov dpactnpronoteitol amd to 1991 kot drabétet dopég otn Oescarovikn kot
mv Koldavn. Avdpecso otovg mpoypappatikovg otoyovg tov Kévipov eivar 1 vmootpién
YOVOIK®V Y10 TN PEATIOON VPIGTAUEVOV EMYEPNOEDV, OAAG KoL 1] TOPOYN VINPESUDY Yo TN
onpovpyia véwv. To Kévipo coppetéyetl oe oyetikd eBvikd, Evpomaikd kot dtokpatikd pya
Kot ovvepydletor pe dopég mapoyng CLUPOVAELTIKOV VANPECIOV. Xg aLTO TO TANIGLO
TPOCPEPEL GUYKEKPIUEVEG VINPEGIEG VTOGTAPIENG TNG EMYEIPNUOTIKOTNTOG TEPITOL OO TO
1999 yia &0 katnyopieg OEELOVUEVOV YUVUIKAOV: YTOYNQIEG YUVOIKEG EMXEPMLOTIEG
(a&loAdyNoN EMYEPNUOTIKOV 10DV, SNUIOVPYIO ETYEPNUATIKOD GYEGI0V, EVIUEPMOOT) Y10l TIG
duvatodTTEG YPNUOTOdOTNONG Tov elvar dwbéoueg otn yopo) kot Evepyés yuvaikeg
emyyelpnuotiec (CVUPOLAEVTIKY GE EMYEPNUOTIKG BEpaTa, opydvmon kol dtoiknon, oxéota

EMYEPNUOTIKNG AVATTVUENG SVVATOTNTES YPTLATOOOTNONG).

Y10 peBodoroywkd emimedo Swokpivovior dVo emimedo Yy TV TOPOY] CLUPOVAELTIKAOV
vnpectdv ov kabopilovtar aviictoyo and v Vmapén N amovcios GOE®OG SUTLTOUEVNG
EMUYEPNUOTIKNG 10£0G. XTNV TEPITTMOOT TOV 1M EMYEPNUATIKY 100 dev €lval GoENG Kol
EexdBopn ot evolopepdlEVEG EvIAooOVTOL G€ CLUPOVAELTIKO oynuo 20pov 1 3opov
CLVOVTNGE®V GE OLAdES 4-8 aTOU®VY, avAAoYa TAVTO LE TIG OVAYKES Kot TIS duvatdtntes. Ta

OVTIKEILEVO TNG GUUPOVAEVTIKNG Elval EVOEIKTIKA Ta EENG:

= YyMUOTOTOINGT) EMYEPTUATIKNG 10£0G
*  Awdwaoieg Evapéng emyeipnong
= OwKOVOUIKOG GYEACUOG
= Marketing
= Atoiknon
= Anuoocieg oYECELS Kot SIKTVMON
Yy mepintoon Vmapéng EmEPNUATIKAG WE0C OTO TPO NG VAOToinong otdolo, ot

EVOLULPEPOLEVES EVTAGGOVTOL GE GUUPBOVAELTIKO GO dldpkelng 45 mepimov nuepadv, ce

onadeg 15-20 vmoynolov enyepnuoatidv. O 6tdX0C TOV GLVOVINCE®V gival 1 and Kooy

19 https://ergani.gr/
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EKTOVNON EMYEPNUATIKOD oYediov Kot 1) eMUdOpe®on o€ BEpata mTov Kupimg mpoteivouy ot
idtec ot wpehovpevec. TéLOG, ot ®Pe0VUEVEG OADV TOV CUUPOVAEVLTIKAOV GYNUAT®V £XOVV TN
duvatotta éviaéng oto Aiktvo INivawkov Emyeipnuotiov tov Kévipov Epydvn pe otdyo

KLPIOG TN SIKTH®ON KoL TNV OVATTLEN GUVEPYAGLOV.
> Women on Top (WoT) 2

H wWwtikr npotofoviic Women on Top avapépetal oe yuvaikeg dvo tov 16 £tdv mov
emBopovv va, TpoceEpovv N va dexBodv vanpecieg mentoring oe emayyelpoTikd B€pata.
[Tpocdiopiletar oG éva diKTLO YVVAIK®Y TTOV avalnTovy N gival TPOBvUES VO TPOGPEPOVY
mentoring o€ GAAEC yvvaikes. XToyevel YeVIKOTEPO, OTNV VIOCTNPLEY YUVOIKOV Yo TNV
avaANy” emayyeApotikng dpdong f/kot t Peitioon oe topeic mov €yovv evVIOmMIGTEL Yo
ekelveg TIG yuvaikes mov eivar emayyehpoatikd evepyéc. H exdnAwon evilapépovtog yivetal
pésa amd TO SLUOPPOUEVO 1GTOTOTO TNG TPWTOPOVALNG, OOV TOGO Ol VITOYNPLOL HEVTOPEG,
0G0 Kot 01 KaBOdNYOVLEVES UTOPOVV VO GUUTATPOCOVY KOl VO OTOGTEIAOVV GYETIKY aiTNoT).

To diktvo €xel mbvo amd 300 pén.

To diktvo vrootnpilel yovaikeg HéEca amd TV TopoyN SMPEAY VINPESLUOY Mmentoring 6o TEd T
™G EMYEPNUOTIKOTNTOS KOL TNG EMAYYEAUOTIKNG Opdong. Oewpovpe ¢ €K ToLTOL OTL
TPocPAénel o peydro Babud o pio evpOTEPT TPOGEYYIGT TOV POLOL KOl TNG SVVOUIKNG TOV
YOVOIK®V GTO XOPO NG €pyouciog Kot g oamacydinong yevikotepa. Ot dladtkacieg
«TALPLACHOTOS» LAOTOLOUVTAL OO TOVG AvOPAOTOVG TOL SIKTHOV, EVA KOTA TN OGPKELD TV
CLVOVTIGE®V Ol TOPEUPACELS €K PEPOVG TOV OIKTVOV €ivol S1OKPITIKEG, APNVOVTOS OPKETE
TeEPOMPLOL OPACTG GTOVS CLUUETEYOVTEG GYETIKA LLE TNV KOADTEPT) OPYAVOGCT TG GLVEPYOGIOG.
Xopaktptotikd otoyeio g Opdons amotehel 1n SLVOTOTNTA TOV EVOLLPEPOUEVOV VO

CUUUETEYOVV MG LEVTOPES, OAAL KOl 0 KABOOT YOO LEVEG.

» To Aiktvo Emyeipnpotikotntog Womanitee — Ta wpdto kévrpo Iuvoikeiog

Emnyeipnpotikétnrog oty EAlGda 2!

Womanitee ovopdovtot to TpdTa KEVIPO Yuvoikeiog emtyepnuatikdtnrag oty EALGda mov
oe ovvepyasio pe Toug Opyaviopovg Tomkng AVTOd101KNONG KO TOVS POPELG TG YUVOIKELOG
EMYEPNUATIKOTNTOS GTOXEVOVV VO, EVOLVOUMGOLY KOl VO VITOoTNPIEOVV TIS Yuvaikeg o0TO

enmyepelv og 0OAOKAN PN TV EALGSQ.

20 https://womenontop.gr/en/
21 https://www.womanitee.gr/
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Eivor pia dpdom g Kevrpung ‘Evoong Auev EAAGS0g, 6to mAaiclo evemudtmong tov
o10ywv Biooyng Avamntuéng tov OHE and etaipeieg kot opyaviopodg — «SDG 8: Oucovopukn
Avantoén ko A&onpemng Epyocio», «SDG 9: Biopnyavia, Kowotopioo kot Yrodopéoy,
«SDG 11: Buwoipeg TToAerg ko Kowomteey, «SDG 17: Xvvepyaoia yio Tovg ZTdyovoy,
«SDGS5: Ioomtta DO VY, «SDG4:ITootikry Exknaidevony, mov cvvtoviCet 1 APSON CSR.
dépovv v aryida tov Yrovpyeiov Avantuéng kot Erevdvcemv kan g Kevipikng Evoong

Anpov EAAGSac.

Ye «kdbfe Aquo mov ovupetéyet oto Womanitee Aeitovpyel Kévipo Tuvaukeiog
Emyeipnuoatikdomrag mov vmootnpilel TG yuvaikeg, mov €mBupodv va EMYEPHGOLV N
EMEPOLV MO, TO OMOl0 TAPEXEL TIS KATOAANAEG VANPecieg avdmtuéng, mpomOnong,

YPNLOTOSOTNONG Kol SIKTHMONG,.

Méoca and to Womanitee , ot yuvaikeg £xovv TV gukopio va evouvoumBovy aAld Kot vo
OTOOLOOPOUNGOVV ENLYEIPTLOTIKA, OTOKOUILOVTAG TO AmopaiTnTO EQOJIOL KO TN YVMOON LE TN

Bonbeta tov e€edikevévaov GLUPBOVA®Y Kot TV TAPUKOAOVONOT EKTOOEVTIKOV GEUVOPIOV.

Ta o@éAn tov Womanitee €ivor TOAAATAG Kot EYKEWVTOL OTIG OVAYKEG OAAG Kol 6T GAoN

avdntuéng mov Ppioketon KAOe yovaika PEAOS, OTMG:

=  Evduvdumon

= KoBodnynon ywo to emdUeEVO PHOTO GTNV ETLYEIPNLOTIKOTNTO

= YyuuPovievTiKn Yo T 6OOTN AEITOLPYin KOt AvATTUEN TG EMLYEIPNONG

*  Enmavéviaén omv ayopd epyaciog

= Awyeipton 1@V 00GKOA®DV TPATOV XPOVAOV TNG EXLYEPTLATIKOTNTOS

»  Emyepnuotikd epodia pEcw g ekmaideuong

= A&omoinon kAicewv, KOAAEPYELD Kol avATTUEN VEWV dEEI0THTOV

=  [IpdcPaom og emyepnuatikd ke@dAoio 1| 6€ GALES TN YEC YPNLLATOOOTNONG

= AKTOOON

> To Aiktvo Emyeipnuotnikétnrog IME TXEBEE 22

H mpdén «Aiktvo Evioyvong tg Emyeipnuotikétntog yuo Tig pkpés emyelpnoeisy (Aiktvo
Emyepnuoatikomtag) viomoleitor and 1o Ivotitovto Mwkpav Emyeiprioewv g [evikng

Yvvopoonovdiag Emayyelpotiov Bloteyvov kot Epndpov EAlGdog (IME T'XEBEE) cto

22 https://www.diktyo.imegsevee.gr/
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mhoico tov Emyeipnowkov ITlpoypappatog «Avamtuén  AvBpomivov  Avvoptkovy,

ovyypnuatodoteitan pe topovg ™ EALGSag kot g Evponaikig Evoong (EKT).

Boown emdinén tov Awtoov Emysipnpoatikdémmrag tov IME T'ZEBEE eivor m mapoyn
VINPECLOV GLUPOVAEVTIKNG LIOGTNPIENG O TOAD IKPES KoL WIKPEG EMLXEPNGELS TOL
devtepoyev Kot Tptoyevn Topéa g owovopiag. To Aiktvo €xetl oyxediaotel kot opyavmbel
OTNV KEVIPIKN TOL dopun otnv ABnva Kot vrrootnpilel PiKpEg emyelpnoelg mTov emBLHODY va

YPNOULOTOUCOVV TIG VINPEGIES TOV TOVEALAOUKA.
> Kévipo Epgovav yua Oépota Isétnrog (KEGOI) 2

To Kévtpo Epguvav yio Oépata oot tog (KEGI) 180p06nke 1o 1994, givon Nopuko [pdcmmo
[Biwtikod Awkaiov oL evphTepov Anuociov Topéa (Dopéag Tevikng KuPépvmong).
Enontedeton amd ) levikn Tpappoteio Anpoypoeikng kot Owoyevelakng TToltikng kot
Iooémrtog tov @OAwv, Yrovpyeio Epyacioag kot Kowovikov Yrobéocewv (ITOIIID) kot
drowkeiton amd mevroperés Atowntikd Xvppovio. Evepyomoteitan dvvapikd oty tpoddnon
™G 160TNTAG TOV GUVA®V 6€ OAOVS TOVG TOUEIG TNG KOWVMOVIKNG, TOATIKNG, TOMTIGUIKNG KOl
owovokng CmnMg, e KOpLo otdyo TV eEAAEYN TOV EREVA®Y J10KPIGEMY KOl OVIGOTHTOV.
Emdidker v €vtaén g S1doTaong Tov QUAOL 68 OAEG TIC TOMTIKEG Kot dpdoelg (gender
mainstreaming), KoOmg Kot TV avanTTLéN BETIKOV SPAGEDV VIEP TOV YUVUIKADV, £TCL DGTE VO
cLUPEALEL oV Gpom TOV ERELA®Y J10KPIGEMVY, GTEPEOTOITTOV KOl avicoTtwv. Emyyepet,
HECH TOV OPAGEDV TOL, va ovartuéel TopepPdoelg Oeckod TOHTOL Kot Vo, EXNPEQGEL TIG
€0VIKEC MOMTIKEG, e GTOYO TNV IGOTIUN TPODONGT TV POAWMV, KOOMG Kol TV KATOTOAEUNON

TOV TPOPANUATOV TOL AVTIHLETOTILOVY 01 YUVOIKEG OTNV WOIOTIKN Kot dnpocta {on.
> Young Women Entrepreneurs Association (ItaAia)?*

To Young Women Entrepreneurs Association eivotr pio 1taAky] €voon oQlepouéVn ot
JKTV®OT, TV KaBodynon kot tnv evouvapmon tov vémv yovaikov. H évoon dtopyavavel
EKONADOELS Kot PYAcTPLO KOOI YNONG Kot SIKTOMONG Y10 VO, EMLTPEYEL OTIG VEES YUVOLIKES
v cuvavtnBolv, vo HOpacTOVV 10EEC Kol Vo, cL{NTHoOVY gUTEIPIEG. ZTOV 1GTOTONO TOLG,
VIAPYEL U0 EMIOKOMNOTN TOV €KONAMGE®V, Hall He 16TOAOYLO KOl HEVIOPES KOl VIAPYEL

duvatodTTO EYYPAPNS GTO SIKTVO.

23 https://www.kethi.gr/
24 https://wegate.eu/support/women-entrepreneurship-support-organisations-networks/ywn-young-women-

network-italy
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A) Aiktva kot Epyaleio tng Evporaikig Emtponig Yo v evioyvon g

YOVOIKELOG EMLYEIPNRATIKOTTOS HEGO TS OIKTVMONG

H dwtowon (networking) tov yovaikaov pe Alktvo kot Epyoieia evioyvong g yovaukeiog
EMYEPNUATIKOTNTOS TOV VEioTavTol o€ EBvikd kot Evponaikod eninedo eivarl kabopiotikn yio
™ OMUoLVPYID YOVOIKEIWV ETYEPNOEDV «EVKOUPLOV» KOl OYl «OVAYKNG» OV TPOKVTTOVV
AMy® ™G OVOKOAMOG T®V  YUVOUUKAOV VO 1COPPOTHGOLV TNV  EMOYYEAUOTIKY KOl
npoconikn/owkoyevelonky] toug {on. H EE mpowBel v owovopky| yeipapétnon kot v
EMUYEPNUOTIKOTITO TOV YOVAIK®OV HECH TG a&lomoinong piog cepas EpYareimv Kot SIKTVMV.
Me Bdon Tig avaykeg mov ekepdotnkav amd yovoikeg entyeipnuatiec, n Emitponn evBdppuve
N SIKTO®ON Kot TNV avTaAAoyn opO®dV TPAKTIK®V, KAOOS kot Tpwtofoviiec mov fonbodv Tig

YOVOAIKEG VO, OIKOOOUTGOVY EUTIGTOGVVN GTIG AE100NUEIMTES IKAVOTNTEG TOVG,.

Yougova pe v EE vrdpyovv nAinbdpa epyodeio ko diktva (kodéc mpaktiké) 2° mov
npoteivovtal Kol To. omoia umopel va evompatowbovv kot aétomoinfodv g péoa yio v
EPAPUOYT] TOV  KATELOLVINPIOV  YPOUUDV Yoo TNV  VROCTAPEN NG YUVOIKELOG
EMYEPNUATIKOTNTOC, TNG KOVOTOUING Kot TNG OIKTOMONG. XVYKEKPIUEVO, TopatiBeviot Ta
edne:
» Evponaikn 610dKTvoK) TAat@oppe Yo yovaikes enysipnpaticg WEgate

[Na va vroompybodv oty dnuovpyio kot O1EVBVVOT ETTVYNUEVOV ETOPELDY,

Aertovpyel M mavevponaikn ddiktvakn TAateoppo WEgate, 1 omoia cuveyilel va

vrootpilel T1g yuvaikeg emyepnpatieg katd ) ddpkea e movonuiog Covid-19. H

mloteopue WEgate givon €va one-stop shop gpyaieio yio yovaikeg OA®V TOV NAIKUOV

mov emBopovv va Eexwnoovv, Tpééovv kol avomtuéovv pio  emyeipnon. H
npwtofovAia Eexivnoe tov ZentéuPpilo 2016 kot mapéyel TANPOPOPIES Kot GUVOEGOVS
Y 7pocPocn otV ekmaidevorn, mentoring, GULUBOLVAELTIKY KOl  €VKoupieg
emyepnuatikng owktowong. H WEgate evover Oleg 11 mpwtoPovAieg mov
Voo TNPIoOVV TN YUVOIKELD ETLYEPTUATIKOTNTO GE 0L TAOTOOPLO APIEPMUEVT] OTIG
YOVOUKEG EMXEPNUATIEG KOl TIG OVAYKES TOLG Tov oyetilovtal pe v évapén,
YPNUOTOSOTNON Kol TN JOlayeiplon TV emyelpioewv tovs. H mpdbeon elvar va

dnpovpynOet évag kKOUPOS Yo T cHVOEST YOVAIK®V ETLYEPNUOTIOV HE OPYOUVICUOVG

25 https://ec.europa.eu/growth/smes/supporting-entrepreneurship/women-entrepreneurs/support-
networks en
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VTOGTNPLENG OE TOTIKO, TEPLPEPELNKD, EOVIKO Kot EVPOTAIKO ENIMEDO, H1EVKOAVVOVTAG
£To1 TNV TPOGPacT TOVG G dikTLa KOBOdNYNONG Kot EMLYEPNCEOV G€ OAN TV Evpdn).

> H Evponaiki Kowétnte INivarkov Emyeipnpotikov Ayyéhov (Business Angels)
KO YUVOLKOV EMLYELPNUOTIOV
O o10x0¢ avtg ™G TP®TOPOoLAiag - mov ypnuotodoteitor amd 10 Evpomaixd
Kowofodio - eivor va ompifel 11 yuvaikeg emyepnpotieg omv mpocPacn o€
EVOALOKTIKEG TMYEC  ypMuUoTodoTNoNnG. Avtd Oa  emtevyBel  avéavoviag v
EVOLCONTOTOINGCT TOV EMYEIPNUATIKOV oyYEA®V, EKTAOEHOVTOS TIG Yuvaikeg Tov Oa
NnOehav va yivouv emtyelpnpatikoi dyyeiot kot Bondmdvtog Tic yovaikes emyeipnpotieg
VO TOPOVCIAGOVV TIG EMXEPNUATIKES TOVG 10€e¢ o€ MBavovg emevovtés. To dikTvo
onpovpyndnke to 2017, péow 4 Epywv mov kodvmtovv 14 ydpeg g EE.

» To guponaikd dikTvo Y10 TNV TPOMONON TG YUVUIKEIES EMYEIPNUATIKOTNTOS
(WES)
To WES eivat éva diktvo moAttikng mov 1pHonke tov lovvio Tov 2000 Ko amotedeiton
amd KVPEPVNACELS, EKTPOCOTOVS Kot Vtevhuvovg and 31 gvpwmaikd £0vn (ydpeg ™G
EE, Iohavdia, Noppnyia kot Tovpkia) ot onoiot givat vrevbuvol yio v tpoddnomn kot
TNV VIOGTNPIEN TNG YUVOIKELNG EMYEPNUOTIKOTNTOS 6 €0ViKO eminedo. Ta péAn Tov
WES mopéyovv cupPovrés, vmootmpiln, mTANPOQOPIEG KOl EMAPES OYETIKA e
veplotdpevo pétpo omPEng vy yovaikeg emyeipnuatiec. Bonbovv emiong otov
EVTOTIGUO KAADV TpakTik®V. Ot khplot otoyotr Ttov WES eivar va avénoet v tpoBoin
TOV VPICTAUEVOV YUVOIKADV ETLYEPNUOTIOV KOl VO, ONUIOVPYNCEL £vo KATILO gVVOiKo
Yo v avénon Tov appod TOV YOVOIK®OV EMEPNUOTIES Kot TO péyedog TV
VOIOTAUEVOV YOVOIK®V LLE EMKEPOANG TIG EXLYELPTOELS.

» To evponaiko dIKTVO TPECPEVTAOV YUVUIKELNS ETLYELPNUATIKOTTOG
To Evponaikd Aiktvo [pesPevtmv Nivakeiog Emyeipnpoatikdmmog eyKovidonKe to
2009. AmoteAeitan and mepimov 270 enyeipnpatieg amd 22 evpoOTUIKEG YDPES. XTOYOG
TOV TPEGPEVTAOV €ival Vo AEITOLPYNCOVY MG TPOTLTA, AEYOVTOAG TNV 1GTOPIO TOVS Yo
vo gvaioOnTonomoovy kot vo vBappOVOLV TNV ETLXEPTUATIKOTNTO O ETIAOYN
otadodpopiog yio yovaikes 6hov Tov nAkidv. [ToArol and tovg mpesPevtéc Exovv
TPOYWPNOEL TEPQ amd avtd, £yovtag emiong sumlokel evepyd otnv vroomPiEn g
idpvong vémv emyepnoewv. To Aiktvo Ntov mOAD emTLYNUEVO KOl VIEPEPT TOLG
oTOYOVG TOV aTd TV ATOYT TOV EKONAMGE®V TOV S10PYAVAOOINKAY Kol TOL KOWVOD TOL

ovppeteiye. [Mavo and 650 ebvikég cvvavimoelg £xovv opyavmbel, Tpooeyyilovtog
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neplocotepeg amd 61.000 vmoyneleg yuvvaikeg emyeipnuoties. Ov mpeoPevtéc
vrooTPEay T dNpovpyia TeplocdTEp®V amd 250 VE®V YOVOIKEIDV ETYEPNCEMV Kol
dpovpynoay 22 AEoyec SIKTOMONG KO VITOGTNPIENG ENMLYEIPTCEDV Y10, YOVOAIKES. TOV
TOPOKAT® ovvdecpo mapoatifetor M AMota Tov  mpecPevtov oty Evpomn

https://ec.europa.ecu/docsroom/documents/17322/attachments/1/translations .

» To Evporaiké Aiktvo Mevropov INivarkav Emyeipnpotiov
To Evponaikd Atktvo Meviopav [Nivakov Enyeipnuoatiov eykovidotnke to 2011.
AgKOENTO €VPOTAIKES YDPeS avikovv oto Aiktvo Mevidopov: AAPBavia, Béryio,
Kvnpog, IIpomyv IMovykochafikn Anupokpatio tng Makedoviag, EALGSa, Ovyyapia,
IpAavoia, Itaiio, MavpoBovvio, Katw Xmpeg, Povpavia, XepPia, XAofakio, XloPevia,
Ioravia, Tovpkia kot Hvopévo Baciielo. To Aiktvo Mevidpov mapéyet cupfoviéc
Kol VTOGTNPIEN G€ YUVAIKEG EMXEPNIATIEG OYETIKG pe TNV Evapén, TN dwoyeipion kot
TV avAnTVEN TOV ETXEPNCEMY TOVG GTO TPMTO 6TAd0 (0md TO deVTEPO £€MC TO
TETAPTO £T0G VIAPENG HOG VEAS YuVOUKELag emyeipnong). ZTOV TopAKAT®O GOVOEGHO
nopotifeTon n AMota TV Mevtopwv omv Evpomn

https://ec.europa.ecu/docsroom/documents/10306/attachments/1/translations

» European Coaching and Mentoring Council (EMCC): givatl to Evponaixd opyavo
Yo TV avamTuén Kot TNV €vicyvon Tov mentoring oAAY Kot TV TPAKTIK®V coaching
og oAOKANpN Vv EE. X1t00¢ 0T0)00G TOL TEPAapPAvOVTOL pLOGTIKA, VOROBETIKA,
KaOdc kot Bépato motomoinong CLUPOVAELTIKOV JSIKAGIOV KOl TPUKTIKOV, 1
avamTuén épevvag 6TO YMOPO TOL mentoring Kot TNG GLUPOVAEVTIKNG, KOOMG Kot M
TOPOYY VINPESIOV GLUPOVAEVTIKNG HETA 0md T duVOTOTNTA EMAOYNS CLUPOVAOL OGN
SdKTLAKN TOL TAATEOPUO. XTO TAiclo ™G EAAGdac, o EAAnvikog XHvdeopog
Coaching / Hellenic Coaching Association (HCA) éyet evtayfei oto EMCC and to
2010 pe otodxo ™ dMuovpyio kot SatnpNon €vOg Kowov TANGIovL oSV Yo TNV
EMOYYEALATIKY KOWVOTNTO TV coaches. e eBvikd eminedo Agttovpyel £xovtag Tig 101eg
Katevbivoelg pe avtég tov EMCC.

» To Evponaiko Aiktvo Emyeipnpatikétntoc — Enterprise Europe Network
To Enterprise Europe Network, to peyoldtepo svponaikd diktvo yio v Kavotopio
KO TNV EXLYEPNUOTIKOTNTO, VTOGTNPILEL TIC WKPOUEGOIES EMLYEIPNOELS, TPOKELLEVOL
va eVIoYHoOLV TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTA Toug HEGm TG Kouvotopiog. Amoteheiton omd
nepinov 600 ocvvepyaldUevovg opyaviGHovg, HETAED TOV ONOI®MV EUTOPIKE Kot

Bropunyovikd empeAnTiplo, QOPELG TEPUPEPEINKNG OVATTVENG, EPELVNTIKA Kot
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teyvoroyikd Kkévipa. Ov @opeic avtol amacyorovv mepimov 4.000 e&eidikevpéva
OTEAEYN, ME EUTEPIO GTNV TAPOYN] VTOGTNPIKTIKOV VANPECIOV TPOS EMLYEPNOELS,
KaOdg kot 17 opddeg epnepoyvoudvov o Propnyovikods topeic. Ta tomukd onpeio
enoEng tov dktHov Ppiokoviar ce meprocoTepes and 40 evpomaikéc ydpes.To
Enterprise Europe Network Aeitovpyel wg eviaio «évipo e&ummpétnong yuo
EMYEPNOELS, TOVG TAPEXEL EEEIOIKEVIEVES VIINPEGIES Y10 VO avOTTOEOVY VEQ TPOTOVTOL
KOl VO, 0TOKTNGOVV TPOGPAoT| GE VEEG 0YOPEG KO TPOGPEPEL EVIULEPMOOT) GYETIKAL LIE TIG
dpaoctnprotreg g EE kot T1g gukapieg mov mpokdmrovv. Ot popeig mov CLUUETEYOVY
670 O01KTLO TEKUNPLOVOLY Gg etNota Baon mepimov 1.000 teyvoroyikovg eEAEYYOVG Kot
dopyoavavouy 4.000 Tomikég ekONAMGES Kol GEPvVapLo o€ BEHOTO GYETIKA HE TIg
kpopeoaieg emyyepnoels. To diktvo vmootnpilel mepiocdHtepeg omd 2 €KOT.
EMYEPNOELS avd £T0¢ o€ Bépata 61eBvovg epmopiov, TEXVOAOYIKOV GUVEPYOCLDY Kol
mpodcPaong oe ypnuotodotnon. H opdda cuvoéel emiong Tig yovaikeg emyelpnatieg 1e
TIG OPACTNPLOTNTEG LTOGTNPIENG TOV EMYEPNCEDV KOl TNG KOUVOTOUING TOL OKTHOL
KOl TTOPEXEL GUYKEKPIUEVES VINPECIES, OMMG ETAPIKY oYéom, mpocPacn oe E€veg
ayOpEG, CLVEPYNGTIN LLE TOTTIKA OikTLa, KOOGS Kot TpdcPacn o€ ypnuatoddton g EE.
> European Network for Women in Digital 26
H EE loppdver pétpa yio tnv evicyvon g GUUUETOYNS TOV YOVAIK®Y GTOV YNOLaKo
TOHEN LECM TNG AUPIGPNTNONG TOV GTEPEOTITTMOV, TNG TPODONONG TNG EKTAIOEVONG KO
KOTAPTIONG OTIG YNOLOKES 0e€10TTEG KOt TG €VOAPPLVONG TNG OPOCTHPLOTOINOTG
TEPICCOTEPMV YUVOUIKDV EMYEPNUATIOV 0TOV €V A0Y® Topéa. To European Network
for Women in Digital dnuiovpynonke to 2018 dote kopitoio Kot yovoaikeg mov
dpacTNPOTOOVVTAL GTOV YNEOIKO TOUED VO UTOPOVV VO SIKTVMVOVTIOL KOl Vo
ovvepyalovtol avIOALACCOVTOG 10EEC KOl EUTEPIEC 6TO cLYKeEKPLUEVO Tedio. Emiong,
nepimov 20 etoupeieg teYvoroyiog €xovv avaAdfel Tn OECUELGON VO TPOGPEPOVY
€PYOOIOKO TTEPPAALOV YOPIG ATOKAEIGUOVS KOl LE LIGOPPOTY| EKTPOGAONTNGCT AVOPDV
KO YOVOLK®V.
»  Alleg gvkanpies vrooTHPEng

‘Epya mov ypnpatodotovvral otig meprpépeteg g EE mapéyovv otic yuvaikeg véeg
gvkaipieg p€ow ¢ TPOSPacng o YpNUAToddTNON, TG e€atopkevUéVN g oTHPIENS 1
NG TOPOYNS SVUPOVADY Yo TNV Evapén EMYEPNUOTIKNAG OPASTNPLOTNTOGS.

26 European Network for Women in Digital
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4.2.Mg0o060royia 'Idpvong Tomkov Awktvov yuwe t™v Evioyvon g

INvvaikeiog Emyeipnuotikétnrog

4.2.1. Oonyog Topvong Tomkov Aixtdov Evieyvong I'vvaikeiog Emiyeipnuortikotyrog

[Mopakdte Tapovsialovtal To PRUaTa Yo TNV avATTLEN OIKTO®V EVIGYVONG TG YUVOIKELNG

EMYEPNLOTIKOTNTOGC.

1. Evtomopog meployng dpdong — ['emypagiky] katovopu| ToV TomKoy SIKTHOL

2. Avédivon veIoTOUEVNG KATAOTOONG G TPOG TNV YUVOIKED ETLYEPNUOTIKOTNTO
(exkmodeVTIKO EMIMEDO, TOGOGTA AVEPYING, ONLOYPOPIKA GTOYEI0 K.AT.)
Xoptoypaenon YOVOIKELNG EMLYEIPTUATIKOTI TG
Kotaypagn mpofAnUdTomv Tpog avIIETOTION

. Opapa — Xxomdg

3

4

5

6. XtO)01
7. Awpope®OT GTPATNYIKNG

8. Opadec Xtoyor — Kprmpia coppetoyng operodpuevov
9

Avantoén dicthov

10. Z0levén perdv diktdov pe ®PeAoVUEVES

ZUYKEKPUEVA Y10, TNV GLYKPOTIOT) TOL SIKTVLOL, TO 01010 £)EL KABOPLOTIKO POAO YLoL TNV TTOpEin
TOV TOTIKOD SIKTVOV KOl TNV EMITELEN TOV ATOTEAECUATMV, TO OVTIKEWEVIKO KOl TOLOTIK(

KPUTNPLOL 1oL TV EMAOYH TOV pehdv eivan®’:

*  Na £Yovv TOLAGYLOTOV TEVTOETN EUTELPIN OC IOI0KTNTEG /Kot d1evBuvovTeg piag pikpng
emLyeipnone.

=  Noa &ovV KATOVONGEL TIG CLUYKEKPLUEVES TPOKANGCELG TTOV avTipetomilel pio yovaika
exvovtog po  emxeipnorn, OnMg  xpNUATOdOTNOY,  OIKTO®MOY,  EVOPUOVION
EMOLYYEMLOTIKNG KO OIKOYEVEIOKNG CoNG.

* Na &ivor Tpdbovpa vo popactohv pe Tovg KaBodnyoOUEVOLG TN YVAOOTN TOVS, TIG
EMITLYIEG KO OMOTVYIEG TOVG, TO EMYEPNUOTIKO TOVS dIKTVO, TOLAAYIGTOV o POpd TO
pnva yo £va xpovo.

*  Na Tpoc@EpovV TIG LINPECiES TOVS dwPedy Kat vo decpevfolv Ot dg Ba epumlokovv
EMAYYEALATIKG TNV EMyeipnom TNG KBS YOVUEVIC TOVALYLGTOV Y1 SO XPOVIK LETH
T0 TEAOG TOV TPOYPAUUATOG GUUPBOVAEVTIKNG KOl TEXVIKNG VTOSTNPLENG.

*  Noa vroypdyovv Eva LvynuoVIO EUTIGTEVTIKOTNTAG.

27 IME IZEBEE, MévtopLvyk. M TPWTN TIPOCEYYLON KalL OL KOAEG TIPOALKTLKEG Tov,
2015
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4.2.2. Avouevouevo, Amoteléaoto

= Anuovpyio evkaipudv SIKTHOONG

=  AVIANON TPOCOMIKNAG IKAVOTOINONG Omd TNV  EMAYYEAUOTIKY —€mTuyion NG
KaBodnyovuevng

*  Emoayyelpotikn avantoén

"  Yrnootpi&n otig otpotnyikég marketing kot tpomOnong

" Yrnootpi&n o€ oKovopkd Bépata

= Evioyvon avtonemoifnong

= Anuovpyio VE®V GUVEPYOGLOV KOl OIKTVMV

*  Amotelecpatikn otoyobecio

= Evappovion mpocomikig Kot emoyyeAUaTikng Cmng

= Yrpatnykég duoyeiptong avainyng pickov

= Epydymon toug yia tov kabopiopd otdymv Kol vTokivnon yio TNV exitevé| Toug

= Evioyvon g oavtoektipmong tovg katd TNV avAAnyn pog  ETLXEPTLOTIKNG
TP®TOROoLAiaG

»  Emonteia tov vEOV YOVOIKOV 6T0 dtdotnpa Oepelmong e vEag entyeipnong

= Metapopd 10edV, EUTEPUDY KOl YVOCEDV
4.2.3. Xnueio Evoiopépovtog

[Swaitepn éppaocn dlvetal 6TV TOAVETH EUTEPIN TOV UEADV TOV OIKTOOV, KAOMS Kot otV
e€eldikevon TOVG OTO EMYEPNUATIKO TESIO EVOOPEPOVTOS TNG EKAGTOTE MOPEAOVUEVNG.
INUOVTIKO €MONG KPLTAPLO Y10l TNV OUOAT KOl OTOTEAESHOTIKY €EEMEN TNG VITOGTNPIKTIKNG
dradkaciog Kot GVUPOLAELTIKNG Tailel 1] GOUTAEVOT| YOPAKTHP®V KOl TPOCOTIKOTHTOV. H
a&lohdynon tev dpdoemv Kol 1 TOTOTOINoT TG dtadkaciog cvpufdiovy Betikd oty tpnon

OLYKEKPLUEVOL LEBOOOAOYIKOD GYLOTOG GYEIIOGHOD KOl VAOTOINGNG.

Avapépetal emiong OTL 0 €KTOG CLUVOPMV YOPAKTPOS TOV OIKTOOL GNUAIVEL TPOOTTIKES
VAOTOINOMG Kot OVATTTUENG ETLXEPTLATIKAOV 1OEDV KO TPMOTOPOVAIDV GE SAKPATIKO EMITEDO.
Ioyvpd mreovékTnua TG OpAonS amoTeAEl TO EUTEPIKO KOl KOWVOVIKO KEPAAOLO TOV HUEADY

TOV OIKTHOL VO, TPOEPYOVTOL OO LEYAAOVG OPYAVIGHOVG LE O1eBv Tapovsia.

To odwcvvoplokd odiktvo vroompilel TG yvvaikes HEGH TAPOYNG OMPEAY VINPECLUDV
GLUPOVAEVTIKNG KO VITOGTNPIENG GTA TESTOL TNG EMYEPTLATIKOTNTOG KOL TNG EMAYYEALOTIKNG

dpdong. Osmpeitar mg ek ToOVTOL OTL TPOoSPAENEL GE peydlo Pabud oe pio evphtepn Tpocéyyion
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TOV POAOL KOL TNG OLVOUIKNG TOV YUVOIK®OV GTO YMPO TNG EPYACIOG Kol TNG ATOGYOANONG
veVIKOTEPQ. Ot S1001KOGIEG «TAPLAGHOTOS) TPETEL VO, VAOTOLOVVTOL OTO TOVS 0VOPMTOLE TOL
JIKTVOV, EVAD KATA TN SLAPKELD TOV GLVAVINGEDV UETAED TOV HEADV Kol OPEAOVUEVOV Ol
TAPEUPAGELG EK LEPOVG TOL SIKTVOV TPEMEL VAL EIVALL SLUKPLTIKES, APTVOVTOG OPKETE TEPOMPLOL
dpAoNg OTOVG CLUUETEYOVTEG GYETIKA LE TNV KAAVTEPT OPYAVMOGN TNG cvvepyaciag. Amd tnv
dAAn, m mopela NG ovvepyaciog elvar onuaviikd vo mopakolovbeitor amd 10 Popéa
0pYAVOONG KOl VO, TAUIGIOVETOL OO OPACELS KOl EKONAMGELS IKTVMONG GE TUKTA YPOVIKE

dloTHHOTA.

‘Eva. akdépn xowvotopo pebodoroyikd epyadeio eivor m mloicsioon g dpdong omd
dnpovpyio YOPOV GUVAVTINONG avOPOT®V Kol 0EDV GTO TPOTLTO TOV «OEPLOKOLTIOWV»
(incubators)®®. BaocikOd yapokTNploTikd omotedel ¢ ek TovTOL M Snuiovpyic opddmv
TOPUYOYNG WEDV KOl KAVOTOUING TTOL HO1pALovTol KOvovg 6TOY0VS, KABMS Kol KOO pUOIKO
TEPPAALOV GUVAVTNOTG KOl ETKOVOVING — LOVTEAN TTOL YopaKTnpilovy 00TOC 1 GAA®G TV
aKodnuoiky  Kowotnte, €V WOPOAANAC  0EOTOOVVTOL Y. TN HETATPOT NG

EMGTNLOVIKNG/EPEVVNTIKNG TAPAYWDYNG O EMLYEPTLOTIKES OEEC.

28 ME rZEBEE, MévtopLvyk. M TPWTN TIPOCEYYLON KalL OL KOAEG TIPOALKTLKEG Tov,
2015
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5. Xyé0w0 VOHOOETIKOV TPOTAGE®MV Y0 TN OIKTVMON TGS
YOVOIKELOS EMYEIPNUOATIKOTNTOS 0 €OVIKO KOl €VPOTATKO

EMITESO

5.1.1cy00v vopoOeTiko mAaic1o Y10 T1) YOVOIKELD ETYELPNNATIKOTNTA

Kaopio odnyia 1 vopoBetikd mhiaicto dev avapépetol TANP®G 6T 146TA0T) TOL GOAOV GE GYEGN
He TNV WO0KTNGCI0 TOV EMYEPNOE®V KOl TN SIKTVOON TOV ENLYEPNCEMY. LTV TOPOVCH
evoTNTa, TOPOLGLALETAL TO VELOTANEVO VOHOBETIKO TAaico oL evtomiotnke oe EBvikd kot
Evpomnaikd eninedo avapopikd Le TV YOVOIKEIN ETLYEPTLATIKOTNTO, TNV 10OTNTO T®V OA®V

OTNV ATOGYOANOT KO TN SIKTOMOT] TNG YUVOIKEIONG ETLYEIPTLOTIKOTNTOG.
Odnyia 2006/54/EK 1ov Evporaikov Kowopoviiov

YKomog TG mapovoag odnyiag sivor va eEacpaicbel n gpapuoyn ™e apyng Tov icwov
EVKOIPIOV KOl NG 1oMG HETOYXEIPIONG OVOpOV KOl YUVOIKOV o€ Béuato epyoaciog kot
aracyoAnons. H mapodoa odnyia mepiéyel datdEelg yioo v poproyn g apyns e iong
petayeipiong og mpog:

a. Vv npdécPaocm otny anacyOANct, CLUTEPIAAUPAVOUEVNG TNG EMOYYEALOTIKNG

e€EMENG, KOl OTNV EMAYYEALOTIKN KOTAPTION,

B. Ttovg 6povg epyaciog, cupmepAapfovorévng g apotpng,

Y. TO EMOYYEAUOTIKA GUGTHHOTO KOWVMVIKNG 0CQAMONG,
[TeprhapPaver dwtdéelg pe okomd vo eEaceoriletor 6Tt M gpapuoyn avty Koabictatot
ATOTEAECUATIKOTEPT LEG® TNG BECTIONG KATAAANA®V S1001KACIDV.
Ioyvov vopoBetikdé mhaicrwo otnv EALGOG ava@opikd pe TV aracydéinon — Xvpgirhioon

smayyelpatikig kar Owkoyevelokig Zomng >’
e NOMOZX 4097/2012 ®EK 235/A°/3-12-2012

«Epappoyn g apyng g iong HeToyelpiong avopmdv Kol YOVOIK®OV Kotd v doknon
OLTOTEAOVG EMAYYEAUOTIKNG Opaotnprotntog — Evapuovion g vopobesiog pe v Odnyia
2010/41/EE tov Evpomnaikod Kowvopoviiov»

23 https://www.isotita.gr/nomothesia/
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YKOmOG TOL TAPOVTOS VOLOV givar 1 evapuovion g vopobeoiag pe v Oonyia 2010/41 /EE
t0v Evponaikov KowvoovAiov kot tov XvppovAiiov g 7ng loviiov 2010, (L.180/15.7.2010)
npokeEvoy va. eEacalobel  epaproyn TG apyns ™S iong petoyeiptong avopmv Kot
YOVOIK®V OV 0.6KOVV OUTOTEAYN] EMOYYEALOTIKY amacyOAnon 1 cvuPdAlovv oty doknon

TETOLOG OO OANONG, KOl 0pOopa LETOED AAA®V oTa €ENG:

- Apyn mg iong petayeipiong, Ilpodomion towv dikouwpdtov kot amolnuioon 1

OMOKOTAGTOON

- Tapoyés untpotnrog
e NOMOZX 4075/2012 (DEK 89/A°/11-4-2012):

Yopeova pe to N. 4075/2012 «®@épata Kavoviopob Acediiong IKA — ETAM, AcQoaMoTiKdv
Ddopéwv, mpocsappoyn g vopobeaiog oty Odnyio 2010/18/EE kot Aowmég dtatdEeicy oyetikd
kepdAao XT " (ApBpa 48 — 54) pe titho «kENXQMATQEH XTO EGNIKO AIKAIO THX
OAHTITAX 2010/18/EE TOY XYMBOYAIOY THX S8HX MAPTIOY 2010 £XETIKA ME
THN EOAPMOI'H THEX ANAGEQPHMENHY XYMOQONIAY — ITAAIZIOY TTA TH
I'ONIKH AAEIA TI0Y XYNHO®OH AIIO TIX OPT'ANQXEIX BUSINESSEUROPE,
UEAPME, CEEP KAI ETUC KAI ME THN KATAPIHXH THX OAHITAX 96/34/EK»
KOTOYVPAOVETOL TO dkaimpa Yovikng Gdetag kot kabopilovtal 1o medio epappoyng Kot ot
OYETIKEG TPOVTODECELS OvayvVADPIONG TOL, HE OTOXO TNV &vopudvVion YOVEIKOV Kol

EMOYYEAUATIKAOV EVOVVOV.
e NOMOZX 3896/2010 (DEK 207/A°/8-12-2010):

«E@appoyn e apyns Tov icmv uKapLdv Kot TG 101G HETOXEIPIONS AVOPOV KOl YOVOIK®OV GE
Oépata epyociog kol anacyoAnong — Evapudvion g keipevng vopobesiog pe v Odnyia
2006/54/EK tov Evponaikov Kotvopoviiov kat tov Zvpfoviiov, g Sng loviiov 2006 kot
dAec ovvagelg dtaéelgy. O VOUOC OMOTLTAOVEL GLOTNUOTIKG €va VEO, TANPECTEPO
PLOUGTIKO TANIGLO YO TNV O OMOTEAEGLOTIKY EQAPUOYT TNG OPYNS TNG 1oNg petayeipong
TOV OV0 QUA®V GTOV TOUEOD TNG €PYACIOg HEC® €VOG GLOTNLOTOS OLEVPVLUEVNG EVVOuUNG
TPOCTUGIOG Kol KAVOTOU®Y VOUIK®OV epyareiov. Edwotepa o vopog 3896/2010 tponomorei

Tov vopo 3488/2006 pvbuilovtog BEpato oxeTIKA E:

- v leomTa TV apotPdv pHetadd YOVOIKOV Kot avopmOv

- TNV loM UHETOYEIPIOT OTO EMAYYEAUOTIKA GUGTHLLOTO KOWVOVIKNG AGPAAIONG
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- v iomn petayeipion og oxéon Le TV TPOGRACT 6TV Amac)OANGT GTNV EXAYYEAUOTIKN
e€EMEN Kol KATAPTION KOl TOLG OPOVG EPYACIOG
- HETPa TOL €BVIKOV VOHOBETN Y10 TNV EPAPLOYN TG OPYNS TOV I0MV EVKUPLDOV KoL TNG

iong petoyeiptong avdpadv Kot Yovoukdv o BEpato epyasiog Kot amacyoAnong
e NOMOZX 3769/2009 (DEK 105/A°/01-07-2009):

O vopog 3769/2009 kabiepdvel To TAAIGLO Y10 TNV KOTATOAEUNOT| TV JStaKPicEDV AOY® LAV
660V apopd v TtpdcPacn oe ayabd Ko vINPeGies Kot TV Tapoy avtdv. O VOLOG LETAPEPEL
otV eEAMVIKY] Evvoun Taén Tig dratdéelg tng Oomyiag 2004/113/EK tov Zvppoviiov g 13ng
Aexepfpiov 2004 (EEL 373/37).

Ioyvov vopo0etiko mhaioro oty Itorio ava@opikd pe TNV YOVOIKELQ EXLYEIPNUOATIKOTITO.
e NOMOZX 215/1992:

Ymv Itodio, o wwalikdg vopog ap. 215/1992 - mov ovopdletor «®etikéc dpdoelg yo v
EMUYEPNUOTIKOTNTO TOV YOVOUIK®OVY - €lval Ta Ogpéda TG avATTLENG TOV EMLYEPNOEWV HLETAED
TV dV0 POAMV Kot £V STUOVTIKO PriHa Yo Eva YEVIKO oxedtacpd 10Tt Toug. EmumAéov, o
VOUOG TTPOYPAUUATICEL 0L EMITPOT YO TN YUVOUKEID ETLYEPNUOTIKOTNTO GTO GO0, TOL
Yrovpyeiov Brounyaviac. H emitponn eiye og otdéHy0 va avamtHéel OAn ) dadtkacio g
EMYEPNUOTIKOTNTOS VO EQOPUOCEL  GLUYKEKPUEVO HETPOL G €K duvoTdtTnTa
YPNUOTOSOTNONG Yo YOVOUKEG 1 APLEPM®UEVOVS TOPOVG GTNV EKKIVIOT TNG EMLXEIPMONG TOVG.
Emumiéov, ot [eprpépeteg giyav v avdBeon va SnUovpyncovy kot va BEATIOGOVV T Y€
EMKOWVOVIOG KOl EVIUEPMONG CYETIKA LLE TIC EMYEPNOELS TV 600 pOAwV. Kabdg, emiong, tnv
TPOYUATOTOINGCT, GLUUPBOVA®V Kol vanpecidv texvVikng Ponbeiac. Eva 1otopud xvplo
YOPOKTNPIOTIKO TNG Yuvaukeiog emyelpnuatikétntog oty Itodio eivor o dopkng, oAld
QVETIOT LY TALPOLGI0 YOVOIK®OV 6 1ToAMKEG emyelpnoets. [pdypatt, Taporlo mov ot yuvoikeg
drdpapatiCouv factkd poAo ot AMYN OTOPAGE®V GTIC EMYEPNOELS, 1) IOLOKTN G0 TAY TAVTOL
EMKEPUANG TOV AVOPAOV, EWOIKA O OKOYEVEIWNKEG emiyelpnoels. O Jayeplos oG
OLKOYEVELNKNG EMLYEIPNONG dEV Elval GLYVE TVTKOG POLOG YOVAK®V, AOY® TNG TOPAO0CN G TV

OIKIOK®OV KOONKOVTOV pUAOV.
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5.2.X%£610, VOROOETIKOV TIPOTAGEMV Y10, T1] OIKTVMGY TS YUVUIKELNG

EMVYEIPNRATIKOTNTOS 0€ EOVIKO KOl EVPOTUTKO imedo

Metd v Kotaypaen g 1oyvovcag vopobesiog oe EOviko kot Evponaixd eninedo avoapopucd
LE TNV YOVOIKEID ETYEPNUOTIKOTNTO TTOL £YIVE GTO TAAIGLO TG evOTNTag 5.1, 0T GUVEKELD,
JTVTTAOVOVTAL VOUOBETIKEG TPOTAGELS TOL OMOCKOTMOVV €t oIV  TPOmMOmOinon g
verotdpevng vopobeoiag gite oty avadiapbpwon (6mov epappdletar) e opydvoong Kot
Aertovpyiog TV opUOSI®V VINPECIOV TPOKEUEVOD Ol VPIGTAUEVEG TOMTIKES Kot VOLoOesied,
oe EBvwco, Ilepipepeiaxd kor Evpomaixkd eminedo, va (eaxorlovBovv va) otmmpilovv
AKTO®ON TOV YOVOIKOV ©G Boctkd pHoyAd otpiéng g yuvaukeiog emyeipnuatikotrag. Ot
TPOTACEL Umopohv va a&lomorjoovv koAl mopodelypoto  peydAng kipokog kot vo
EKUETOAAEVTOVV T1] SLVATOTNTO Kot TNV gukapia EVTaENG dpAcE®mV GE VEIOTANEVH dIKTVO TOV
UITOPOVV VO TPOGOEPOVY TOGO YPMLOTIKOVG TOPOVG OGO Kol aOA0LG TOPOVG Ol 0Toiotl eivar
eloov amopoaitnTol Yoo TV ovATTLEN TNG EMXEPNUATIKOTNTAG KOl €V TPOKEWUEVD NG

yovaikeiog entyeipnuatikoétntoc. Ewdikdtepa, 610 mapdv yyxepido, mpoteivetat:

1. H onuuovpyic Atktdmv yovoikov smyepnpotiov, oe [epipepelaxd eminedo, pe
KIVNTOTOINGN T®V TOTIK®V KOW®VIOV, Ol LOVO GE UEYILES KOUOTOAELS OAAL Kol GE
o TmePOmPLOKES mEPLOYEG Omwg ot vnolwwtiké. H  diktdwon oposddv 1
CUUTANPOUATIKAOV ETYEIPNCEDV OTOTEAEL LEGO PETAOOONG YVAOTG KOl KOVOTOUK®MV
EPAPLOYADV, HEGO OLEVKOAVVOTG TNG 01400 TV TPOTOVTIWV/VINPESLOV GTNV TOTIKY),
TEPLPEPELOKY] ayopd M Kot evplhtepa, HECO Peitioong g mowdtnTog TOV
TPOTIOVTIOV/VUTNPESLDV, UEGO  KOAAEPYELNS EMYEPNUOTIKNG  KOVATOLPAG, HECO
AVATTUENG  EMXEPNUATIKOV  10e®V, HECO  EVIOMOUOD  SLVNTIKAOV — TEAATMV,
TPoUNBELTAOV KO ETALP®V, HEGO Y10 TNV KaTavonomn Tov eEeMEEmV, TMV EVKAPLOV Kol
TOV 0OVVOLLOV TNG AYOPAs Kot LEGO Yo TNV EEAGPAAIGT) GTPATNYIKAOV TANPOPOPLADYV,
ovvePYOoLOY Kot 6TNPENS. Méom Tmv AKTOmV 01 yuvaikeg Bo pmopohv va nadbovy Tag
VoL XPNOLULOTOL0VV Ta, SIKTLA Y10 TPO®ON OGN, SL0TPNOT KOl ETEKTOCT) TNG EMLXEIPNONG
TOVG OTIG TOYKOOUIEG 0yopEG KABMG Kol Yio TNV ACKNON TECEMV TPOS OPEAOG TV
EMYEPNOLOKADV TOVS GUUPEPOVIMV.

H npdtaon npoPArénet, 1660 TV KaTovONoN TG oNUaciog 060 Kot T dnpiovpyio Kot
Kivntomoinon (Kot OtKOVOWIKY KIvnTomoinomn 0mov autd €ival EQIKTO) TV YOVAIK®OV
EMLYEPNUOTUDV VO GUUUETACYOVV GE OIKTLO EMYEIPNCEDYV, TOCO LAAAOV GE diKTVLA e

KOWGA YOPAKTNPIOTIKA Kot otoyevpéva oe topeig RIS kau edikevpévoug topeic g
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exdotote [lepipépetag. XTig ydpeg Tov £pyov dev LIapPYEL 1| epmelpia TG Asttovpyiog
JIKTVOV EMYEIPNOEDV, OTMOC G€ AALEG TTIO avamTLYUEVES Yopes g E.E.

Avt 1 TpoTaoT TPOPAENEL EMIONG TNV EVEPYO GUUUETOYN TV TOTIKAOV OVATTUEIOK®DY
QOPE®V 6Ta, dIKTLA OVTA, 01 OTTOI0L £XOVV KOl TN GYETIKY| TEXVOYVMOGIN HECA OO TNV
EUTELPLO TOVG GE TOMTIKES, OVOTTUELOKE TTPOYPAULOTO KoL GAAQ TTPOYPELLLLOLTOL.

2. H ad&non g 01kovopIKi|g EVIGYVOG KAl YPNUOTOOOTIKOV HEGOV EVIGYVOG TOV
e€arokevpévov Aiktoov - Kévrpov - Help Desk - Business Hub, (dnudciov,
WoTkdv kot MKO) vrootpiing yuvolkeiog ETLEPNRATIKOTITUS, TPOKELEVOD Vi
avroneEElBouy otov peEYdAo OYKO T®V TapeEYOUEVOV OTd OUTE VINPECIOV OTMC:
oELVAPLY, GUUPOVAELTIKY]  EMOYYEALOTIKOD TPOCAVATOAGUOD, GULUPOVAEVLTIKY
EMLYEPNUATIKOTNTOC, TANPOPOPTOT| KO TOV EIVOL TPOGAPUOGUEVEG GTIC CUYKEKPIUEVEG
OAVAYKES TMV YUVOLKDV.

[MopdAAnio, TPOTEIVETOL 1| OIKOVOUIKY] EVIOYLON VO TPOTPEMEL KO VO ETITPEMEL TAL
AiKTVO VO TOPEYOVV L0 GELPA VINPECIDOV TOV KPIVOVTOL OIOPOiTNTES, HETOED AAA®V:
o) EVEPYOTEPN TANPOPOPNON Y10 TOL EMTEVYUATO TOV YUVOIKADV ETLYEPNLOTIOV KOL TN
pPNTY AVAYVAOPLET TOVG WG SVVNTIKAOV TPOTHTTWV, ) SIKTO®ON, ¥) avtairoyn BEATIOTOV
TPOKTIKAOV, 0) koBodnynomn, &) mpoPoAr] yuvalkei®v TPOTHT®V Kot oTNpn TV
YOVOIK®V TNG 10105 KATAGTOoNG LETAED TOVS, GT) dPACGTIPLOTOINGT| GE O KOVOTOLOVG,
Bubopwovg kot emikepdeig topeic, () mpodbnom ™S yYMEOKNAG  yuvaikeiog
EMYEPNUOTIKAG VOOTPOTiAG, 1) VRXOCTAPIEN TOV YOVOIK®V OGNV avAmTuEn VE®V
EMYEPNCEDYV, GTN ONUOLPYID PLTOPIOV ETLYEPNCEMV KOl TOPOYT OUKOVOUIKNG KoL
(QOPOLOYIKNG LIOGTNPIENG Kol evnuépmong, 0) dtevkdivvon Kot VITooTNPEn TV
YOVOIK®V KaTtd TNV avalnmnon ypnUatodoTnong Kot TV Topoyn TV omTapaitnTov
SLUPOVADOV Yo €0KOAN TTPOGPaCT, 1) TPOGPOCT G NAEKTPOVIKES TAUTPOPES YO TN
YOVOIKELD ETLYEPNUATIKOTNTO, K) GTEVI] CUVEPYUGIO LE TIC EXLYEPTOELS TOV WOLOTIKOD
TOUEN KOL VO, UTOPOVV VO AELITOVPYOLV MG CNUEID ETAPNG Yo TNV TPpoddnon TV
TPOTOROLVAIDV TG EMTpomg ko Tng YOpog Yo TIC YOVOIKEG ETXEPNUATIEG, LECH TNG
TopPOYNG OlOIKNTIKNAG KOU TEYVIKNG GLVOPOUNS, TNG TOPUKOAOVONONG Kot NG
EVOOUATOONG TNG SICTAGNS TOV VA0V OTIG EMLXEPTLOTIKES TPOTOPOVAIEG Kot 5T
TPOYPAUUOTO TOV ¥PNUATOOOTOVVTIOL OO TOV TPOVTOAOYICUO TG XDPOS, A) TOPOYN
OLUPOVAEVTIKNG TOGO GTO EMIMEDO TOV APYIKOV EMLYEPNUOTIKOD GYEIACHUOV, OGO Kot
OTO EMIMESO TNG TMOPOKOAOVONONG TNG emyeipnong, W) va TopAcyovV TOAVTULES

TANPoeopieg KaBodNYNONG Yo TNV ETAOYY TOV KOTOAANAOTEPOV EVEPYELDV, Yo TNV
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evBdppuvon g avdinyng piokov, v) dieaywyn epeuvav, oe eninedo Ieprpépetag,
AVOPOPIKA LE TIG OVAYKES KOl TPOKANGELS TOV YOVOIK®OV TNG TEPLOYNG TPOKEUEVOL T
oxédla kol pvuicelg mov Ba oyxeddlovtal 6To HEAAOV VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIG
eCOTOMKEVUEVEG TPAYUOTIKEG OVAYKEG KOl OVNOLYIEG TOV YUVOUIKOV KOl TOV
KOLVOTIT®V TOVG KaL.

3. H dnuovpyia evdc Kowvoh KeEVIPOTOMUEVOL GUGTHNOTOS OLAVOUNS Kol dtafeong
TOV VANPECLAV TOV SIKTOMV OV Bo TapEyel ONUOVTIKO £PYO Yo TNV TOVOCN NG
AELTOVPYIKOTNTOG OA®MV TV SIKTVMOV YUVOIKELQG ENLYEPNUOTIKOTN TS, MEe TNV Tapovoa
npoTacn, mpoPAémeTor 1 dnuovpyia evog HMapatnpnnpiov, oe Ileprpepelaxod
eMinedo, 6TV EKAGTOTE TEPLPEPELN TOV £PYOV, TOV OOl TPOGPEPEL CNUOVTIKEG VTN PEGTES
oTNV EVIoYLON TNG YUVUIKELNG EMYEPNUATIKOTNTOG AdpPavovTag vToyn optlovTia Tig
avAyKeG TOGO TV YUVOIKMOV OGO KOl TV JIKTV®OV Kot 0L B0 uvdEel OAO TOL TOTIKA
dikTva/Kévipa, 00HTOE MOTE Vo Tpooydel: TOCO 1 ETKOV@VIN KOl 1) GUVEPYACTO LETAED
TOV TOTIKOV OIKTO®V Kol 1 avtoAhoyn «KoA®v mpaxtik®vy (best practices) yio
nmuata wov oyetiCovror pe v duPivvon g avicdHTog TOV EOAOV KOl TNG
avepylag TV avépywv, TNV GLUUPOVAELTIKN KoL TOV EMOYYEAUATIKO TPOCAVATOAMGUO
TOV VEOV YOVOIKOV Kol Yo CNTUOTO TOV 0pOPOVV GTNV EVIGYLOT TNG YLVOIKELOG
ATOGYOANONG, EMYEIPNUOTIKOTNTOG KOl KOVOTOUIOG GTNV TOTIKN KOWV@Vio, 060 Kot 1
npodbnon kot wpoPoir tov Awtowv. H appodidtnta mpoteivetar va oavotebel oe
KeVTpko eminedo 6mwg oto Ymovpyeio Epyaciog kot Kowvovikeov Yrobéoewv 1 to
Ymrovpyeio Avamntuéng ko Emevdvcemv 1 10 Yrnovpyeio Otkovopuk®v e cuvepyasio
pe v Tomwkn Avtodioiknomn, MKO, cuvetaptopoic, 101MTeS, 1OUMTIKEG EMLYEPNOELS
Kot GAAOVS POPELG TOL EUTAEKOVTOL GTNV YOVOLKEID ETLYELPNUATIKOTNTO.

Eniong, mpoPAréneton 1650 1 €viaén tov [Hapatnpnimpiov o cuyypnuatodotodueva
TPOYPAUUOTO OCO KOL 1 EMOYYEAUATIKY] KOTAPTION TOV UEADV/GTEAEYDV TOL
TPOKEWEVOD VO OTOTEAOVV  ONUOVTIKG KOl IKOVEL epYOAEiar dudyvuong NG YvaoNg,
petafipaong texvoyvmaoiag, 1oyvpomoinong TS POVNG TOL OAAY Kol EKTaidEVoTS.

[MopdAinia, mpoteivetar mn onupovpyio evog Awacvvoplakod (EALGda — Itodio)
Awdiktvakod Koppov (transnational network node), o omoiog Bo cuvdéel OAa ta
[Mopatpnmpia — Heprpepetakd diktva OANG TG H10.6VVOPLUKNG TEPLOYNGS, OVTMG DOTE
va mpoayBel M emwovovio Kot 1 ocvvepyasio petald tov [Hapammpnmpiov om

JlICLVOPLOKT TEPLOYN KOL 1 OVIOAAOYT «KOAGDV TpakTiKOvy (best practices) yia
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Oéuato mov pmopolv va devbetnBovv amd KOOV GE SGLVOPLIKO/EVPOTTKO
eminedo.

4. O gmpopomon Tov oteiey@v TOv Kévipov, Aiktvov, MKO, Idpvpdtov ko mov

OpPOoTNPLOTOLOVVTUL GTNV YUVUIKELN ETUYEIPNUATIKOTNTA DOGTE VO KATE(OVV TNV
ATAPAITTN TEYVOYVAOGIA TOGO YU TNV VTOGTIPIET] TOV YOVOIKAV ETLYEPTRATIOV
060 KoL Y10 TNV 6OGTI AgtTovpyio TOV opyavicp®v. [lpoteivetor Aowmdv, apyikd 1
oTeEAéy®on TV AKTOHOV Kot TV apuodiov opydvov pe péviywo  (yovorkeio)
e€e1OIKEVIEVO TPOGMOTIKO, TOV B0l EMTEAEGOVV TNV ATOGTOAN TV AIKTO®V GTOV TOUEN
NG EVIGYLONG TNG YVVAIKEING EMLYEIPNUATIKOTNTOG LLOG KO TO GTEAEYN OVTOG YOVOIKES
YVopilovy ToAD KOAA TIG AVAYKES KOL TPOKANGELS TOV YOVOIKOV.
[MopdAindia, Tpoteivetol 1) eKTidELON, EXUOPPDCT KOl GUUPBOVAEVTIKT TOV GTEAEYDV
o€ BépoTa Tov aPOopPovV ToV GYESIACHO, VAOTTOINGT, dlayeipion Kot TpodOnon Té€Totwv
opyavicpdv O0nmg: Alayeipion kot Beitiotonoinon Awdikaciov MKO, Xyedtocpog
‘Epyov, Ylomoinon & A&wioynon ‘Epyov, Marketing & Emikowwvia, ¥Pnolaxo
arotomopa (Website/Social Media), [Ipocéikvon/Awayeipion EBelovidv, Etapikn
Kowaovikr Evfovn, Nopkd, Dopoteyvikd/Aoyiotikd.

5. H onuovpyic Aopdv/Oeopdv/IIpoypoppdtov  eayeipnpotikotTTos Kot
kawotopiog 0mmg: Incubators, Accelerators, cuykevipouévov ce Ilepipepeloxod
eMinedo, TOL TAPEYOVV EMYEPTLATIKES VINPEGIES OTMG GLUPOVAELTIKY, KaBodnynon,
EKTTALOEVOT), EMUOPPMOOT), YPNUOTOIOTNOT, SIKTVWGT), ¥ OPO PIAOEEVING GE YUVAIKEG
7OV €MHVUOVY VOl ENLYEPNCOLV 1 ETLYELPOVV NOT).

Ewwotepa, mpoteivetor 1 dnuovpyia Tpoypappdtov Emtdyvvong (Accelaration
programmes) Ymoot|piéng [vvawkeiov Emyeipnocov and Tomikd/Tleprpepetaxd
Empelnmipa kot pe v vrootpién tonikomv Auov/Ilepipepeidmv yuo ™ ot)pién g
YOVOIKEING EMEPNUOTIKOTNTOC, KAODS Oa eoTidlovv oV VIOSTNPIEN YVVOIKEIWDY
EMYEPNUATIKAOV 1OEDOV VO KOVOTOUNGOLVY kot va avortuyfodv. O Emtoayvving
TPOTEivETOL VO apopd €va eKTAOEVTIKO Kot GLUPOVAELTIKO TPdYpappo Tov Oa
OTOCKOTEL OTNV €VOLVAUM®ON TNG YUVOIKELNG EMYEPNUATIKOTNTOG Kol €0KOTEPQ
EMYEPNCEDV TOV £YOVV AVO T®V 2 ETOV AEITOLPYIOG.

[MopdAinia, mpoteivetor m dmuovpyia Ilpoypoppdtov Exkdéiavong (Incubation
Programme)  Ymootmipiéng  Neopuvaov  Tuvokeiov  Emyepnioeov  amd
Tomkd/Ileprpepetaxd EmpeAntipia pe v vrootpién tomikdv Anpov/Ilepipepeimv

Yo ™ ompiEn g yuvoukeiog emyyepnuatikdétrog, Kabog 6o eotialovv otnv
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VTOoTNPIEN] VEOV  KOWOTOU®MV YUVOIKEIOV ETXEPNUATIKOV WOEOV  UE 1OYLPN
eCootpépeln. H Ogpuoxortido mpdkettar va  aQopd  £€vo.  EKTOLOELTIKO KoL
cuppovievtikd mTPHYpappo OV o ATOCKOMEL GTNV EVOLVAUMGN TNG YLVOIKEIOG
EMUYEPNUOTIKOTNTOS KOl EWOIKOTEPQ EMLYEPNOEWV TOV €ite deV £yovv cvotabel axoOua
eite &govv €m¢ 2 €11 Aettovpyiog.

6. H amoktnon amd 6l ta Aiktoa dpeong (on-line) ovvogong pe online That@oppa
nov o¢ [eprpepetokd aArd ko Evponaixod eninedo, Oa cuvdéet ta Alktvo petald toug
Kot 0o GUUPBAAAEL BTNV EVIGYLOT TOV SLAAOYOV, EVIUEPMONG KO TNG VTAAANYN G KOADY
TPOKTIKAOV.

7. Honuovpyia otpatnyik®v oyediov ava [epreépero mov Oo kKoldmTovy TV TEPi0d0
2021 -2027, ota omoia Oa kaBopileTar 0 TpoOTOG e Tov omoio kKabe [Tepipépera/Kpdtog
npotifetan va vrootnpi&el v Agttovpyio Kot opydveoon Tov AKTO®OV YUVOIKELNS

EMYEPNLOTIKOTNTOGC.
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6. IIBavéic Tpotaoseis Bertioong Tov Oeopikov TAaIGioL Y0 TNV
EVIOYVON TNG YUVUIKELOS EMYEIPNUOTIKOTNTOS OTIS EMAECINES

TEPLPEPELES TOV OVO Y OPOV.

6.1.0com1k6 TAOio0 Yyovorkeiog emyeipnuotTikotnTos oty Evponn km

OTIS YMPES TOV £PYOV
6.1.1. Evpory

O emyepnuotieg avayvopilovtol TALOV EVPEWS MG dNUIOVPYOL EVKALPLOV ATUCYOANONG Kol
Baocikol ouvTELESTEC NG euNMuEPiOG TOV TOMIKAOV Kol TEPUPEPEONKDOV KOWOTHTOV. H
Evponaikn ‘Evoon, péoom g otpatnywng mg Awsofévog yo v ovamtoén kot v
aracyoAnon, tg Small Business Act, tg otpamywng «Evpomn 2020», tov véov
TPOYPAUUOTOS YO TV OVTAYOVICTIKOTNTA TV enyelpnoemv kot ti¢ MME (COSME) oto
nmhaicto Tov «Opilovta 2020» dnwg Kot GAA®V TPOYPAUUATOV TOV GLYYPTHATOS0TOVVTOL OO
T EVPOTAIKE S1oPBpOTIKA Kot emevoLTIKA Tapeia Kot TV Tpwtofoviia ™ EE «Opilovtag
2020» 1 adra mpoypappata s EE (ERASMUSH, INTERREG), éxet 0écet mAéov Tig avayKeg
Tov MME 610 €mikevipo TV dpacTNPlOTHTOV TNG EMTLYYAVOVTOS OETIKA amOTEAEGHATA.
[Mapamnpeitar Op®G, T®G TP TO YEYOVOS OTL 1] YOVOLKELD ETLYEPNUATIKOTNTA KOl 1] 16OTNTO
TOV QUAOV amoTELOVLV amd moAd onpovtikd 0épa ywoo v Evponn, m yovvoikeio
EMYEPNUOTIKOTNTO TOPOUEVEL Vo unv amotedel Eeywplot) EekdBapn mTpoTEPOOTNTO OTIG

otpatnykés ko motikég ¢ EE kot tov kpatdv.
XrpoTnyk Aweopovog

To {npa g 166t T0G TV 600 POAMY amoteAovoe TavTa £va Kupiapyo BEH0 TG KOWVOVIKNG
atlévrag g EE, to omoio epgaviomke og kevipiko Bépa omnv Evpomaikn kovovikn ToATikn
10 2000, pe 1t Zovodo g Accofdovoc, kabBdg TOTE M SAoTOCN TG YUVOIKELNG
EMYEPNUOTIKOTNTOS KaBioTaTol kot otkovopukd {ienpa, aAld akdun Kot ota apdpa 2 kot 3
¢ Zuvinkng ywo v EE, ta omoia emonponolobv v TOALTIKY] 6THPIENG TNG 100TNTG KOt
TPowOovv TV KabiEpwaon ¢ g 0ptlovTio otdyo mov ennpedlel GAovG Tovg Topels. 'Evag and
T0VG Pacikods otdxovg ™ Alscafovag NTov 1 EVIGYLOT TG KOWMVIKNG GLVOYNG Kot
EVOOUATOONG OTNV ayopd epyaciog ympic anokieiopovs. H mpodbnon avtr emyeiprnke pe
V0o TpdTOVG: Pe TNV Evtaln TG dlioTaoNS TOL VA0V (gender mainstreaming) og ka0e Métpo,

KaOdG Kol PLe TNV avanTuén Kot epoproyr| OETIK®V SpACEDY VITEP TOV YOVAIK®V.
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XovOnkn Apotepvrap

Emumiéov, pe ) ocvvOnkn tov Apctepvtop, TpofARONKe n EMYEPNUOTIKOTNTO OC £VOG AT
TOVG PACIKOVG TVADVEG, 0 0TO10G e TN CEPd Tov evidyOnke oto EBvikd Xyéda Apdong yio
mv anacyoinon. 'Etor €povpe 11g Aegydpeveg koatevBuviipileg ypoupés e Evpomaikng
Emutponng 10 émg 14, ot omoieg 6TOoYgLOLY GTNV AVATTLEN TOV EMLYEPTULATIKOD TVEVLOTOG.
péoa omd PETPA TOV ALPOPOVV GTIC LIKpOoUeTaieg emyelpnoets. EvBappovertal €161 1 avantoén
™G OLTOOTAGYOANONG, N KEION TOV EUTOOIOV GYETIKA UE TO GLGTILLATO POPOAOYIOG KOl
KOW®VIKNG 0GQAAONG, 1 TPOAYMYY| TNG KATAPTIONG Yo TNV OVATTUEN TOL EMLYELPTLATIKOD

TVEVLOTOG KOl EWOIKMV VINPECUDY VTOCTNPLENG Y10 ETLYEIPTLATIES.
Small Business Act

Emumiéov, n yovaikeio emyeipnuotikodtnto vrootnpiletol pécm tov Small Business Act e
OLYKEKPIPEVES Opdoel Yo ) Peitioon g mpoécPacng oty ¥PNUATOdOTNON Yo TIG
pkpopeoaieg emryeipnoelg (MME) yevikd. Xt mo otoyofetnuéveg dpaoelg yio yovoikeg
emyepnuatiec meptiapPavovior 1 Evpomaiky Kowomta Tvawkov Emysipnupotikov

Ayyélov yuo Duvaikeg Emyeipnuotieg kot to Bpapeio EE yio Kawvotdpeg INvaiked.
O1 Z1oyot Momtikig ™ Evponaikig Evoong g Ieprodov 2021-2027 3;

Ov mpoopateg mpotdoelg TG Evpomdaikng Emurpomig evBapphvovv Tic upomoikég
KLPEPVIOELS VO EQAPLOCOVY LETPAL YO TNV «TANPN 0.E0TOINGT TOV SVVOUIKOD TV YUVOIKOV
Kol TNV TANPN ¥pNom Tov 0eloTnTov Tougy. Alvetal 101aitepn TPOGOYN| GTO TVELLOTIKO
SUVOLIKO TMV YOVOIKAOV EPELVNTAOV Kol KOIVOTOU®V, KAODS KOl TOV YUVOUIK®OV Tov BEAovy va
Wpvoovy [o emyeipnon oty emotyun kot v texvoroyio. H Evpomndaixny Emipomn
TpomOnce eniong ™V KaO1EP®ON SIKTO®V Yo EVIGYLON TNG EMYEIPNLOTIKOTNTOS TOV YUVOIKOV
Yo TV OVTOAAOYT 0pOOV TPUKTIKOV KOl TANPOPOPLDV, KABMG Kol TNV avATTLUEN HECOV KOt
dopUMV, 01 0101eg Bal TAPEYOVY GLGTN KT VTTOCTNPIEN OTIC EBVIKES KVPBEPVIOELS TOV HEADY TNG
EE Kpdrtn pe cuvenn epopproyn Tov HETP®V TOAMTIKNG Tovs. X116 29 Maiov 2018 n Evpomraikn
Emutpony| mpoydpnoe oty mapovcioon g mpdtacns yio v ToAitikn Xvvoyng kot tovg
Kavovicpovg tov Tapeiov g véag [poypappatikng [epodov 2021-2027. Z1n cvvéyela,

napovstalovtat ot kol otdyotl moltikng g EE ya v mepiodo 2021 — 2027.

30 https://www.espa.gr/el/Pages/Sxediasmos21-27.aspx
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2toyoc Holtiknyg 1: Mia eéomvotepy Evponny puéew ths npodOnens tov Kaivotouov Kai

EE0VOD 0IKOVOUIKOD UETAGYIUATIGUOD.

O o1610G apopd oTn JGHVIEST TNG EPEVVOC HE TOV TTAPAYOYIKO 10TO NG YDPOS, OTNV
TPOCUPLOYY TNG EMXEPNUATIKNG OPAGTNPLOTNTOS GTO VEO AVTOY®VIOTIKO TEPPAALOV, GV
EVOLVALMON TNG KOIVOTOUIKNG IKAVOTNTOG TOV IKPOUEGOUI®MV EMYEIPNOE®V, TN S1EVKOAVVOT)
™G TPOGPOCNG OTN XPNUATOSOTNOT KOl OTY OlEVPLVGT] TOL €VPOVE TMV YPNUATOSOTIKADV
epyodreiov pe tn dnpovpyia evog Beopikod TePPAALOVTOS QIAIKOD TTPOG TIG EMLYEPNOELS,
KaODS Kot GTOV YNOLoKO HETAGYNUATIGUO TNG EAANVIKTG OO S101KNoNG, TOL KPATOVS KOt
¢ owovopiog. Emiong mepiiapfavel v kdAoyn avoaykov oe 0el0tTnTeg 610 TAMIGIO TV
KatevBivoewv g EEumvng eEeldikevong, TG Plopunyovikng LeTdfacns Kot TG vTtooTpiEng
TOV  Ynowkov petacynuoaticpov. Tapeio  Xpnupotoddtong: Evponaiké Tapeio

[Teprpeperaxng Avamruéng (ETIIA)

2toyog Ioltikijs 2: Mia mio mpdoivy Evponny pue younlés ekmoumés oroéeldiov tov
avlpara uécw tys npodOnong Tye dikaung ueTdflacis oe Kalapés poppss evépyelag, Twv
TPAGIVOY Kal Y001V ERMEVOVGE®Y, THS KUKAIKHG OIKOVOUIOS, THS TPOGOAPUOYHS GTHV

KAUATIKY 0401, THS TPOLNWNG KAl THS OLOYEIPIGNS TV KIVOUYOY

O otdyog amookonel 6t dnuovpyia pog o tpdoivng EALGSag kot Evpdnng pe youniég
EKTTOUTTEG AVOpaKo HECH TNG TPOMONONG LETP®V EVEPYELOKNG ATASO0TG, TNG TPOAYMYNG TV
OVOVEDGIU®OV TNYOV EVEPYELNG, TNG OVATTUENG EEVTVMV EVEPYEIOKMY GUGTNUATOV, SIKTH®V
Kot €E0MMGHOL omobfkevons, TG opHoAOYIKNG Kot PldcUng dtaelpiong Tov LVOATIVEOV
TOPWV, TNG KUKAMKNG OIKOVOUIOG, TG TPOGUPUOYNG OTNV KAMUOTIKY ALY, TNG TPOANYNG KOt
™G SLoElpLoNg TV KIVOLVOV, KOOGS Kot TG EVioyvong g PlomotkiAdttog, TV Tpactveov
VTOJOUDV 6TO aoTIKO TEPPAALOV Kot TG peiwong g pumovong. Tapeio Xpnuotododtnong:
Evponaiko Tapeio [eprpeperaxng Avantoéng (ETIIA), Tapeio Zvvoyng

21oyos Holitikig 3: Mia mo OJiacvvoedsuévy Evpomny upéow tHs evioyvons tig

KIVITIKOTHTAS KAl TOWY TEPIPEPELAKAY OlAGVVOECEWY

O ot6Y0¢ apopd otV avanTuEn evog PLOGILOV, AGEAAOVS, GUVEKTIKOD Kol SLHAEITOVPYIKOD
GULGTNLLOTOG LETOPOPDV (00IKMV, GLONPOSPOUIKDV, BOAACTI®V), 6TV TPo®ON o™ TS frdctung
TOAVTPOTIKNG OGTIKNG KV TIKOTNTOG, KOOMG Kol TNV EVIoYLON TNG YNOLOKNG GUVOEGIULOTNTAG

(svpulovikd diktva, avamTLEN GUYXPOVOV SIKTVOK®MV VITOJOU®DV, OTTIKOV VAV KOl SIKTH®V
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5G). Topeia Xpnuotodomong: Evpomaixkd Tapeio [epipepeiaxng Avéamrtvéng (ETITA),
Tapeio Xvvoyne

271oyo0g Holitikijs 4: Mia mo xowvovikyy Evpony uécw t™ms viomoinons tov svpwmaikod

TVADVO KOIVOVIKDY OIKOIWUATOV

O o10)0¢ apopd TOVG ToUElS TNG amacyOANoNS, TG ekmaidevong kat 014 Blov pnabnong, g
vyelog Kot TG KOWwoViKhg mpootacioc. [lepilapfdaver v mpodbnon g exmaidocvong,
Katdptiong Kot o Plov pdbnong, kabBmg Kot 6TV OVATTUEN EVEPYNTIKAOV TOMTIKGOV
ATOGYOANONG Yol TNV a0ENON TS AmOGYOANOT Kol TNV KOTamoAéunon g avepyiag. Emiong
nepthoppdver v mpowbnon icwv eukapltdv o€ OAovg (BIWG YuvaKdv, VE®V Kol
LOKPOYPOVI®V aVEPY®DV), GTNV EVIGYLON VITOSOUMV KOl SPACEMY KOWMVIKNG TPOCGTAGIOG KoL
EVTOENG EVAAMTOV KOWVMVIKMOY OUAS®MV Kol ATOUMV TOV OVIILETOTILOVV KIVOUVO QTOYELNS 1)
KOW®VIKOD OOKAEIGHOD, KOOMG KoL OTNV €VIoYLON TV GUGTNUAT®V VYEWOVOUIKNG
nepiBodyme. Toapeio Xpnuoatoddmone: Evpomaikd Tapeio Ileprpepelakng Avamtvéng
(ETIIA), Evponaiké Kowvoviko Tapeio (EKT)

271oyog Holitiknyg 5: Mia Evpaomny mo kovTd 6Tovs moAites TS péow t™s mpowlnons tyg
frocuns Kar 0A0KINPpouEVNS avdmTolns TV ACGTIKADV, AYPOTIKOV KOl TOAPAKTIVV

TEPLOY DV, KaOWDS Kal uéew TS GTIPIENS TOTIKOY TPWTOLOVALDY
O o160 apopd:

- oV gvioyvon OAOKANPOUEVOV TOPEUPACE®V GE OOTIKES TEPLOYES TOV TPOAYOLV TN
Budoiun avamtuén Tov aeTIKoD 16TOV, TOV TOMTICUO Kol TV AcPAAELd,

- OTNV €QUPUOYN OAOKANPOUEVOV GTPATNYIKMY OTIG OPEIVES, 0YPOTIKEG KO TOPAKTIEG
TEPLOYES TOV GTOYELOLY TN PLOGIUN AVATTVEN, 6TV TPOSPACIUOTNTO KO OVASEIEN
NG MOATIGTIKNG KANPOVOULAG,

- OTNV E€QOPUOYN] OAOKANPOUEVOV OTPATNYIKOV OTI VNOIOTIKEG TEPLOYEG KOl
CUUTAEYUATO, VIGLOV TTOL GTOYELOLV 0T PLOGIUN AvATTLEN, OTNV TPOosPaciudtnTa,
oTNV aVASEIEN NG TOATIGTIKNG KANPOVOLLAG Kot 6TV a&lomoinsn TV TPOOTTIKMV
TOLG,

- 0¢ OAOKANPOUEVES GTPOATNYIKEG GE TMEPLOYEG TTOL eUPOVILOVY YWPIKN Kot BepaTikn
ouvéyeln, pe duVOTOTNTA 0ELOTOINCNG TAOVTOTOPAYMYIK®V TOP®V Kol WoitepwV
TOTIK®OV  YOPUKTNPIOTIKOV — -TOMTICTIK®V, TOTIKNG MOPUY®YNG, TOVPLOTIKNG

dpacTNPLOTNTOG.
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Xrpoatnywkn) «Evponn 2020»

H tpéyovoa otpatyn ¢ EE «Evpdnn 2020» avayvmpilel v avdmtuén tov avlpdmivov
KEPAAAIOV MG KpioIUN NN avATTLENS Kot G Boctkd Prpa yio Ty peimon g avepyiag. Xtnv
TPOYUATIKOTNTO, 1) EQPOCT OTNV EMLXEPNUATIKOTNTO, ETLYEPNUOTIKY KOVATOVpA, Ot Biov
EMYEPNUATIKY piBNon Kot vrootnpién mtpog tig MME moté dev ftav 1oyvpotepn. Ot yvvaikeg
KO 1] EXXEPNUATIKOTNTA £Y0VV VITOGTNPLYOEl amd Ol ta Pacikd Evporaikd Oeopkd o6pyoava
To televtaio ypovia. H yovoikeioo emyelpnuotikdTNTo OMOTEAEGE OVTIKEILEVO TOALTIKNG
EPELVOG KOl TPOTACEMV Kot £l GLUTEPIANEOEL Kal 6Ta o TPOSPaTH GYEd dpdong ™ EE

Kol EKEVOV TOV KPUTOV HEADV.
Hpoypappara EE («Opilovrag 2020», «Opilovrag Evponn», ERASMUSH)

Ot dpaomnpiotreg yovvaikeiog emyepnpotikdtrag €govv MO vmootnpybel amd 10
npoypappa «OpiCovtag 2020» kat evBappOvovtal Tepattépm oto vEo mpdypappa «Opilovtag
Evponny (1o mpdypappa Epguvag kot kowvotopiog g EE ya v mepiodo 2021-2027) pe
OTOYO TNV EVIGYLOT TNG KALVOTOUIOG, TNG OVIOY®VICTIKOTNTAG Kol TV Bécemv epyaciog g
EE. H EE £yet avalaPet eniong tn 6£GUELOT VO YEQUPADGEL TO YACLO TOV GOUA®V GTNV EPELVOL
kot v kowvotopio. o moapdostypa, 1o mpoypappa «Opilovrag 2020» vmootpilet
EPELYNTIKOVG POPEIS KO TAVETIGTULO GTNV EPAPLOYT] TPOYPOULUATOV Y10 TNV 1GOTNTA TV

eV wv. Eniong, ke ypovo to Bpapeio kavotdpwv yovarkadv g EE (EU Prize for Women

Innovators 2020) amovépetol 6€ YOvVoikeg TOL Ol LOVO OPIGTEVOVY GTNV EPELVA KOl TNV

Kovotopio oAAG ivat Kot ETTUYNUEVES ETYEPT LOTIES.

[Minbdpa mpwtoPfoviidv &yovv emiong ovamtvuybel kot vAomommbel oto mAaiclo Tov
Hpoypapparog ERASMUS+. To mpdypoppo €otidlel oty evioyuon tng eKmTAidgvong,
Katdptiong Kot dwa-Pfiov pndbnong péso amd v dNUocicvon [og Gepds TPOGKANGE®V Y1
YPNUOTOSOTNON £pY®V GTO OTOi0l Ol YUVOIKEG Kol €V duvapel yuvaikeieg emyepnoels Ha

UITOPOLV VO VOl 01 TEAKOT SIKOLOVY 0L TV OPACEDY TMV £PYMV.
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6.1.2. Elldoa

Apdoeig mov vrrootnpilovy Vv yuvaikeio exyelpnpotikdTTa Ppickoviol 6e OAEG TIC YDPESG
etaipovg g EE. Qot600, 01 €Bvikég kat meprpepelakés avaldoelg Tov TOTOV TV dpdoemv
TOAMTIKTG KOl VTOGTPIKTIKMV TPOYPAUUATOV, TO TEGIO EPOPLOYNG TOVS KOl O OVTIKTLUTTOG TOVG
oV yuvaikeio emiyelpnuatikdTta Topepmodifoviar Adym TG EAAEWYNG OTOTICTIK®OV
JedOUEVMV KOl TNG EAMITONS YVMONG KOl EGTIOOTNG TNV YUVOIKEID ETLYEPNUOTIKOTITO OG

Baowkd {fTnua €6vikNG TOMTIKNG.

Ye ebvikd eminedo, or  Pacwéc oTpatnyiKég mpotepondtnTeg TG EAAGSOC Yoo ™ Vvéa
Mpoypappatikn Hepiodo 2021- 2027 gotidlovv eniong otnv 166TIUN TPOSPaon otV ayopd
epyaciag Wing TV yovakdv ota tiaicto tov Xtoyov [ToAtikng 4 g EE «Mua o Kotvmvikn
Evpdnn péow tng vAomoinong Tov gupomaikod TUAGVO KOWOVIKGOV SIKOIOUATOVY: O
emdwybel M avénon ¢ CLVAPES NG EKTTAIOELONG KOl TNG KOTAPTIONG UE TNV ayopd
epyaciog Kot 1TEPMG 1 GTHPIEN NG ATOKTNONG PACIKAOV KOl EALEIMOVCAOV IKAVOTHTOV Kol

JeE10TNTOV, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV YNOLUKDV.

210 mopeABOV KATE TIC TPOTYOVUEVES TPOYPOUUATIKEG TEPLOOOVGS, L0 GEPE TPOYPOUUATOV
eotiolov oMV EMYEPNUATIKOTNTO, OTAGYOANCT KOl EKTOUOEVOT]  &VO KATOw omd ovTd
eotialav ommv yovaikeio emyepnuotikotnro (EITAN 1T - TIpoypoppa  «lMvvorkeio

Emyeipnuoatikomton oto mhaicto tov EIl «Aviayovietikdtra kot Exteipnuotikdtnton).
6.1.3. Itolio

Ymv ItoMa, oto téhog AekeuPpiov 2012, to Itaiké IMMopatnpntipro Yy TNV
Emyeipnpotikétnto tov Nivark@v Unioncamere pe BAon 10 pntpmo ENYEPNCEDYV TOV
EUTOPIKOV EMUEANTNPIOV OelyveL OTL Ol YOVAIKELEG EMYEIPNOELS AVENONKAV KOTA TEPIGGOTEPES
amd 7 yiadeg povadeg oe ovykpion pe 2011, pe avénon 0,5% tng Paocikng enyeipnone. To
OTOTEAEGUOL TTOIPVEL PLEYOADTEPT] ONUAGIO CLYKPIVOVTAG TO LE AVTO TOL GUVOALKOD OP1OLOV
[tolkov etapeldv, mov avéndnke 1o 2012 katd 0,3% kat, To To onuavTiKd, avENONKeE Kot N
avaAoyio TV yovaikeiov emyelpnoenv o eBvikd eninedo. Ot 7.298 yuvaikeg enyelpnoelg
ATTOTEAOVV TO £VaL TPITO TOL VTOAOITOV OAOKANPOV TOL EMYEIPNUOTIKOD GUGTHUATOG, OOV TO
pepidto eivar ehaepmg pikpodtepo amd 10 éva té€tapto (23,5%) tov cuvorov. H yvvaukeio
EMUYEPNUOTIKOTNTO, OKOUN KOl OE TEPLOSOVS KPIoNG, OTOOEIKVVETOL OTL £XEL KATL EMTAEOV.
Xapn oto OeTiKd amoTEAEGHOTA, O1 VOIGTAIEVES YOVOIKEIEG EMXEPNOELS 6TO TEAOG Tov 2012

ntav 1.434.743.
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Kotd ™ owdpkewo tov 2004, mpoyplppato yuoo TNV «Tpo@ddnen e emiyEpnUoTIiKig
KOTAPTIONG Y10, YOVOIKES KoL Y10 TNV avanTuén fon0siag kot cupufovievTIK®OV VN pEcLOV
Y0 IIKPESG EMYEPNGELS TOV O1EVOVVETOL OTO 01 YUVOUIKES GUVENLGAV TIS OPUGTPLOTNTESG
ToVS» Ehafav yopa oty Itaiio. Mia GAAN oNUAVTIKY SpAGTNPLOTNTO TOV TPOYLOTOTOWONKE
10 2004 NTav M Tpaypatomoinon tov «Ing EBvikng ékBeong yua Tic yovaikeg vmd v nyecio
TOV EMYEPNOEOVY, TOV Tpowbndnke amd tv "Unioncamere" kot tnv "Emtpony yuo v
EMYEPNUOTIKOTNTO TOV Yuvouk®V". H £kBgom avTimpos®mmevel TV TPATN GTATICTIKN GVAAVOT)
OYETIKA UE TIG YOVOIKES VIO TNV NYECIO TOV EMYEPNCEOV KOl Tpaypotomomonke og 0vikod
eminedo. Emopévmg, yio mpmdtn @opd, €vag tepdotiog apBpog dedopévov dtatibetor yio
TEYVIKOVG, OVOAVTES, VITELOVVOLS YAPAENS TOMTIKTG KOl AAAOVS TOV 0GYOAOVVTOL LE YUVOIKES

Oéparta emyelpnUATIKOTNTOG.

Mia 6AAN TtpwtoPfoviia elvar n 5" €kdoon g mpwtoPoviiog «Giro d'Italia delle donne che
fanno impresa» mov tpowBOeital amd v Unioncamere pE TIG TOMIKEG EMTPOTES Y10, YOVOIKES
EMLYEPNUOTIES TTOL GTOYEVEL GTNV OVATTLEN TOV £30PIK®V EMAYYEANATOV KO EKTaidevonc. To
KEVTPIKO BEpa TG Tay 1 dnpiovpyia emyelpnoemv and yovaikes: frpa Tpog Prua, Eva tasiot
Yo TIG avaykeg, dfvovtag eukailpieg yloo emoen HE €vo GUVOAO EOIKAOV OTn Onuovpyia
emyeipnoewv. Tov IodAo tov 2012, 1o Ymovpyeio Owovopkng Avdmtuéng g Itoiiog
dNpovpynce XtpoyyvAn tpoaméln yo tn S1e6vomoinom TV yovalKeimV ETLYEIPNCEDV LLE GKOTO
v e€evpeon ADGEWV Kot EPYUAEIDV TOL EMTPEMOVY GE AVTEG TIG ETOPELES VL avorTuyHovv
Kol v oVTIHETOTIGoVV dlebvelg mpokAnoels. H otpoyyvin tpaméln amoteleitor and Oecpud
opyava (Min. of Foreing Affairs, UNIONCAMERE), opyavicpovg mov GUUUETEYOVYV GTN
debvomoinon tov enyeipnocwv (SACE, ICE, SIMEST,ABI, INVITALIA) kot pepukd amd to
TIO OVIUIPOCMIEVTIKA OCMUOTEIL 7OV GLUUETEYOLV OTNV TPo®ONOoT NG YuVauKelng
EMYEPNUATIKOTNTOC. METAED TOV TPATOV EVEPYEIDY VITOGTHPIENG EXEL EVTOTIOTEL VO eloaryDel
010 Aiktvo International Trade g Itaiiog (teyvoloyikn TAATEOPUA Y10 TN SLEVKOAVVOT TNG
OAOKANPMOONG TOV SOIKNTIKOV KOl YPOPEWOKPATIKOV OadIKOcIOV Tov oyetiloviol pe To
e€MTEPIKO EUTMOPLO, TNV EMEKTACN TOV €EQYOYDOV NG YOPAG, VRXOSTNPEN NG TOPOYNS
VINPECLOV TANPOPOPNONG KOl XPNHOUTOOIKOVOUIKEG CUUPOVAES €160 YWYDOV-EEAYOYDV) Eva
onueio pe OAeg TIG GLYKEKPLUEVES TANPOPOpieg mov oyetilovtal pe ) debvomoinon g
YOVOIKEING EMLYEPNOELG: WOPVLOTO TOV TPOGPEPOLV L £101KN O1EBVN KaTApTIoN o8 BEpaTa
NYeSIag Y10 YOVOUKESG, OYOAEG EEAYMYIKMV EMYEPNoE®V oTNV ITadial, ¥pnoTooKovoKd LéGa

TOV TPOTIHOVV YUVUIKELEG EMLYEIPNTELS, OlkTLO S1EBVOTOINOTG, VTOTPOPIES Y1 VEAPES YUVOIKES
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emyepnuatiec mov BEAovv va deBvomomBovv, TANPOPOPIES YioL YOVOUKELNG ETLYEPTLOTIKES
anootoréc (business missions), HEAETEC Yoo €vTOMIGUO niche oyop®dv Yo yuvoikeg

EMLYEPTLLOTIES KO

6.2.II0avég mpotdoelg Pertioong Tov Oeopikov mwhoroiov Yo TV
gvioyvon ¢ yovarkeiog emyeipnuotikotnros otnv EALddo kot tnv

ItaAia.

Ot évvola TG Yuvaukeiog ETLElpNUATIKOTNTOG EIGAYETOL TNV TEAELTAIO OEKAETIOL OTO EAANVIKO
KO 1ITOAMKO TOAMTIKO AOYO GE QUECT) CLGYETION LE TIG TOAITIKEG Y10, TV KOWVOVIKY] EVEOUATOON
nov avantoccovtal otnv EE kot tig ypnpatodotioelg twv Evponaikdv tpoypappdtov. Xe
avtd 10 TAaiclo, o1 EAMVIKEG Kol 1ToMKEG KuPepvnoels, Becpobétmoay dopég yuvarkeiog
EMUYEPNUATIKOTNTOC, Ol OTOIEG GTOYEHOLY GTNV TPOCAPLOYT TOV EPYATIKOD SUVOUIKOD OTIG

HETAPOAAOUEVEG AVAYKEG TNG OIKOVOUIOG KOl OTIS OTOLTNOELS TNG 0YOPAS EPYOTIOG.

AopBdavoviog vroy”N T0 VPICTAUEVO BEGHIKO Kol KOVOVIGTIKO TAOIGLO TOV TAPOVGLAGTNKE GTO
A0 TOV TPONYOOUEVOV EVOTNTAOV TOL TOPOHVTOG £YXEPOIOL, GTNV TOPOVCH EVOTNTO
npoteivovtol mOavEG TPoTdoelg PeATiOoNS Tov VPIOTANEVODL Becpkod TAaGiov yuo TV
EVIOYVLOT TNG YUVOIKEING EMYEPTUATIKOTNTAG OTIG EMALEEIUEG TEPLPEPELES TV dVO YWOPAV,
EAAGSag kot Itadiog. O1 TpoTacElS ETIKEVTPOVOVTOL KUPIMG OTN YOVOIKEIR ETLYELPNUATIKOTTO
EVD OVOPEPOVTAL KOl EVVOLES OO TNV EVPVTEPN SIACTOUGT TG YUVOIKELONS EMLYEIPNUOTIKOTNTOG
OM®G TNG CLUUETOYNS TOV YOVOIKAOV GTNV ayopd epyaciog 1} ot dtodikacio Ayng amodcemv

N MV 16o6tTo Ko eEGAEIYN TOV dtaKpicEV.

IIporacny 1: Epoapuoyn icyvoveas vouolsoios kor Oéomon KmOdka O0£0vToloyios yio
olapaviy Katavour Tty Topwv ypyuatodotyons: Ilpoteiveton n epappoyn g woydovcag
vopobBeoiag oe Bépata 16oTTag TOV POAOV Kot 1 Béomion evog Kadika Agovtoroyiog yia
Io6tra, Ton petayeipion, Ton A&oddynon kot Togg gukatpieg, o omoiog Ba vioBeOel amd
YPNUOTOSOTIKOVS OPYOVICUOVS, 101DTEG EMEVOVTEG Kot a&lOAOYNTEG XPNUOTOSOTNONG KOt
EMEVOVGEMV Kot Ot TOLG dEGUEVOVV GTO VaL EMAEYOVV £PYQ KO TPOTAGELG TPOG XPNUATOIOTNON
LLE OLOETEPO KOl OVTIKELLUEVIKO TPOTO, YOPIG Vo EXNPEALOVTAL OO TPOCOTIKES KOl KOWVOVIKES
TEMOONGELS YOP® OO GTEPEOTLTIKA YOPOKTNPLOTIKA, EUOUVAES SLOKPIGELS KOl SOLVOTOTNTESG
YOVOIK®V KO 0VIPAV ETYEPNUOTIOV Kot TOV Bol S1acaAilovy TNV KOTOVOUT TV TOP®V Kol

™G XPNUATOOOTNONG LE dtapovn TPOTO AL KO O TPOS TO VAO.
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Ilpotacn 2: Avartoén véwy 1j EXava-TpoKposy moAAOTEPOV YPHHUATOOOTIKDY EPYALEIV
KAl TPOYPOUUATOY EEEIOIKEVUEVQOY oTHY Yovalkeia emiyeipnyuatikotyta: [lpoteivetan n
avamtuén VEOV 1N EMOVO-TPOKNPVLEN  TOAAIOTEP®V  YPNUOTOSOTIKAOV epYoAeiov Kol
npoypoppdtov oe EBviko, Teprpepelaxd kot Evpomaixd eminedo (EITAVEK, Erasmus+,
Opilovrag 2020, COSME, Néog Avamtvéiokdc Nopog 4399/2016, Ileprpeperaxd
npoypappata, [poypdupoto edapikng cvvepyosiog) aAld Kot 1 SuVATOHTNTO TOPOYNG LUIKPO-
dovel®V Yo VEOTOPVOUEVEG 1| EYKOTUGTNUEVEG UIKPOETYEPNOELS OO YPNUATOTIOTOTIKOVS
eopeic, Ta omoia Ba pmwopodv vo otnpifovv v emyepnuatikdta yovorkov. To epyoleio
avtd, mpoteivetor va yopaktmpilovior and ookpatio, taydTTa kKot gveMéia kot va
Aappdvovy v’ Oy tov KOKAO (®NG €VOG VEOL ETLYEIPTLATIKOD £PYOL TOV VAOTOLEITOL OO

dTopa oV EVOEYOUEVMG VO UMV £XOVV TPONYOVUEVT] ETLYEIPTLOTIKY EUTELPIO KO KOTAPTION.

Ilpotacny 3: Kalliépyeio evolapépovros, mvebuatos Kal OC10TTOV TWV YOVAIKOV GTOV
TOUéO TG EpEvvag, TG TEXVOLOYIAS, THS ETIYEIPHUOATIKOTNTAS Kal THG KOIVOTOMIAG:
[Tpoteiveton ) GuoTNUATIKN TPOooTdOela va kaAlepynOel To evola@EPoV Kat o1 Oe&10TNTES TOV
YOVOIK®V OTOV TOMEN TNG EPELVOC, TNG TEXVOAOYIOG, TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOL TNG
KOWVOTOUIOG, TOCO HECH TOV TUMIKOV EKTOLOEVTIKOV GLOTNUOTOG, NON omd HiKpEG MAkieg
(mpotofdOuia kot devtepofadia exmaidocvon) 660 Kol HEGH ATLTMV HOPPDV EKTOIOELONG
(cepvapia, empopewon, cvpPovievtikn ka). H otpoen kot M Katdption o€ Yneuokég
OeE10TNTEG, OTNV EICAYMYY| VE®V TEXVOLOYIDV, GTNV 0EIOTOINGCT EPEVVITIKAOV ATOTEAECUATMOV
K0l GTNV V100£TN oM KavoTOH®V, o 001 YNGEL TN OMIoVPYio YPNYOPOTEPD OVOTTUGCOUEVDV,
pokpoypévio. PLOCIUOV, KOVOTOU®V KOl TEPIGGOTEPO EMKEPODV EMYEPNCEWDY, TOL
Eepebyovv amd Ta 6TEVA Oplal TNG MOPUOOCIOKNG «YVVOIKEING) EMLYEPNUATIKOTNTOS EVD
UITOPOVV VO TPOGEYYIGOLV KOl TO «OVOPOKPOUTOVLEVOLSH TOUELG OMWG: €pevva, EMGTIUN,
VYNAN TEYVOLOYia, amevBeiog TOANGELS Kol ovATTLEN SLOIKTVAK®V Kot epoppoymv Kot TTIE.
[MopdAAnAa, 1 IGOTIUN CUUUETOYN TOV YOVOUK®OV GE EPEVVNTIKEG OAOIKAGIES Kol 1] avTioToym
a&lomoinon yuvoaikeiov epeuvnTiKoH SLVOULIKOV Bl ETLPEPEL BETIKEG EMMTAOCELS GTN LEl®ON TOV
YOO LOTOG LETOED TNG EPEVVITIKNG KO EMLYEPTUATIKNG Koot Tag. [Ipog avth v katevbuvon
emiong, mpoteivetal  KOAVTEPN TPOGROGCT] TOV YOVAIK®OV GTIV TANPOPOPNGT, 1] TUKVMOGT TOV
TOPEUPACEDOV ETAYYELLOTIKNG KATAPTIONG KOl O GYESOOUOG SOA®V O1EVKOAVVONG TNG
JdyvoNg ™G TANPOPOPNONG Y10 TPOYPAULOTO ETOYYEALOTIKNG KATAPTIONG, YPNHOTOSOTIKA
TPOYPAUpaTO KAT.. Enionc, Ta mpoypaupoto exoyyeALaTIKng KaTdpTiong Kot eknaidevong o

TPENEL Vo, oTNPILoVTOL 0 KOAN TPOETOYLOGUEVO KOl GTOXEVUEVO EKTOLOEVTIKA TOKETO, KO VOL
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EVOOUATOVOLV YVMOGELS GUUBOVAEVTIKNG TOL VO EVIGYVOVV TO KETLXEPTUOTIKO TVEDLLOD, VO
BonBovv Tig ekmodevopeveg vo. avoyvopilovy o ETEPNUATIKY 10€0, Vo EETEPVOLV TN
QLOIKN OVTIOTOON Y. OAAQYN, TNV EMPLAOKTIKOTNTO OTNV OVAANYYN ETLYEPTUATIKOD
Kwvovvov. Eml miéov, PBacikéc yvaoelg teqvikdv mpomOnong mpoidvimv Kol LANPECIDV,
TEYVOLOYIDV TANPOPOPIKNG, KAvOVeV @rloteviag, TPoBoing 6to dtdikTvo, TolOTNTOS TOV
TPOCPEPOUEVOV VTN PEGUDY ATOTELOVV GNUOVTIKA EKTALOEVTIKA {NTHATO EVOS TPOYPALLUATOG

KOTAPTIONG TOV GTOXEVEL GTNV EVIGYLON TNG EMYEPTUATIKOTITAG.

Ilporacny 4: Amiomoineny THS YPOPEIOKPATIKHG O10OIKAGIOS YIa THY I0OPVGH KAl AEITOVPYIOL
emmiyeipjeewv. H idpvon piog emyeipnong amottel mAN00g S1KOOAOYNTIK®OV, 0OEI000TCEWY,
pe xpovoPopeg dadtkacieg ol omoieg Kivouvtol pe apyd PnUoTicHd, AEITovpymVTOG TEAMKE
OTOTPEMTIKG Y10, TIS YUVOIKES 1010iTEPA TOV KATMG MEYOADTEPNG MAKiOG Kol AyOTEP®V
TEYVIKAV YVOGEMV. AvAAoya epmdolo avokOTTOLV KT TN S1001K0Gi0. ¥PNUATOSOTHGEMY Ao
to avantuélokd mpoypappato. [Ipoteivetar Aowmdv, 1 dnpovpyio erAKoH Kot EVEAKTOV
eMEPNUOTIKOD TEPIPAALOVTOC pE evOApPpPLVON TNG YUVOIKEING ETLYEPMUATIKOTNTAG Kol

ATAOVGTELGT] TV GYETIKMV YPOPELOKPOUTIKMV OL0OIKACIDV.

Hlporacny 5: DPopoloyikés loppPUveEIS 1 Kol AROIAAYES VIO TA TPAOTA YPOvIO TOV
yovaikeiov exyeipicemv. OL eopoLOYIKES EAAPPHVOELS 1) KOl OTTOAANYES Y10l TO TPADTO XPOVIKL
(.. Ta TPOTO TEVTE) TOV YOVOIKEI®V EMYEPNOE®V Bo amoTELOVGOV EVa OTLOVTIKO dEAEQP
Y. TV Kwvnromoinorn tov yvvakov. Emiong, mpoteivetoar po €dkdtepn oTOXELOT TNG
TPOTUCNG TTPOG TIG VEEG YLVaiKeS, Kot 0KOTEPA TV 35-45 £Tddv, NAIKIOKY TEPIOd0 OV Ol

YOVOIKEG EMOIOOVTAL GUYVOTEPO GE EMLYEIPNLOTIKA EYYEPNLOTA.

Hlporacn 6: Owkovouikn evicyvan yio OnuIovPYIo VEWY Kol VPIGTAUEVOY AIKTV®Y YOVAIKOV
EMYEIPNUATIOV Kdl EvOAPPOVEN YOVAIKODY ETLYEIPYUOATIOV VO COUUETAGYoVY 6& avtd. H
JKTVWOT™, N TPOcPacn otV TANPoPopia, 1 GLUPBOVAEVTIKY, N EMUOPP®ON Kot e BETIKA
YOVaIKeio TPOTLTO. KATOYPAPOVTAL OG KOOOPIOTIKOL TOPAYOVTIES YloL TV EVEPYOTOINGN TWV
YOVOIK®V ETYEPNUOTIOV Kot TNV €MTVYi0 TOVG. H S1KTO®MOT OHOEOMV 1] GOUTANPOUOTIKOV
EMYEPNCEDV amOTEAEl UEGO UETAOOONG YVAOONG KOl KOWVOTOUKADV EQUPHOYADV, HEGO
JEVKOAVLVONG TG S1ABECTG TV TPOTOVTIMV GTNV TOTIKY], TEPLPEPEIKN AyOpd 1 Ko EvpLTEPQ,
pnéco Peltioong TG mOOTNTOC TOV TPOIOVI®V Kol UEGO KOAAEPYELNS EMLYEPTLOTIKNG
kovAtovpoc. To Aiktva  amotelhodlv  ONUOVIIKEG TNYEG YVAONG OYETIKG HE TNV
EMUYEPNUATIKOTNTO TOV YUVOIK®V KOl TOADTILO EPYOAEin Yio TV avATTLEN Kot TTPoOAn TG

yovaikeiog emyepnpotikdmrag. [poteivetar n dnuovpyio ETEPNUATIKOV KEVIPOV KOl

65



YNOYPIEIO EPFAZIAZ KAI KOINQNIKQN YNOOEZEQN

-
FENIKH FPAMMATEIA HILSTITICY BN i )')
AHMOTPA®IKHE KAI OIKOrENEIAKHE s

MOAITIKHE KAI IZOTHTAS TON ®YAQN Greece-ltaly

European Regional Development Fund EUROPEAN UNION

SIKTVMV Y10, YOVOIKESG KOl 1] OLKOVOULKY] EVIGYLOT TV VPIGTAUEV®V, T 0Toio B TPOSPEPOLY
OVGLOCTIKY] EMLYEPTUATIKY] EVIUEPMGT, SIKTLA, OVTOAAAYTY YVOCGE®V, EKTOIOELOT, mentoring
Kot KaBodynon. [ToALd amd avtd ta Aiktoa, eniong avantdccovy cuvepyasieg pe EOvikd kot
Atebviy Alktoo d1evKOAOVOVTOG HE VTO TOV TPOTO TIC EMYEPNUATIKEG Tpoomdbeleg TV
YOVOIK®V GE U1 TOYKOG L0 OIKOVO L. Xe YMPEG OTMG 1) O1KN HOG OEV LITAPYEL 1) EPTEPia TNG
Aertovpyiog SIKTVAOCEWY, OTOC 68 AAleg o avartuyuéveg yopes s E.E evod cvyvd dev
SLBETOLV KOl TOVG OTALTOVIEVOVS TOPOLGS Y10l VO AEITOVPYOVV KOl VO TAPEXOVV TIG VIINPESTES
TOVG UE OMOTEALECHO VO AELITOVPYOVV OTO TAOUGLOL EMLYEIPNUOTIKOV EVOGEMV KOl EUTOPIKAOV
empenmpiov. Emiong, ota vrdpyovta OikTuo EKTPOGOTOLVTOL KATO KVUPLO AOYO
KATaSIOUEVEG EMXEPNIATIEG Kot amovslalovy, oe peydho PBabud, ot vEeg Kot ot Yuvoikeg
EKEIVEG, TTOL £YOVV KoL TN UEYOADTEPT) AVAYKT CLUUUETOYNG O AVTA MOTE Vo Em®PeAnBovv. H
KATOvON o TG ONUAGIOG KOt 1] KIVITOTOINGN TMV EMLYEPNUATIOV VO GUUUETACYOVV G€ diKTLOL
ue emruyio dev eivar eVkoAo va TpomOnbel. Enpavtikny vanpecio TPOG AT TV Kotevhuvon
TPEMEL VO, TPOGPEPOVV O TOTIKOL avamTLEIKOT POPEIG, o1 omoiol €YOVV KOl TN GYETIKN
TeYvoyvocio péca amd v eunepia g leader, n ool £dwoe pio TPAOTN TPOKTIKY EUTELPiQ
EPAPUOYNG.

Ilporacy 7: Xootaon vanpecias o Evpwnaixo kor EOviké eminedo apuoora ya Oduazo
YOVAIKEIAG EMLYEIPRUATIKOTHTAS Kal 160THTAS TV @viwv: H Evponn dev dwnbéter kopio
vrodoun mov va otnpilet edkd ™ yovoikeio emyepnuatikdétro. Kopio and t1g molttikéc,
petayevéotepes mapeUPaocelg 1) latdéelg dev £xel avayvmpicel TANP®G T S10GTAGT TOV PVAOL
o€ oYE0N LE TNV 1O10KTNGI0 TOV ETYEPTOEMV, 0VTE EYEL TPOGIOPIGEL TIG EVKAPIEG OVATTLENG
KO TNV TOKIAOHOPPio, 6TOV KAASO TOV ETXEPNOEMVY (KAT’ O1KOV EMLYEPTLATIKOTNTO, TOAD
KPEG Kot otkoyevelokég emyelpnoelc). [lpoteivetar Aowmdv, m ovotaon vanpeciog oto
e0mTEPIKO TG Evponaikng Enttponng kat ota appddia vrovpyeio oto kKpdtn péAn o€ Oépata
100TNTOG TOV UA®V, TOv Ba TPEMEL VoL EXEL 1OYLPT EVIOAN, CLYKEKPIUEVOLS GTOYOLG KOl

Wuaitepoug TOPOLG.

Hlporaocny 8: Xvufoin tys Iloliteiag Kar Tov ekmardevTikoy ovetiuaros: llpoteivetal n
cvpporn g [oAreiag Kot TOL EKTOOEVTIKOD GUGTHOTOS GTNV KATATOAEUN O TOV EUEVAMY
KOW®VIK®V GTEPEOTUIMV KOl OlOKPIGE®V 7OV £YOVV va. KAVOLV HE 1T YLVOiKeio
EMYEPNUOTIKOTNTO KOODG Kol TNV EVOcONTONTOINGT Kot EVOAPPLVON TEPIGGATEPMOV YVVAIKMDV
Vo EEKIVIICOLV KOt VO, avOTTOEOVV TIG EMLYEPNOELS TOVS. Ta otepedtuma avtd eykAmBilovv Tig

d1eg T1G Yuvaikeg o€ potifo dpdong Kot GUUTEPLPOPAS OGVUPOTO LLE TNV EMYEIPNUOTIKOTNTA,
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oA StoumviCouv kat T dVoToTi OAOKANPOL TOV TOMTIKOV, OIKOVOUIKOD KOl KOWV®VIKOD
GLGTNLOTOG OTEVAVTL GTNV EIKOVO, TNG ETITUYNUEVIS YOVOUKOG ETLYEPTULOTIOL ZNUOVTIKOG Elvat
0 poAog ¢ [ToAteiog Kot TOV EKTOOEVTIKOD GLUGTILOTOG GTNV @) OVOyVOPLoT TG a&iog Tov
EXELM YOVOIKEID ETLYEPMUOTIKOTITO Y10l TIG OIKOVOUIEG TOVG, GTNV ) KATAVON G TOV EUTOdI®MV
mov Ba mpémer vo EemepacTobv, TNV Y) TPOMONCN KOADV TPOKTIKOV KOl «YUVOIKOV
TPOTLTLOVY, GTNV 0) EKTOUOEVOT Yo OMOVPYIO KETXEPNUATIKOD TVELHOTOSY, «gender
mainstreaming» Kot «unconscious bias» kot otnv €) 6éomion POCIU®V OTOTELECUATIKOV
OTPATNYIKOV KOl TOAMTIKOV KOl GTOV GYEOCUO E01KE TPOGUPUOGUEVOV TPOYPOUUATOV,
epyarei®v Kot dpAcemv Y10, TNV TPO®ONGN TOL EMYEPNUOTIKOD TVELLLOTOG TOV YOVOIKQOV, TNV
evioyvomn Tov avOpOTIVOL KEPOANIOV, TNG KOTAPTIONG, TNG EKTOUOEVONG, TG SIKTOMONG Kol
™G KaBodNynong g Yuvoikelog emiyelpnuatikétntog, apon 0eopkdv, SotknTiK®V Kot
OPYAVAOTIK®OV EUTOSIMV TOV SLGYEPOIVOLV TNV EMLYEIPTLATIKTY dPOCTNPLOTNTO LE YVADUOVOL TIG
avaykeg, To KivnTpa Kot Tig GuVONKeESG o€ oxéon pe TV eEAAEWYT TOV GTEPEOTHNTWV TOV PVLAOV

KO TIG VEEG LOPPEG OPYAVIOOTG Kot SLoEIPLoNG EMLYEPTCEDV.

HIporacn 10: AvabBswpnon poOuicemy yio KOIVOVIKY AGPAIIGH 0LMV TOV EXLYEPNUATIOV:
[Tpoteiveton 1 avabBedpnon puOuice®V Yoo KOWOVIKN 0GOAAGT) OA®V TOV ETLYEIPNUATIOV
0ALG KUPIMG Ol TPAKTIKEG TTLUYEG TNG OGOV QPOPE TIG YUVOIKES EMLYEPNUATIES EYKVOVG,
UNTEPEG Kot VITELOVVES Y10, TPOGTATELOUEVO HEAT KOL 1] TTOPOYN KIVATP®V KOl TPOVOULKMDY
VINPEGLAOV Y10, T PPOVTION Kot GUAAEN TAdIDV, NAMKIOUEV®V, AGHEVAOV KOl EVTOODOV OTOU®V,
€101 MOTE Vo d1evKkoAVVOEL 1 evapprovion TG emayyeAHoTIKNG (ONG KOl TPOCSOTIKMV EVOLVOV
TV yovak®v. Emiong, mpoteivetat ) Becpobétnon, otov dnpocto kot idloTikd Topéo oAl Kot
OTOV TOMED TNG OVTO-amAcYOANONG, NG GOEWG TOTPOTNTOS 10O0YXPOVNG HE TNV GO
UNTPOTNTAG KO 1) TOPOYN KWNATP®V Ylo. TNV OLGLUCTIKY 0&lOToiNoTn TG CLYKEKPLUEVNS
TAPOYNG OO TOVG AVTPES EPYALOUEVOLGS, EMLYEIPNUATIES KO 0V TO-0maG oA oV EVOLS. H Kivnon
ot Bo dMoEL TN SLVATOTNTA OTIG YUVOIKES, OKOUO Kol GE VEUPES NALKIES OV, dloyPOVIKA,
QOVTAlovV amoyopeLTIKEG Yo TIG Yyvvaikes mov Ppiokovior oe dadikacio dnpovpyiog
owoyévelag (MAkieg 35 — 45), va dNUovpyHGoLY Kot v VITOGTNPIEOLV TIG EMYEPNOELS TOVG
EVAD Ol OVTO-OMOCYOAOVUEVES YVVOIKES VO VTOGTNPIEOLY U0 OVCLACTIKY Kol Bldoiun

EMYEPNUOTIKT OPASTNPLOTNTO TOPAAANAQ LLE TN ONLLOVPYIO TNG OIKOYEVELAS TOVG.

Hlporacny 11: Xviioyy dedouévmyv Kol ETNOI0. EMKAIPOTOINGY TOMTIKHS KOl THS EPEVVAS
OYETIKA ue TN Yovaikeia emiyeipnuatikotyro: llpoteivetar B€omion yuo GLOTNUOTIKA

KOTOYpOP TOV TOCOTIKMOV KOl TOLOTIKOV GTOWEI®V oL  a@opodv TNV  yuvoukeio
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EMUYEPNUOTIKOTNTO KO Y10 ETHCL0L EXKOPOTOINGT TNG TOALTIKNG KO TNG EPEVVOS GYETIKA LE
TNV YUVOIKELDL EMYEPNUATIKOTNTO OTIC EVPOTAIKEG mepLpépetes. Edikdtepa, mpoteivetal n
CLOTNUOTIKN HEAETN Kot Epgvva, o€ [Teprpepelaxod eninedo, TOV TMOG Ol YOVOIKEG EMLYEIPNLOTIEG
Buovouv 1N B€om TOVG HEGH OTO MEPLOPIGTIKA TAAICIOL TOV AELTOVPYOLV, TNG YUVOIKELOG
EMUYEPNUATIKOTNTOS OTIS EVPOTOTKEG TEPLPEPELES KO TPOG GLAAOYT| SEGOUEVDV OVA GUAO OTIG
KPOTIKEG VANPEGIEG KOl OPYOVICUOVS TPOKEWEVOD Vo KatovonBovy KaAvTepa o1 mONTIKEG
SUVALELS KO O TTEPLOPIGLOL, OL TPOTEPALOTNTESG KO EMAOYES TMV YOVAIK®V, 0ES0UEVA TTOL Oat
OTOTEAEGOVV EIGPOEG YO TOV KOAVTEPO OYEOOGUO OTOXEVUEVOV TOPEUPACEDY YioL TN

Yovoikeio emryelpnuotikdTTO.

Ilpotacn 12: ZTijpiény kar emfoin kivTpwv Oscumv — apwTofovildv un KePOOGKOTIKOD
XOPOKTHPA OV GTOYELOVY GTHV EUTPOKTIY VTOGTHPIEH THS OlAPOPETIKOTHTAS, THS IONG
OVTITPOCOTEVGHS KOl THG IGOTHTAS EVKAIPIADY GTOV YWDPO EPYACIOS KAl TIG ETIYEIPHOEIG:
210%0¢ TV OeGUOV aVTOV glval 1 avadelEn Kot emPpafevon TaAavIoV OV Kol SOUVOUIK®OV
EXMAnvidov amd 6ho Tov KOGHO, 0ALL KOl TPOTOTLA®V TPOTACEDYV TOL GUUBAAAOVY GTNV
AVATTLEN GLOTNUATOV Kol EPAUPLOYADV POCICUEVES G VEEG TEXVOAOYIEG KOL TNV KOVOTOUIO, e
OKOTO VO, ATOTEAEGOVV EUTTVELOT] Y10 AKOUA TEPLGGOTEPES Yuvaikes. [Ipoteivetar n otipién
Kot EMPOAT] KWNTP®V G€ TETO0VS BEGLOVG KOl TPMOTOPOVAIEG [N KEPOOTKOTIKOD YOPAKTPO.
omwg stvar: BpaPeio Aproteiog oty Kawvotopio kot v Emyeipnpotikdmmra yio yovoikeg,
Bpapeio INivaikeiog emyyeipnuatikdmrag ko Ot Beopol avtd eivar cuvnbmg TpmTofoviieg

WOTIKOV £TApLOV cvpufoviwv, ard Epsvvntikav [dpvpdtov, l'evikdv pappateidv Ka.)

Ilporaocny 13: EvaicOntomoinony Kowvyg yvoUNS Y10 THY YOVAIKELD EXLYEIPNUATIKOTTO KOl
avénuévy kddoyn: O yovaikeg ival TOAD cLYVA OPATES GTOV YDPO TMV EMYEPTCEWDV, GTO.
péca pallkng eVNUEPMONG, GTIG OPYOVAOCELS EKTPOCAOTNONG TOV ENLYEPNCEDV KOl GTOV
emnpeocpud ¢ moMtikng. Ilpoteiveton m mpoPorn péow tov M.M.E. (Sroenuotikég
KOUTTAVIEG) TOPAOEYHATOV KOADY TPOKTIKMOV YOVOIKEING EMLYEPNUOTIKOTNTOC, YUVOIKEI®DV
TPOTUT®MV TPOG UIUNOT Kol NMYETIKOV TPOCOMKOTHTOV OGO KOl 1 avdAnyrn onuociov
EVEPYELDV guOLGONTOTOINGONG TG KOWVNG YVOUNG Y10 TOV EXAVATPOGOIOPIGUO TOL POAOL Kol
onpaciog TG Yuvaikog Kot TG YOVOIKEIOG EXLYEPNUOTIKOTNTOS GTNV KOWVMVIK KOl OUKOVOLLia.
H épevva deiyvel 0TL 1 avénuévn KdAvym TV ETTUYNUEVOV YOVOIK®V ETLYEPNUOTIOV ©G
TPOTOT®V TPOG Pipmon Ba £xel LETPNGILO OVTIKTLTO GTIG KOWVMVIKEG GUUTEPLPOPES EVOVTL TNG

YOVOIKELOG EMLYEPNUATIKOTNTAG.
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7. Xaptoypadonon Popéov Xmipitng kor Ilpoadnonc e

INvaukeiog Enyeipnuotikotnrog o EAAGoa kon Itorio kot

APNOLUES TANPOPOPiES

AxoAovBei 1 xaptoypdenon TV Popémv Tov oTnPilovV TN YUVAIKEIN ETYEIPNULOTIKOTITO OTN

JLCLVOPLOKT TEPLOYN, OG il OLOKANP®UEVT TPOGEYYION YO TV EVIGYLON KoL TV TpodOnon

™m¢ Onovpyiag yovaikeiog emyeipiioemv oty EAAGSa kot v Itario. Xtovg @opeic mov

TOPOLGIALOVTOL GTIV TAPOVGH EVOTNTO UTOPOVY VO OTEVHVVOVTOL Ol YOVOITKES ETLXEPTLLOTIEG

TPOKEWEVOD Vo eviuepwBovv pe eykvpdmta kot aflomotion Yo TG EVOUAAUKTIKEG

EMOYYEAUATIKEG EMAOYEG TTOL dVvVaTOL VO EXOVV. AvaeEpeTal emiong OTL Yia TIG 600 YMPES TOV

ATOTEAOVV TIG TEPLOYES EVOLOPEPOVTOS, TOPOVCIALETOL KOl VOGS GUVOTTIKOG TIVOKOG LE TOL

OTNUOVTIKOTEPO TPOYPALLOTO EVIGYLONG TNG YVVOIKEIQG EMLYEPNUATIKOTITAG.

7.1.Ynmootnpiktikoi ®opeic otnv EALGOO,

Ieprypapn @opéa Kol KOPLOV OPAGE®V

Iotocchion

YHVOEoHOG
Emyeipnpotiov
INvaikov

E)\Gdoc (ZETE)

Eivar évag un xoPepvnticodg Kot pn KepOdooKOTIKOG
OPYOVIGHUOG Y10 YOVOIKES TTOV ACKOVV EMLYELPTLOTIKN
dpactnponta otv EAAGda. Eivor péloc g
Emutponng Epnopiov & Avémtvuéng tov [oykdopiov
Opyoaviopod  Epmopiov (ITOE), tov Zvvdéopov
Buoopnyoviov  Bopeiov  EAlGdog (XBBE), tov
Yvvdéopov MNvakav Emyyeipnpatidv tg Mecoyeiov
(FAEME), ev® apketd pEAN TOL GUUUETEYOLV OTIG
drowknoelg Empeinmpiov. O ZETE :

o Ilopéyer otg yuvaikes emyyepnuoties g
EAAGSag To TepBaiiov Yia va avarTtHEovy TIg
EMYEPNOELS TOVG, TPOAYEL TN  VEOVIKN
EMYEPNUATIKOTNTAL

e Beltiwver Vv avoyvoolpdmTo  TOV

EMTEVYUATOV TOVG OTIG EMLYEPNOELS TOVG

http://www.sege.er
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o IlpowBel v oavémtuén TtV Yyovokeiov
EMYEPNOCEOV UECOH OO TNV EPELVA KOL TN
TANPOEOPNON.

e IIpodyel T deovioroyia Kot v Nk otV
doKNon TG EMAYYEAUOTIKNG OpacTnploTnTog

TOV YOVOIKOV.

To Kévtpo

Epgovov T
Oépata
IeotnTog

(K.E.®.L)

To KE®I vrdyetor oto Ymovpyeio Epyaciag xot
Kowovikdv Ynobécewv kol emomtevetal amd
Fevun I'poppateio Anpoypopikng Ko
Owoyevelokng TToAtikng kot Iodtrag tov OOAV
(ITTOI®). Megpikoi amd TOUG Pocikovg GTOHYOVS

avantuéng Tov dpactnprotitev Tov KLE.O 1. givat

e H die&ayoyn kowvovikng épevvag o Bépata
10OTNTOG TOV GUA®V, 1| TEKUNPIOOCT Kot
TaPOYN TANPOPOPNONG GTNV amacYOANGN,
EMYEPNUOTIKOTNTO KOl KOWVOVIKT €vTadn,

¢ Hvmoompi&n yovoukdv yio v tpomonon
otV ayopd epyaciog

l'svikotepa oto K.E.O.L Asutovpyodv Kévrpa
[TAnpopodpnong kot XvpPovievtikng Iuvokodv o
MV amocXOANoT, TNV EMEPNUATIKOTNTA KOl THV
Kowovikn évtaén oty ABnva, @sccarovikn, [ldtpa,

Hpdaxieo kot Boro.

http://www kethi.gr

EOviko
Empeintnproxo
AikTVO0
EXinvioov
INvvouk®v
Emyaipnpotiov
(E.E.A.LET.E.)

Hexivnoe mpwv dvo ypévia otic Bpu&édreg ko
amAdVETOL 6 oAOKANpN ™V Evpdmn pe otoéyo v
aVATTUEN TNG YUVOUKEING EMLYEIPNUATIKOTNTOG Kot

TNV VAOTOINoN TOV AmToPiceV TS Atosapovac.

To Aiktoo tifetar ot O1d0eon 1OV yoOvVOIKOV

EMLYELPNUOTIOV, HEADV TOV EAAvikov

Empenmpiov, kobog kot ekeivov mov Béhovv va

evtaBohv otV Tapoywyn Kol KNpUGGEL TOV TOAEUO

http://www.eedege.eu/
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KT TNG YUVOUKELNG avepyiag, TG ama&imong Kot g
vtaEng TV YOVOUK®V  OTIC  £Qedpeleg TV

TOPAYOYIKAOV TAEEWDV.
21001 Tov AwctHov stvat:

¢ H evawoOnronoinon twv Empeintmpiov kot
TOV EMLYEPTUATIOV-UEADY TOVG CYETIKA LE
T0 OPEAT TNG TANPOVG EVEOUATMOONG TOV
YOVOIK®OV GTNV OIKOVOUaL.

¢ O pocdoPIoHOG TOV EUTOSIMV, TOV
ATOTPETOLV TIG YVVOAIKES 0md TNV TANPN

évta&n Tovg 6710 £PYATIKO SVVAIKO.

H ovppetoyn tov yovouukov oOTIC TOPOY®YIKES

LOVAOES KOl 6T KEVTPO AMYNG OMOPAGEDV.

EPT'ANH H Ympeoia Emyeipnuatikéomtog tov Kévipov | www.ergani.gr
Epydvn Aertovpyel amd 10 1993 pe otdyo va mpodyet
™ Yovorkeio avTouTAGYOANON Ko
emyepnuatikotnTo. Or oduPovrot tov Kévrpov
EVNUEPOVOVY Yl TO VEO BOecpkd mAoiclo OoAAL
dovievovv pali pe TiIc evOlQEPOUEVEG OUAdES TOL
ppotoe mov  mpémEl  va.  KAVOLV  OCTE vV
ONUIOVPYNGOLV o PLOGIUN HOVAd 6TO TANIGLO TNG

Kowovikng kot AAAnAéyyvag Owkovopiag:

e  ZUYKpOTNGOT KOl AEITOLPYia TNG WOPVTIKNG
opadag,

o 0EOAOYNON EMYEPNUATIKNG 100G,

®  KATAOTPWOOT EMYEPNUATIKOD GYedI0L,

®  TNYEC YpMLaTOddTNONG, BEpaTa TPOBOANG
Kot OIKTO®ONG, GUVTOEN KOTUGTATIKOD Kol

Ao vopukd Bépata.
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Y10 110 mAaiclo Kol €0 KOl AP TOAAL ypovia
Eexivnoe kol ocvveyiler g ohokAnpopévn ompién

tov Nuvaikeiov Zuvetapiopmv g fopetag EAAGSaG.

XHVOEoHOG
Emyeipnpotiov
INvaikov ¢
Meooyegiov
(AFAEMME)

Yxomdg tov AFAEMME egivar va cvvdéoel Tig
Evdoelg kot T0Ug XUVOEGHOVE TOV  YOVOIK®OV
EMYEIPNUOTIOV KOl OTEAEYDV TOV HECOYELKAOV
YOPOV KOl VO TIG EKTPOCMOTNCEL GTNV TPOCTAOELN
TOUG VO TPO®ONCOLY Kol VO, GUVTOVIGOUV TIg
JPaCTNPLOTNTEG TOVG PE KOWO GKOTO GE EVPOTAIKO

EMiNEDO.

Mépog g kvntikdtrtag tov AFAEMME oamotehel
Kot 1 ekotpateic. Woman Mobility Information
Campaign, m omoio meptlapPdaver Vo Paciké,

OTTOPOATNTES KO GUUTANPOUOTIKEG SPACTNPLOTNTES:

e WOMEN MOBILITY MED PLATFORM:
{o SpacTnPOTNTE TOPUYMYNG KoL SLLVOUNG
TANPOPOPLOKOD LAKOD Y10 BOCIKES TTUYESG
NG EPYUCLOKNG KV TIKOTNTOG GE
LEGOYELNKES XDPES.

e WOMENMOBILITY.ORG
(http://www.womenmobility.org): pia
dpacTNPLOTNTO TOV aPopd TNV on-line
EVILEPMOOT) OA®V TV ETLYEPNLOTIOV
YOVOIK®V GYETIKA [ TIG TpEYoVseS e€eMEelc,
EVKOLPIEG KOt SUVATOTNTES TOV TPOGPEPOLV

Ol LLEGOYELNKES ALYOPES.

http://www.afaemme.org

Epmopwké ko
Buopnyoaviko

Empeinmipro

H avértuén evdg gvéhiktov mAaiciov dpdcewv yio
TNV EVIOYLON TNG YUVOIKEIOS ETLYELPMUOTIKOTNTOG
etvar petald tov otdoywv Ttov Epmopikod ko

Buounyavucod Empeintmpiov Iepardg. Xto mAaicio

WWW.pcci.gr
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Hewpma
(E.B.E.IL.)

avtd, mpaypoatomombnke ov{nTNoN  GTPOYYLANG
tpamelag otV onoio EAafav HEPOG EKTPOGMTOL TOV
«Womanitee», péAn g Swiknong tov E.B.E.IL
KaOdg kot yovaikeg emyeipnuotie tov Iepaikon

ADPOV.

To E.B.E.IL. 0o ompier dvvapikd v yovvoikeio
EMYEPNUOTIKOTNTO.  KOODG, — otV €AANVIKN
npoypaTikoéTTo, £Yel MO omodeybel mwg, otV
TAEOVOTNTA TOLG, Ol YUVOIKEG KOTOQEPVOLV VoL
avamtHEOLV oL ETTLYEIPNOT), VAL TNV TPO®OGOVY Kot
vo TNV Odlatnproovy axpoio pokpompodecua, yopn
OTNV GTPOTNYIKN TOL 0KOAOVOOVV KOl GTNV LVITOLOVT|

OV O100ETOVV.

( www.forin.gr)

Promoting
Women’s
Enterprise
Support Services
(PROWESS)

To PROWESS egivan éva, AyyAiko diktvo amd dtopo
KOl  0opyavaoels mov  otnpilovv 1  yvvoukeio
EMYEPNUATIKOTNTA. XTOYXOG TOLG €ivorl M Topoyn
KOADTEPNG  TANPOPOPNONG Kol  gvioyvong vémv

EMYEPNUATIKOV OpACEDV.

http://www.prowess.org.uk
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7.2.11poypappata evioyvons oty EALGoq

Heprypaen Mpoypappdtov kKo kKOPLOV Apace®v

Iotocciion

Ynovpyeio

Avantoéng

To épyo "Evioyvong INvvaukeiog Emyeipnuotwcomnrog”
AmOoKOTEL GTNV AVATTLEY, VTOGTHPIEN Kol TPO®ON oM TNG
Enyeipnuoticotrog oTIg yovoikeg HEC®
YPNUOTOSOTIKOV EVIGYDCEMV Yo TN dNUovpyio VEOV Kot
BLOCIU®OV HKPOUECHIOV ETYEPNOEMY GTOVS TOUELG TNG
LETOMOINONG KOl TOV VLANPECIOV HE EUGOCT] OTINV
TEPLPEPELOKT] AVATTVEN Kot TOTIKY owkovopia. Evtdooetat
010 Métpo 2.8.2 tov Emyeipnuoatkod Ilpoypappotog

"Avtoyoviotikotnta' .

http://www.mindev.gov.

ar/

Kevtpun
évoon Afpov
EMAadog
(KEAE)

To project Womanitee

XriCovrag Tépupeg Tvvarkeiog Emyeipnuotuwcomrog,
etvar pio mpowtofovria-opdon e KEAE pe otdxo v
vroopEn, ™V avamtuén Kot TNV mpomBnorn Twv

YOVOIK®V GTO EMYEPEV 08 OAOKAN PN TNV EALGSO.

Womanitee  ovopdlovior Tto  KEVIPO  yuvauKEing

emyelpnuatikotnTog oty EAAGda péca omd to omoia
dtvovtor ot gukopieg kol to amoapaitnTo €POOI0L OTIG
YOVOIKEG VO OTAOI00POUNCOLY  EMYEPNUOTIKO  OF
ovvepyaoio pHe OAOVS TOVG @QOpelg TIG Yuvoukeiog

EMYEPNLOTIKOTNTOGC.

WWW.womanitee.gor

Hpéypappa
«SHARE» ano
10 KEQGI

pdypappe SHARE yia v «IlpodBnomn g copeidioong g
EPYACLOKNG KOl OIKOYEVEWKNG (®NG OTIC EMYEIPNOELS Kot
KOADTEPNG KOTAVOUNG TV VIOYPEDCEDMV PPOVTIdNG HeTaED
avopmv katl yovakav». To ‘Epyo €xel g Paocikd ckomd tnv
KOTATOAEUNOT TOV EUPLVANDV GTEPEOTOTOV TOV GLVOEOVTOL LE
TN epovTida Kol TNV Tpominon g GVUPIM®ONG TG Epyaciog
KOl TNG OKOYEVELNKNG/W1wTIKNG (NG Yo epyalOUEVOVG/EC GE

emyeipnoes. o myv emitevén tov mopondve, Teprlapfdvel

https://www.kethi.gr/pro

grammata/share-

proothisi-tis-

exisorropisis-tis-

ergasiakis-kai-

oikogeneiakis-zois-stis-

epiheiriseis-kai-

kalyteris-katanomis-ton-
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TOWKIAeC OPACEIC TOV OPOPOLY GTNV EMUOPE®ON OTEAEYDV | ypohreoseon-frontidas-

EMYEPNOE®Y, TNV  OVIOAAOYN] KOADV TPOKTIK®V, 1T | metaxy-andron-kai-

StoPovievon pe popeig, Tnv gvatcOntonoinor kot v arovoun | gynaikon
Yruotog lodttag o emyElpnGEIC TOV VAOTOIOVV TOMTIKES Y10,
mv 7wpodbdnon ocuvinkmv epyaciog mov O1EVKOAVLVOLV TN

GUUPIMI®OTN ETOYYEAUATIKNG KO OTKOYEVEIOKNC/1O10TIKNG {ONG.
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®opeic oty

Kotdotaon, leotnra PvAmv)

Heprypaen Popéa kKo KOPLOV Apdoemv

EALGoo (Owoyevelokn

Iotocchion

Portal evquépomong

Y. T Yuvoiko

gmyaipnportio

To businesswoman.gr givor t0 TP®OTO EAANVIKO

NAEKTPOVIKO  TEPLOOIKO Yoo TN Yuvoukeio

EMYEPTUATIKOTNTA [LE GTOYO TNV QAUECT] EVIULEPOOT)
oAV

Kot TV

TAnpoedpnon

EVOLLPEPOUEVOV  ETAYYEALOTLOV,

a&omo
oTEAEYDV KO
EMYEPNUATIOV YOVOIKOV. Anpuovpyndnke ond o
OUAdO YUVOIKADV ETLXEPNUATIOV, HE OTOYO TNV
eokelmon g cOyypovng yuvaikag emyyeipnuotio
ne ™ ovveywg egehMocouevn texvoroyia. IIpdbeon
OV €ivol Vo PEPEL GE EMOPT| TIG EMLYEPTUOTIEG LE
KATOEIOUEVOVG EMGTHOVESG KOl E01KOVES GTO YDPO
TOV  EMYEPNCEOV KOl  TOPAAANAO, Vo TIG
EVNUEPOOOVY VELOLVO KO AETTOUEPELOKA Yl
TPOYPALLOTO, VINPESIES Kot TNYEC TOV B dDGOLV

™ SLVATOHTNTA VO EEOIKOVOUTGOVY YPOVO KO YPTLLOL.

www.businesswoman.
gr

I'evicn I'poppoteio

ANpoypo@ikis Kot

Owoyevelokng
IHolTkng Ko
IeotnTog TOV

®viov, Ymovpyeio
Epyoociog Kol
Kowovikov
YnoOsoewv

(TTOMI®)

Méhog tov Evpomaikod Awktvov Evioyvong g
INvaikeiog Emyeipnuotiottog (WES) eivar n
Fevuey Tpoppateion Anpoypagikng kot Owoyevelokng
[MoMtikng xor Iedtntag tov POAov, Ymovpyeio
Epyaciog ka1 Kowwvikaov YrmoBéoewv (ITOIN®), n
omoio kot vAomotel dvo €pya ota mAaicio tov I
KIIZ: a) to 'Epyo: "OlokAnpopéveg IapepuPaoeic
vép TV yovakav" kot ) 1o ‘Epyo "®Ostikéc
Apaoelc vTép TV YuvaK®V 6Tic Mikpopecsaieg kot
Meydreg Emyeiprioeic". Ta épya dev givor mAéov

gvepyda.

http://www.isotita.gr

Portal evquépomong

YO TN YOvOlKEio

H mdAn mg Evponaikig ‘Evoong v ™ yovokeio

EMYEPNUATIKOTNTA  OTOYEVEL  GTNV ToPOYN

http://ec.europa.eu/ent
erprise/policies/sme/pr
omoting-

76




YNOYPIEIO EPFAZIAZ KAI KOINQNIKQN YNOOEZEQN

* X
FENIKH FPAMMATEIA HILCTITCY B Yy
AHMOTPA®IKHE KAl OIKOTENEIAKHE st

MOAITIKHE KAI IZOTHTAS TON ®YAQN Greece-ltaly

European Regional Development Fund EUROPEAN UNION

EMYEPNROTIKOTNTA | KATAAANA®V ~ SLOOIKTVOK®Y  GUVOEGE®V e | entrepreneurship/wom
ané v Evponaiki) | opyovadcelc, TpoypapoTo Kot ovIUTPOSOTEVTIKES en/porial
"Evoon EKONADOELS YUVOIKDOV ETLYEPTUATIOV TOV 0LPOPOVV
™V Tpoddnon kot TN otypin TOoL YvVolKeiov

EMYEPTUATIKOD TVEDLLOLTOG.

Yrootipiin tov | [Ipokeévov vo cupPdirer oty emitevén avtdv | hitps://www.ekt.gr/el/t

EKT vy 1| t0v otoyov, 10 EKT vroompilel Spactpiomreg | 2gs/1715/new

GULUHETOYT] TOV | oTa KpATn HEAN mov mpowBovv TN yuvoukeio
YOVOIK®OV anacyOAno”n, ocvuneptlopuPovouéveoy Kol Epywv
TOL:

o [IpowBolhv Tig yuvaikeg emyeipnuotieg Kot
TN GUUUETOYN TOV YOVUIKOV GTNV
EMGTAUN KOL TNV TEXVOAOYia, EOIKOTEP GE
vrevbuveg BEcelc MymG amopdcemy.

o Koatamoiepovv 1o otepedtuma pe Pdon to
@OLO GTNV €MAOYT| 6TAS100pOpiag KoL TO
emoyyéipata, kot mpomBodv S Pilov
paonon.

e Xuyvovalovv v  gpyacio kol TNV
owoyevelokn Lo Kol TPOGPEPOLV
VITOoTNPIEN Yo
VOO0 UEG PPOVTIONS TOIUDY KOl PPOVIIGTAOV
eCapmuévav atopwv. Yrootmpilovv
mv  éviaén  TOV  HETAVACTPIOV — OTNV

ATocYOANOT).

77



P20
)/ﬁ'" = \‘ YNOYPrEIO EPFAZIAZ KAI KOINQNIKQN YNOGEZEQN

a’"lv- ;'e\ Z * Xk )
&g = =S @ FENIKH TPAMMATEIA TRIN A eu il ).)
W S 5 4/ | AHMOTPA®IKHE KAI OIKOTENEIAKHZ G Ital * I
USozz” | MONITIKHE KAI IEOTHTAZ TON GYAQN reece-ltaly
= European Regional Development Fund ~EUROPEAN UNION

7.4.®opeic Yrootnpiine oty Itario

Heprypapn @opéa Kot KOprov Apdoemv Iotoce)rioa
Italian National | H AIDDA eivow n mpdtn 1toAikn évoon mov | www.aidda.org
Businesswomen WpvOnKe HE  OLYKEKPWEVO  OKOTO TNV
Association (AIDDA) mpodOnon kot vmooTPEn  YUVOUK®V
EMLEPNLOTUDV, dtevbovvtaov Kot
EMOLYYEALATUDV.

[3pvbnke 10 1961 oto Topivo, eivar 10 mO
avBevTiKd onueio avaEOPAS YO TIC YUVOIKEG
OV KOTEYOLV MYETIKOVS POAOVS GTO 1TOAKO
OKOVOLKO GOGTN O, TAPEXOVTAG TOVG EPYOAELN
KO VN PEGIEG aPLoTEING Y10 VA avamTuyOovV, va
EKTAOEVTOLY Kot v koBiepmBodv  mg
npootfépuevn a&lo T000 GTOV EMOYYEAUATIKO
0G0 KOl 6TOV KOWW®VIKO TTEPPaAlov. ZuvéRade

oV, EMONG, TNV SNUIOVPYIN TOV TOPUKATM:

o IIpomBnomn kot evicyvorn Tov TVEHOTOC
oLVEPYOCIOG HETOED TMOV YUVUIK®V GE
nyetkég Boelg,
toviovtag v evoicOntonoinon yuo Tig
nowég kot moMtiotikég afleg NG
erebBepng  emyelpnong kol TV
avATTLEN TOL OIKOVOLKOD, KOWVMVIKOD
Kol OMTIKOD pOAOL NG yvvaukeiog
EMYEPNLOTIKOTNTOG

o Ovtag éva PO GLUUETOYNG Kot OpAong
nov evBappiver ko vrootnpilel ™
OTUOVTIKT TAPOVGIH TV YOVOIKDOV GE
POLOLG ANYNG ATOPACEWDY EVTOG TMV

ONUOGLOV KO IOIOTIKOV 0pPYDV.
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Epyaletar og evepyodg etaipog pe 6Aa Ta
OXETIKA  WOpOUOTO  OE  EMAPYLOKO,
neplpepelokd, eBvikd, EE kot debvég
eminedo Kot ypnoomolel OAOVE TOLG
SBECILOVE TTOPOLG YO TNV TPODONoN
dpacTNPOTATOV TTOL VIocTNPilovy TV
avantuén ™mg yovoukeiog
EMYEPNLOTIKOTNTOGC.

o [IpomBnomn g emayyeALaTIKNG
KOTAPTLIONG KO TG KOWVOVIKNG
AVATTLENG TOV HEADY TOV, EKTOC Omd
TNV OTOGTOAN TOV GVAAGYOL HEGM TNG
JAS00™G TANPOPOPLDV, TN SLOPYAVOCN
ouvvedplov, epyactnpiov,
ONUOGIEVGEMV, ETAVOANTTIKOV
cepvopimv Yo to LEAN TOV Yo TNV
evBdppLVON TNG KOVOTOUIOG Y10l TIG
EMLYEPTOELG.

o [Ipo®Bnon mpwToPoVAIGV ETAIPIKNG
oxéong e eBvikéc kat d1ebveig evmoel,
TOV £(OVV OTOGTOAN TOPOLOLOL LUE TNV
AIDDA.

e YAomoinon £py®v M TPOYPAUUATOV TNG
EE o¢ mepipepertoxd, eBviko kot dedvég

EMINEDO.

Imprenditorialita Donna | H évoon cvykevipdvel emyelpnuotieg yo vo | www.apid.to.it
- Female | tpooBioet 1o o@éAn ¢  yuvaukeiog
Entrepreneurship EMYEPNUATIKOTNTOC, VO EVOICONTOTOMGEL TNV
(APID) ETOIPIKN  KOW®VIKY guBdvn  petald tov
ETAPEDV Kol vo. vrootnpi&el meplocoTEPEG
YOVOIKEG GE GUVOIKATA KOl SLOTKNTIKA OpyOval.

H évoon mapéyet emiong evkaipieg yio avamtuén
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Kol KoTdpTion, Sivel avatpopododTnon GYETIKA
pe TOPOLOLEG TPMOTOPOVALESG 7OV
TPOYUOTOTOOVVTOL  OAAOD, OlELKOAVVEL 1N
onuovpyio vémov emyelpnoemv, mpowbdel
ONUIoVPYioL GYETIKOV OIKTO®V KOODS KOl TIG
TOTIKES TPMOTOPOVAIEG ATAGYOANONG, TOAMTIKES

KoL €pyol.

The Professional
Women’s Association of

Milan (PWN)

H oamootoAy tov PWN Milan eivar va
vrootnpitel ™V TPOOSO TV YUVOIK®OV LE
YVOUOVO T1 6TAS100pOpio TNV EMAYYEALOTIKN
TOUG  aVATTLEYN, TPOGEPEPOVTAG TOLG TNV
evkapio. vor avToAAAEOVY YVAOGELS, EUTEPiES

Kot BEATIOTEG TPOKTIKEC.

210X0¢ NG €lvarl vo. TOpEYEL OTOL UEAN TNG
epyoreia KOl TEYVIKEG TOV EMITPEMOLV TNV
OTOQUCICTIKOTNTO KOl TNV EVOLVAU®ON).
Epyalovtar yio v gvaicOntomoinon oyetikd
LE TIC TPOKANGES NG ayopds epyaciog, HE
o100 vo  PonBnocovv T yuvaikeg va
nepmynbovv otV ayopd yio va a&lonomcovy

KOADTEPO TIC SLVATOTNTES TOVC.

To PWN Milan fyivetor eQktd pe v
efelovtikn epyacio TV HEADY TOL S10IKTTIKOV
SLUPOVAIOL KOL TOV GLVEPYATMV TOV, Ol OTTOI01
SLUPBEGALOVY BTNV AVATTTVEN TOV OPYOVIGLOV LE
ndoog, evBovolaoud Kot SLUVOUIoUO.
AveEdptto  amd  mWOMTIKG 1 ETOUPIKA
CULPEPOVTA, OVOLXTO GE OAEG TIG YUVOIKEG TTOV
embopody  va  glval  TPOTOYOVIGTEG  TOV
péAlovtog tovg, to PWN Milan €yel onuepa

nepimov 300 péln.  Eivor  SievBuvrtég,

www.pwnmilan.net
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EMOYYEAUATIEG KOl ETUXEPNUATIEG, TTLYLOVYOL
MSc xov véor MBA, mov mpoépyoviar amd
JLUPOPETIKEG YDPES, OOPOPETIKEG Propnyavies,
OPOPETIKOY MAIKIOV KOl GE  OLPOPETIKY
enmineda otadodpopiag. Ot meplocdTEPOL OO
aVTOVG €YOoLV o dEBvi mpoomTiKy, ov Oyl
QOVTO, €lte PHECM TNG EKTTAIOEVONG, TNG TOpEiag

™G KOPLEPAS, 1T AMAMDG TNG TPOOTTIKNG.
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7.5.Aoutoi  Yrootnpiktikoi @opeic oty  Itorkio  (Owoyevelokn

Katdotaon, leotnra PvAwv )

Heprypaen Popéa Kot KOpLov Apdosmv

Italian
Association
for Women
in
Development
(AIDOS)

H AIDOS eivar pio MKO mov epydaletar yuoo v
0WKo0OUNoN, TPoMONCN Kol TPOCTUGIO  T®V
SKaoUdToV, TG 0ETPENELNG, TG euNUepiag, NG
elevbeplog emAoyng kol NG EVOLVAU®ONG TOV

YOVOIKQDV.

Ta mpoypdupata AIDOS otoyebovv ot dnuovpyio
eVOG Kovmvikol mepPdAloviog 610 omoio Umopel va
etvat duvatn N ATopKY ETAOYY], AVTLETOTILOVTAG TIC
oxéoelg petalhd tov  EOAOV Kol  dwaitepa  TIC
AVICOPPOTES 16YV0G ToL €MNPEAOVY To GEEOVAAKA
KOLL OVOTTOPOY Y TIKG STKOLDLLOTO TV YOVOLK®V.

H AIDOS e&ivar 13putikd pEAOG TOL EVPOTOIKOV
dwktvov End FGM.

Iotocehion

https://aidos.it/en
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