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EL SECTOR DE LA BIOMASSA A CATALUNYA

1) Fotografia del sector de la biomassa a Catalunya

a. Empreses, facturacid, evolucio;

El sector de la Biomassa de Catalunya tot i ser un activitat relativament jove i en fase
de creixement, esta integrat per un nombre elevat d’empreses i professionals de
naturalesa molt diversa que formen part de la cadena de valor del sector, aixi com
altres institucions d’entorn o de suport. Totes aquestes empreses i agents s’han
identificat mitjancant una analisi en profunditat del sector i la seva cadena de valor,
aixi com a partir de fonts d’informacio secundaries (Registre mercantil, etc.).

A continuacié es presenta la taula agregada amb la distribucié de les empreses i
demés agents classificats per tipologia, la facturacid associada a cada categoriaii el
nivell d’ocupacio.

En resulta un total de 323 entitats que tenen un volum de facturacidé agregat de
210,29 M d’euros i que generen 1.784 llocs de treball.

Aquestes xifres posen de manifest I'envergadura del sector de la biomassa a
Catalunya i la seva aportacid al Producte Interior i en termes de generacio
d’ocupacio.

De les 323 entitats identificades, cal recalcar que hi ha una cinquantena
d’empresaris amb perfil de treballadors autonoms (en concret 55), per tant el
nombre de societats i organismes d’entorn quedaria en 268. Aquesta circumstancia
s’explica essencialment pel fet que en les activitats relacionades amb I'obtencié del
recurs (Serveis Forestals), venda de determinats biocombustibles com la llenya o el
transport especialitzat de biomassa hi intervenen professional amb el perfil
d’autonom. Molts d’ells provenen de les activitats forestals on és habitual que
convisquin empreses constituides com a societats mercantils i professionals
autonoms.

El sector de la biomassa a Catalunya s’ha desenvolupat amb forca en el darrers any
i té el seu origen molt lligat amb I’activitat forestal existent a Catalunya, d’on van
sorgir les primeres iniciatives i empreses al voltant de la biomassa. Aixo explica
doncs que moltes empreses que segueixen essent actors del negoci forestal també
s’hagin incorporat al negoci de la biomassa, i per tant que es conservin estructures
empresarials de dimensié reduida i també la forta preséncia d’autonoms.
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Per determinar la xifra de facturacié del sector s’ha partit de les dades que figuren
en el Registre Mercantil i s’"ha aplicat el percentatge atribuible a I'activitat de la
biomassa en els casos en que la dada era coneguda, per haver estat facilitada per
I'empresa.

Per contra en el cas de professionals autonoms, al no existir les seves dades de
facturacio al Registre Mercantil, ni haver estat facilitades, s’ha hagut de calcular el
pes d’aquest col-lectiu en les diferents tipologies d’empresa on tenen protagonisme
o en algun cas s’ha procedit a una estimacio agregada de la facturacio.

El sector de la biomassa es va consolidant a Catalunya en tant que van sorgint
empreses que es dediquen al negoci de la biomassa des de diferents vessant com
I'obtencié de la primera materia, la produccid i subministraments de
biocombustibles, els projectes de disseny i instal.lacié d’equips o la fabricacid i
distribucié d’equips. D’aqui la foto actual del sector amb un teixit empresarial
important en nombre d’empreses i repartit per bona part del territori catala.

El sector creix doncs en facturacid i en nombre d’iniciatives empresarials i com
reflexa la taula que segueix el teixit empresarial existent es reparteix en les diferents
baules del sistema de valor conformant una industria complerta en que totes les
tipologies d’empreses estan representades des dels productors de biocombustibles
(estella, pel.let i altres, com és el cas de la llenya), passant pels fabricants d’equips i
calderes, fins a les empreses de base tecnica i d’enginyeria que es dediquen al
disseny i execucié de projectes.

A més les fases d’obtencié del recurs en el medi, on intervenen les empreses de
serveis i treballs forestals concentren una part important de les empreses, el paper
de les quals és clau per tal d’activar la cadena de produccié dels diferents formats
de biocombustibles. L’existéncia d’una potent base d’empreses forestals i del sector
de la fusta ha estat un factor clau per I'aparicid i consolidacié del sector de la
biomassa que s’ha beneficiat també per know-how existent a Catalunya en mateéria
d’energia.

El sector de la biomassa és essencialment un sector que es basa en |'oferta de
solucions energétiques i per tant aquest és el seu camp d’actuacié i determina amb
quines altres realitats o energies ha de competir. Mentre les solucions energétiques
basades en biomassa resolguin millor que d’altres tecnologies i energies, les
necessitats dels diferents segments demandants (particulars, industrials, sector
serveis, etc.) el futur del sector de la biomassa esta garantit.
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El sector de la Biomassa a Catalunya. Dades agregades del sector

(any 2015).

Productors i Distribuidors

de Biocombustible 47 46,66 241
Fabricants i Distribuidors
de Péel.lets > 9,15 34
ESE, Enginyeries i
instal.ladors de Biomassa 25 24,00 366
Fabrlcant:s i dl.strlbmdors 24 55,38 202
d'Equips
Servel's,ForestaIs 192 60,15 350
(obtencio de recurs)
Compradors/generadors 2 1,82 34
Transport especialitzat 11 3,11 22
Serveis Auxiliars 4 0,23 9
Agent
d'Entorn/Institucions 10 9,68 21
Tercer sector 3 0,11 5
TOTAL 323 210,29 1.784
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Una de les principals categories d’empreses del sector de la biomassa sén els
productors de biocombustibles (estella i altres) que és una de les categories que
aglutina més empreses -47 en total-, i que esta integrada en gran part per empreses
gue inicialment es dedicaven només als treballs forestals. D’aquestes 47 empreses,
27 es dediquen principalment a la fabricacié d’estelles i les 20 restants sén empreses
qgue es dediquen principalment a la comercialitzacié i distribucié de llenya. Pel que
fa a aquestes ultimes, una part rellevant sén autonoms.

Si bé és la categoria en que hi ha més empreses (deixant al marge la categoria de
serveis forestals) no és on es concentra la major part de la facturacio (46,66 M €) ja
gue de moment tant els fabricants i distribuidors d’equips com les empreses de
serveis forestals registren majors facturacions a nivell agregat.

Cal remarcar que d’aquests 46,66 M €, se’n atribueixen 7,245 M € al valor de mercat
de la llenya que s’utilitza com a biocombustible comercialitzada per les empreses
identificades que es dediquen a la venda de llenya com activitat principal.

Aixi mateix, cal comptar que hi ha també altres tipologies d’empreses, com son les
gue realitzen Serveis Forestals, que part de la seva facturacio es deu no només als
serveis realitzats o a la obtencid del recurs, sind també a la venda de llenya. Pero en
aquest cas, es considera que el que obtenen per la venda de llenya rests inclos en la
facturacié atribuida a les empreses de Serveis Forestals. No resulta possible
quantificar quina part pot representar el que s’obté per la venda de la llenya
respecte el total de la facturacio.

A Catalunya, es quantifica en 205.000 - 207.000 T |a llenya que s’obté anualment
com a Biomassa en els boscos segons dades de I'ICAEN i el Departament
d’Agricultura respectivament.

Produccié de biomassa a Catalunya
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1 Segons dades del Departament d’Agricultura Ramaderia i Pesca de la Generalitat de Catalunya de
2014, I'aprofitament el 23% de la destinacid de la fusta és en forma de llenya (serien unes 207.000 T).
L’'ICAEN estableix el volum de llenya en 205.000 T.
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La categoria de fabricants i distribuidors d’equips contempla els productors i
comercialitzadors de calderes de diferents mides (per Us industrial o particular) pero
també s’inclouen els productors de llars de foc i altres accessoris. S’han identificat
fins a 24 empreses en total que facturen 55,38 M €. Cal destacar que bona part
d’aquests productors disposen de tecnologia propia i que per tant no tenen
dependencia d’altres fabricants estrangers. A la vegada hi ha també empreses que
subscriuen acords per utilitzar tecnologia de fabricants estrangers o simplement per
comercialitzar-la.

Entre els productors i distribuidors de biocombustibles (46,66 M €) i els Fabricants
d’equips (55,38 M €), aporten més de 100 M € és a dir la meitat de la facturacié del
sector de la biomassa i per tant reforcen una posicié destacada en el sector i un rol
tractor.

Mentre que la part dedicada al disseny i execucid de projectes, en la qual hi ha les
empreses de serveis energetics (ESE), enginyeries i instal.ladors, concentra 25
empreses i una facturacid prou rellevant de 24 M €. Cal considerar que en la mesura
que el mercat local catala de biomassa es vagi desenvolupant i s’executin més
projectes, la facturacid agregada d’aquesta categoria creixera cada cop més.

Altres categories com els fabricants de pél.lets concentren poques empreses ja que
hi ha 5 productors a Catalunya que generen un volum de facturacié de 9,15 M €. Es
perd una facturacio agregada que ha anat creixent any rere any i que a mida que el
nombre d’instal.lacions que utilitzen pel.let vagin augmentant, la facturacié
d’aquesta categoria anira guanyant pes pel que fa a la facturacié total del sector.

Les empreses de serveis forestals sén les que participen en I'obtencié del recurs, és
a dir de la matéria prima biomassa d’origen forestal que posteriorment pot ser
utilitzada com a combustible amb o sense transformacié. Aquesta categoria és la
gque més empreses concentra (192) perque esta integrada per moltes petites
empreses i professionals autonoms que es dediquen a aquestes activitats
d’extraccié. També hi ha empreses de major dimensid. Cal destacar que moltes
empreses que tenien com activitat principal els serveis forestals s’han anat
transformant en fabricants de biocombustibles que precisen d’'una transformacié
(sobretot estelles) i per tant han fet una integracié cap endavant del seu negoci. Les
gue es contemplen en aquesta categoria son aquelles que mantenen com activitat
principal els serveis i treballs forestals.

Aguestes empreses de Serveis i Treballs forestals facturen 60,15 M €, en aquest
sentit i atés que hi ha també molts autonoms, dels quals no es tenen dades de
facturacid, s’ha tingut en compte la facturacié provinent de les principals empreses
d’aquesta categoria.
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Finalment, altres categories amb menys representacié sén els serveis auxiliars
(consultoria, serveis financers especialitzats, etc.) i el transport especialitzat i
magquinaria, que entre les dues categories representen 11 empreses i uns 3,11 M €.

A nivell d’institucions d’entorn cal destacar que n’hi ha forces (10) i que a nivell de
facturacid, s’ha estimat una part del pressupost d’aquests institucions atribuible a
biomassa (uns 2 M d’euros agregats) i s’ha computat a banda el pressupost integra
del Centre Tecnologic Forestal com a recursos que incideixen directe o
indirectament en el sector de la Biomassa (7,68 M €).

El Tercer Sector també té una representacid en el negoci de la Biomassa
especialment pel que fa a la coberta dels aspectes de formacié i insercid laboral. El
sector de la biomassa genera ocupacié i també contribueix a crear feina per sectors
particularment desafavorits, de manera que juga un paper prou rellevant a nivell
social.

El sector involucra sobretot a les empreses que subministren els elements
necessaris d’una instal.laci6 o projecte de biomassa per generacié de calor
principalment o electric en alguns casos. Els generadors d’energia queden al marge
excepte algunes empreses que s’han involucrat més amb els agents de la cadena de
valor de la biomassa.

Per ultim, convé apuntar que si s’incorpora la facturacié de I'activitat de generacié
eléctrica a partir de biomassa es pot incrementar una mica més la facturacio del
sector:

Estimacio de dades de facturacio de centrals de generacié eléctrica:

Hi ha 3 plantes de generacid electrica a partir de biocombustibles a Catalunya.

Les centrals de generacio eléctrica existents a Catalunya son receptores de 121.000
Tn de biocombustibles i generen uns 72.600 Mwh / any.

Una aproximacio a la facturacio d’aquesta energies generada amb fons renovables
s’acostaria als 5,8 M d’euros.

Aquests 5,8 M d’euros s’han generat a partir de biocombustibles i equips de
biomassa i es podrien afegir als 210,29 M € de facturacio del sector.
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b. Cadena de valor de negoci

El sistema de valor del sector de la Biomassa de Catalunya esta integrat per multiples
agents de tipologies molt diferents que es coordinen entre si per, d’'una banda,
desenvolupar biocombustibles a partir de biomassa; i d’altra banda, per oferir
solucions técniques d’equipaments pel consum d’aquests combustibles aixi com pel
disseny de projectes d’instal.lacions d’aquests equips i la seva execucid i
manteniment.

Una gran part dels productors de biocombustibles provenen de I'activitat de serveis
i treballs forestals que s’ha integrat cap endavant fent la transformacio de part de
la fusta obtinguda en els treballs forestals en biocombustibles (estella i altres) de
qualitat. Les empreses de serveis i treballs forestals també integren el sector en les
fases inicials d’obtencié del recurs.

A l'origen del cluster hi ha doncs el fort vincle existent amb el territori i el recurs
forestal que ha propiciat el desenvolupament del sector i I'aparicié de nous perfils
d’empreses.

En efecte, aixi com moltes empreses de serveis forestals han passat a produir
biocombustibles, també algunes serradores, fabricants de pallets o recuperadors
de fusta, han desenvolupat iniciatives de valoritzacid dels seus residus que les han
empes a produir Pél.lets.

D’altra banda, els reptes energetics existents a Catalunya han facilitat també que
moltes empreses s’hagin especialitzat en la implantacié de projectes basats en
energies renovables com és el cas de la biomassa. A les enginyeries i instal.ladors,
se’ls hi ha d’afegir les empreses de serveis energetics (ESE) que a més de tenir la
capacitat d’oferir serveis d’enginyeria i desenvolupament de projectes, tenen també
els mitjans per financar I'execucié dels projectes si fos necessari, recuperant la
inversid en base a I'estalvi assolit que deriva de la millora de la eficieéncia energética
realitzada.

El sistema de valor també es completa amb la preséncia d’empreses Fabricants i
distribuidors d’Equips (Calderes, equips per xarxes de calor, etc.). A Catalunya, hi
ha diferents fabricants que compten amb tecnologia propia pel desenvolupament
d’aquests equips.

Per ultim, també cal citar que hi ha algunes iniciatives i projectes per generar
electricitat a partir de biomassa o sistemes de cogeneracid6 amb biomassa.
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Aquestes centrals de generacié eléctrica formen part del sistema de valor, a les
darreres baules i es basen en el negoci de la venda d’energia.

Cal ressaltar tota la part d’agents d’entorn i serveis auxiliars (consultoria, serveis
financers, etc,), que reforcen les empreses del sector, aixi com les empreses que
intervenen en la logistica com els transportistes especialitzats en moure la biomassa
des dels punts de generacié fins als punts de consum.

Finalment, com ja s’ha apuntat el tercer sector comencga a tenir presencia en el
sector de la biomassa amb iniciatives encaminades a oferir formacio i insercio
laboral.

A continuacié es presenta el esquema del sistema de valor del Cliuster de la
Biomassa de Catalunya:

Sistema de Valor de la Biomassa de Catalunya

ADMINISTRACIONS PUBLIQUES (Dept. Agricultura; Dept. Empresa ICAEN ; IDAE- Regulacio,...

' PROVEIDORS TRANSFORMACIO | TRANSPORTIDISTRIBUCIO ~ MERCAT
Biocombustibles Venda d
Recurs Forestal | Subproductes "r;n:ae ] TERMIC
— .
[ Serradores Fabricants de Distribuidors
o || podoce e e ||| /i
spcatge. It it
Tradicionals serradures) musio)
\ / 1 Adm. Pibliques
. (equipaments,
Es“::’;.’i’;s Productors d’estellai altres (purs, serradores, district
B — empreses forestals,..)
forestals e
—_—————— PROJECTES de SOLUCIONS ENERGI‘:‘TIQUES E
Conreus energétics mpresa
| .luldsics
Enginyeries / consultores s erveis
Centres de Equipaments ) T
Instal-ladors d’equips e
recerca " Maquinaria E agroalimentaria,
Magquinaria nersétics S
) (estelladores, farmacéutica
Collegis etc Fabricants equips de biomassa —e
professionals - ~
Distribuiders equips
Biomassa ELECTRIC J
m —| Logistica: Serveis Transport i Ports J Plantes locals
Generacio
Electrica

Plantes estranger
s cametee. | | | T

Elaboracid: Cluster Development
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Caracteritzacid i principals fortaleses del sistema de valor:

Es un sistema de valor complert (productors i distribuidors de biocombustibles,
fabricants de Pél.lets, equips per biomassa, ESE,...) i institucions de suport.

Es beneficia d’un abundant recurs forestal local disponible (al bosc) i proveidors
d’altres materies (ex. serradures) per productors de biocombustibles i Pél.lets.

S’aprecia una tendéncia al creixement del nombre d’ empreses productores de
biocombustibles (estellaialtres) i Pel.let a Catalunya, arreu del territori, aixi com
noves inversions en el sector.

Moltes empreses no produeixen encara a plena capacitat productiva i poden
respondre a un mercat en creixement.

Es un sector que crea ocupacio i afavoreix la insercié laboral de molts col.lectiu
com els joves. El sector ha consolidat una ocupacié de més de 1.700 persones,
de les quals 900 estant repartides en les fases de major valoritzacié del sistema
de valor del sector. Mentre que 850 persones provenen de I'ambit dels serveis
i treballs forestal és a dir de I'obtencié del recurs.

La fase incial de la cadena, la dedicada a I'extraccié concentra bona part de
I'ocupacid i per tant assegura primera matéria per desenvolupar iniciatives del
sector en produccié de biocombustibles i assegurament del recurs per les
insta.lacions.

Es desenvolupen etiquetes de certificacié de la qualitat dels biocombustibles.

Una gran majoria dels productors de biocombustibles com I'estella aposten per
processos de millora de la qualitat del producte (cribatges,....).

El sector de la biomassa ha contribuit a la valoritzacié de subproductes de les
serradores catalanes (per fer biocombustibles o Pél.let —amb serradures-).

Innovaciéo dels fabricants de calderes (sobretot per Us industrial) i
desenvolupament de tecnologia propia.

Principals debilitats de la cadena:

La propietat forestal de reduida dimensié i molt atomitzada.
Existeixen dificultats per una extraccié de recurs forestal de forma regular, per
manca d’execucido de plans forestals i dificultats per explotacié de boscos

publics.

Certa falta de tecnificacié en fases inicials del procés (obtencié del recurs,...).
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Els productors disposen de poca maquinaria per estellar (pocs la tenen en
propietat).

Dificultats per garantir el subministrament d’estella de qualitat al clients.

Falta de formacié de bona part dels instal.ladors de sistemes i equips de
biomassa. Existeix un gran marge de millora en el grau de formacié dels
instal-ladors.

No hi ha massa ESE especialitzades en Biomassa, de manera que el sector es
desenvolupa més lentament i les implantacions d’instal.lacions de biomassa
augmenten més lentament.

Cert desconeixement per part del mercat de la biomassa com a solucid
energetica alternativa (client industrial i particular). Poca penetracié en el
segment industrial.

La distribucié dels principals biocombustibles i també dels pél.lets és encara
feble arreu del territori.

Potencials clients d’estella tenen problemes d’espai per acollir una instal-lacié
de biomassa i aix0 dificulta el creixement del sector.

Manca de capacitats per atraure finangament per fer determinats projectes
(accés a credit per part de clients, i sobretot per ESE).

Falta de visié de negoci per part de les empreses. No hi ha hagut una evolucié
cap a I'enfocament empresarial dels projectes i la seva rendibilitat.

Dependeéncia de la conjuntura economica internacional i I’evolucié del preu del
gasoil i el gas com a font energetica alternativa a la biomassa. En un context de
preu moderat del gasoil i el gas respecte el preu dels biocombustibles (estella,
pel.let i altres) que resta atractiu als biocombustibles en el consumidor final.

La majoria de I'estella produida s’exporta com a biocombustible per generacio
d’ electricitat, enlloc d’utilitzar-se per usos térmics que reporta una major
rendibilitat als productors, existint doncs un significatiu cost oportunitat.

Manca de centres de consum de biocombustibles a Catalunya, és per aquest
motiu que s’exporta estella a d’altres paisos de forma significativa (per exemple

la central de Marsella o a Italia). Per tant manca d’aprofitament per part del
territori de fonts i recursos generadors d’energia.

Principals productes

Biocombustibles (Estella i altres):

Hi ha una gran varietat de biocombustibles entre els quals destaquen la propia
llenya que és un biocombustible que no requereix de transformacié i I'estella
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que és el resultat d’un procés de transformacid de la fusta. En tots els casos sén
biocombustibles que son certificables. Pero també hi ha altres biocombustibles
amb destacada presencia a Catalunya com ara els derivats de les activitats
agricoles com ara la fruita seca, pinyols, closques, la poda, etc.

En el cas de l'estella, es defineixen diferents granulometries i qualitats per
I'estella en funcié del Us que se n’hagi de fer i el perfil del comprador.
Normalment, el consumidor domestic o que té calderes de reduida dimensio
tendeix a buscar una estella molt homogénia, amb baixa humitat i de
granulometria reduida. En canvi, el consumidor industrial tendeix a una estella
més gran, no tant homogenia i que tolera millor una major humitat.

A Catalunya, I'any 2016, s’estima que la produccié d’estella va ser d’entre unes

370.000 i 380.000 T? en base a l'actualitzacié de dades facilitades per les
empreses.

Mentre que pel que fa a la destinacid pel tipus de biocombustible, el de I'estella
és molt diversa, tenint encara un pes molt important I'exportacié d’aquesta per
generacié d’energia a d’altres paisos com ltalia i Franga.

Produccié de Biocombustibles i destinacié (any 2016)

s D

\ ' Estella exportada per generacio d’energia i
" eléctrica a plantes 166.000T ‘
_ (Italia-Franca)
. . Estella exportada per pasta ' |
Biocombustible e el ~65.000T

g
(estella) o _
stella destinada a (
370-380.000 T grans compradorslocals 80.000T
| (Catalunya - produccié electricitat) gl
: | ~70-90.000T |
\ / Estella destinada a Us Térmic
(15.500T d'alta
i qualitat)

Llenya Us térmic
~207.000 T Principalment mercat domeéstic local

Hi ha hagut doncs un creixement en la produccié de biocombustibles en general
a Catalunya i de 'estella en particular en els darrers anys. Com es pot apreciar
en el seglient esquema corresponent a I’any 2014.

2 D’acord amb dades del Departament de Agricultura, Ramaderia i Pesca de la Generalitat de Catalunya
per I'any 2014 el 35% de la destinacié de la fusta era per Biomassa (aprox. 315.000 T).
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Produccio de Biocombustibles i destinacié (any 2014)

Estella exportada per generacio
d’energia eléctrica a plantes d’Italia

Estella exportada per pasta ~75.000 T
de paper a Franga

~350.000 T

Estella destinada a
80.000 T

grans compradors locals
(Catalunya — produccié electricitat)

Ve Y
\ / Estella destinada a Us Termic ~70.000 T

El mercat local de biocombustibles per Us térmic s’ha anat desenvolupant amb
un increment del consum intern.

Pél.let:

Els pel.lets produits a Catalunya es fan generalment a partir de residus forestals,
especialment és resultat dels processos de serrat de la fusta. També se’n poden
fer a partir de residus de la industria de la fusta o agroalimentaria.

A Catalunya, I'any 2014-15 s’estima que es van produir aproximadament unes
50.000 Tn de pel-let entre els 5 principals fabricants. Segons dades de I'ICAEN
aquesta xifra és de 59.500 T/any per tant vorejant les 60.000 Tn. Mentre que la
capacitat de produccié és molt més alta i es fixa en 108.000 Tn/any el que prova
que el sector té recorregut de creixement.

Actualment, s’estima que el 37% de la produccié de pel.let es destina a
I’exportacio, principalment al mercat italia.

Sén la majoria d’elles empreses molt joves que creixen any rere any i augmenten
la seva produccié.

De fet, la capacitat de produccié agregada d’aquestes empreses és molt superior
a la seva actual produccid. S’estima que és del doble aproximadament. Per tant
les empreses tenen potencial de creixement a curt termini sense haver de fer
fortes inversions.
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2) Tendencies de futur en el mercat catala.

El mercat catala de la Biomassa s’ha anat desenvolupant de forma regular i
continuada en els darrers anys fins esdevenir la biomassa el segon combustible
renovables amb major presencia a Catalunya.

L'aprofitament de la biomassa forestal i agricola és un fet a Catalunya i
existeixen iniciatives per afavorir-ne el consum energetic, també des de la
propia Administracié. Aixi el mes de febrer de 2014, el Govern Catala va aprovar
I'Estrategia per promoure 'aprofitament energetic de la biomassa forestal i
agricola i per tant s’implica clarament en el foment i Us d’aquest recurs
energetic renovable.

D’acord amb aquest estratégia, si I’'any 2013 els usos termics de la biomassa
forestal eren de 62,4 Ktep/any, es preveu que el 2020 assoleixin els 172,8
Ktep/any.

Mentre que a nivell de volums de biocombustible, els objectius també sén
ambiciosos: de les 240.000 T/any d’extraccié de biocombustible per Us termic,
es volen assolir les 600.000 T/any I'any 2020.

L’Estratégia per promoure l'aprofitament de la Biomassa a Catalunya esta
alineada amb els Plans dissenyat pels diferent departament de la Generalitat de
Catalunya que hi estan implicats.

Aixi per exemple en el cas del:

- Pla de I'Energia i Canvi Climatic de Catalunya 2012-2020

Té com a un dels seus principals objectius posar en marxar mesures per
tal d’assolir I'objectiu del 20% del consum “brut” d’energia final en base
a un origen renovable.

D’aquesta manera, en el marc d’aquest pla es prioritzen els usos
energetics de la biomassa com a combustible renovable que ha de
facilitar I'assoliment d’aquest objectiu.

El PECAC reserva un paper molt rellevant a la biomassa que ha de ser la
segona font energetica renovable I'any 2020 representant un 16,6% del
consum d’energia primaria.
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Consum d’energia primaria d’origen renovable previst per I’any 2020
(a Catalunya)

Consum d'energia primariaamb renovables any 2020
Solar
termoeléctrica
Silae 7,6%

fotovoltaica
3,2%

Solar térmica
4,7%

Residus
renovables
7,2%

Bioguerosé
1,9%

Bioetanol
1,8% Biogas
5,4%

Font: Pla de I'Energia i Canvi Climatic (PECAC). ICAEN. Generalitat de Catalunya.

Aix0 implica que el consum s’incrementi en un 18,9% respecte el consum
existent I'any 2009.

El PECAC a més confereix una major prioritat als usos termics de la
biomassa enfront dels usos per produccié d’energia eléctrica i per tant
I’enfocament a seguir per desenvolupar el mercat esta ben definit.
Certament, I'actual situacio regulatoria dificulta el desenvolupament del
segment de mercat per usos de produccié d’energia electrica pero el
mercat per Us térmic com es veura té molt potencial i forces especificitats.

- Pla General de Politica Forestal 2014-2024

El Pla General de Politica forestal cerca I'activacié de la gestio forestal
sostenible i la millora dels ecosistemes, fixant-se un objectiu del 50-60%
de la superficie forestal I'lany 2020.

Es doncs clar que I'entorn i les Administracions fan una aposta clara per la
biomassa com a solucié energética especialment per usos termics, aixi com la
voluntat de desplegar-la per tot el territori per tal que esdevingui una de les
fonts renovables amb un major pes.

Pero per poder desenvolupar eficient més el mercat de la biomassa no n’hi ha
prou sols amb les iniciatives impulsades des de les Administracions, sind que
convé involucrar la cadena de valor del sector i sobretot conéixer les necessitats
dels diferents tipus i segments de clients, i per tant entendre quins son els seus
criteris de compra.
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a. Criteris de compra dels clients (industrial, hotels, ...)

A continuaciod es defineixen els principals mercats per la biomassa existents a
Catalunya, i se’n fa una breu caracteritzacid a nivell del tipus de client, el tipus
de combustible necessari i més idoni, aixi com una estimacido de volums
requerits i els principals criteris de compra.

Es una manera il-lustrativa d’entendre els diferents projectes que es poden
desenvolupar en el mercat en I'actualitat i els requisits de cadascun d’ells, que
com es veu son forga diferents segons els casos.

A la seglient taula es pot observar un resum de tota aquesta informacié que
posteriorment s’anira desenvolupant per cada segment de mercat.

Segmentacio de Mercat i criteris de compra:

Us terciari privat Us térmic industrial
Us térmic L ) Empreses
. ) . Us térmic (calefaccié i Us térmic (calefacciéi ACS) e Ll I generacio
L EEZ0A || MO CET o ACS) en pobles o les (calefaccid i ACS) i en sector privat e o eléctrica
Clients | 2sresidéncies FaA 71 _ il consum estable i
seves instal-lacions. District heatings petit (hotels, 7,000-8,000 hs /an (Enel,
piscines,...) ! . v Comsa)
Estacional . . . . . . )
itat Alta (hivern) Mitja-Alta (hivern) Alta (hivern) Alta (hivern) Baixa Baixa
- Pellet o estella ESTELLA Qualitat més
Caracteris R G-30-G-40 cribat G""fn(:'csr?hc;bat G-30 cribat baixa G;?f;:;:fo
tiques <Humitat 25% <Humitat 25% G-50cribat G-80, G-100 250
<Humitat 25% No cribat
c:n‘:'": / Ba";a[:';'-r" Baix (< 200 Tn) Mig (200-1000Tn) |  Mig (1,000 Tn) Ca‘?:;e(;:gozo;::w Mot alt
P v 50-150 Kw 150-300 Kw 200-1.000 Kw )
client 50 Kw
= |matge = espai - L= |
Criteris = Estaivi RDCEE: sosteni'bilitat = Logistica L G V: -
= Disponibilitat sostenibilitat ou ; gistic facils (gas, gas —oil) reu
Compra | _ Espai m o = District heatings | = Inversio - T Estabilitat
. 0 ; . Logistica
dient | . jnversis = Preu molt ajustat L Aleless = Horaris servei o
= Eficiencia energ. L qualitat
= Complex. logistica
Petits aju?‘ra.ments, . - Hotels, serveis, sector alimentari,
Exemples habitatge escoles, piscines, Ciutats, district esports, granges paperer, pintura Electriques
hospitals heatings A ! ' P !
hivernacles quimica....
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Client privat domestic

El client privat domestic és aquell particular que vol cobrir les necessitats termiques de
la seva llar o residéncia. Instal-lacions de petita dimensid (estufes o petites calderes) que
funcionen en pel.let.

Val a dir també que en el mercat domeéstic també hi té un paper important com a
biocombustible que es pot utilitzar la llenya en petits volums.

Es tracta doncs d’habitatges que es troben situats principalment en zones de clima més
fred i que tenen aquesta necessitat.

Perfils de clients molt diversos: aquells que tenen dificultats per pagar la factura
energeética (i cerquen el recurs energetic més barat pel seu consum diari); propietari
d’una segona residéncia que té un consum discontinu (més esporadic); cases aillades
gue no tenen accés a altres fonts de generacio de calor alternatives (gas natural,....).

Principals Criteris de Compra:

Equipament: Compra normalment d’estufes de Pél.lets (perd també pot comprar
calderes de biomassa —compactes-).

L’espai disponible es una restriccié i pot determinar la tria final del tipus d’equipament.

Facilitat d’Gs de la caldera en comparacié amb altres energies (periodicitat
manteniment).

Estalvi energétic que es pot aconseguir.
Preu de I’equip.
Garantia.
Combustible: Sacs de pel.lets.
- proximitat del distribuidor
- preu del sac de pél.let.
Tipus de consum: diari o esporadic.
La consciéncia medi ambiental també juga un paper rellevant en tant que incideix en la

tria d’un equipament que és respectuds amb el medi i que no contribueix al canvi
climatic. Es un criteri que té cada cop més pes.
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Petit Client Public

El Petit Client Public el formen les diferents administracions que han de resoldre les
necessitats termiques de determinats equipaments o instal-lacions publiques de forma
individual. Els equipaments solen ser petites calderes que funcionen amb estella o amb
Pel.let.

El projecte es configura des de la instal-lacié d’una caldera individual que té una
cobertura limitada.

Projectes que es poden desenvolupar per part d’una ESE pero al ser de reduida dimensid
resten atractiu a aquest model.

Tipus d’equipaments: Dependéncies en edificis per I'is administratiu (oficines ...), parc
de bombers, policia local, Escoles, Instal-lacions esportives (piscines, pavellons d’esport)
, Equipament per Us ludic, educatiu , cultural o social.

Principals Criteris de Compra:

L’espai disponible es una restriccid i pot determinar la tria final del tipus d’equipament
o del combustible (estella necessita més espai).

Equipament: Compra normalment de petites calderes de biomassa

- Facilitat d’as de la caldera en comparaci6 amb altres energies (periodicitat
manteniment)

- Rendiment i Estalvi energétic que es pot aconseguir.

- Preu de I'equipament i garantia.

- Proximitat de I'instal.lador (instal.lador local conegut)
Combustible: Pél.let a granel o estella G=30/40 (<25% humitat)

- Frequéncia de servei de subministrament (fabricant / distribuidor del
biocombustible).

- Preudel Pél.let o de I'estella.
- Qualitat del combustible (estella: % humitat, sense impureses,..)
Nivell de consum: si consum elevat pot facilitar I'interées d’una ESE petita (inversio).

Responsabilitat social (Administracio contribueix a reduccié emissions — sostenibilitat i
respecte amb el Medi ambient i que evita el canvi climatic).
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Petit Industrial Terciari

El Petit Industrial Terciari és un segment de mercat en el qual es troben empreses o
professionals que duen a terme una activitat econdmica que té unes necessitats
termiques molt marcades.

Entre els perfils que hi hauria en aquesta categoria hi trobariem: Hotels, Allotjaments
de Turisme Rural, Clubs Esportius, Piscines, Granges, Hivernacles, etc.

Les instal-lacions requerides solen ser petites calderes que funcionen amb estella o fins
i tot amb Peél.let.

Projectes que es poden desenvolupar per part d’una ESE pero al ser de reduida dimensid
resten atractiu a aquest model.

Destaca el component d’estacionalitat en el consum que es pot donar en alguns casos
(hotels que no tenen obert tot I'any, activitats que es duen a terme en determinats
periodes de I'any,...)

Principals Criteris de Compra:

L’espai disponible es una restriccid i pot determinar la tria final del tipus d’equipament
o del combustible (Ex. emplacament i/o espai disponible d’alguns hotels impedeixen I'Gs
d’estella).

Equipament: Compra normalment de petites calderes de biomassa

- Facilitat d’as de la caldera en comparaci6 amb altres energies (periodicitat
manteniment)

- Rendiment i Estalvi energétic que es pot aconseguir.

- Preu de I'equipament i garantia.

- Proximitat de Il'instal-lador (instal-lador local conegut)
Combustible: Pél.let a granel o estella G=30/40 (<25% humitat)

- Frequéncia de servei de subministrament (fabricant / distribuidor del
biocombustible).

- Preudel Pél.let o de I'estella.
- Qualitat del combustible (estella: % humitat, sense impureses,..)

Nivell de consum: si consum elevat pot facilitar I'interés d’una ESE petita (inversio).

Gran Client Public:

El Gran Client Public I'integra totes les Administracions Publiques que han de resoldre
les necessitats termiques d’un conjunt d’equipaments o instal-lacions publiques i fins i
tot barris i edificis residencials d’un municipi d’una forma global, mitjancant Xarxes de
calor, instal-lacions que abasteixen diversos edificis publics o particulars.
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e Una caldera central amb tota una xarxa connectada que abasteix un seguit d’edificis.
Existeix un important component d’obra civil associat al projecte d'instal-lacid.

e Té sentit en emplagaments on hi ha forga concentracié d’equipaments publics o
habitatges. La dispersio dificulta aquest tipus de projecte.

e Participacié habitual de les ESE al ser projectes de major dimensio.

Principals Criteris de Compra:

¢ Projecte a mida: tria de I’ empresa - ESE - desenvolupa el projecte (experiéncia en
projectes anteriors, condicions de financament..), el cost de la inversid. el termini de
recuperacio de la inversid, el cost de I'obra civil associada,...

* Equipament:
- Capacitat d’adaptacié de I’equipament a les necessitats especifiques del projecte.
- Rendiment i Estalvi energétic que es pot aconseguir.
¢ Combustible: Estella G=30/50; < humitat 25%
- Garantia de subministrament d’estella perqué es requereixen grans volums.

- Freqiiencia de servei de subministrament d’estella i monitoritzacié de les
necessitats de combustible.

- Preude l'estella.
- Qualitat del combustible (estella: % humitat, sense impureses,..)

¢ Responsabilitat social (Administracié contribueix a reduccié emissions - sostenibilitat).

Client Privat Industrial:

e El Client Privat Industrial en formen part totes aquelles industries mitjanes i grans que
necessitin resoldre les necessitats de generacid de calor d’'una forma estable i sovint
continua.

¢ La solucid es base en d'instal-lacié d’una caldera industrial de gran capacitat (>2 MW)
que requereix sovint de personalitzacid al processos que ha d’alimentar.

e Té sentit en el casos de processos que requereixen un gran consum (volum) de calor.
e Participacié habitual de les ESE al ser projectes de major dimensio.

e Alguns sectors target: Industria Alimentaria, ceramica, quimica/farmaceéutica, industria
del cereal, bugaderies industrials, fabricants de pinsos,...

Principals Criteris de Compra:

¢ Projecte a mida: tria de I’ empresa - ESE — que desenvolupa el projecte (experiencia en
projectes anteriors, condicions de finangament..), el cost de la inversié. el termini de
recuperacio de la inversid.
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* Equipament:
- Caldera per un Us principal o com a back-up alternatiu a altres energies que s’utilitzen.
- Capacitat d’ajust de I'equipament al procés industrial
- Rendiment i Estalvi energétic que es pot aconseguir.
- Garantia i servei de postvenda (servei técnic, manteniment,...).
e Combustible: Estella.

- Garantia de subministrament d’estella perqué es requereixen grans volums
(factor clau)

- Freqiiencia de servei de subministrament d’estella i monitoritzacié de les
necessitats de combustible..

- Preude l'estella.
- Qualitat del combustible (Admet qualitats més baixes que industrial terciari)

¢ Responsabilitat social corporativa (Reduccié emissions - sostenibilitat).

b. Mercats demandants amb més creixement i oportunitat

El segment de mercat que presenta un major atractiu pel seu gran potencial de
creixement és el Termic industrial. A Catalunya hi ha molta industria basada en
processos de produccié que son intensius en calor i per tant la biomassa és una
font energetica a considerar per molts sectors com els que es presenten
seguidament:

{ Agricoles J { Industrials J \ { Serveis /Terciari J { Ad?:“r:;;;ﬁ:;ons

. Pinsos . Farmacéutic (destil-laci . Hotels Equipaments Plblics

*  Cereals assecats de producte) *  Escoles privades *  Escoles

. Granges porcines . Bugaderies industrials . Centres esportius i . Piscines

. Granges avicoles . Alimentacid Piscines . Biblioteques

. Hivernacles L] Processos pintura industrial . Cases rurals . Hospitals

. = Sales de desfer /escorxadors . *  Ajuntaments i Oficines de
. Productes ecologics I'administracié
*  Papereres
. Poligons Industrials de District Heatings

Catalunya ( en no arribi Gas)
- Ceramigues
L] Serradors [ moble

Consumidors de calor
Demanda estable

No accés gas

Maolt consum gas oil
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En efecte, la biomassa és la Unica energia renovable capa¢ de produir vapor
industrial a valor de mercat i per tant a uns preus competitius. Aquest fet és
un dels indubtables punts forts de la biomassa com a biocombustible i ha de
permetre que pugui ser considerada com una alternativa viable i util per part les
empreses consumidores de calor.

L'opcid de I'Gs de la biomassa per industries que sén consumidores de calor i
gue no tenen accés a la xarxa de gas natural és una bona alternativa al gasoil al
marge de la conjuntura que hi pugui haver referent al preu del petroli. Com més
car sigui el preu del petroli més atractiva es revela la opcidé de la biomassa com
alternativa. En I'actual context de preus moderats del petroli, es resta atractiu a
la biomassa com a combustible energétic perd en cas de canvis en el preu del
petroli la situacié pot canviar per complert.

A més, la biomassa és un recurs de proximitat que permet al comprador no
dependre de les oscil-lacions de preus dels mercats internacionals i a més es
tracta d’una energia renovable que per tant contribueix a assolir els objectius de
Responsabilitat Social Corporativa que moltes industries es fixen.

Pel que fa a les industries que si tenen connexid a la xarxa de gas natural, la
biomassa no té perqué desestimar-se i pot ser utilitzada com a energia
generadora de calor deixant el gas natural com a back-up. Certament, en
aquests casos la decisié d’incorporar la biomassa no es deu tant a una necessitat
com a una voluntat de diversificar les fonts d’energia a les quals es té accés o
una consciencia de que cal incorporar energies renovables en linia amb el
posicionament de la industria en qliestid.

A continuacid es presenta el procés d’accés al mercat termic industrial i les
potencials accions per desenvolupar aquest segment de mercat:

Llistade . : Accions d
sectors F-lltr-es d? < Seleccié de 5 dese:\c.f:::;aient
i EpoNitzce sectors d’aquests mercats
potencials

N\ ¢ Consumidors de calor

= Demanda estable
© No acceés gas

1. Divulgacio de I'argumentari de venda
1 de la biomassa com a solucid térmica
(casos practics)

) i +  Carnic (porci,...) . e
Molt consum gas -oil « Fruiters i pinyol ~. Participacié en fires amb stand
= Valum c ©. Participacié en congressos [ xerrades
“ Generadors del seu propi OnServeres I. Visitar a representants de les
N Industria del café -
combustible . Arros indistries seleccionades
. %, Web cluster com eina comunicacio
* Ingredients R
i tari avantatges cap potencial clients
alimentaris ©. Aplicacio 3-5 pilots de cada sector
Altr ctors: 7. Estudi de mercat potencial (llista
es saclars: - noms; ex. llocs on no arriba el gas)
Cosmetica/Perfum. . Carca de models de financament pels
* Aror_nes clients industrials.
* Textil (filatura) . Certificacions combustible (a mig
+  Bugaderia industrial termini)
Segon nivell: . Formaci6 instal.ladors.
+  Farmacéutic

*  Ceramica
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De les accions a realitzar que s’enumeren a I'esquema anterior, la preséncia en
fires sectorials d’aquelles industries que s’han Ilistat com a objectiu prioritari, és
certament una manera efica¢c d’apropar la biomassa com solucié energética
alternativa a les energies d’origen fossil per aquelles empreses i industries que
no la contemplen o no la coneixen prou. El sector de la Biomassa ha d’aprofitar
gue moltes d’aquestes fires sectorials s’organitzen a Catalunya.

Pel que fa als projectes, pel client public son I’ altre gran segment amb enorme
potencial de creixement, si bé depenen dels pressupostos de les diferents
Administracions Publiques catalanes que en els darrers anys han tingut poca
capacitat de destinar recursos economics per aquest tipus d’instal.lacions de
biomassa. Malgrat tot, algunes Diputacions provincials han aconseguit mantenir
una estructura fixa per promoure la implantacié de projectes a base de
Biomassa.

En el mig termini, els projectes pel client Public han d’augmentar
significativament a Catalunya per poc que es consolidi una millor conjuntura
economica i pressupostaria, i que els projectes ja desenvolupats tinguin un
efecte demostratiu de I'estalvi en costos i respecte amb el medi ambient, i per
tant puguin encoratjar la realitzacié de nous projectes.

En aquest sentit, hi ha també tot un possible ventall d’accions a desenvolupar
per part del sector de la biomassa de cara a reactivar aquest segment de mercat
que ha contribuit al desenvolupament inicial de projecte de biomassa. Aixi,
resultaria d’interés el compartir les millors practiques entre Administracions en
matéria de Biomassa (elaborar una relacioé d'instal-lacions realitzades pel client
public —instal-lacions esportives, escoles,...-) per tal que es puguin explicar i
compartir les experiéncies de projectes exitosos de biomassa. També pot
contribuir a la dinamitzacié d’aquest mercat, la Identificacid sobre el territori de
zones on poder dur-hi a terme potencialment projectes de biomassa en I'ambit
del client public (el tipus d’ instal.lacions posibles per una localitzacio
determinada, o fer el mapa de poblacions potencials per instal.lar District
Heatings, etc...).

En relacié a la garantia de I'aprovisionament de combustible per projectes
publics, cal destacar I'aparicié de Centres de Distribucié de biocombustibles a
Catalunya. Aquests son el resultat de la voluntat d’Administracions locals que
volen assegurar la disposicié del recurs provinent dels boscos i forests propers
al municipi (de boscos de titularitat publica o municipal) per tal de controlar
I'estoc de biocombustibles i la seva logistica. Aquests biocombustibles
subministren els equips de biomassa en edificis o instal.lacions publics de la
zona. Constitueixen doncs una competéncia pel sector privat pero en
determinats casos de zones amb escassa presencia o desenvolupament d’un
teixit empresarial a I'activitat de la biomassa, sén dinamitzadores del sector.
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Pel fet de ser una matéria tractable en termes d’economia circular (???) i per la
gestid6 de proximitat que comporta és una realitat que pot anar-se
desenvolupant a diferents zones del territori.

Aquesta participacid de I’Administracié en el procés d’ aprovisionament i
subministrament del biocombustible no ha d’excloure el saber-fer de les
empreses que han fet inversions importants per optimitzar els processos
d’obtencidé del recurs i de produccié de biocombustibles.

3) Estrategies de futur de les empreses

a. Opcions estrategiques i posicionament

Vistos els diferents segments de mercat existents i els criteris de compra es
plantegen les solucions per a tots ells, definint les opcions estrategiques de les
empreses del clister (tant per les subministradores de combustible: estella, Pél.let;
com les de béns d’equip (calderes, xarxes de calor,...) i els serveis necessaris per la
posada en marxa de projectes, el seu seguiment i manteniment.

La seglient taula mostra les opcions estratégiques que es configuren per cada
segment de mercat a partir dels tipus de combustible, els equipaments i les
solucions energétiques.

Opcions Estrategiques per les empreses del sector de la Biomassa
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De la taula es poden determinar les necessitats que cada tipus de client
(segment de mercat) requereix a nivell de combustible, equips i solucié de
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projecte (servei). També es fan evidents algunes arees de solapament existents
en que la tria de la solucié pot variar perqué hi ha més d’'un combustible (estella,
altres o pel.let) o d’un tipus d’equipament que poden ser utilitzats com a
solucié.

Aixi per exemple, per projectes de reduida dimensié en equipaments publics o
industrial terciari, tant I'estella i altres, com el pél.let poden ser opcions valides
i per tant hi pot haver certa competéncia entre els productors d’un i altre
combustible. Fora d’aquests casos, el desti d’un i altre combustible sén forca
diferents. Per tant només actuen com a substitutius un de I’altre en casos molt
concrets.

Pel que fa als equipaments, també en el segment de mercat domestic es pot
produir un cert solapament entre les estufes i les petites calderes.

Finalment, les Empreses de Serveis Energétics (ESE) tendeixen a cercar projectes
de gran envergadura, si bé atesa la dificultat de mobilitzar i concretar projectes
d’aquest tipus, també han desenvolupat models per realitzar projectes de més
reduida escala on coincideixen amb enginyeries i instal-ladors.

El desenvolupament futur del mercat de la biomassa i la definicié de grans
projectes pel sector public o per termic industrial privat hauria de facilitar que
I'espai de les ESE quedi molt més definit.

Factors Claus d’éxit per estrategia

La mida del projecte té certa incidéncia a I’hora de determinar quins son els
principals factors claus d’exit, en especial pel que fa a la solucié técnica i els
equips que en formen part. D’aquesta manera, els petit projectes poden ser
coberts per solucions molt estandarditzades i per tant permeten desenvolupar
solucions a nivell d’equipament que requereixen poc temps d’instal.lacié.

Per contra els grans projectes, es presenten molt més intensius en necessitats
de disseny i instal.lacio, d’aqui que la intervencié d’enginyeries sigui necessaria
i el temps dedicat a la instal.lacié sigui més llarg perqué generalment sén
instal.lacions complexes fetes a mida del client. Aixi mateix, els equips que
s’utilitzen en aquests grans projectes també requereixen freqiients adaptacions
i fins i tot es dissenyen en alguns casos a mida del client.

Per tant podem dir que un primer factor clau és:
El domini de la tecnologia per grans projectes es cabdal i la capacitat

d’adaptacio a les necessitats del client (ja sigui amb solucions estandards o a
mida).
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Amb independéncia de la mida del projecte, hi ha factors claus a tenir en compte
a I’hora d’oferir solucions basades en la biomassa com ara:

Poder donar garantia de I'aprovisionament de combustible d’'una mateixa
qualitat, per tal de que la caldera no tingui risc de quedar-se sense combustible.
De manera que la proximitat del recurs al punt de subministrament, com les
garanties que es puguin donar al client (un contracte de subministrament, etc.)
son factors claus.

Qualitat del combustible subministrat: per tal de que la caldera utilitzi un
combustible de qualitat (baixa humitat, etc.) i que es garanteixi que la qualitat
que es vagi subministrant sigui sempre molt semblant per evitar possibles
desajustos en el Us dels equips i calderes.

En aquest sentit les iniciatives de certificacié de la qualitat del recurs poden
ajudar també a assegurar qualitats més homogénies del combustible
subministrat de cara al client final.

Garantia de compliment dels estalvis energetics previstos i les opcions de
finangament del projecte es un factor de molt de pes especialment en projectes
de gran dimensié (District heatings, projectes en industries amb una molt gran
demanda de calor, etc.).

En aquest cas, el poder garantir els estalvis energétics previstos previament a
I’execucio del projecte és un factor rellevant perque determina si les previsions
de reduccid de costos sén realment les previstes i per tant si el ritme de
recuperacio de la inversio s’ajusta a la planificacio.

A més la flexibilitat o I’atractiu de les propostes de financament de la inversié
per part de la ESE poden resultar determinant per acabar concretant projectes.

El preu del combustible. No és menys rellevant el poder garantir una estabilitat
en el preu del combustible (estella o pel.let) ja que aixo contribueix a generar
confianga en el client final. Una excessiva variacié en el preu restaria atractiu a
la biomassa i podria generar dubtes entre els consumidors habituals i els
potencials clients.

La biomassa és un combustible estable en preu ja que no esta subjecte a grans
oscil-lacions. El seu preu no es determina en un mercat global, controlat i
subjecte a practiques monopolistiques com el dels combustibles fossils. A més
la distribucio dels biocombustibles no depéen de grans empreses.

En aquest sentit, I'evolucioé del preu mig del pél.let en els darrers mesos ha estat
decreixent tant pel que fa al pél.let en sacs com al pel.let a granel.
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Aquesta tendeéencia a la moderacié en els preus dels pel.let permet pensar en la
seva major competitivitat en el futur enfront a les oscil.lacions de preus dels
combustibles fossils que fins ara s’han beneficiat d’una conjuntura
caracteritzada per uns nivell baixos de preus, pero que durant I’any 2016 ja s’ha
apreciat un escenari de pujades de preu.

Pel que fa a I'estella, la tendéncia a la reduccid del preu mig s’ha donat també,
pero s’han registrat certs repunts en el preu.

Mentre els biocombustibles com la llenya, I'estella o el pellet puguin garantir un
preu de consum per Kwh menor que el del Gas o el Gasoil, o en tot cas similar,
podran ser competitius i per tant ser una alternativa real als combustibles
d’origen solid.

Certament, com ja s’ha dit els darrers temps I'escenari s’ha caracteritzat per uns
preus molt baixos del Gas o Gasoil que disminuien [Iatractiu dels
biocombustibles com alternativa.

Aixi amb dades recents, el Gasoil tenia un preu de 0,043 €/kwh i el Gas es movia
entre els 0,041 €/Kwh (tarifa d’dltim recurs) i 0,030 €/kwh per consums
industrials, mentre que el pél.let es movia al voltant dels 0,049 i els 0,055 €/kwh
i 'estella a prop dels 0,025 €/Kwh. El Gas doncs aguanta enfront del pél.let pero
queda per sobre del preu que pot oferir I'estella. La tendéncia a la recuperacié
dels preus del Gas han d’afavorir la posicié dels biocombustibles en el mercat en
el futur més immediat.

- Correcte manteniment dels equips (neteja, revisid, etc.) resulta essencial per
tal que el rendiment de la caldera o I'equip sigui optim. Aquest manteniment
pot ser realitzat pel propi usuari o per I'enginyeria, instal.lador o ESE que va fer
el disseny inicial i la instal.lacid.

- Control d’emissions dins dels limits permesos per la normativa vigent.

En conclusio, hi ha diferents factors claus per I'exit de les diferents opcions
estrategiques. Alguns es fan més visibles en projectes de gran dimensié mentre
que apliquen en altres tipus de projectes. En tot cas, convé avaluar-los de forma
permanent ja que el fet de no complir-los per suposar una menor capacitat
competitiva en un determinat segment de mercat.

c. Principals actuacions pel mercat catala:

El sector de la Biomassa a Catalunya precisa de la posada en marxa de nombroses
actuacions per tal de desenvolupar el mercat en els diferents segments identificats i per
consolidar i reforgar la competitivitat d’un sector emergent que facilita I'ds de recursos
locals per generar energia de manera sostenible i renovable.

Tal com en altres indrets del mén s’estan duent a terme multiples iniciatives per
potenciar aquest sector i posar en marxa accions de reforg, en el cas de Catalunya sén
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nombroses les arees sobre les quals cal actuar. En iniciar aquesta dinamica de treball de
fer front als reptes estrategics, el sector de la biomassa a Catalunya s’anira apropant
gradualment al d’altres zones d’Europa on ja hi ha un teixit empresarial dedicat a la
biomassa molt potent i un mercat de major dimensid.

Aixi doncs, el sector a Catalunya ha de fer front als seus principals reptes, molts dels
quals compartits amb altres clusters europeus de biomassa i posar en marxa accions per
tal de fer-hi front:

Garantia d’aprovisionament de recurs

Es una de les arees de treball essencials per sustentar el desenvolupament del sector de
la biomassa.

Hi ha paisos, especialment els del Nord i centre Europa on no hi ha preocupacié per
I’escassetat de recurs. Principalment perqué el recurs és suficient a nivell local (boscos
abundants, accessibles i on es permet I'extraccid). Pero en tot cas és clar que hi ha una
planificacié forestal anual que facilita I'extraccié de recurs de forma ordenada i sense
riscs de crear tensions en el mercat.

Altres paisos on els recursos no son tant abundants han aconseguit acords amb paisos
veins (pel subministrament de recurs en quantitat, qualitat i preu) en previsio
d’eventuals tensions pel que fa a I'aprovisionament del recurs local en quantitats
suficients per cobrir les necessitats de la demanda local.

En paisos amb menys tradicio forestal, cal doncs una major facilitat per I'explotacid dels
boscos i per tant per assegurar volum de recurs. Aquest podria ser el cas de Catalunya
on una gran part de la superficie forestal no esta sent gestionada.

Algunes accions més rellevants que podrien contribuir a fer front a aquest repte a
Catalunya podrien ser les seglients:

En primer lloc i molt vinculat amb la necessitat de conscienciacié dels avantatges de
gestionar els boscos i forests, hi ha la necessitat de construir un argumentari dels
beneficis de I'aprofitament forestal dirigits a la societat (regeneracié boscos, més
seguretat per reduccio risc incendis, millors arbres,....).

A continuacid, es poden desplegar moltes més accions per facilitar les possibilitats
d’extraccié en els boscos com ara: fomentar I'associacionisme de la propietat forestal
(per professionalitzar la interlocucié i incorporar petits propietaris forestals) o
Desenvolupar models de contractacié més estables i a més llarg termini per extraccio
als boscos privats, entre altres mesures.

La garantia de subministrament de biocombustible (com I’estella) al mercat és una de
les qliestions primordials per poder desenvolupar el mercat amb la instal.lacié de més
equips que funcionin amb biomassa.
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La necessitat de poder assegurar en tot moment I'arribada de biocombustibles d’una
mateixa qualitat al consumidor final a un preu estable, sense risc de que es pugui produir
un trencament d’estocs encara que sigui alié a causes atribuibles al productor de
biocombustibles es una area de treball permanent.

En aquest cas hi ha reptes logistics molt lligats amb el que s’ha comentat per I'obtencié
delrecurs, pero també d’assegurament de la qualitat i la certificacié que en molts paisos
s’ha desenvolupat minuciosament i en d’altres encara es una qiiestié de debat.

A Catalunya, es poden doncs treballar actuacions conduents a millorar
I"aprovisionament del recurs i el seu subministrament al mercat treballant la
optimitzacié de les empreses que participen en aquesta fase de la cadena. Entre les
accions que es poden estudiar, hi ha I'analisi de la viabilitat d’assecadors d’estella per
tal d'accelerar la rotacid de la fusta i garantir estoc en mesos humits (gener/febrer) i per
fer front a grans comandes, pero també la viabilitat d’infraestructura logistica conjunta
per reduir costos de transport o el que algunes empreses ja estan implementant com és
la monitoritzacié dels estocs de combustible un cop servits al client.

Desenvolupament de Mercats

El desenvolupament de mercats és I'altra gran area de treball pel sector de la Biomassa
a Catalunya. Com ja s’ha exposat en diferents moments, el treball en aquesta area ha
de tenir en compte diferents aproximacions en funcié del segment de mercat que es
vulguin desenvolupar. En efecte, les accions que s’implementaran per dinamitzar un
determinat segment seran bastant diferents de les que s’implementin per altres
segments de mercat.

En tot cas, com a aspectes comuns a tots els segments de mercat destaquen aspectes
com les mesures de conscienciacid, la certificacid dels biocombustibles o la formacid
dels professionals que dissenyen i executen els projectes.

La certificacid de la qualitat dels biocombustibles és un aspecte prioritari ja que és el
que permet garantir unes qualitats estandards als consumidor i per tant crear confianga
per part del mercat en la biomassa com a biocombustible.

Des d’altres clusters, especialment els del Centre d’Europa s’ha treballat particularment
en la determinacié d’'un model de certificacié de la qualitat d’estella que ha estat
incorporat en altres paisos com a manera per diferenciar els tipus d’estella, les seves
propietats i qualitats.

A nivell catala, també s’han dut a terme esforcos per visualitzar la qualitat dels
biocombustibles a iniciativa d’organitzacions com el Centre Tecnologic Forestal de
Catalunya.
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D’aquesta manera es déna més informacié al consumidor ja sigui un particular o una
industria i sobretot una garantia de certa homogeneitat pel que fa al biocombustible
gue respon a les expectatives del client.

Pel que fa a la Formacioé dels professionals del sector, continua essent un repte principal,
especialment en el cas dels instal.ladors d’equips de biomassa. En altres paisos, s’ha
optat per desenvolupar programes especifics de formacid per aquests professionals i
establir bones practiques en la instal-lacié de calderes i altres equips de biomassa. Aixi
mateix, moltes enginyeries i instal.ladors que després de fer la instal.lacid
s’encarregaran del manteniment i del subministrament del biocombustible, requereixen
una formacio també en el camp dels biocombustibles i les seves propietats que des de
molts clusters s’han dut a terme posant en contacte aquests professionals amb
productors de biocombustibles de qualitat. Fins i tot en alguns paisos, no sols s’han
format instal.ladors i técnics, sind que també se’ls acredita de cara al mercat com a
professionals especialitzats en instal.lacions de biomassa.

A Catalunya, mitjangant iniciatives cluster, s’estan involucrant els instal.ladors d’equip i
conscienciant-los de la necessitat de la formacid especifica en aquest camp i
I'especialitzacio, aixi com afavorir la interrelacié entre instal.ladors i productors de
biocombustibles per assegurar bons rendiments dels equips amb els biocombustibles
recomanats. S’afavoreix doncs el lligam i la col.laboracié entre aquests dos agents de la
cadena de valor.

Per poder desenvolupar el mercat, també resulta prioritari concentrar molts esforgos
en implantar accions de conscienciacié del mercat tant industrial, public com domestic.
Hi ha un nombre elevat de potencials compradors de solucions de biomassa a Catalunya
gue no coneixen aquesta alternativa ni els beneficis associats (estalvi costos, respecte
medi ambient,...).

El desenvolupament del segment industrial és un punt clau pel mercat catala. Les
accions per donar a coneixer aquesta alternativa energeética, la seva compatibilitat amb
el gas i els beneficis que aporta son prioritaris per sectors que tenen un demanda
elevada de calor i vapor. El segment industrial té encara molt recorregut pel que fa a la
incorporacié de la biomassa com a font d’alimentacié energetica.

Algunes de les principals accions en fase de desenvolupament sén la seleccié dels
targets industrials (sectors objectiu) i el desenvolupament de I'argumentari de venda
d’estella/Pel.let, aixi com la divulgacié d’aquesta argumentari a les enginyeries de
processos i empreses que poden esdevenir potencials clients.

Pero també hi ha altres accions com ara la participacié en fires de les industries
prioritzades amb un estand propi o la realitzacié d’estudis pilot de viabilitat
d'instal-lacions de biomassa en determinats sectors industrials.

El desenvolupament del client Public és una altra prioritat, és un segment que a
Catalunya ja s’ha desenvolupat anteriorment i han tingut un efecte demostrador dels
beneficis de les instal.lacions amb biomassa. Actualment, convé reactivar aquest
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segment de mercat després d’'un periode en que a causa de la crisi econdmica s’havien
reduit els projectes de biomassa impulsats des de I’Administracid.

Algunes accions en estudi pel seu desenvolupament sén: compartir les millors
practiques entre Administracions en materia de Biomassa (elaborar una relacié
d'instal-lacions realitzades pel client public —instal-lacions esportives, escoles,...-);
assisténcia a Fires orientades al sector public amb stand propi (Fira Municipalia), o la
identificacio de mercats potencials en 'ambit del client public (tipus d’ instal.lacions
posibles per una localitzacié determinada, mapa poblacions potencials per instal.lar
District Heatings, ...).

4) Evolucid i perspectives de mercat

En el cas del consum de biomassa a Catalunya, aquest és creixent i predomina encara I'is
de la llenya com a principal combustible, per bé que el consum d’estella va creixent també,
especialment des de I'any 2013 pel major nombre d’instal.lacions de calderes de biomassa
a Catalunya, a la vegada que l'estella és un biocombustible que guanya una major
representativitat amb el pas dels anys.

A continuacié es presenten dades de consum de biomassa a Catalunya (fins a 2015) i el
nombre d’instal.lacions de biomassa acumulades en territori catala pel periode 2012-2014
(en aquest cas de I'Observatori de Calderes de Biomassa de Catalunya).

Consum biomassa a Catalunya
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En aquest sentit cal tornar a esmentar I'Estratégia Catalana per la Biomassa i el Pla de

I’Energia i Canvi Climatica amb uns objectius ambiciosos per incrementar el recurs forestal i
agricola disponible per ser utilitzar com a recurs per usos energetics de tipus térmic: dels
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240.000 T/any d’extraccid de biocombustible per Us térmic, es volen assolir les 600.000
T/any I'any 2020.

Pel que fa les instal.lacions d’equip també s’ha registrat una tendéncia positiva a I'alga com
es pot apreciar en el seglient grafic de I'ICAEN. Es consoliden 1.833 instal.lacions que
representen 140,50 MW.

Instal.lacions de Biomassa a Catalunya (2012-2014)

Biomassa a Catalunya

Dades de I'Observatori de Calderes de Biomassa de Catalunya
corresponents al periode 2012-2014.
Institut Catala d’Energia
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El consum de biocombustibles a Catalunya segueix tenint com a principal destinatari les
plantes existents de generacié electrica, si bé la part destinada a aquest segment de mercat
es manté estable i en canvi, la part destinada als usos térmics del mercat domestic, terciari
o industrial experimenta creixements any rere any.

Pel que fa al rol dels biocombustibles en el mix energétic catala aquest sera més fort en tant
gue es pugui presentar com una alternativa fiable i competitiva en costos amb altres font
energetiques d’origen fossil com s’ha exposat anteriorment.

Certament per la biomassa no n’hi ha prou en ser una alternativa energética barata en
comparacié amb altres fonts sind que a més ha de poder ser fiable en termes de
subministrament i en tant pugui garantir-ho amb una qualitat homogeénia i seguir sent
competitiva en preus, les perspectives de creixement sén prou importants com ha quedat
pales en els objectius fixats pel Pla de I'Energia i Canvi Climatic de Catalunya 2012-2020.
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Aixi per exemple les perspectives de creixement dels pel.lets sén prou notables pel que fa al
mercat europeu en general i en el catala en particular. | la principal tasca a realitzar en el
mercat local és la divulgacié del concepte de pél.let i els seus beneficis associats que és forca
desconegut per una part important de la societat que és potencial usuaria d’aquest solucié
energetica.

Western

Russian

Million tonnes/a Total Consumption

W 2010 16 million tonnes/a
I 2015 37 million tonnes/a o
W 2020 -

59 million tonnes/a

Source: Péyry Wood Pellet Multiclient

Com es pot observar en el segiient grafic, el creixement del pel.let és molt elevat en el
mercat catala des de I'any 2012. A manca de dades més actualitzades en dos anys (2012-
2014) el creixement ha estat notable i tenint en compte que els principals productes de
pél.lets establerts a Catalunya han incrementat la seva produccid i capacitat productiva
durant I'any 2015 és d’esperar que les perspectives de mercat sén d’un increment de
consum d’aquest biocombustible.

Flux de pél-let a Catalunya
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