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x h<�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͗�WƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ZƵƌĂů�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ

x DŽůŝƐĞ�ƐƚŽƌǇ͗�Ăůů�ŝƐ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ĞŶĚƐ�ǁĞůů

x �Ŷ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗�/EEK'ZKt�
ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�dŚĞƐƐĂůǇ͕�'ƌĞĞĐĞ

x ^ƚƵĚǇ�sŝƐŝƚ͗�^ůŽǀĞŶŝĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ

x /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ZŽĚŝĐĂ

x ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶĨŽĚĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�
ĨƌŽŵ�&>�
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tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ ĞĚŝƚŝŽŶ� ŽĨ� EĞǁƐůĞƚƚĞƌ� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� /EEK'ZKt� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƌƵƌĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�^D�Ɛ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂĐƚŽƌƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ƌƵƌĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ� ^D�Ɛ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ăůů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉƌŽũĞĐƚ ƌĞƐƵůƚƐ ŚĂǀĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͘�
WĂƌƚŶĞƌƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŐƌŽƵƉ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞŐŝŽŶƐ͕� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ƐƵŵŵŝƚ�ŝŶ�>ũƵďůũĂŶĂ�ŽŶ�ϭϮƚŚ ĂŶĚ�ϭϯƚŚ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ ƚŽ ŚŽƐƚ ĂĐƚŝŽŶ� ƉůĂŶ� ŝŶĨŽĚĂǇƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�^D�Ɛ͘�

/Ŷ� ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů� ĨŝŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͛� ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƐƚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

������������������������	��������������	 ��ǫ

^ƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌƌĞŐĞƵƌŽƉĞ͘ĞƵͬŝŶŶŽŐƌŽǁͬ

Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗� Ɛ͘ƉĂƉĂĚŝŵŽƉŽƵůŽƵΛƚŚĞƐƐĂůǇ͘ŐŽǀ͘Őƌ



͚

EĞǁĐĂƐƚůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ^ƚƌĂƚĞŐǇ͗� WƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ� ZƵƌĂů�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ� ϮϬϭϵ͘� dŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĞǆƉůŽƌĞƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƌƵƌĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘� /ƚ�ǁŝůů�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� Ă� ƚŚƌĞĞͲǁĂǇ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
h<͛Ɛ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕� ƚŚŽƐĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͕� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Žƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ŬĞĞŶ� ƚŽ� ďĞŶĞĨŝƚ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<͛Ɛ� ƌƵƌĂů�
ĂƌĞĂƐ͘��

��ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͛Ɛ�'ƌĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�
;�Ŷ� �ŐĞŝŶŐ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕� �ůĞĂŶ� 'ƌŽǁƚŚ͕� &ƵƚƵƌĞ�
DŽďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� �/� Θ� �ŝŐ� �ĂƚĂͿ� ĂŶĚ� ǁŝĚĞƌ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ� ďŽŽƐƚ� ^D�� WƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ� ŝŶ� ƌƵƌĂů�
ĂƌĞĂƐ� ĂƌĞ͕� Žƌ� ĐŽƵůĚ� ďĞ͕� ĞŵďĞĚĚĞĚ� ĂŶĚ�

ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� >ŽĐĂů� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ;Žƌ�
�ĐŽŶŽŵŝĐͿ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ^ĞĐƚŽƌ� �ĞĂůƐ͘ &Žƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ͗

ƉĂƚƚĂŶĂƉŽŶŐ͘ƚŝǁĂƐŝŶŐΛŶĞǁĐĂƐƚůĞ͘ĂĐ͘ƵŬ

KŶĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�
ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� Ă� ƉŚŽŶĞ� ĐĂůů͘� KŶ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀŽŝĐĞ�
ĂŶƐǁĞƌƐ͘�/ƚ�ƐŚŽǁƐ�ƵƉ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ� ũŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕�
&ŽŽĚ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�WŽůŝĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞΖƐ�ƚŝƚůĞ�
ŝƐ�WůĂŶĞƚ�W^Z�ʹ ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WŽůŝĐŝĞƐ͘�dŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� ĞǆƉůĂŝŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ� ƉƵƚƐ�
ŶĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�ƌƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��Ƶƚ�ŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ� ĂŶĚ� ĂƐŬĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
/EEK'ZKt�WƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ŚĂĚ� ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŽ� ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĚĞĞƉĞŶ͘� dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ͍� WƵďůŝƐŚ� ĂŶ�
ĂƌƚŝĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ƵƉ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŽ� ďĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘� �ƚ� ƚŚŝƐ� ƉŽŝŶƚ� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů͕� ƌĞĂůŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ� ŵŝƐƐĞĚ͕� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĞŶƚƌƵƐƚ� ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ�
DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

dŚƵƐ� ďĞŐĂŶ� ƚŚĞ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞͲŵĂŝů� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ůĂƚƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� :ŽƵƌŶĂů͘� /ƚ�
ƚƵƌŶƐ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ� ƉůĂǇƐ� Ă� ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƌŽůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ� /ƚĂůŝĂŶ�ƌƵƌĂů�

ǁŽƌůĚ͘� /ŶĚĞĞĚ� ŝƚ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂƐ� ĂŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ�
ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƐƵƉƉůŝĞƌ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ŐŽŽĚƐ͕�
ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝǀĞ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ŐƌŽǁƚŚ͕� ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘���ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�WŽůŝĐǇ�;��WͿ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƌĞŐƵůĂƚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵŶƚŝů�ϮϬϮϬ͘�

dŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŶĞǁƐ�
ĂŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂĨĨĂŝƌƐ� ƚŚĂƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� Žƌ� ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƐĞ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƚŝŽŶĂů� ZƵƌĂů�
EĞƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĂƌƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĐĂƐĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ� ŝŶ� /ƚĂůǇ͘� dŚĞ� ΗzŽƵŶŐ�
ďƌĂŶĐŚΗ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�WŝĂŶĞƚĂ�WƐƌ�ǁĂŶƚƐ�
ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶĂů� ƚƵƌŶŽǀĞƌ͕�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƵĐĐĞƐƐ͕�
ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂů� ŽĨ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� WĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ŝƐ� ƉĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽͲĐĂůůĞĚ� ΗŐƌĞĞŶ�
ĞĐŽŶŽŵǇΗ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŽĨ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕� ǁŚŽƐĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƐƌ͘�
dŚĞ�ƚŚĞŵĂƚŝĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ĂůƐŽ� ŵŽŶŽƚŚĞŵĂƚŝĐ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ͕�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ΗDĂŐĂǌŝŶĞ� ZZEΗ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�

ĂŶŶĞǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŝĂŶĞƚĂ�WƐƌ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŝŶ� ŵŝŶĚ͕� WŝĂŶĞƚĂ� WƐƌ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ĂŵďŝƚŝŽŶ� ƚŽ�
ƉƌŽƉŽƐĞ� ŝƚƐĞůĨ� ĂƐ� Ă� ŵĞĞƚŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ� ĨŽƌ� ĨĂƌŵƐ͕�
ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕� ƚƌĂĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕� ƚƌĂĚĞ�
ƵŶŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� Ͳ ŝŶ� Ă� ǁŽƌĚ͕� ƚŚĞ� ƐŽͲ
ĐĂůůĞĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� Ͳ ĂůƐŽ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉŽŝŶƚƐ� ŽĨ� ǀŝĞǁ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƌƵƌĂů�
ĂƌĞĂƐ͘�

dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƐƚĂĨĨ� ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕� ŽĨĨŝĐŝĂůƐ� ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƚŝŽŶĂů� ZƵƌĂů� EĞƚǁŽƌŬ͕�
ƚŚĞ� ƌĞĂů� ĞǆƉĞƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ͕� ǁŚŽƐĞ� ŵĂŝŶ�
ƚĂƐŬ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŽ� ΗƚƌĂŶƐůĂƚĞΗ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�Ăůů͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐŬĞƉƚŝĐŝƐŵ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�/EEK'ZKt�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�^Ž�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŚŝŶŐƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ŝƐ�
ĐĂƚĐŚǇ͕�ŚĂƐ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͘� dŚĞ� ĂƌƚŝĐůĞ� ŝƐ� ƐĞŶƚ͘� ^ŽŵĞ� ĚĂǇƐ� ůĂƚĞƌ�
ĨŝŶĂůůǇ� ŝŶ� ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ� ŶƵŵďĞƌ� ϳϬ� ƚŚŝƐ� ƚŝƚůĞ�
ĂƉƉĞĂƌƐ͗�͞DŽůŝƐĞ͕�/EEK'ZKt͗�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ĂŶĚ� ŵĂŬĞ ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ� ŵŽƌĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͘͟� /ƚ�
ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ĨŝŶĂůůǇ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ďŽƌĚĞƌƐ͘

DŽůŝƐĞ�ƐƚŽƌǇ͗�Ăůů�ŝƐ�ǁĞůů�
ƚŚĂƚ�ĞŶĚƐ�ǁĞůů

h<�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͗�
WƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ZƵƌĂů�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ



͛

/EEK'ZKt� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ă� ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ǁĞ� ďĞĐĂŵĞ� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ďƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŬŝŶŐ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� Žƌ� ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌƵƌĂů�^D�Ɛ͛�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘� /EEK'ZKt� ĞŶĂďůĞƐ� ƵƐ� ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�
ŶĞǁ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ŐŽŽĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ŽŶ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ� ũƵƐƚ� ƐŝŵƉůĞ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ� ŝŶ� Ă� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ŽĨ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ͘� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘� /Ŷ� :ƵůǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� Ă�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�'ǇƂƌ͕�,ƵŶŐĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�>ĂƌŝƐƐĂ͕�'ƌĞĞĐĞ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�
'ǇƂƌ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŚŽǁ�
ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ� ƐŵĂůů� ŽƌĐŚĂƌĚƐ� ĐĂŶ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĨƌŽŵ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ũĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�>ĂƌŝƐƐĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ� Ă� ƐĞƌŝŽƵƐ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�'ƌĞĞĐĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�
ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ĨƌŽŵ� 'ƌĞĞŬ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ďƵƚ� ĂůƐŽ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� dŚĞ� ŶŝĐĞ� ƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐŚŽƚ� Ă�
ǀŝĚĞŽ�ĂďŽƵƚ� ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĨĂƐĐŝŶĂƚŝŶŐ͍

ŝƐ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨŽƌ� ĨƌƵŝƚ�
ũƵŝĐĞƐ� ŝŶ� >ĂƌŝƐƐĂ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƐƵƌǀŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ĐƌŝƐĞƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�Žƌ�ůĞƚƚŝŶŐ�ŐŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�
dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��W^��ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϵϮϰ͕�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƐƵƌƉůƵƐ� ŽĨ� ůĞŵŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĂƌĞĂ� ŽĨ� WĞůŝŽŶ͘� KďƐĞƌǀŝŶŐ� ƐĂůĞƐ�

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ůĞŵŽŶĂĚĞ�ďǇ�ƉĞĚĚůĞƌƐ͕�
ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌƐ� ŽĨ� �W^�� ƐĞƚ� ƚŚĞ� ŐŽĂů� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�
ĨĂĐƚŽƌǇ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĚƵĐĞƐ� ^ŽĨƚ� �ƌŝŶŬƐ͘� �� 'ĞƌŵĂŶ�
�ŚĞŵŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌ� ǁĂƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ� ůĞŵŽŶĂĚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ ƐĞĐƌĞƚ� ƌĞĐŝƉĞ� ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�
ƵŶƚŝů� ƚŽĚĂǇ͘�dŽ� ƚŚŝƐ�ĚĂǇ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ďƌĂŶĚ� ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ůŝŶĞƐ͘�
dŚĞ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�KƌĂŶŐĞĂĚĞ͕�
>ĞŵŽŶĂĚĞ͕�>ĞŵŽŶ�̂ ŽĚĂ�ĂŶĚ�̂ ŽĚĂ�tĂƚĞƌ͕�ŵĂŶǇ�
ŶĞǁ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂĚĚĞĚ͗� /ĐĞĚ� �ƌŝŶŬƐ�
ǁŝƚŚ�dĞĂ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨůĂǀŽƵƌƐ͗ dŽŶŝĐ͕�^ŽƵƌ��ŚĞƌƌǇ�
�ƌŝŶŬ͕�KƌŐĂŶŝĐ�>ĞŵŽŶĂĚĞ�ĂŶĚ�KƌĂŶŐĞĂĚĞ�ĂŶĚ�
>ĞŵŽŶĂĚĞ͕� KƌĂŶŐĞĂĚĞ� ĂŶĚ� �ŽůĂ� ůŝŐŚƚ� ;ǁŝƚŚ�
ƐǁĞĞƚĞŶĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĞǀŝĂ�ƉůĂŶƚͿ͘��ůƐŽ͕� ͞ůŝŐŚƚ�
ĚƌŽƉƐ͕͟� Ă� ůŝƋƵŝĚ� ƐǁĞĞƚĞŶĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĞǀŝĂ�
ƉůĂŶƚ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WŝŶŬ� >ĞŵŽŶĂĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂƌŬ�ĐůŽƵĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘� �W^�� ŚĂƐ� ƵŶƚŝů� ŶŽǁ� ĨŝůůĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ďĞǀĞƌĂŐĞƐ� ŝŶƚŽ� ŐůĂƐƐ� ďŽƚƚůĞƐ͕� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƉĂĐŬĂŐĞ͘� EĞǆƚ� ǇĞĂƌ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ďŽƚƚůŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƉůĂƐƚŝĐ�
ďŽƚƚůĞƐ͘� �Ǉ� ƐŽŵĞ� ĚĂƚĂ� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� �ƵƌŽƉĞĂŶƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ϯϱŵ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ƉůĂƐƚŝĐ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϯϬй�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘� /Ɛ� ŝƚ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ƚŽ� ďŽƚƚůĞ� ŝŶƚŽ� ŐůĂƐƐ� ďŽƚƚůĞƐ͍�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ��W^�� ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ� ŝƐ�ŶŽ͕� ŝƚ� ŝƐ� ůĞƐƐ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ƚŽ� ďŽƚƚůĞ� ŝŶƚŽ� ŐůĂƐƐ� ďŽƚƚůĞƐ͖�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ĐŚĞĂƉĞƌ͘�/ƚ�ďƌŝŶŐƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŝƚ�
ŝĨ� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ŵĞŶƚĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘� dŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŐůĂƐƐ�
ďŽƚƚůĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͘�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ďŽƚƚůĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƉƌŝĐĞ� ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͘� �ŽƚƚůĞƐ� ĂƌĞ� ǁĂƐŚĞĚ� ĂŶĚ�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�
�ĂŵĂŐĞĚ�ďŽƚƚůĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ͘�^Ž ǁŚǇ�
ĂƌĞ� ƚŚĞǇ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ͍� ͞�ĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ǁĂŶƚƐ� ŝƚ͕͟� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ƌĞƉůŝĞƐ͘� 'ůĂƐƐ� ďŽƚƚůĞƐ� ĂƌĞ� Ă� ďŝƚ� ŚĞĂǀŝĞƌ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ďŝƚ� ůĞƐƐ�ďĞǀĞƌĂŐĞ� ƚŚĂŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�ŽŶĞƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĚŽĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ŶŽƚŝĐĞ�
ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ůŝŐŚƚ�
ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚŝĐ�ďŽƚƚůĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�

͞ŶĞĞĚ͟�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ĂƐ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƚĂǆ� ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ͘� dŚĞ�
ƉůĂƐƚŝĐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞŵƉůŽǇƐ�ϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ϯϱϬ� ďŝůůŝŽŶ�
�hZKƐ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͕� ǁŚŝůĞ� �hͲϮϴ� ŐůĂƐƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĞŵƉůŽǇƐ� ĂďŽƵƚ� ϭϴϱ͕ϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ĚĂƚĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ŽƵƌ ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂŶĞƚ� ŝƐ�
ǁŽƌƚŚ͍�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ĐŽƐƚŝŶŐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ƵƐ�
ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƉůĂƐƚŝĐ� ǁĂƐƚĞ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ�
ŐůŽďĂůůǇ͍�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ϭ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ϭ�
ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘

ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂŝƌǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ͛�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐƌŝƐĞƐ͘�
dŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŽĨ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƚŝŵĞ�Žƌ�ŶŽƚ�Ăƚ�
Ăůů͕� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĐŚĂŶŶĞůƐ� ĂŶĚ� ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ�
ǁĞƌĞ�ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ͘�dŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� Ă� ŶĞǁ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŵŽĚĞů͘� dŚĞǇ�
ĨŽƵŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ůŽŐŝƐƚŝĐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĨƌĞƐŚ�ŵŝůŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵŝůŬ�
ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�^ƚĂƌƚŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�
ŵŝůŬ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�>ĂƌŝƐƐĂ�ŝŶ�
ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϭϲ�ŽƵƚůĞƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� dŚĞƐƐĂůŽŶŝŬŝ� ŝŶ� ϮϬϭϱ� ǁŝƚŚ� ϭϳ�
ŽƵƚůĞƚƐ͘��ĨƚĞƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�'ƌĞĞŬ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƉƌŝǌĞ�
ŝŶ� ϮϬϭϲ͕� dŚĞƐ'ĂůĂ� ƐĞƚ� ƵƉ� ŝƚƐ� ĨŝƌƐƚ� ǀĞŶĚŝŶŐ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶ��ƚŚĞŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�

�Ŷ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͗
/EEK'ZKt�ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�
dŚĞƐƐĂůǇ͕�'ƌĞĞĐĞ



͜

ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌŽǀĞŶ� ǀĞƌǇ� ƉŽƉƵůĂƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŶŽǁ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ϲϯ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�
ŝŶ�ϯ�ĐŝƚŝĞƐ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ŵŝůŬ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϱ͘ϬϬϬ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĂůƐŽ� ŝŶ� ^ůŽǀĞŶŝĂ� ĂŶĚ�
ƐŽŵĞŚŽǁ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŝĐŬ͘�tŚǇ͍�tĞůů͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ŶŽ� ďƌĂŶĚ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ� ǁĂƐ�
ŝŶƐƵƌĞĚ͕� ŶŽ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ�
ǀĞŶĚŝŶŐ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕� ǁŚĞŶ� ŽŶĞ� ĐĂŶ�
ďƵǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘�EŽǁ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŝŵĞƐ�ŚĂĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Ă�ďŝƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ůŽŐŝĐ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�dŚĞƐ'ĂůĂ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂůƐŽ�
ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ� ĂŶĚ� ƐŵĂůůĞƌ� ƐŚŽƉƐ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵŝůŬ͘

ŝƐ� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵĂŝŶůǇ� ƐĞƐĂŵĞ� ŚĂůǀĂ͕� Ă� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ƐǁĞĞƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĞǀĂŶƚ͕� ŚƵŐĞůǇ� ƉŽƉƵůĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ǁŚŽůĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�/EEK'ZKt�
'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ� ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ� ƐĞĞŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ůŝŶĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ŽŶ� ŵĂŶƵĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘� >ŝƚĞƌĂƌǇ� ƐƚƌŽŶŐ� ŵĞŶ� ĂƌĞ� ƚƵƌŶŝŶŐ�
ƐǁĞĞƚ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ŚĂůǀĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŝƐ�ĨŝůůĞĚ�
ŝŶƚŽ�ďĂĐŬŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�
ďĂĐŬŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ͘��ŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
Ă�ďŝƚ�ĂĚĚŝĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǁĞĞƚ�ƚŽŽƚŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌŵ�ŚĂůǀĂ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƵďůŝŵĞ͘�
dŽĚĂǇ͕� ͞W�W�z/�EE/^� �ZK^� ^͘�͘͟� ƉƌŽĚƵĐĞƐ� Ă�
ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƐĞƐĂŵĞ�ƐĞĞĚƐ�;ŚĂůǀĂ͕� ƚĂŚŝŶŝ�ƐĞƐĂŵĞ�ƉĂƐƚĞ͕�
ƐĞƐĂŵĞ�ďĂƌƐ͕�ďĂŬĞƌǇ�ƐĞƐĂŵĞ�ƐĞĞĚƐͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŽƚŚĞƌ� ĨŽŽĚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĨƌƵŝƚ� ũĂŵƐ͕� ŚŽŶĞǇ� ĂŶĚ�
ůŽƵŬŽƵŵŝ� ;ŽƌŝĞŶƚĂů� ĚĞůŝŐŚƚͿ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ŶĞǁ� ĨƵůůǇ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƚĂŚŝŶŝ� ǁŝƚŚ�
ŚŽŶĞǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƚƐĞůĨ͘

^ŽŵĞ� ŚŽŶŽƵƌĂďůĞ� ŵĞŶƚŝŽŶƐ� ŽĨ� 'ƌĞĞŬ� ƐƚƵĚǇ�
ǀŝƐŝƚ͗��ŐƌŽŝů�Ͳ ^ƚĂĨĨ��ŽůŽƵƌ��ŶĞƌŐǇ͕�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƉůĂŶƚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ� ďŝŽĚŝĞƐĞů� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͖� dŝƌŶĂǀŽƐ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞƐ� ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ͕�ŵĂŝŶůǇ� ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ�'ƌĞĞŬ�ƐƉŝƌŝƚ� ƚƐŝƉŽƵƌŽ͖�KůǇŵƉŽƐ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĂŶ�^D��ĐĂŶ�
ďĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ƚŽ� Ă� ůĂƌŐĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ďǇ�
ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ� ŝŶ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͖� ĂŶĚ� �ƉŝůĞŬƚŽƐ� �ŝŽŐĂƐ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ďŝŽŐĂƐ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ͘

^ůŽǀĞŶŝĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
&ŽŽĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ϮϬ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϳ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ�ϮϬϭϵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�>ũƵďůũĂŶĂ͘

/Ŷ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ�'ŽƌĞŶũƐŬĂ͕��^�͕�>ƚĚ͕�<ƌĂŶũ͕�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�
ŵĞĞƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ZƵƌĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ϭϲ͗��ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ϮϬD��hZ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͘�

dŚĞ� ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ�'ƌĞĞĐĞ͕�
/ƚĂůǇ͕�>ĂƚǀŝĂ͕��ƵůŐĂƌŝĂ͕��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�,ƵŶŐĂƌǇ�
ĂŶĚ� ^ůŽǀĞŶŝĂ� ǁĂƐ� ŐƌĞĞƚĞĚ� ďǇ� ^ŝŵŽŶĂ� sƌĞǀĐ͕�
�ĞƉƵƚǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ʹ 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ĂŶĚ� sĞƐŶĂ� Dŝůŝēŝđ͕� ƚŚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŽĨ� �/W� sĞŵ� ƉŽŝŶƚ� ;ŝŶĨŽ� ƉŽŝŶƚͿ͕�
ǁŚŽ� ĂůƐŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ZƵƌĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
WůĂŶ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�;Z�W�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬͿ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞ�
ϭϲ͕� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;�/WͿ͘�

dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƉůĂǇ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĨŽƌ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��/W�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�

dŚĞ�Z�W�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�ĨƵŶĚƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĨŝǀĞ�ŽƵƚ�
ŽĨ�Ɛŝǆ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͗

ϭ͘� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ŝŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ

Ϯ͘� �ŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ĂŐƌŝͲƐĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ

ϯ͘� &ŽŽĚ� ĐŚĂŝŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ǁĞůĨĂƌĞ

ϰ͘� ZĞƐƚŽƌŝŶŐ͕� ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ

ϱ͘�>ŽĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ũŽď�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�
ĂƌĞĂƐ͘

DĞĂƐƵƌĞ� Dϭϲ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ǁŚŝĐŚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĂĐƚŽƌƐ� ŝŶ�
ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ� ĨĂĐĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĂŝŵĞĚ�
Ăƚ� ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� ^ƉĞĐŝĂů� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝƐ� ƉƵƚ� ŽŶ�
ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞŐĂƚŝǀĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͘

KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��/W�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĨĂƌŵĞƌƐ͕�

ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕� ĂĚǀŝƐĞƌƐ͕� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕� ŶŽŶͲ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐĂƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ďǇ� ƐƚŝŵƵůĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ƌĂƉŝĚ� ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ʹ
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ʹ ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘

dŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ŵĞĞƚŝŶŐ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� /EEK'ZKt͕� ΗZĞŐŝŽŶĂů�
ƉŽůŝĐǇ� ĨŽƌ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶͲĚƌŝǀĞŶ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�^D�ƐΗ͕�ĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� ĨƵŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌƌĞŐ� �ƵƌŽƉĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ��hZ�
ϭ͕ϱϳϰ͕ϯϮϮ͕� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
'ƌĞĞĐĞ͕� /ƚĂůǇ͕� >ĂƚǀŝĂ͕� 'ƌĞĂƚ� �ƌŝƚĂŝŶ͕� �ƵůŐĂƌŝĂ͕�
�ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�,ƵŶŐĂƌǇ�ĂŶĚ�^ůŽǀĞŶŝĂ͘

^ƚƵĚǇ�sŝƐŝƚ͗�^ůŽǀĞŶŝĂŶ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ



͝

�Ŷ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĂŶĚ� ŶĞǁ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŵŽĚĞůƐ� ŝŶ� ƐŵĂůů� ĂŶĚ�
ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ŝŶ� ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ� ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�&ĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ZŽĚŝĐĂ͕�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ� ϭϮƚŚ� ϮϬϭϵ͕� ĂƚƚĞŶĚĞĚ� ďǇ� ϰϬ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ĨƌŽŵ�ϴ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

/Ŷ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ� 'ŽƌĞŶũƐŬĂ͕� �^�͕� >ƚĚ͕� <ƌĂŶũ͕� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ũƵďůũĂŶĂ͕�ƚŚĞ��ŝŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�&ĂĐƵůƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

WƌŽĨ͘�WŚĚ͘�>ƵŬĂ�:ƵǀĂŶēŝē͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
>ũƵďůũĂŶĂ͕��ŝŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� &ĂĐƵůƚǇ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŽͲĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘�,Ğ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŽͲĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ� ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ� ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ĂŶĚ� ďǇͲƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂ ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ŽĨ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ďŽƚŚ� ĨŽƌ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ͘� KƌŐĂŶŝĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĨŽŽĚ� ĂůƐŽ� ŚĂƐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ� ĂĚĚĞĚ� ǀĂůƵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ĂƐ� ǁĞůů͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� Śŝŵ͕� ^ůŽǀĞŶŝĂ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ĞǆƉůŽŝƚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŚŝĚĚĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ� ŝŶ�ƐĞŵŝͲƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

DĂƚƚŚĞǁ� 'ŽƌƚŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
EĞǁĐĂƐƚůĞ͕� h<͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
/EEK'ZKt� ĂŶĚ� ƚŚĞ� h<� ŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƌƵƌĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ� ^D�Ɛ͕� ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ� ƚŽŽů͕� ƌƵƌĂů� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŚƵďƐ�
ĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ƌƵƌĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁƚŚ͘� ZƵƌĂů� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ĐĞŶƚĞƌƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ� ŝƐ�ŶŽƚ� ůĂŐŐŝŶŐ�
ďĞŚŝŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�
ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăƚ�Ă�
ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� Ă� ƐƚĂƌƚͲƵƉ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƌĞŶƚŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘� �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ŽĨƚĞŶ�ŶĞĞĚ�
ŶŽƚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ĞǀĞŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ƉŚĂƐĞ͘� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŐƌĞĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

dŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ƉƌŽďůĞŵ͕� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƌĞŶƚŝŶŐ� Žƌ� ďƵǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ�
ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

EŽƌďĞƌƚ� �ŽĚŽƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�
WƌŽŐƌĂŵƐ͕�,ƵŶŐĂƌǇ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ƵŶŐĂƌŝĂŶ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŚĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� Ă� ŶĞǁ� ƉŽůŝĐǇͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͘��Ŷ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ�
ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ� ǁĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ŶĞĞĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ͕� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� Ăƚ� ůŽĐĂů� ůĞǀĞů͗� ƚŚĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ�
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ͖� Ăƚ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ĐŽƵŶƚǇ� ůĞǀĞů͗�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉůĂŶƐ͖�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ůĞǀĞů͗�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ůĞǀĞů͗� ƚŚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĂŶĚ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� &Žƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ� ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�
,ƵŶŐĂƌǇ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ��hZ�ϰ͕ϬϬϬ�D�ƚŽ�,ƵŶŐĂƌǇ͘

^ĂŶĚƌĂ�DƵŝǎŶŝĞĐĞͲ�ƌĂƐĂǀĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ� >ĂƚǀŝĂ͕� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� &ŽŽĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� dƌĂŶƐĨĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ� ŝŶ� ƌƵƌĂů� ƐŵĂůů� ĂŶĚ� ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ� ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�
ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� ǁĂƚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƐƉĂƚŝĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ͘� �Ŷ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�WƵƉƵĐŚŝ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�Ă�ĨĂǀĂ�ďĞĂŶ͘�&ĂǀĂ�ďĞĂŶƐ�;sŝĐŝĂ�ĨĂďĂͿ�ĂƌĞ�
ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƐĞŶƐĞ�ĂƐ�ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨůŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�&ĂďĂĐĞĂĞ�
ƉĞĂƐ�ĂŶĚ�ďĞĂŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƐƵƉĞƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶ͘�/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁĞƌĞ� ŽĨĨĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ƐƉĂĐĞ͕� ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ͘� dŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĨůĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ� ĨĂǀĂ�ďĞĂŶƐ� ;ƌŽĂƐƚĞĚ͕� ƐĂůƚĞĚ͕� ƐƉŝĐǇ͕�
ŶĂƚƵƌĂů� Žƌ� ĐŽĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ� ͘͘͘Ϳ� ĂŶĚ� ĚƌǇ�
ĂƉƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞƐĂŵĞ�ƐĞĞĚƐ͘

dŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� /EEK'ZKt͕� ΗZĞŐŝŽŶĂů�
ƉŽůŝĐǇ� ĨŽƌ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶͲĚƌŝǀĞŶ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�^D�ƐΗ͕�ĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� ĨƵŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌƌĞŐ� �ƵƌŽƉĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ��hZ�
ϭ͕ϱϳϰ͕ϯϮϮ͕� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
'ƌĞĞĐĞ͕� /ƚĂůǇ͕� >ĂƚǀŝĂ͕� 'ƌĞĂƚ� �ƌŝƚĂŝŶ͕� �ƵůŐĂƌŝĂ͕�
ƚŚĞ��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�,ƵŶŐĂƌǇ�ĂŶĚ�^ůŽǀĞŶŝĂ͘

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ZŽĚŝĐĂ
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dŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ�
/EEK'ZKt� ƉƌŽũĞĐƚ͕� >ŽŵďĂƌĚǇ�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŚĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶ� �ĐƚŝŽŶ� WůĂŶ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ƌƵƌĂů� ^D�Ɛ� ŝŶ�
>ŽŵďĂƌĚǇ͘� dŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� dŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ďǇ�
/EEK'ZKt� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ƚŚĞ� �ǆŝƐ� ϯ� ŽĨ�
>ŽŵďĂƌĚǇ� ZĞŐŝŽŶ� ZĞŐŝŽŶĂů� KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
WůĂŶ�ĨŽƌ �ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ�;�Z�&�ĨƵŶĚͿ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ�
ƚŚĞ� WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� WĞƌŝŽĚ� ϮϬϭϰ� ʹ ϮϬϮϬ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�^D�Ɛ͕�ƚŚĂƚ�
ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚǇ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞŐŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďƵƚ�ŽĨĨĞƌƐ�
ŐƌĞĂƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ͕�>ŽŵďĂƌĚǇ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ŽŶ� ϮϭƐƚ

DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ Ă�ZĞŐŝŽŶĂů� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ĂǇ�
Ăƚ� >ŽŵďĂƌĚǇ� ZĞŐŝŽŶ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘� 'ŽĂů�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ǁŝƚŚ� WƵďůŝĐ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ� ŶŽͲƉƌŽĨŝƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂŶ͘� /Ŷ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͗

Ͳ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ�
/EEK'ZKt�ƉƌŽũĞĐƚ

Ͳ dŚƌĞĂƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƌƵƌĂů�^D�Ɛ�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚǇ�͖

Ͳ WŽůŝĐǇ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�^D�Ɛ͘

dŚĞ� ĨŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĐƚŝŽŶ� WůĂŶ� ǁŝůů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ�
/EEK'ZKt� ƉƌŽũĞĐƚ� ;ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƉŚĂƐĞͿ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� >ŽŵďĂƌĚǇ�

ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶĨŽĚĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨƌŽŵ�&>�
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&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ǁŝůů�
ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ƌƵƌĂů�
^D�Ɛ͘

dŚĞ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ�
ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� /ŶĚĞĞĚ͕� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� /EEK'ZKt�

ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĞƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͕� ƐŚĂƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ƌƵƌĂů� ^D�Ɛ͘� WƵďůŝĐ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ� ŽĨ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐŽĂů� ŽĨ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ� Ă�
ĨƌƵŝƚĨƵů� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�^ƵĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŝŐŶĂů� ĨŽƌ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ŶĞǆƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ�
ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

&Žƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĂŐĞŶĚĂ�;ŝŶ�/ƚĂůŝĂŶͿ

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

&>��ǁĞďƐŝƚĞ
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