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1. Szakpolitikai hattér

1.1 Akcioterv célja
Az akcidéterv az alabbi terilet befolyasolasat célozza:

X Novekedést és foglalkoztatas-bovitést célzé programok
0 Eurdpai terileti egytttm(ikédési program
0 Egyéb regionalis fejlesztési szakpolitikai eszkoz

Megcélzott szakpolitikai eszkoz neve:

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program 2014-2020, Beruhdazasi
prioritas 1b)

1.2 Fejleszteni kivant szakpolitikai eszkoz SWOT elemzése

1.2.1 Az intézkedés rovid leirasa

A cimzett szakpolitikai eszk6z a Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ
Program 2014-2020 (GINOP) keretében megvaldosulé 1b beruhdzasi prioritas,
vagyis “a vallalkozasok K+I beruhazasainak eldmozditasa, valamint a vallalkozasok,
a kutatasi és fejlesztési kozpontok és a felsOoktatasi agazat kozotti kapcsolatok és
szinergidk létrehozasa, kiilonos tekintettel a termék- és szolgaltatasfejlesztésbe, a
technoldgiaatadasba, a tarsadalmi innovacidoba, az ©koinnovaciéba és a
kozszolgdlati alkalmazasokba, a keresletélénkitésbe, a halozatépitésbe, a
klaszterekbe és az intelligens specializacid altali nyilt innovacidoba torténd
beruhazasokra, tovabba a technoldgiai és alkalmazott kutatds, a kisérleti
programok, a korai termékhitelesitési intézkedések, az alaptechnoldgidk fejlett
gyartasi kapacitasanak és prébagyartasanak tamogatasa, valamint az altalanos célu
technoldgiak terjesztése”.

Az Operativ Program 7 prioritasi tengelybdl + pénzligyi eszkdzbdl all és mindegyik
az EU Reg. 1303/2013 jogszabalyban meghatarozott egy tematikus célkitlizéséhez
van hozzarendelve.

A 2. prioritasi tengelyhez - Kutatds, technoldgiai fejlesztés és innovaciéo -
1.688.000.000 eurd van elosztva a 7 éves periddusra. A prioritasi tengely 1 a) és 1
b) Beruhazadsi prioritasbdl tevodik Ossze, elemei: K+I infrastruktira- és
kapacitasfejlesztést, vallalati K+I-t és stratégiai K+F egylttmkodést.
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A nemzeti S3 stratégia és Magyarorszag, beleértve Nyugat-Dunantul K+F+I
politikajanak megvaldsitdsara rendelkezésre allé legnagyobb tdmogatési eszkoz a
széban forgd GINOP 2. prioritasi tengely.

Magyarorszagon nincs regiondlis operativ program 2014-2020 iddszakban. A
Pénzliigyminisztérium (kordbban Nemzetgazdasagi Minisztérium) a GINOP Iranyitd
Hatosdga, a Nemzeti Kutatdsi, Technoldgiai és Innovaciés Hivatal pedig
Magyarorszag innovacios politikajaért felelés intézménye.

A megcélzott 2.1 “Vallalati K+I tevékenység intenzitasanak Osztonzése”
intézkedés olyan projektekhez nyujt pénzigyi tdamogatast, amelyek az alabbi
tertiletek egyikéhez jol illeszkednek (alintézkedések):

1. Vallalatok K+F+I tevékenységének tdmogatasa, kiléndsen prototipus-
, termék-, innovativ technoldgia-, és szolgaltatasfejlesztés hazon belil
vagy mas szervezettel egylttm(kédésben. (GINOP-2.1.1-15
Vallalatok K++F+I tevékenységének tamogatasa);

Részletes leiras elérhetd magyarul:
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4500

2. Magyar szellemi alkotasok hazai és kilf6ldi iparjogvédelmi oltalmanak
megszerzésének és/vagy fenntartasanak tamogatasa vallakozasok,
koltségvetési szervek, non-profit gazdasagi tarsasagok részére
(GINOP-2.1.3-15 Iparjog);

Részletes leiras elérhetd magyarul:
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4501

3. Vallalatok és kutatdsi intézetek kozotti kisléptékld egylttmikodések
tamogatasa (GINOP-2.1.4-15 Innovacios voucher);

Részletes leiras elérhetd magyarul:
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-214-15-innovcis-voucher

4. Technoldgia-orientalt innovativ start-up-ok tamogatasa (otlettél a
piacig) beleértve a kereskedelmi hasznositassal, a piacra |épéssel, a
nemzetkdzivé valassal, a termékskalazassal kapcsolatos specialis
igények kielégitését (GINOP-2.1.5-15 Innovacios okoszisztéma -
start-up és spin-off);

Részletes leiras elérhetd magyarul:
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-215-15-innovcis-koszisztma-start-
up-s-spin-off

5. Az intelligens gyartds specializacidéjanak tamogatdsa az S3
stratégidaban is megfogalmazodott. A szolgaltatds eredményeként
novekszik az igénybevevd vallalkozds versenyképessége és Uj KFI
egylttmUikodéseket eredményez a vallalati és akadémiai szféra kozott.
(GINOP-2.1.7-15 Prototipus-, termék-, technoldgia- és
szolgaltatasfejlesztés)
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Részletes leiras elérhetd magyarul:
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4539

A tamogatasok azon projektek szamara elérhet6ek, melyek 0sszhangban allnak a
nemzeti intelligens szakosodasi stratégiaval. Ezek alapjan, a tdmogatott projektek
olyan szektorokhoz/ ipardgakhoz illeszkednek, mint példaul az autéipar, a gépipar,
az IKT, a faipar vagy az olyan kiszolgalé tevékenységeikhez, amelyek olyan globalis
tarsadalmi kihivasokkal foglalkoznak, mint a fenntarthatésag, az egészség és a
befogadd tarsadalom vagy a mezdgazdasagi innovaciok. Tovabbi célzott terllet az
okos technolégidk, mint példaul a fotontechnoldgia, a |ézertechnoldgia, valamint a
kreativ iparaghoz, a logisztikahoz, az épitdiparhoz, a textiliparhoz, a faiparhoz, a
vegyiparhoz kapcsolddd Uj anyagok és technoldgiak.

(Az intelligens szakosodasi stratégidval kapcsolatos tovabbi informacidért és

kapcsoldodé dokumentumért kérjik, latogasson el az alabbi weboldalra:
http://nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/intelligens-szakosodasi-strategia-s3)

1.2.2 SWOT elemzés

A tablazat a Peer Review dokumentum SWOT matrixanak egy roviditett verzidja,
amely tartalmazza a meghatarozott akciok alapjat és kiinduldsi pontjat jelentd fébb
megallapitasokat
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STRENGTHS - EROSSEGEK WEAKNESSESS - GYENGESEGEK
S1 Hatékony koordinacio az Irdnyité | W1 Tulkdzpontositott innovacioés
Hatésagon belil - Minden téamogato rendszer, egységes szakpolitikai
szolgaltatas (felhivas) megjelent 2017. intézkedések Magyarorszagon
marcius 31-ig. W2  Nincs regionalisan decentralizalt KFI-
S2 KFI-re fordithatdé jelentds koltségvetés re fordithatd eréforras 2014-20-ban
novekedés 2007-13-hoz képest W3  S3 feliilvizsgalat késik
S3legtébb  szolgaltatas - felhivds | w4  Nincs  monitoring  rendszer  a
elofin?n'szwozott (el6finanszirozasi kifizetes tdmogatott projektek piaci sikerének
lehetdsege) vagy a régiora és a vallalatokra gyakorolt
S4 Tobbségében elfogadhaté a palyazatok kozvetlen hatdsuk nyomon kévetésére
dontésének ideje W5  “Egyfelhivdsos” - nincs lehet8ség
S5 Felhasznaldbarat on-line palyazati rendszer figyelembe venni egy megvaldsult
(EPTK) felhivas visszajelzéseit
S6 Er6s KKV tamogatas W6  Bonyolult elszamolasi kritériumok,
S7 Termékek  és  szolgaltatdsok  KFI ezeért a palyazatok egy része el sem jut a
tevékenységére valé fokuszalas tamogatasig
S8 Széleskor(i  témogatdi  szolgaltatdsok és | W7 Alacsony szintl  tudasmenedzsment
tevékenységek €s az innovaciora valo  torekves,
S9 Kritikus tdmeg - K+I lanc érintett szerepl6i tudatossaganzik hianya B ) )
megtalalhatéak W8  KKV-k szlikés KFI er6forrasa és a
, o . kézszféra K+F eredményeihez vald
S10 Intenziv ipari-egyetemi . fes 2
N o s e korlatozott hozzaférése
egyuttmdkodes, de  kulénbésen  csak ) ) )
egyetem és kiilfldi nagyvallalat kézott W9 Legtébb KKV és start-up eseteben
menedzsment készségek és
kompetencidk hianya
W10 Vallalkozoéi kedv alacsony szintje

InnoBridge_Nyugat-dunantuli_Akcioterv_HUN.docx page 7/36



. European Union
InnoBridge v heglor

Interreg Europe

Development Fund

OPPORTUNITIES - LEHETOSEGEK

O1 ,Bottom up” helyi szinten definialt
regionalis prioritasok S3 stratégia része
O2Nemzeti és helyi szinti szerepldk
halézatanak kialakitasa, kombinalva
regiondlis szintli er6s és hatékony
egylttm(kodéssel

O3 Két intézkedés kozotti szinergidk

kialakitasa (“Vallalati K+I tevékenység
intenzitdsanak 6szténzése” és "“Stratégiai
K+I halézatok szamanak névelése) a
megcélzott 1b Beruhazasi prioritason belil.

04 Felhivasok hatékonyabb koordinacidja (pl.:
tobb felhivasos)

O5 Minden palyazat esetében a doéntési idok
leréviditése

06 Még hatékonyabb online palyazati rendszer
(EPTK)

O7 Szemléletvaltas:, Nem kiemelten pénzlgyi

tamogatasrél és  kozvetlen  pénzlgyi
tranzakciokrol sz0lo Uj innovacios
szakpolitikak  fejlesztése a  vallalati

innovacio 6sztonzéséért
08 Szélesebb tgyfélkor

09 1Innovacié elterjedése, vallalkozasok és

kutatasi intézetek egyuttm(kodésének
megerositése
010 Gy6ri  Széchenyi Istdn  Egyetem

FelsGoktatas-Ipar Egyluttmikodési Kézpont
megvaldsitasa

011 Start-up/KKV-k
fejlesztése

kompetencia

THREATS - VESZELYEK

T1 Regionalis politika hianya 2020 utan (is)

T2 Teljesen és véglegesep megszlnnek a
Regionalis Innovacidés Ugyntkségek - a
hazai regionalis innovacids rendszerek

T3 KFI tdamogatasért zajldo verseny nemzeti
szintli - kevés tamogatas jut nyugat-
dunantuli KFI projektekre

T4 Kimerllt tamogatasi keret 2018 utan

(kimerdlt koltségvetés)

T5 Az intézkedés GINOP keretrendszerén
tllmutatd hosszi tavla perspektivajanak
hianya

T6 Alternativ vallalati
szolgaltatasok hidnya

T7 Néhany tamogatd szolgaltatas - felhivas
esetében az elhlzdédd dontési folyamat
gatat vethet adott vallalat tervezett KFI
tevékenységének

T8 Sikeres start-upok elhagyjak a régiot

tamogatasi

Annak ellenére, hogy a KFI-re fordithato forras jelentésen megnétt Magyarorszagon
az el6z60 EU koltségvetési idészakhoz képest, a pénzligyi forrasok kimertlése
varhatdé a kovetkez6 hdnapokban, és igy az intézkedés hosszU tavu orientacidja

gyenge labakon all.

Az “egyfelhivasos gyakorlat” (a tdmogatd szolgaltatasra allokalt teljes koltségvetés
az els6 felhivast kévetéen rovid idén belll kimertl) nem tesz lehet6vé hatékony
rugalmassagot, hogy reagaljon a megvaldsult felhivasbol tanultakra.
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A tdmogatd szolgaltatasok palyazati felhivasanak hatékonyabb koordinaciéja és a
potencidlis palyazok jobb képzése tovabbi lehet6ségeket hordoz és egyfajta
atmenetet  képezhet az (j programperiddusba vegyes finanszirozasi
megkozelitéssel.

A jelenlegi innovacios rendszer és megkozelités tul kézpontositottnak tlnik, egész
Magyarorszag teriletén egységes intézkedések érvényesek, a helyi stratégidk nem
befolyasoljak a tartalmat. Itt az id6 Gj vallalati alternativ tdmogatd szolgaltatdsok
kialakitasara, figyelembe véve a regionadlis és helyi erdforrasokat, melyek
kézéppontjaban nem a kozvetlen pénzigyi tdmogatasok allnak.

KFI tamogatasokért folyd kizdelem orszagos szinten zajlik, és a tdmogatasi
keretdsszegek nincsenek konvergencia régidonként elosztva. A Nyugat-dunantdlrdl
benyujtott és jovahagyott projektek szdma majdnem mind az 6t vizsgalandd
alintézkedés esetében atlag alatti értéket mutat, és a palyazéok ugyanazon
megszokott korbdl keriltek ki. A legfontosabb okok kozoétt szerepel, hogy a cégek
kompetencia, menedzsment készségek és human kapacitds hianyaval kizdenek.
Hianyzik a tudatos innovaciéra vald torekvés. A vallalkozéi kedv Nyugat-Dunantdlon
alacsony.

Uj utakat kell taldlni, hogy a nyugat-dunantuli vallalatok minél intenzivebb kutatés-
fejlesztési tevékenységekbe kezdjenek.

A kimerlloben |év6 koltségvetésnek kodszonhetéen (j palyazati felhivas
megjelentetésére és Uj projektek tamogatasdra nincs lehetdség. A projektek a
megvaldsitasi szakaszba léptek. Van néhany Un. zaszloshajo projekt a térségben,
amelyeket a megcélzott szakpolitikai eszk6zén keresztlil ERFA forrasbdl
finansziroztak. Fels6oktatasi és Ipari Egylttmikoédési Kozpont léteslil a gyOri
Széchenyi Istvan Egyetemen, amely ndvelheti a KKV-k versenyképességét, ha a
megjelend Uj szolgaltatasok a vallalatok szamara is értékkel birnak, és hozzaférést
biztositanak a kézszféra K+F eredményeihez és kutatasi infrastrukturajahoz.

Ot elképzelés kerilt a fdékuszba, amelyekkel névelhetd a vallalati K+I
tevékenységek intenzitdsa és hosszu tavon fenntarthatd az innovacid a régid
vallalkozasainak korében:

- Uj szolgaltatdsok kiépitése a start-up és KKV kompetenciafejlesztésének és
képzésének terlletén.

- A szakpolitikai eszkdoz altal tédmogatott projektek piaci sikerének
monitoringja.

- Nyitott (k6zOsségi) tér tesztelése prototipusfejlesztésre, valamint didkokkal
és tanarokkal valé kéz6s munka.

- Ugyfélkér bdvitése és (human) K+F+I kapacitdsfejlesztés a vallalatok
kérében.

- Alternativ vallalati tdmogatd szolgaltatdsok l|étrehozdsa szoros regionalis
szint(i egytttm(ikodésben.
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2. 1. Akcio: Kisléptékii egyiittmiikodések elOsegitése vallalatok és K+F+1I
szolgaltatok ko6zott

2.1 Hattérinformacio

Az akcio célja: Kisléptékii egyiittmiikodések szamanak novelése vallalatok
és K+F+1 szolgaltatok kozott.

Vallalati innovaciés tevékenységek intenzitasanak fokozasa innovacios
szolgaltatasok igénybevételén keresztiil.

(Innovacios voucher palyazati felhivas mddositasa).

INNOVACIOS VOUCHER része a megcélzott szakpolitikai  eszkdznek
Magyarorszagon. Az alintézkedés kiilondsen a mérsékelt innovacios tevékenységet
folytatd KKV-kat célozza, és segiti a vallalaton kivili innovacids szolgaltatasokhoz
valé hozzajutasban.

Nyugat-Dunantul/Magyarorszag kivalasztott szakpolitikai eszkdzének szakmai
értékelésén (Peer Review) egyik legfontosabb gyengeségként kerilt
megfogalmazasra: ,a palyazatok alacsony szama - csekély érdeklodés az
innovacios voucher irdnt”. Az innovaciés voucher palyazati felhivas 2016. januar 6-
an jelent meg (benyuljtas 2016. november 30-tél) és a varhaté tamogatott
projektek szama: 300-500. A benyujtott palyazatok szama csak 13 db (0 db
Nyugat-dunantdlrél), amelyek kozil 2017 novemberéig csak 7 db projektet
valaszottak ki.

Nyugat-Dunantul Peer Review workshopjat kdvetéen (2017. junius 21.) néhany
stakeholder, koztlik a Nemzetgazdasagi Minisztérium, a Pannon Novum és a GyO0r-
Moson-Sopron MegyeiKereskedelmi és Iparkamara, vallalkozasok kozvetlen
bevonasaval egyeztetéseket folytattak, mi lehet ennek az oka és hogyan lehetne
tobb potencialis vallalkozast elérni, és eldmozditani a K+F+I szolgaltatokkal vald
egyuttm(ikodésiiket.

PP04 Pannon Novum és a megcélzott szakpolitikai eszkoz iranyitd hatdésaganak
képvisel6je az “innovacids voucher” felhivasaval kapcsolatban szamos alkalommal
tudott tapasztalatot cserélni és értékes informaciét szerezni, kdszénhetéen a jol
felépitett Peer Review workshopnak és J6 Gyakorlat szekcidnak.

Az aldbbi tanulsagok jarultak hozza az OP keretében megvaldsult innovacios
voucher felhivasanak kisebb kiigazitasahoz:
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1) 2. alkalommal megrendezett régidk kozotti tanulast segité workshop
Széfidban, Als6-Ausztria Peer Review workshopja, Technology Innovation
Partners (TIP) szervezettel térténé egyeztetés (2016. szeptember): TIP
egyik legfébb tamogatd szolgaltatdsa a vallalatok, a K+F intézetek és
egyetemek kozotti kapcsolatok kialakitdsanak segitése. TIP-nek jo
kapcsolata van regiondlis és eurdpai intézetekkel (els6sorban
Németorszag, Cseh Koztarsasag, Szlovakia, Magyarorszag, Szlovénia)
koszonhetden egy korabbi EU altal tdmogatott Centrope_tt projektnek is,
amelynek keretében K+F intézetek felmérésére és a Centrope régidban
egy nemzetko6zi innovacidos voucher felhivas tesztelésére is sor kerilt. A
Centrope_tt moddszertani kézikonyvében leirt "kutatasi intézet”
(potencialis K+F szolgaltatast nyujtok) definiciot nemcsak
egyyetemekre és akkreditalt szervezetekre alkalmaztak.

2) 3. alkalommal megrendezett régiok kozotti tanulast segité workshop
Alentejoban, Malopolska Peer Review workshopja, Malopolska Vallalkozdi
Kozpont el6adasa Malopolska régié szakpolitikai eszkozérdol (2016.
december): ,,Szolgaltatast nyujtok tipusai: Tudomanyos szervezeti
egység, kutatas-fejlesztési kozpont statuszaval rendelkezo
vallalkozas, technoldgia transzfer irodak, iizleti parkok -
innovacios kozpontok, laboratoriumok, kutatas-fejleszto
kozpontok.”

3) 4. alkalommal megrendezett régidk kozotti tanulast segité workshop
Tamperében, Tampere jé gyakorlat szekciéja, Tampere Ré&gio
Gazdasagfejlesztési Ugyndkség el6addsa Tredea Innovacids Voucherrdl
(2017. marcius): , Szolgaltatast nyujtok: Nemcsak egyetemek és
oktatasi intézmények, hanem kiilonb6z6 méretd vallalkozasok is.”

2.2 Akcio
2.2.1 Innovacios voucher palyazati felhivas modositasa

Az akcid f6 célja a K+F+I szolgaltatok korének kiszélesitése, amelyektdl a
kedvezményezettek (vallalkozasok) termék-, folyamat- és
szolgaltatasfejlesztésiikhdz innovacios szolgaltatasokat tudnak megrendelni.

Innovaciés voucher felhivas mddositdsara 2018. november 8-an kerilt sor:
Szolgaltatdk nem csak egyetemek és akkreditalt szervezetek lehetnek, de
“mindsitett innovativ vallalkozasok” is, amely vallalkozdsok referencidakkal
rendelkeznek és megfelelnek bizonyos kritériumoknak. (El6z6 fejezetben olvashatd,
mely InnoBridge tanulsagok jarultak hozza az innovaciés voucher OP-ban térténé
megvaldsitasahoz.)
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Amikor a modositasi javaslat érvénybe lépett, akkor még a teljes meghirdetett
koltségkeret rendelkezésre allt: 3.000.000.000 HUF (kb. 9.500.000 Euro,
arfolyam 315 HUF/EUR)!

A moédosult Gtmutatd és palyazati felhivas az alabbi linken tekinthetd meg:
https://www.palyazat.gov.hu/mdosult-az-innovcis-voucher-cm-felhvs-3

Az akcié megvaldsitdsa mar folyamatban.

Innovacioés voucher Magyarorszagon

2016 nov. -
.zﬁ,-séM .é:esnyl]jtott benyujtott
' projekt LEZARULT
- rojekt i
.3gr9t >0 .5 ! '3 NyD-rol N
tamo- kivalasztott °F 2018
gatott projekt klva]lasztott
projekt projekt

Innovacids Voucher felhivas
3. szdmU modositasa
2017. november 8.

Forras: Sajat szerkesztés Iranyité Hatdsag adatai alapjan, 2019. januar

2.3 Bevont szereplok
Pénziigyminisztérium (Iranyité Hatésag) - Akcidterv monitoringja

2.4 Idokeret

2016. januar 4. megjelent az innovacids voucher felhivas

2017. november 8. innovacios voucher modositasa InnoBridge alapjan
2019. aprilis 30. projektek kivalasztasa

2019. december 31. futd projektek

2020. februar 28. vart eredménydokumentacidk
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2021. 03. 31-ig eredmények monitoringja és értékelése

2.5 Koltségek
Mddositdssal érintett koltségvetés = felhivas keretében meghirdetett teljes 6sszeg:
3.000.000.000 HUF (kb. 9.500.000 Euro, arfolyam 315 HUF/EUR)

A palyazat menedzselésének és az akcid monitoringjanak a koltsége a fent
meghatarozott 6sszeg része. Tovabbi koltség nem varhaté.

2.6 Tamogatasi forras

Tamogatasi forrast a "Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program 2014-
2020” kivalasztott szakpolitikai eszkdz 2.1.4 “innovacids voucher” - Vallalatok és
kutatasi intézetek kozotti kislépték(i egyiuttmikodések tdmogatdsa alintézkedése
biztositja.

2.7 Monitoring indikatorok

Az akcid végrehajtdsank monitoringjara félévente kerll sor az aldbbi érdemi
indikatorok és vart adatok figyelembevételével:

e A projekt altal befolydsolt ERFA tdmogatasi 6sszeg: kb. 9.500.000 eurd (mind a
6 konvergencia régiéra Magyarorszagon)

e Pénzligyi tdmogatasban részeslild nyugat-dunantuli vallalkozasok szama (OP
indikator): 3 db

e Tamogatasban részesild és annak erdményeként (j terméket/szolgaltatast
sikeresen bevezetd nyugat-dunantuli vallalkozasok aranya 2023-ig: 33%
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3. 2. Akcié: Egyetem-ipar egyilittmiikodésének tamogatasa - K+F
kereskedelmi __hasznositas uj szemléletének és szisztematikus
megkozelitésének integracioja a Széchenyi Istvan Egytemen létrejovo

nyilt egylittmiikédési platformba

3.1 Hattérinformacio

Az akcio célkitiizése: Nyilt egylttm(ikodési platform létrehozdsanak tdmogatasa
a Széchenyi Istvan Egyetemen az InnoBridge partner régidktél szarmazé K+F
kereskedelmi hasznositds Uj szemléleteinek és szisztematikus megkézelitéseinek
azonositasaval és bevezetésével.

Nyugat-Dunantul Peer Review workshopja soran azonositottdk és hangsulyoztak,
hogy a vallalatok és egyetemek k6zotti kommunikaciénak nincs kialakitott formaja
és gyakorlata, a technoldgia transzfer folyamata nem elég hatékony, a KKV-k nem
férnek hozza a régid kozszférajanak K+F eredményeihez (Lsd. SWOT elemzés W7-
9. pontja). A vallalatok K+F+I tevékenységét tudas-, készség- és kompetencia-
hidanyok gatoljak.

Folyamatban van egy, a vizsgalt szakpolitikai eszk6z kiegészitéseként tamogatott
(Beruhazasi prioritas 1A és nem 1B) regionalis zaszloshajos projekt megvaldsitasa
(projekt cime: FelsOoktatasi és Ipari Egyiittmiikodési Kozpont a Széchenyi
Istvan Egyetemen, projekt idétartam: 2016-2020, ERFA tamogatas: 20,2 millié
eurd) a gyori Széchenyi Istvan Egyetemen. Az egyetem az ipari kapcsolataira és
tapasztalataira, human forrasaira és kutatasi infrastruktirajara épitve nyilt
egylittmikodési platformot kivan létrehozni, azért, hogy els6sorban a KKV-k
ipari igényeit kiszolgalja és egy hatékony tudas- és technoldgia transzfert valdsitson
meg.

A projekt 6 alprojektbdl all, amelyek kozil 2 szoros kapcsolatban all a projekt
témajaval:

- 5. alprojekt: KKV-k nemzetkozi versenyképességét tamogato
szolgaltatasok fejlesztése (Ipari igényeket kiszolgald nyitott K+F laborok;
komplex képzési-, valamint termék- és szervezetfejlesztési szolgaltatasbol
allé vallalati termék-csomag kialakitasa, Menedzsment Campus mint kiemelt
kompetencia kdzpont |étrehozasa)

- 6. alprojekt: Hallgatéi innovacio (korszer(i, modern labor és eszkdz hattér
létesitése, ipari kapcsolatok fejlesztése, tehetséges hallgaték bevonasa,
hallgatdk 6sztonzése tudomanyos tevékenységekre)

Néhany végs6 vart eredmény szorosan kapcsolddik az InnoBridge témajahoz:

- Tesztelt prototipus, vagy piacra vihetdé termék, szolgaltatds, technoldgia,
vagy tudomanyos eredmény szama (TRL 6-7): 14 (Célérték datuma:
2020.12. 31.)

- Létrehozott spin-off vallalkozas: 4 (Célérték datuma: 2020.12.31.)

Széchenyi Istvan Egyetem érdeklédik tobb InnoBridge jé gyakorlat irdnt is és
készen all arra, hogy tanulmanyozza azokat és atvegyen néhany elemét, amely
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hozzdjarulhat egy hatékony és fenntarthaté egylttm(kodési platform
kialakitasahoz:

- Kampusareena - Tampere régio: tut.fi/en/kampusareena/ twitter
@kampusareena #kampusareena #kampusklubi
A ,hub-ok hubjaként” hidat képez az ipar, a tudomany és az oktatas kozott.
Egy egyetemi kampusz I|étesitmény (mint Kampusklubi ® fizikai
infrastruktlira és vitrudlis platform), amely szakértelem, szolgaltatasok,
halézatosodast tédmogatd események széles korét nyuljtja, valamint
tehetségek és munkalehetdségek gyljtOpontjaként szolgal. A multban az
eszkoz ERFA tdmogatast kapott, jelenleg 6nfenntartd.

- Creative Pre-Incubator Program Lower Austria (Als6-Ausztria Kreativ
El6-Inkubator Programja)
Azon régiok szamara, ahol fejletlen az egyetemi vallalkozéi kultira és
hidnyoznak a start-upok felkészilési fazisat tamogatd szolgaltatasok, a CPI
program egy hatékony els6 |épést jelenthet a vallalkozéi kultara
megteremtésében, a didkok sajat Uzleti Otletének azonositasaban és
fejlesztésében. Ugyanakkor a program segit ezen potencialis vallalkozéknak
az egyetemi infrasktruktlirahoz valé hozzaférésben.
http://www.accent.at/ueber-uns/creative-pre-incubator.html

- Competence Mapping - Lower Austria (Kompetencia feltérképezés
Also-Ausztriaban)
A kompetencia térkép szisztematikus megkozelités a KKV-k jelentds
innovacidos potencidljanak meghatarozasara és innovaciés stratégiajuk
kialakitasara.
Képzett tandacsadokkal belsé és egyéni workshopokat szerveznek a térség
vallalatai szdmara, hogy megtanuljak miként hatarozzak meg és fejlesszék
sajat  kompetencidjukat sajat  Gzleti  stratégidajuk  nézOpontjanak
megvaltoztatasaval.
https://www.competence-map.eu/tos

- Uni-Business challenge contests - Castilla y Leon (Egyetem-ipar
feladat felhivas Kasztilia és Leon régioban)

Kasztilia és Ledn régid egyetem-ipar egyittmikddésével kapcsolatos jo
gyakorlata érdekes pontokat szemléltet, hogyan segithetdek el kisléptékd
k6zo6s (egyetem-ipar) K+F projektek, melyek korabban azonositott vallalati
technoldgiai igényekre vagy kihivasokra adnak valaszt. A célcsoportot magan
vallalatok és egyetemek alkotjak.

http://www.redtcue.es/desafio

Az iranyité hatdsag javaslata alapjan (4. stakeholder taldlkozdé, Budapest,
2018. februar 2.), Nyugat-Dunantul és Magyarorszag esetében nagyobb
hangsulyt kellene helyezni arra, miként vonhatéak be céges
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egylttm(ikodésekbe és prototipusfejlesztésekbe és hogyan motivalatéak
azok az egyetemi hallgatok, akik egyuttal a vallalatok jovdébeli potencidlis
munkavallaloi és mérnokei is.

Az iranyitd hatdsag ilyenfajta pilot akcidé eredményének kiértékelésében
érdekelt: “Hogyan vonjunk be egyetemi hallgatdkat és hogyan finanszirozzuk
munkajukat vagy motivaljuk 6ket a prototiusfejlesztés fazisaban? A f6
kimenetek és megallapitdasok az intézkedés jovbbeli fejlesztéséhez
jarulhatnak hozza.

A Széchenyi Istvan Egyetem klildottsége részt vett a 2018. aprilis 10-12. kozott
megrendezett alsé-ausztriai személyes tapasztalatcserét szorgalmazé
tanulmanyuton, ahol a résztvevék az alabbi nagyon hasznos, az egyetemi
fejlesztésekhez esetlegesen inputként szolgaléd terileteken mélyitették el
tudasukat:

- TIP jé gyakorlata KKV fejlesztési igényfelmérés teriletén

- als6-ausztriai innovacios és inkubator programok mikodtetési szemlélete

- hallgatdi innovacioé fontossaga

- digitalizaciés, klaszterfejlesztési és inkubacidos programokhoz kapcsoldédo
stratégiai fejlesztések és kommunikacids

Tamperei tapasztalatcserét szorgalmazé 2018. oktdberi latogatason
szerzett legfontosabb tanulsdg a Kampusareena vallalati szolgaltatasainak
tapasztalatai (Kapmusklubi, co-working helyek és facilitalt innovaciés folyamatok),
valamint az iparra és koOzosségre fokuszald hallgatdi projekteket felsorakoztatd
Demola/Koklaamo programok.

A koncepcid egyszerlnek tlinik, de a végrehajtds soran az apré részletek sokat
szamitanak és nagyban befolyasoljak a siker elérését. Egy design teret szines,
design butorokkal és targyakkal kell berendezni. Szakmai facilitatorok segitik az
egymasra taladlast, maskilonben nem lehet (j projektegylttmiikodéseket
kialakitani. FO cél az egyuttmikddés, és a tereket is ennek megfelel6en alakitjak ki.
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Tamperei tapasztalatcserét szorgalmazd latogatason, 2018.10.11-én késziilt
fénykép

3.2 Akcio

3.2.1 Az 0j Menedzsment Campus épiiletének kialakitasa ko0zOsségi
munkaterek (co-working) létrehozasaval

A magyar delegacid elldtogatott a tamperei tapasztalatcsere soran (2018. oktdber)
a Kampusareena-ba, ahol a koncpeciot kidolgozd Mervi Huhtelin asszony az épilet
tobb taldlkozasi pontjat is kiemelte, amely az Uzleti és az egyetemi emberek kdzds
munkajat hivatott szolgalni. F6 cél az egyittm(ikodés, és a terek is ennek
megfelel6en vannak kialakitva.

Végrehajtando akciok:

> Arajanlatkérés pl.: Kinnarps Magyarorszagtél a Menedzsment Campus belsd
kozosségi tereinek megtervezése és a Menedzsment Campus szamara
ergondmikus butorok beszerzése céljabdl, ezaltal kreativ és inspiradld
egylttm(ikodési kérnyezet alakithatd ki, és el6segithetd az egyetemi és ipari
kapcsolatok létrejotte.

= Eseményinformaciokat megejelenitd nagyképerny6s monitorok elhelyezése
az Uj MC éplilet tébb pontjan.

3.2.2 Modszertanok, készségek és kompetencidk fejlesztése tamperei
modell alapjan a Menedzsment Campuson (FelsOoktatasi és Ipari
Egyiittmiikodési Kézpont)
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Koklaamo projekt - Tampere varos

KKV-k Uzletteremtési és haldézatosodasi megerOsitésének céljara létrehozott
kisérletezési hely. A varosnak engedélyez6, tdmogatd és haldzatépitdé szerepe van.
Egyfajta kozos alkotasi hely, ahol az embereknek gyors és agilis kisérletezésre
nyilik lehet6sége.

Egy sablonokkal tlizdelt Lean szolgaltatas-tervezési modszertant hasznalnak. Lasd
Lean szolgaltatasalapitasi kézikonyvet (https://koklaamo.fi/in-english/).

A koncepciokat a potencidlis lGgyfelekkel nagyon korai szakaszban tesztelik (pl.:
betekintések). A fejlesztOk nagyon hamar megismerik a keresleti igényeket, és ez
segiti 6ket a koncepcio tovabfejlesztésében.
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Forrds: Koklaamo projekt — Tampere vdros, Lilli-Nora Siikasmaa projekt menedzser, tamperei
tapasztalatcsere Idtogatds, 2018 oktdber

Végrehajtandoé akciok:

= Lean szolgaltatas-tervezési kézikonyv mint f6 problémamegoldasi, valamint
termék- és szolgaltatas-fejlesztési mdodszertan alkalmazasa a Menedzsment
Campuson (https://koklaamo.fi/in-english/).

= Rendezvényszervezd alkalmazasa, aki szakmai el6adasokat, halézatosodasi
és projektdefinicidos céli workshopokat szervez (példa Ms. Mervi Huhtelin).
Mervi Huhtelin asszonnyal valé kapcsolatfelvétel rendezvény- és workshop-
szervezési részletekkel és példakkal kapcsolatos tovabbi informaciod céljabdl.
(6 PhD-t is irt a témabal).

= Innovacidos folyamat facilitdtor alkalmazasa és képzése Universitas-Gyor
Nonprofit Kft. szamara, aki a vallalatok KFI igényeivel és kihivasaival
talalkozik és azokrdl egyeztet, mindez az egyetemi kollégak tamogatasaval
kivitelezhetd.

InnoBridge_Nyugat-dunantuli_Akcioterv_HUN.docx page 19/36


https://koklaamo.fi/in-english/

. European Union
InnOBrldge EuropF;an Regional

Interreg Europe Development Fund

= A FIEK kompetencia kozpont kutatasi eredményeinek prezentalasa uzleti
emberek szamara az Uj MC éplletben és a rendezvényre vald felkésziilés
tamogatasa (pl.: kiemelve kutatasaik értékajanlatat).

= Gyor varos és kozintézményeivel vald kapcsolatfevétel, olyan problémak és
tarsadalmi kihivasok bekérése, amelyek tantervbe illesztve hallgatoi
csapatokkal projektmunkaban megoldhatdéak. Kapcsolatfelvétel Bacsa urral
és a budapesti BME altal menedzselt magyarorszagi Demola projektek
tapasztalatainak 6sszegydjtése.

= SZE nemzetk6ézi hallgatéinak nyomonkoévetésére alkalmas applikacio-
fejlesztés edonation.com tapasztalatai alapjan (részletek Mindtrek
konferencia).

3.2.3 KKV pilot fejlesztés hallgatok-oktatok-KKV-k altal létrehozott k6zos
fejleszto csapatokban

DEMOLA - Gyakorlati megkozelités Gj innovativ képességek és
okoszisztémak kiépitéséhez

Demola oOtletek, jovObeli forgatokdonyvek és lehetOségelemzések jatszotere.
Demola lényege és egyedisége a kodzOs alkotdasban rejlik. Olyan helyzetekben
alkalmazhatd, amikor nem ismerjik a pontos kérdéseket. A folyamat részeként a
didkok olyan szituacidkat képzelnek el, amelyeknél adott technoldgia
felhasznalhatd. A technoldgiat a cégek ki tudjakfejleszteni, de a felhasznalasi
tertleteit fel kellene fedezni. Azok a legsikeresebb projektek, amelyekben a
vallalkozasok aktivan részt vesznek.

A partnervallalatokat arra kérik, hogy vessenek fel problémakat. 2-3 cég képviselGi
kapcsolddnak be a sokszinl hallgatdi csapatokba. A folyamatot képzett facilitator
tamogatja, aki ugy cselekszik mint egy projektmenedzser. Nem avatkozik bele
abba, hogy mi térténjen, csupan abba, hogy HOGYAN. IdGtartam: 8 hét, a cégek
képvisel6i hetente min. 1 napot téltenek a hallgatdi csapattal.
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Tamperei tapasztalatcsere latogatas ideje alatt kivetitett Demola el6adas dia 2018
oktdberében

A hallgatok motivaltak, mert valds élethelyzetekkel és cégekkel talalkozhatnak,
kreditpontokat szerezhetnek, ugyanakkor pénziigyi juttatdsban nem részesiilnek.

IPR modell: a vallalat nem kizardlagos iparjogvédelmi jogot kap, a szabadalom a
didk tulajdona.

Tovabbi informacio: https://www.demola.net/

Végrehajtando akciok:

Széchenyi Istvan Egyetem altal kifejlesztett, komplex képzési-, termék- és
szervezetfejlesztési szolgaltatasbdl allé vallalati eszkoztar tesztelése (Menedzsment
Campus szolgaltatasi portfélidja) a finn Demola, valamint a Kasztilia és Ledn
régiokbdl szarmazd “Uni-Business challenge contest” gyakorlatok néhany
tanulsaganak adaptaciojaval:
= Hallgaték-oktatok-KKV-k kozds fejlesztd csapatainak megalakitdsa (hogyan
motivaljuk a hallgaték és hogyan a cégeket).

= Folyamat eliinditasa el6tt IPR szabalyok meghatarozasa.
= Vallalati problémadk és kihivasok feltardasa egyetemi nyitott laborok, K+F
kompetenciak és kiils6 szakért6k bevonasaval.

= 15-20 vallalkozas személyre szabott fejlesztése: felfedezés, “Ideathon” és
prototipusfejlesztés.
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3.3 Bevont szereplok

v’ Széchenyi Istvan Egyetem mint projektgazda és szolgdltatd (nyugat-
dunantuli stakeholder csoport tagja)

3.4 Idokeret
ELOKESZITESI FAZIS (1. fazis)

e Az Uj Menedzsment Campus éplletének kialakitdsa kozosségi munkaterek
(co-working) létrehozasaval

o Utmterv: 2018. oktdber - december
VEGREHAITASI FAZIS (2. fazis)

e Modszertanok, készségek és kompetencidk fejlesztése tamperei modell
alapjan a Menedzsment Campuson (FelsGoktatasi és Ipari Egyuttmikodési
Kdzpont)

o Utemterv: 2018. oktdber — 2020. marcius

e KKV pilot fejlesztés hallgatok-oktatok-KKV-k altal 1étrehozott kdzos fejlesztod
csapatokban

o Utemterv: 2019. janudr - 2020. augusztus

e KKV pilot fejlesztések kiértékelése és visszajelzés szakpolitikai dontéshozok
részére: ,Hogyan vonjunk be egyetemi hallgatokat és finanszirozzuk vagy
motivaljuk ket a prototipus kifejlesztésében?”

o Utemterv: 2020. szeptember - 2021. marcius

3.5 Koltségek

A koltségek a FelsOoktatasi és Ipari EgylttmUikoddési Kozpont a Széchenyi Istvan
Egyetemen c. projekt koltségvetésének része.

Kozosségi alkotd terek megtervezése és infrastrukturalis beruhazasa: 20.000 eurd
Innovacids folyamat facilitator(ok) alkalmazasa és képzése: 5.000 eurd
KKV pilot fejlesztés (15 pilot x 5.000): 75.000 eurd

3.6 Tamogatasi forras

Tamogatasi forrds a Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ Program 2014-
2020 keresztul ERFA forrasbdl, 2. prioritasi tengely: Kutatas, technoldgiai fejlesztés
és innovacidé, 1A Beruhazasi prioritds - Kutatdsi és innovaciés infrastruktra
fejlesztése (Projekt azonositasi szam: GINOP-2.3.4-15-2016-00003).
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3.7 Monitoring indikatorok

Az akcié végrehajtdsanak monitoringjara félévente keril sor az alabbi érdemi
indikatorok és vart adatok figyelembevételével:

e A projekt altal befolyasolt ERFA tamogatasi 6sszeg: 100.000 eurd
o Facilitator képzésen résztvevo egyetemi kollégak szama: 5 db
o KKV pilot projektek szdma: 15 db

e A pilot fejlesztésbdl részesedd és annak  eredményeként  Uj
terméket/szolgaltatast sikeresen bevezetd KKV-k ardnya 2023-ig: 20%
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4. 3. Akcié: Kozos munka iskolakkal és diakokkal

4.1 Hattérinformacio

Az akcié célkitlizése: Iskoldkkal és (egyetemista) hallgatékkal torténd
egylttm(kodés vallalati igényekkel, problémakkal valé taldlkozds, megoldasi
javaslatok és innovativ projektek kidolgozasa érdekében.

A megcélzott intézkedés tdmogatja a hazon belili vagy mas vallalattal, kutatasi és
felsOoktatasi intézettel kozOsen kivitelezett prototipusfejlesztést. Az InnoBridge
projektpartnerek azonban arra vilagitottak raés inspiraltak benniinket, hogy az
egyének, nemcsak a fels6oktatasbol, de altaldnos és kdzépiskolabdl érkezd didkok,
hallgatdi csapatok is, Uj utakat nyithathatnak az innovacié tertletén.

Fontoléra vesszilk egy FablLab (egyéni digitalis alkotds) I|étrehozasatamely
nagyszerl lehet6séget kindl a hallgatdk kozotti prototipusfejlesztés és vallalkozoi
kedv fokozasara.

Ezekrdl a kisméretl laboratériumokrdél az InnoBridge projekt régidk kozti tanulast
c€lzé6 harmadik workshopjan hallottunk el6szér 2016 decemberében, amikor
meglatogattuk az EvoraTech FablLab-ot. Ezt kovet6en az els6 kapacitasfejlesztési
muUhelymunka (Valladolid 2017. november) biztositott szamunkra lehet6séget az
ADRAL jé gyakorlatanak specifikusabb és részletesebb megismerésére.

Valdszind léteznek olyan, egy vallalat vagy vallalatok egy csoportja altal azonositott
(technoldgiai) igények és kihivasok, amelyek megoldasara nemcsak fels6oktatasban
részt vevo hallgatok, hanem kozépiskolasok is képesek lehetnek tanar (vagy kils6
mentor, coach) tamogatasaval. A szakkozépiskolai kodzpontok tobbsége
felszereltségét tekintve nem alkalmas ezen kisprojektek kivitelezésére. Azonban
Gyo6rben taldlhaté egy hely (Technics Playground 4.0 Mechatronikai és Oktatd
Kozpont, tovabbiakban mint TP 4.0), amely alapvet6en midenki szamara nyitott, az
altaldnos- és kozépiskolakat tekinti célcsoportjanak, és szamos prototipusgyartasra
alkalmas valods ipari géppel és eszkdzzel (3D nyomtatd, CNC gépek, lézer jel6lOk és
vagok, szamitdgépek, ipari robotok, stb.) rendelkezik, tovabba az Uj ipari
forradalomra (ipar 4.0)fékuszal.

TP 4.0-nak évente tobb ezer altalanos és kozépiskolas latogatdja van. A Technics
Playground 4.0 a Magyarorszagon akkreditalt innovacidés Professio Fémipari és
Szakkképzési Klaszter egyik f6 egyilttm(ikodo partnere. A klaszter tagjai kozott
megtaldlhaté 20 KKV, 2 nagyvallalat, 2 kozépiskola és 1 egyetem. Az autdipar, a
gépipar, az IKT, az okos technoldogiak és a lézer technolégidk egyarant az S3
prioritasai kozé tartoznak. A FablLab koncepciéjanak integralasa hozzajarulhat a
sikerhez.

Az InnoBridge partner régidk és Nyugat-Dunantul scenario fejlesztése soran
azonositott Uj, kulcsfontossagu hajtéer6 a kivalasztott szakpolitika eszkéz szamara,
amelyet javasolt figyelembe venni: “Ipar 4.0, digitalizacid, automatizacio, robotika”
(5. nyugat-dunantuli stakeholder csoport talalkozd, Budapest, 2018. augusztus). Ez
egyrészt a didkok jovo szempontjabdl fontos kompetencidinak fejlesztésérdl szol:
projektmunkak, vallalati problémakkal valé szembesiilés. Masrészt a vallalatokat is
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tdmogatja Uj ipari megoldasok bevezetésében az automatizacid, digitalizacié és
robotika tertletén.

4.2 Akcio
= 4.2.1 akcié FabLab pont létrehozasa és menedzselése (kisérleti

inditas) a gyori Technics Playground 4.0 Kozpontban és
egylttm(ikodések kialakitdsa hasonld térségi, hazai, valamint nemzetkozi
szervezetekkel és halézatokkal.
Koncepcié nagy vonalakban: M(iszaki palyaorientaciordl valé tovabblépés, és
a jovo szempontjabol fontos készségek fejlesztése, a kreativitds és a
vallalkozdi kedv ndvelése altalanos és kozépiskolas diakok kdrében a FablLab
koncepcié gydri Technics Playground 4.0 Mechatronikai és Oktatd
Kozpontban torténd adaptalasaval.
A kbz0sség szamara hozzaférheté hasznos tudas létrehozasa és az aktiv
tanulds elvének terjesztése. A tanulds és az innovacidé platformjava valni:
jatszani, alkotni, tanulni, mentoralni, kitalalni.
EvoraTech FabLab &ltal meghatdrozott sziikséges eréforrdsok rendelkezésre
allnak:
v' Human erdforrds: 3D modellezésben, elektronikdban és szoftver
programozasban jartas szakemberek.
v Felszerelések: Fab Alapitvany altal javasolt eszk6zok (3D nyomtatok,
CNC maro gépek, stb.)
Uzleti modell:
1. Vallalati szolgaltatasok nyujtasa (fejlesztésekben vald részvétel,
prototipusgyartas, berendezések bérbeadasa)
2. Képzések didkok, tanarok, vallalatok és munkavallaléik részére
3. Rendezvényhelyszin — bérbeadas
A nemzetkozi halézatokhoz valé csatlakozas és a
projektegyittmikddésekben vald részvétel fontos a tapasztalatcsere, a
(hidnyzo) feltételek megteremtése, a megfelel6 FabLab koncepcid, a kozos
képzési programok és szolgaltatasok kialakitasa szempontjabdl- Ezért kapta
az InnoBridge 2. fazisaban lejatszddé “kisérleti inditas” elnevezést.

o 4.2.2 akcioé Oktatas-tudomany és ipar kozotti egyuttmikodések és

interakcidk kialakitdsa tarsadalmi és ipari problémakkal vald taldlkozas
és megoldasok felvazolasa céljabol:
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o Workshopok, valamint altaldnos és kozépiskolai innovacios versenyek
szervezése a Technics Playground 4.0 Kézpontban (0,5 - 5 nap, kisebb
csoportokkal, max. 24 f06).

o Workshopok és “Tematikus mérndknapok” szervezése (0,5-2 nap
kisebb csoportokkal) egyetemi hallgatdk szdmara a Technics
Playground 4.0 Kézpontban.

> 4.2.3 akcio Disszeminacios és kommunikacios
tevékenységek/események, amelyek keretében Uzleti és technoldgiai témak
iskoldk és (egyetemista) hallgaték irdnyaba torténdé kommunikalasara kerdl
sor, hogy a tarsadalom kozelebb keriljon a tudomany és technoldgia
legUjabb vivmanyaihoz:
o Kidllitasi terllet a Technics Playground 4.0 Kozpontban (Célcsoport:
altalanos és kozépiskolak, polgarok).

FabLab pont létrehozasa a gyori Technics Playground 4.0-ban
lehetové teszi a prototipusfejlesztést diakok szamara

LBlLAS

MAKING IDEAS

Koncepcid

atvétele
és
EETECHNICS
alkalma- B P o
zasa o -
—

digitalis gyartasra alkalmas gépekkel
jol felszerelt

egyének
prototipus-
fejlesztését
teszi
lehet6veé.
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Forras: sajat szerkesztés

4.3 Bevont szereplok
v' Technics Playground 4.0 Mechatronikai és Oktatékoézpont (rendezvények
hazigazdaja)
v Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter (vallalatok bevonasa)

v' GyOr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (cégek és iskolak
bevonasa)

v Pannon Novum Nonprofit Kft. (cégek és iskoldk bevonasa, nemzetkozi
projektjavaslatok fejlesztése)

4.4 Idokeret

Az akcidé megvaldsitasara eldre lathatéan 2019. aprilis 1. és 2021. marcius 31.
kdzott kerul sor.

2019.04.01. - 2021.03.31. Workshopok diakok részére (félévente min. 1
workshop)

2020.03.31. kiallitasi terilet megnyitasa
2021.03.31. FabLab pont létrehozasa (végs6 koncepcidval és lzleti tervvel)

4.5 Koltségek

Jelenlegi nyers koncepcid szerint az alabbi kdltségek varhatdak:

Diakok szamara FabLab létrehozas és menedzsment koltsége: havi 500 eurd
Didkok részére szervezett workshop atlagkéltsége: 1.000-2.000 eurd
Résztvevli dijak és 6sztonzék: 1.500 eurd

Kommunikacioé és disszeminacio: 2.000 eurd

Kétéves idOszakra (2019. aprilis — 2021. marcius) becslilt 0Osszes kivitelezési
koltség: 38.500 eurd

Tovabbi koltségeket a tamogatasi forras részben feltlintetett szervezetek és cégek
természetbeni hozzajarulasai és igényelt palyazati tamogatasok fedezik.

4.6 Tamogatasi forras

Privat tamogatasok rendezvényekre, prototipusfejlesztésre, dijakra
Technics Playground - helyszin, human erdéforras

Pannon Novum - human eré6forras
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Eurdpai projektek (megcélzott tdmogatasok: Interreg V-A SK-HU és/vagy Visegrad
Alap és/vagy Duna Transznacionalis Program és/vagy Central és/vagy Erasmus +
FabLab pontok nemzetkdzi haldzatosoddsara, képzési programok kidolgozasara,
stb.)

Kiallitasi terllet |étrehozasara céges hozzajarulasok és felajanlasok

4.7 Monitoring indikatorok

Az akcid végrehajtdsank monitoringjara félévente kerll sor az aldbbi érdemi
indikatorok és vart adatok figyelembevételével:

A meghatazotott indikatorok esetében vart értékek:
o Létrehozott FabLab szama: 1
o Bevont vallalkozdsok szama: 5
o Bevont didkok szama: 200
o Létrehozott kidllitasi tertlet szama: 1
o Beadott nemzetkdzi projektek szama: 1
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5. 4. Akcié: INNOVACIOS PROFILALKOTAS integraldsa Nyugat-Dunéntiil
regionalis innovacioé tamogatasi rendszerébe

5.1 Hattérinformacio

Akcio célja: Mérsékelten/kdozepesen innovativ  vallalkozasok innovacids
kapacitasainak tdmogatasa. K+F+I tamogatasok szamara potencialis Uj Ugyfelek
azonositasa.

A nyugat-dunantuli vallalatok versenyképességét akadalyozza a tudatos innovacio
hidnya. Legtobb KKV és start-up esetében hidnyosak a menedzsment készségek. Az
alacsony és kozepes innovativitasu kis- és kozépvallalkozasok nem rendelkeznek
innovacios stratégiaval. Peer Review szakértGi vizsgalat ramutatott arra, hogy a
benyujtott nyugat-dunantuli K+F+I projektjavaslatok szama csekély (nemzeti atlag
alatti), és a palyazoék altaldban ugyanazok, nincs kozottik Uj jelentkezo.

Az InnoBridge projekt osztrdk TIP stakeholderétél megtudtuk, hogy a vallalati
innovacios stratégia az innovacidés oOtletek piaci megvaldsitasanak és a
versenypozicid megerdsitésének fontos sikertényezéje.

TIP INNOVACIOS PROFILALKOTAS - Alsé Ausztria

Az InnoBridge projekt altal kivalasztott jo gyakorlat egy strukturalt és egyszeri
folyamata a vallalatok K+F+I érzékenyitésének. A vallalatok tajékoztatast kapnak
az elérheté és szamukra relevans tdmogatd eszkozokrdl (regiondlis, nemzeti,
eurdpai) - egyiket sem kizarva -, ami noveli a kilonféle innovacidt tamogato
szolgaltatasok atlathatdsagat.

Masrészt az 6koszisztéma szerepldi kdzti bizalomépitésre is alkalmas eszkdz azaltal,
hogy felismerik a kilonb6z6 kozrem(ikodok és K+F szolgaltatdk altal nyujtott
szolgaltatasok 0Osszekapcsolasat lehetévé tevé egylttmikodési szemléletét
(holisztikus megkozelités).

A Pannon Novum és a Széchenyi Istvan Egyetem stakeholder tag részt vett az also-
ausztriai személyes tapasztalatcsere latogatdson 2018. aprilis 10-12. kdzott, ahol a
résztvevok értékes informaciokat kaptak azzal kapcsolatban, hogy az eszkoéz
segitséget nyujt az Uj tgyfelek felkutatdsaban, és a meglévd szolgaltatasi kdrokbe
kell beadgyazni (2. akcidval Osszefliggésbe hozhaté - Menedzsment Campus
eszkozfejlesztése és tréning szolgdltatasa). Sikertényez6k: az eszkdzt mar egy
létez6 tdmogatd szervezet alkalmazza, de nem mint 6nalld intézkedést, a regionalis
Okoszisztémanak része tobb tamogatd eszkdzzel egyitt, kozremlkddok -
vallalkozast tamogatd szervezetek kozotti er6s regiondlis egyuttmikodés, jo
(rendszeres) kapcsolat KKV-kal.

5.2 Akcio

Az innovacios profilalkotds mintegy kiinduldpontja az elsé innovacids stratégia
kidolgozasanak, és rairanyitja a figyelmet egy még atfogdbb elkészitésére.
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Az innovacids profilozds célja a jovObeli kihivasokrol vald beszélgetés a kovetkezd
harom témat kozéppontba allitva:

- Termék - Mit kap végul az Ggyfél,
- Technoldgidk - hogyan kertl eldallitasra termék (vagy szolgaltatas) és
- Piacok - hogyan talalja meg a vallalat az Ggyfeleit?

A vallalkozassal folytatott négyszemkozti megbeszélés eredménye egy egy oldalas
nyers innovaciés  stratégia, amely tartalmazza a  kOvetkez6  évek
tevékenységlistajat, valamint  az igénybevehetd megfelel6  tamogatd
szolgaltatasokat és palyazatokat.

. Innovationsprofil

g0 In:l Unargicre -

Eranche / Mitbewerb:
Innovationsmanager:

Mitarbeiter / FRE-Mitarbeiter: /
FEE-Cuote:

Umsatz / Anteil neuer Produkte: /

Exportquote / Exportlinder: / ‘
F&E-Kooperationen:

Datum J TIP-Mitar beiter: /

Tusatzmodul: Z-Modul » Herausforderungen

)

A TR M

> genutzte Chancen

Heraus

Technologie / Organisation

Mahnahmenplan [ Y P - p— T p—

He raus

Elelrlrkelell === ]™

Heraus

& Technologie- und InnovationsPariner 2016

Maga az eszkbz egy Microsoft Excel tablan alapul Technoldgia- és Innovacios
Partner alkalmazasaban (Alsé-Ausztria Gazdasagi Kamara)

Innovdcids profil tevékenység tervvel Folyamatos kapcsolattartds és
»egy innovdcids stratégia 2 éoraban” coaching a megvaldsitds soran

Innovacids profilalkotas Innovacids coaching

Forras: TIP Innovacids profilalkotas jo gyakorlat leirdsa
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A nyugat-dunantuli régiéban a Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara valamint a Pannon Novum Noprofit Kft. érdekelt alacsony és kbdzepes
innovacios intenzitasu vallalatok innovaciés kapacitasainak novelésében és Uj
K+F+I palyazoi lgyfelek felkutatasaban. Mindkét szervezet jo vallalati
kapcsolatokkal rendelkezik, és szamukra tanacsadasi szolgaltatdsokat, célcsoportok
korében felméréseket végez, amely nem kozvetlenll ugyanaz, mint a TIP &ltal
nyujtott innovacids profilalkotds, azonban kombinalhaté mas nyugat-dunantuli
szolgaltatasokkal és tevékenységekkel.

Midkét szervezet innovaciés menedzserei és vallalkozasfejlesztési tanacsaddi (min.
4 f6) az eszkdz hasznalatardl széld 2-3 o6rds képzési workshopon vesznek részt
2019 aprilisaban.

Mind a Kamara mind pedig a Pannon Novum bilaterdlis egyeztetéseket folytat
vallalkozasokkal a fent emlitett 3 téma (termék, technoldgidk, piacok) jovdbeli
kihivasaival kapcsolatban, és egy oldalas nyers innovacids stratégiat dolgoz ki az
also-ausztriai TIP szervezet Utmutatasai és sablonjai alapjan.

Az eszkdzt a regionalis Okoszisztéma kozvetitéi kozotti bizalom erlsitésére is
felhasznaljak, és két alkalommal is szerveznek workshopota 2020. januar 1. -
2021. marcius 31. ko6zotti idészakban, az innovaciés profilalkotds soran szerzett
tapasztalatokrol, a kodzvetiték szerepérdl és kinalati oldalardl, az egyittmikodési
lehet6ségekrdl. A workshop elvart kimenete: a kozvetitd szervezetek
kompetencidjanak, szolgaltatdsainak és tamogatd intézkedéseinek listaja.

5.3 Bevont szereplok
v' Gybr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (szolgaltato)
v' Pannon Novum Nonprofit Kft. (szolgaltatd)

5.4 Idokeret
2. fazis (végrehajtasi fazis):

e Az (j vallalati tdmogatasi szolgaltatas bevezetése 2 kézrem(ikodo szervezet
esetében (vallalkozasfejlesztési szervezet)

o Innovacios menedzserek és KKV fejlesztési tanacsaddk részére
szervezett workshop az eszkdz hasznalatardl (min. 4 f6)

Utemterv: 2019. majus
o Innovacios profilalkotas elinditdsa (évente 10 vallalkozas)
Utemterv: folyamatos 2019. juniusatdl

e Regiondlis Okoszisztéma szerepléi szamara szervezett workshop -
bizalomépités, egyiuttmikddési lehetbségek

InnoBridge_Nyugat-dunantuli_Akcioterv_HUN.docx page 31/36



InnOBridge European Regional

Interreg Europe

Utemterv: két alkalommal 2020. janudr 1. - 2021. marcius 31. kdzotti
id6szakban

5.5 Koltségek

Ez egy szoft intézkedés. Az innovaciés profilozds mas folyamatban |év6 vagy
tervezett nyugat-dunantuli tevékenységekkel és szolgaltatasokkal lesz kombinalva.
1 profilozas 8-16 6rat vesz igénybe (eldkésziilet és helyszini latogatas).

A két évre terjedd becslilt végrehajtasi koltség 6sszesen: 4.000 eurd 2019. aprilis -
2021. marcius:

e Személyi és utazasi koltség 20 (1 profilozas 8-16 o6rat igényel): 3.500 eurd

e Workshopok (3) terembérleti koltsége a felek természetbeni és sajat
hozzajarulasa: 500 eurd

Tréning workshop helyszine - Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara (GYMSKIK), sajat hozajarulasbdl finanszirozza.

Regionalis 6koszisztéma kodzrem(ikodé szervezeteinek workshopja - GYMSKIK és
Pannon Novum sajat hozzajarulasabdl finanszirozza.

5.6 Tamogatasi forras

Tamogatast a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a
Pannon Novum biztositja.

5.7 Monitoring indikatorok

Az akcid végrehajtdsank monitoringjara félévente kerll sor az aldbbi érdemi
indikatorok és vart adatok figyelembevételével:

o Megnovekedett innovaci® menedzsment készséggel rendelkezd
szolgaltatast nyujté személyek szama: 4

o Innovacios profilalkotasban részeslilt vallalkozasok szama: 20
o Bizalomerdsit6 workshopon részt vett regionalis stakeholder szama: 15

o Innovacios profilalkotasbdl részesil6 és annak eredményeként Uj
terméket/szolgaltatast sikeresen bevezetd KKV-k ardnya 2023-ig: 20
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6. Az Akcioterv attekintése

Akcio/
Id6keret és mérfoldkovek

2. fazis (2019.04.01. - 2021.03.31.)

1. Innovacids Voucher

2. Egyetemi nyilt
egylttmdkodési kézpont

2.1 Co-working helyek
kialakitasa

2.2 Mobdszerek, készségek és
kapacitasok fejlesztése

2.3 KKV-k kisérleti
fejlesztése

2.4 Pilot fejlesztések
kiértékelése

3. Hallgatdi projektek

3.1 FablLab létrehozéasa

3.2 Workshopok didkokkal

3.3 Kiallitasi tertlet
kialakitasa

4. Innovacids profilalkotas

4.1 Képz6 workshop

4.2 Innov. profil. elinditasa

4.3 BizalomerGsitd
workshopok
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Nyugat-dunantuli Akcidterv indikatorainak attekintése

Akcio Indikator Forras Kiindulas | Célérték
1. Innovacids Voucher Pénzigyi tamogatasban részesllé nyugat- | Pénzliigyminisztérium | O 3
dunantuli véllalkozasok szama
Tamogatasban  részeslld és  annak | Pénziigyminisztérium | O 33%
erdményeként Uj terméket/szolgaltatast
sikeresen  bevezet6  nyugat-dunantuli
vallalkozasok aranya 2023-ig
2. Fels6oktatasi-Ipari KKV pilot projektek szama Széchenyi Istvan | O 15
Egyuttmkodési Egyetem
Kézpont a Széchenyi
Istvan Egyetemen | Facilitator képzésen résztvevl egyetemi | Széchenyi Istvan | O 5
(FIEK a gyéri SZE-n) kollégak szama Egyetem
A pilot fejlesztésbdl részesedd és annak | Széchenyi Istvan | O 20%
eredményeként (j terméket/szolgaltatast | Egyetem
sikeresen bevezet6 KKV-k aranya 2023-ig
3. Iskolakkal és diakokkal | Létrehozott FabLab szama Technics Playground | O 1
folytatott k6z6s munka 4.0
Bevont vallalkozasok szama Technics Playground | O 5
4.0
Bevont didkok szama Technics Playground | O 200
4.0
Létrehozott kiallitasi teriilet szama Technics Playground | O 1

4.0
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Beadott nemzetk6zi projekt szama Pannon Novum 1
4. Innovacios Profilalkotds | Megndvekedett innovaci6 menedzsment | Pannon Novum és 4

készséggel rendelkezd szolgaltatast nyujtdé | GYMSKIK

személyek szama

Innovacios  profilalkotasban  részesllt | Pannon Novum és 20

vallalkozasok szama GYMSKIK

Bizalomer0@sité workshopon részt vett | Pannon Novum és 15

regionalis stakeholderek szama GYMSKIK

Innovacios profilalkotdsbol részeslilé és | Pannon Novum és 20

annak eredményeként Uj | GYMSKIK

terméket/szolgaltatast sikeresen bevezetd

KKV-k aranya 2023-ig

' ____________________________|

InnoBridge_Nyugat-dunantuli_Akcioterv_HUN.docx page 35/36




. European Union
InnoBridge v heglor

Interreg Europe Development Fund

7. Aldiras (Pannon Novum alairasa az Iranyito Hatosag tamogaté
levelével)

Datum: 2019. julius 04.

Alairas:

Ugyvezetd, Pannon Novum Nyugat-dunantuli Regionalis Innovéacids Nonprofit Kft.

Szervezet bélyegzéje:
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