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ADRAL - no caminho
da promogao
do desenvolvimento
da regidio Alentejo

[

«Afirmar a ADRAL como plataforma
estratégica de interface de interesses
pablicos e privados orientada e dotada
de competéncias para organizat iniciati-
vas de dinamizagao dos recursos e fatores
de competitividade da regiao Alentejo é
o desafio que temos pela frente.»

A ADRAL tem-se posicionado como um
parceiro com capacidade para preparar inter-
vengdes, construir parcerias que levaram a
concretizagéo de agdes e projetos que, por um
lado, contribuiram para a qualificagéo de iniciati-
vas de promog&o do desenvolvimento daregido,
nos dominios do desenvolvimento econémico,
do empreendedorismo e das abordagens de
inovagdo e marketing territorial e, por outro
lado, asseguraram uma presenga relevante em
intervengdes com impacto no desenvolvimento
do Alentejo, como sejam o desenvolvimento do
SRTT — Sistema Regional de Transferéncia de
Tecnologia, designadamente na elaboragédo do
seu programa estratégico, na criagdo do PCTA
— Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo
e da rede regional de incubadoras de base
tecnolégica. Também a area das tecnologias
tem contribuido para a elevagéo e qualificagdo
dos servigos e equipamentos das principais
entidades da regido, com destaque para as
autarquias.

Um conjunto de condicionantes, fruto de
dinamicas internas e outras, de contexto e
externas, entre elas a disperséo dos dominios
de intervengdo da Agéncia, a dificuldade de
financiamento de atividades que ndo sendo
geradoras de receita sdo de importancia estra-
tégica para a afirmagéo da ADRAL na regiéo,
as alteragdes nos quadros de financiamento
comunitario, e as alteragdes na sua estrutura
interna, condicionaram a intervengéo da Admi-
nistrag&o e obrigaram atomada de medidas no
sentido de adequar os meios e a estrutura da
Ageéncia, com reflexos positivos na recuperagéo
dos resultados e na estabilidade do seu funcio-
namento, e que permitem encarar o futuro com
o firme compromisso de continuar a promover
o desenvolvimento da regi&o.

Com o envolvimento e a participagéo dos
acionistas tem-se vindo a desenvolver um plano
estratégico que permita estruturar e redirecionar
otrabalho daADRAL na perspetiva de garantira
continuidade da sua intervengéo na regido.

Afirmar a ADRAL como plataforma estra-
tégica de interface de interesses publicos e
privados orientada e dotada de competéncias
para organizar iniciativas de dinamizagéo dos
recursos e fatores de competitividade da regido
Alentejo é o desafio que temos pela frente.

Tendo presente o passado da Agéncia, o
seu percurso, e na 6tica da sua sustentabilidade
futura, aintervengdo daADRAL devera ter como
objetivos estratégicos: dinamizar os processos
de inovagdo e modemizagdo tecnolégica do
temitorio, das instituigdes e das empresas, no
dominiodas TIC, inovagéo e infraestruturas tec-
noldgicas; coordenar e promover as iniciativas
e 0s meios orientados para dinamizar a atragdo
de empresas e de investimentos para a regido,
como contributo para afixagdo de competéncias
e de novos residentes; e a monitorizagdo do
desenvolvimento regional centrado nas dina-
micas econémicas e empresariais.

A plena concretizagdo destes objetivos
dependera da articulagdo j4 existente e que vier
a ser consolidada com outros atores da regiéo,
e do compromisso em torno do seu modelo de
financiamento.

Horténsia Menino
inistragéao da ADRAL

Presi do Conselho de

A Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo e o sev contributo para a regi@o

Os VALORES-CHAVE constantes da visédo
da Estratégia Alentejo 2020 — «Um Alentejo com
capital simbdlico e identidade distintiva, num
territério dotado de recursos materiais, de conhe-
cimento e competéncias e de amenidades,
aberto para 0 mundo e capaz de construir uma
base econémicarenovada sobre a suamais-valia
ambiental, atraindo residentes, investimentos e
atividades geradoras de emprego e coesdo
social» — constituem um quadro de referéncia
para posicionar a ADRAL, segundo a perspetiva
dos seus acionistas, e para |lhe conferir uma
VISAO centrada na construgéo coletiva de res-
postas aos desafios estratégicos de longo prazo
do ALENTEJO: a valorizagdo dos ativos do
territorio (materiais, de conhecimento e compe-
téncias e de amenidades urbano-rurais), a
abertura ao mundo e a renovagao da base eco-
némica, com atragdo de investimento e de
residentes.

Neste enquadramento, e tal como afirmado
pela sua Presidente, a ADRAL tem-se vindo a
constituir como uma plataforma estratégica de
interface de interesses publicos e privados,
orientada e dotada de competéncias para orga-
nizariniciativas de dinamizagdo interna e externa,
dos recursos e fatores de competitividade da
regido Alentejo. Com equipas em Beja, Evora,
Portalegre e SantoAndré, aAgéncia distingue-se
ainda pela sua agilidade, capacidade de inter-
vengao abrangente e competéncias multidisci-
plinares.

Contribuindo para adinamizagéo dos proces-
sos de INOVAGAO e MODERNIZACAO TEC-
NOLOGICA do territério, das instituicdes e
empresas, a ADRAL, as suas equipas e parcei-
ros, tém desenvolvido nos udltimos 10 anos
investimentos e agdes recorrentes e incremen-
tais, reconhecidas hoje a nivel nacional e inter-
nacional. O desenvolvimento de novasiniciativas
é fundamental para consolidar o capital de
desenvolvimento e inovagéo da regido, tendo a
ADRAL criado uma matriz de atividades e proje-
tos que suportam este desafio.

A ADRAL esta dotada de um CAPITAL
HUMANO e de INFRAESTRUTURAS TECNO-
LOGICAS de elevado valor para a regido, numa
estratégia integrada de desenvolvimento digital
dos agentes. Esta permanente agéo das equipas
ADRAL tem permitido consolidar melhores infra-
estruturas, melhores servigos € um reconhecido
desenvolvimento das TIC. Alinhada com a
Agenda Digital da Uniéo Europeia, e integrando
aAssembleia da Agenda Digital da UE, desen-
volve agbes estratégicas e operacionais nos
dominios da modernizagéo dos servigos publi-
cos, das empresas, e dos cidaddos, em articu-
lagdo com os demais agentes locais, nacionais
e europeus. Este capital de conhecimento téc-
nico-estratégico permite hoje ter em curso inicia-
tivas de desenvolvimento digital em diversos
dominios, sendo exemplo disso asinfraestruturas
de comunicagdes e centro de dados, o centro de
prototipagem rapida (FABLAB Evoratech), o
Dialogue Café Evora e a recente parceria que
lidera no dominio das cidades inteligentes para
oAlentejo Central, que ir& alavancar a inovagéo
urbana num laboratdrio real. Com equipas mul-
tidisciplinares, provenientes da area das tecno-
logias, da gestéo e da sociologia, consegue hoje
empreender inovagdo aplicada e melhorar o
ecossistema digital de suporte ao desenvolvi-
mento de agdes.

Como forma de acelerar e fomentar os pro-
cessos de QUALIFICAGAO DAS PME através
do incremento das suas competéncias, da faci-
litagdo de informagéo e da implementagéo de
acdes de natureza coletiva para aumentar a
apropriacéo pelo tecido empresarial regional no
dominio da especializagéo inteligente em TEC-
NOLOGIAS CRITICAS, ENERGIA e MOBILI-
DADE INTELIGENTE, aADRAL ira desenvolver
o projeto «Aceleradora de Empresas em Tec-
nologias Criticas, Energia e Mobilidade
Inteligente». A aceleradora tem como especial
foco aproximar as PME de ecossistemas e
clusters empresariais de elevada intensidade
tecnoldgica, fomentando maior coopeticdo das
empresas em torno de empresas-ancora, provo-
cando um efeito alavanca para o nascimento,
desenvolvimento e atragdo das PME. Permitira
odesenvolvimento de agdes intensivas de mobi-
lizagéo das PME para o desenvolvimento coletivo
de competéncias em areas de especializagdo de
elevada intensidade tecnolégica que permitam
a entrada das empresas nas cadeias de forne-
cimento em sectores que requerem elevados
padrdes de qualidade, modemnidade e processos.
As atividades irdo concentrar-se em quatro
dominios criticos da competitividade tecnologica
e industrial para as PME: IndUstria 4.0, Normas
da Qualidade, Normas de Processo e Politicas
de Inovag&o. Espera-se, no final do projeto, uma
maior consolidagéo em torno dos setores-chave
e empl ancora, um ecc de PME
mais sélido e mais evoluido. AADRAL desenvol-
vera o projeto em parceriacom o PCTA—Parque
de Ciéncia e Tecnologia doAlentejo, que assume
o papel de copromotor, e com os demais parcei-
ros locais e regionais. Numa segunda fase, a
Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criti-
cas, Energia e Mobilidade Inteligente podera
tornar-se umarede de centros fisicos de interface
entre as empresas-ancora e as PME que se
desenvolvam naregiéo, em articulagéo com todo
o territério do Alentejo.

Com especial enfoque na inovagéo e no
desenvolvimento tecnolégico daregido, aADRAL
tem apostado em competéncias de engenharia
que hoje lhe permitem ter um Centro de PRO-
TOTIPAGEM Répida — FABLAB EVORATECH

ALENTES LITORAL
Siarks Ardrd

— com capacidade de engenharia para apoiar
empresarios e empreendedores no desenvolvi-
mento da sua ideia. Para consolidar esta capa-
cidade, em especial nas empresas, sera iniciado
oprojeto «Prototyping AAA» que visa a criagdo
de uma Rede Tecnoldgica de Cooperagéo Trans-
nacional de Prototipagem e Acesso aos Meios
de Produgéo para o fomento da competitividade
e dainovagdo das empresas e empreendedores
daregido Euro AAA: Algarve/Alentejo/Andaluzia
em cooperagdo com varios agentes portugueses
e espanhois.

Focada na transferéncia de boas praticas de
inovagdo, nos processos de governagédo e de
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL, a
ADRAL participa no projeto «lnnoBridge»,
cofinanciado pelo Programa Interreg Europe,
com o principal objetivo de «colmatar o défice de
inovagéo através da convers&o de resultados de
1&D em sucesso comercial, de um modo mais
eficaz e eficiente». Visa incrementar a competi-
tividade das PME através da melhoria dos pro-
cessos e politicas de inovagéo regional a elas
dirigidas, facilitando nas PME a percegéo dos
potenciais de inovagéo e a apropriagéo de pro-
cessos adequados ao seu aproveitamento, com
vista & geracédo de emprego qualificado a nivel
regional. O InnoBridge integra nove parceiros
oriundos de oito paises-membros da Uni&o
Europeia, nomeadamente Austria, Bulgaria,
Espanha, Finlandia, Hungria, Itélia, Polonia e
Portugal. Neste, como noutros projetos, é pos-
sivel observar a REDE DE PARCEIROS desen-
volvida pela ADRAL, a nivel NACIONAL e
INTERNACIONAL, que Ihe permite hoje desem-
penhar um papel de charneira na promogéo da
regido, com vista a atragdo de investimento e
pessoas.

Centrada nos interesses dos cidadéos, a
ADRALacolhe o Centro de Informagéo Europe
Direct Alentejo Central e Litoral que, a nivel
local, disponibiliza aos cidaddos informagdes,
orientagéo, assisténcia e respostas a perguntas
sobre as instituicdes, legislagdo, politicas, pro-
gramas e possibilidades de financiamento da
Uni&o Europeia.

De forma integrada, a Agéncia tem coor-
denado e promovido iniciativas e meios
orientados para dinamizar a atragdo de
empresas e de investimentos que valorizem
os recursos do territério e que contribuam
para a criagdo de emprego e fixagdo de com-
peténcias e de novos r , criando um
novo paradi de d lvimento econé-
mico e social e projetando a regido para o
futuro.

Com um forte investimento da sua estrutura
dirigente e técnica, bem como dos seus acionis-
tas, aADRAL tem apostado no desenvolvimento
de agdes de PROMOGAO EXTERNA do Alen-
tejo que permitam consolidar e aumentar o
investimento externo, como forma de aumentar
a resiliéncia do tecido econémico local. Esta
aposta concretizou-se agora no arranque do
projeto «Alentejo Global Invest», com o objetivo
principal de aumentar o investimento externo na
regidoAlentejo, atuando de formaintegrada com
os principais parceiros regionais, e estabele-
cendo como ponto de partida as principais
infraestruturas daregido e os seus setores-chave
de 1&D e empresarios alinhados com a EREI —
Estratégia Regional de Especializagéo Inteli-
gente do Alentejo. Focado na criagdo de uma
rede local e internacional de promogéo dos
fatores de atratividade da regido, nomeadamente
dos equipamentos e recursos que nela existem
—oPortode Sines, Alqueva, o Aeroporto de Beja,
entre muitos outros —, bem como dos principais
setores de atividade econémica alinhados com
os dominios de especializagéo inteligente, pre-
tende-se captar investimento e potenciar o
Alentejo como um espaco de oportunidade e de
inovagéo. Assente numa parceria alargada, tem
como promotores, além da ADRAL, entidades
de ambito regional, como a Entidade Regional
de Turismo do Alentejo e o Parque de Ciéncia e
Tecnologia do Alentejo, mas também outros
parceiros-chave como os agentes do SCTN —
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional, a
AICEP Global Parques, a EDIA — Empresa de
Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva,
as comunidades intermunicipais doAlentejo, etc.
Com esta parceria € possivel um espectro alar-
gadodeintervengéo no territdrio, quer em termos
geograficos quer em termos de competéncias
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técnicas e estratégicas.

Tendo como foco um emergente e importante
setor, como é o caso da AERONAUTICA, a
ADRAL desenvolveu no seu ecossistema inicia-
tivas integradas que visam contribuir para um
efeito de arrastamento positivo para a economia
das infraestruturas-ancora PIAE — Parque de
Industria Aeronautica de Evora, Aeroporto Indus-
trial de Beja e Aerédromo de Ponte Sor. Estas
areas de acolhimento e projetos tém promovido
aatragdo de novos eimportantes investimentos,
podendo contribuir para uma especializago da
regido neste importante setor. A este nivel, o
projeto «AERIS —Promogado da Inovagdo
Empresarial, Desenvolvimento Tecnoldgico
e Integragdo do Cluster Aeronautico na
Regido Transfronteirica Andaluzia-Alentejo»
permitira potenciar a inovagéo empresarial e o
desenvolvimento tecnolégico das empresas
locais do setor aerondutico, melhorando a sua
competitividade através da identificagdo de
necessidades de inovagdo, formagao, transfe-
réncia de conhecimentos e através da promogéo
da cooperagéo em |&D entre empresas do setor
aeronautico. O projeto procurara promover o uso
eficiente das infraestruturas fisicas (centros de
tecnologia, negécios e incubadoras tecnoldgicas,
parques industriais, etc.) e intangiveis (software
e conhecimento de redes) na areaterritorial, bem
como a cooperagéo publico-privada em todos
dominios relacionados com o setor aeronautico,
incluindo o planeamento de novosinvestimentos.
A cooperagéo Alentejo-Andaluzia ¢, neste con-
texto, de elevadaimportancia, podendo contribuir
para o desenvolvimento de um importante posi-
cionamento geografico para o desenvolvimento
do setor aerondutico, que venha a consolidar
ambas as regides no panorama internacional.

Para dinamizar o SISTEMA EMPREENDE-
DOR REGIONAL, a ADRAL tem promovido um
conjunto de iniciativas a nivel do sistema de
inovagdo e transferéncia de tecnologia, bem
como a nivel da incubagdo e aceleragédo de
empreendedores. Com o apoio das equipas da
ADRAL, tem sido possivel apoiar startups e
microempresas, através da criagao de areas de
incubagéo, ja em pleno funcionamento. AADRAL
é diretamente responsavel pela gestéo e apoio
a 6 espacos de incubagdo em Evora, Redondo,
Montemor-o-Novo, Marvao, Sousel e Santiago
do Cacém. Para fomentar o desenvolvimento
deste ecossistema, a Agéncia participa ativa-
mente em diversos projetos, nomeadamente na
«Rede de Incubadoras do Sistema Regional
de Transferéncia de Tecnologia do Alentejo»
e no projeto «SpeedTalent», e em alargadas
parcerias regionais de apoio ao empreendedo-
rismo. A Agéncia estd também diretamente
envolvida em agbes de benchmarking e
workshops para técnicos das incubadoras, con-
cursos de ideias, bolsas para jovens empreen-
dedores universitarios que pretendam desenvol-
ver os seus projetos, dinamizagéo de redes de
mentores, acdes de promogéo do empreende-
dorismo, balcdes Speed Contact, Speed Talent
online... Estes projetos séo desenvolvidos por
todo o territério do Alentejo, procurando promo-
ver e estimular o empreendedorismo qualificado
e de base tecnologica. Ainda no Litoral Alente-
jano, em parceria com a AAEL — Associagédo de
Apoio alnovagao, Internacionalizagdo e Turismo
do Alentejo Litoral, o projeto «l[ELA - Inovar e
Empreender no Litoral Alentejano» pretende
reter talentos e iniciativas empresariais que
promovam uma maior dindmica econémica nos
concelhos de Alcacer, Grandola, Santiago do
Cacém, Sines e Odemira, através do desenvol-
vimento de um Atlas de Oportunidades Empre-
sariais, da dinamizag&o de agbes Start Point e
Networking Launch, do langamento de bolsas
deideias, concursos de ideias de negdcio, bolsas
para jovens empreendedores e da dinamizagéo
de uma bolsa de mentores no Litoral Alentejano,
tendo como infraestrutura-pivé o CAESC —Cen-
tro de Apoio as Empresas de Santiago do
Cacém.

Fazendo uso dos seus servigos de proximi-
dade (através dos polos), a equipa multidiscipli-
nar da ADRAL atende, encaminha e apoia
empreendedores e empresarios por todo o
Alentejo, quer através do apoio a pessoas
desempregadas que tenham em vista a criagédo
de autoemprego (mediante o acordo técnico de
apoio a consolidagdo de projetos que mantém
com ao |[EFP), quer no apoio a empresas insta-

ladas que pretendem crescer e desenvolver-se.
A ADRAL tem ainda um papel pertinente no
estimulo & INICIATIVA EMPRESARIAL,
apoiando o surgimento de novas empresas e
investindo na capacitagdo de empreendedores
e empresarios. Na area do EMPREENDEDO-
RISMO SOCIAL, e em colaboragdo com outras
entidades no territério, a ADRAL apoio diversos
projetos de cooperagéo, sendo exemplo disso o
«EFES — Ecosistema Transfronterizo para el
Fomento del Emprendimiento y la Economia
Social conimpacto en la Region EUROACE»,
que tem como principais objetivos a promogéo
do empreendedorismo e da economia social para
o desenvolvimento de novos projetos, de novas
empresas e de empregos sustentaveis na Euro-
regido, como um modelo de crescimento susten-
tavel e inclusivo; o impulso de ambientes cola-
borativos e cooperativos para a criacdo e
consolidagao de modelos de negécios que gerem
atransformagéo e o impacto social e o emprego
de qualidade; e aidentificagio e desenvolvimento
de novos instrumentos de financiamento de apoio
4 economia social.

Odesenvolvimento de PRODUTOS e SETO-
RES ENDOGENOS é outra das areas de desen-
volvimento da ADRAL que continua a merecer
uma aposta clara. O desenvolvimento do projeto
«AGROCOORP -Agroindustrial Cooperation»
visa a promogéo de préticas de cooperagéo e
coopeticdo entre PME do setor agroindustrial do
Alentejo, com vista ao incremento da sua capa-
cidade empresarial, capaz de induzir atitudes
inovadoras e consequente aumento da compe-
titividade. Pretende ainda divulgar informacéo
capaz de estimular a cooperagéo, através da
capacitagéo individual, do reforgo das estruturas
e da promogéo integrada das suas atividades,
como meio de desenvolvimento econémico-
social. N

Encarando a COOPERAGAO INTERNA-
CIONAL DE APOIO AS PME como uma opor-
tunidade de grande relevancia para o Alentejo,
a ADRAL apostou num conjunto de iniciativas
neste ambito, e viu reconhecida a sua capacidade
técnica com a perspetiva de aprovagéo de novos
projetos, todos focados na inovagéo e coopera-
G&o empresarial: o «CETEIS — Centros Trans-
fronteiricos de Apoio ao Empreendedor Ino-
vador», que visa o desenvolvimento de um
modelo de promog&o de servigos avangados de
empreendedorismo e inovagao junto das PME
da regido EUROACE; o «REINOVA — Reindus-
triali: Emp \dedorismoelr )
associado aos setores produtivos tradicionais
para a criagéo e teste de uma nova metodologia
internacional de incubagéo de ideias, adaptada
as microempresas do setor agroalimentar; o «<EIS
—Everywhere International SME» com ointuito
de incentivar as PME a internacionalizarem-se,
enquanto pilar de recuperagdo no periodo pos-
crise, garantindo o seu crescimento sustentavel
no territério e na Unido Europeia, com uma rede
de paises parceiros provenientes da Austria,
Dinamarca, Irlanda, Itélia, Lituania, Poldnia,
Portugal e Reino Unido; o «Spin-Off Growth»,
no ambito do H2020, para melhorar e inovar nas
atividades de apoio ao empreendedorismo qua-
lificado e criativo, bem como na transferéncia de
tecnologia das universidades e centros de saber
para as empresas, estimulando o surgimento de
startups.

Concentrando recursos técnicos qualificados,
uma abrangéncia territorial ampla e uma intrin-
seca relagdo com o territério, estdo em curso e
perspectivam-se agées de acompanhamento
e dinamizagao do desenvolvimento regional,
com enfoq al omi

nas dinami e
empresariais, a luz dos contributos das varias
estratégias (territoriais e setoriais), projetos
e intervengdes de ambito regional.

A nivel dos servicos de apoio aos agentes
locais e regionais, as equipas ADRAL tém dis-
ponibilizado um conjunto de servigos de assis-
téncia técnica, com vista a elaboragdo de
estratégias de DESENVOLVIMENTO TERRITO-
RIAL e de REGENERAGAO URBANA, apoio a
concegéo, gestdo e monitorizagao de iniciativas
no ambito dos programas de financiamento
nacionais, apoio a dinamizagao de infraestruturas
de apoio a COMPETITIVIDADE, entre outras
atividades de capacitagéo do territorio. As com-
peténcias técnicas multidisciplinares existentes
na Agéncia permitem corresponder de forma
assertiva e competente aos desafios que o ter-
ritorio e seus atores enfrentam, procurando os
melhores instrumentos para a definicéo da solu-
G&o e dos meios para a sua implementac&o.

No setor do TURISMO estéo em curso ativi-
dades de promocéo de um modelo de turismo
mais sustentavel e cooperante, através dos
projetos «Certificagdo do Setor Turistico do
Alentejo e Ribatejo», e «implementagéo das
Redes de Oferta», liderados pela ERTA —Enti-
dade Regional de Turismo doAlentejo e Ribatejo.
Estes projetos visam, por um lado, um programa
global de acreditagdo do Destino Alentejo e a
atuagdo a nivel da afirmagéo e desenvolvimento
dos fatores criticos de competitividade, nomea-
damente daqueles ligados & Certificacdo e a
Qualidade e, por outro lado, a identificagéo,
(re)dimensionamento, estruturagdo e capacita-
G&o de Redes de Oferta das PME que atuam no
setor, qualificando estas empresas para estraté-
gias de cooperagdo e coopeticdo com vista ao
seu reposicionamento competitivo face aos
mercados, incrementando desta forma compe-
téncias empresariais qualificadas nos dominios
da Organizagéo e Gestdo, Comercializagéo e
Marketing, Inovagéo e Conhecimento e Econo-
mia Digital.




