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Introduction	
Comparer des entreprises est généralement assez complexe. De nombreux facteurs socioéconomiques 

qui ne sont pas toujours aisément observables au sein des entreprises entrent en jeu, rendant les 

comparaisons éminemment difficiles.  

Si un tel enjeu n’est déjà pas aisé dans un contexte national, réaliser une telle analyse au sein d’un 

territoire aussi épars que la frontière franco-belge regroupant des régions de langues, de cultures et 

d’institutions politiques différentes l’est moins encore. Alors que dire d’une comparaison entre 

entreprises en ajoutant ce questionnement autour des potentialités de croissance sur ce territoire, si ce 

n’est véritablement qu’il s’agit d’une tâche complexe. L’enjeu de la recherche est pourtant celui-ci. Pour 

ce faire, nous présenterons les écueils cernés par la littérature sur la croissance des entreprises avant de 

tenter à l’aide de quelques variables de dresser la situation du territoire.   

Ce rapport de recherche porte, comme nous l’avons mis en évidence ci-dessus sur les potentialités de 

croissance du bassin Hauts-de-France, Flandre et Wallonie, couvert par le programme INTERREG IV. 

Il s’agit donc d’un travail entrant dans le champ de la prospective territoriale.  

Pour réaliser cette recherche, nous nous sommes intéressés à la littérature sur ce type d’entreprise, la 

première section de ce rapport dresse, ainsi, un portrait de la littérature scientifique sur le sujet afin de 

déterminer les facteurs d’analyses pertinents. La deuxième partie, quant à elle, met en exergue les 

comparaisons entre entreprises sur le bassin économique étudié. Enfin, la troisième et dernière partie 

met en évidence les éléments forts pour les jeunes entrepreneurs souhaitant se lancer. Elle permettra à 

toute personne lisant ce rapport de cerner les secteurs d’activités les plus pertinents.  
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1. Comparer	 scientifiquement	 la	 croissance	 des	 entreprises	:	

facteurs	d’analyses	
La gestion stratégique des entreprises à forte croissance se base sur les travaux précurseurs de Hambrick 

et Crozier (1985) et de Birch et Medoff (1994) distinguant, de manière métaphorique, les entreprises 

dites « souris » de celles qualifiées de « gazelles ». 

Ce sujet d’analyse est complexe. De nombreux auteurs soulignent que les études sur la gestion 

stratégique des entreprises rencontrent des difficultés liées à des problèmes de structuration, 

d’organisation et d’échantillonnage. Ainsi, Coad et al. (2014) rapporte des différences concernant le 

rythme, la nature et le nombre d’années de croissance considérées. Daunfeldt et Halvarsson (2014) 

soulignent que la forte croissance des entreprises est éphémère et rend leurs activités difficiles à 

échantillonner et à suivre empiriquement. Dans cette veine, Delmar et al. (2013) ajoutent que de 

nombreuses entreprises à forte croissance font l’objet d’acquisitions ou d’arrêts prématurés de leurs 

activités en raison de risques majeurs impliqués par une croissance rapide. Powell et Sandholtz (2012) 

soulignent qu’il est difficile de déterminer quel type de stratégie est associée à une croissance rapide. 

Toutefois, malgré ces divers écueils, Demir, Wennberg et McKelvie (2017), parviennent, en analysant 

ce corpus théorique, à compléter les précédentes analyses en créant une typologie. Cette dernière 

souligne le fait que la gestion des entreprises à forte croissance repose sur cinq facteurs, à savoir la 

manière dont les fondateurs et les employés exploitent :  

(1) le capital humain,  

(2) la stratégie d’entreprise, l’innovation de l’entreprise, 

(3) les capacités de croissance de l’entreprise,  

(4) les pratiques de gestion des ressources humaines (GRH). 

Dans le cadre de cette étude portant sur les jeunes entrepreneurs, il parait également opportun de définir 

les concepts d’entrepreneur et d’entrepreneuriat. Schumpeter (1947) définit l’entrepreneur comme « tout 

individu qui peut être capable de transformer une pensée en une innovation gagnante ». Selon sa vision, 
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l’entrepreneuriat doit conduire à une destruction créatrice dans le monde de l’économie en remplaçant 

les anciens par les nouveaux produits afin de promouvoir la croissance à long terme et le dynamisme 

industriel. Drucker (2014) précise que l’entrepreneuriat est une activité qui consiste à prendre des 

risques. Timmons (2004) définit l’entrepreneur comme une personne qui n’agit pas en fonction de ses 

ressources disponibles, mais qui poursuit inlassablement une opportunité. Verstraete et Fayolle (2005) 

déterminent quatre paradigmes servant à mieux cerner les points clés à explorer en matière 

d’entrepreneuriat :  

- la création d’une organisation (à ne pas réduire qu’à une seule création d’entreprise) ; 

- la détection, construction et exploitation d’opportunités d’affaires ;  

- la création de valeur ;  

- l’innovation. 

Ainsi, sur la base de cette définition, ainsi que selon la typologie proposée par Demir, Wennberg et 

Mckelvie (2017), il nous parait opportun de nous concentrer sur les 4 premiers facteurs. En effet, en 

première analyse, il nous apparait que la gestion des ressources humaines est, sans doute, un élément 

moins important pour ces jeunes entreprises au personnel souvent d’assez faible importance.  

Nous dresserons, ci-dessous, le portrait de chacun de ces facteurs pour, ensuite, envisager certains 

indicateurs pouvant être envisagés dans une analyse quantitative. 

1.1. Capital	humain		

Selon l’OCDE (Organisation de Coopération et de Développement Économique), le capital humain est 

« l’ensemble des connaissances, qualifications, compétences et caractéristiques individuelles qui 

facilitent la création du bien-être personnel, social et économique » (Centre pour la recherche et 

l’innovation dans l’enseignement, 2001).  

Autrement dit, le capital humain est un capital immatériel, une plus-value comme le capital physique 

qui peut s’accumuler ou s’user au fil des années. Il est un facteur de croissance à la fois personnel et 

économique qui peut être développé notamment via des investissements en formation et analysé à la 
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suite de ces calculs de rendement. Nous pouvons résumer ce concept par la phrase de Coff (2002) 

précisant que ce capital est « le savoir incarné dans des personnes ».   

La littérature relative à l’entreprise à la forte croissance aborde divers aspects liés au capital humain, 

notamment l’éducation et les compétences en s’intéressant à des mesures telles que le niveau 

d’instruction des fondateurs, des gestionnaires et des employés (Senderovitz et al., 2016). 

Les premières études empiriques soulignent l’existence d’une relation positive entre le niveau 

d’éducation des fondateurs et la croissance élevée d’une entreprise (Almus, 2002 ; Barringer et al., 

2005 ; Brüderl et Preisendörfer, 2000). D’autres études ont conclu que le niveau de compétences des 

employés constitue un prédicteur important de la croissance (Lopez-Garcia & Puente, 2012) et que 

l’absence de celle-ci chez les manageurs y constitue un obstacle important (Lee, 2014). 

L’expérience en gestion est une forme de capital humain spécifique. Elle est peut-être le moteur de 

croissance positive, car le savoir-faire, les connexions et la compréhension des « règles du jeu » créent 

un terrain fertile à la croissance (Brüderl et Preisendörfer, 2000). Différentes études soulignent ainsi que 

l’ancienneté dans le domaine d’expertise (Stam & Wennberg, 2009) en fonction de la taille et de l’âge 

de l’entreprise (Baum & Bird, 2010 ; Demir et al., 2017) permet la mise en œuvre des pratiques de 

gestion déterminantes en matière de croissance (comme créer une vision viable, employer les bonnes 

personnes et inculquer un sentiment d’auto-organisation). 

La capacité cognitive est également un élément important du capital humain. Lorsqu’un manager 

dispose d’une intelligence analytique et créative, il trouvera plus facilement les solutions aux situations 

embarrassantes à laquelle l’entreprise doit faire face (Baum & Bird, 2010). Pour Demir et al. (2017), la 

capacité cognitive des fondateurs-dirigeants est à la fois directement liée à une forte croissance et 

modérée par l’enseignement supérieur et les connaissances pratiques. 

Le domaine d’expertise est aussi un élément important qui traduit l’expérience de l’industrie. Plusieurs 

études ont montré que l’expérience des propriétaires-dirigeants dans le secteur de l’industrie est un bon 

prédicteur d’une forte croissance (Barringer et al., 2005 ; Florin et al., 2003 ; Siegel et al., 1993). 

L’expérience de l’industrie est souvent mesurée comme un simple indicateur (Brüderl & Preisendörfer, 
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2000 ; Stam & Wennberg, 2009) sur la base du nombre d’affectations antérieures au sein de l’industrie 

locale (Florin et al., 2003) ou de la durée des affectations antérieures déterminée par le nombre d’années 

qu’une personne a passé dans son industrie actuelle (Barringer et al., 2005 ; Siegel et al., 1993). 

Enfin, à ces éléments, il convient d’en rajouter un dernier propre à la position de l’entreprise. (Huggins 

et al., 2017) soulignent que les conditions locales peuvent davantage stimuler l’entrepreneuriat en faisant 

évoluer la perception de l’environnement des entrepreneurs..  

1.2. Stratégie	d’entreprise	

La stratégie est un processus de management de l’entreprise visant à orienter l’entreprise en suivant une 

démarche structurée pouvant s’orienter autour de trois grands éléments concernant l’élaboration et la 

mise en œuvre des procédures visant ; 

- à prendre un ensemble de décisions relatives au diagnostic des ressources, à la formation des 

objectifs généraux, et aux choix des options possibles ;  

- à mettre en place des plans opérationnels concernant tout autant le domaine externe qu’interne 

à l’entreprise ; 

- à impliquer le plus grand nombre de personnes, allant du noyau stratégique à l’ensemble du 

personnel.  

La définition du concept, propre à Andrews (1971), présente la stratégie comme un modèle de décisions 

dans une entreprise qui détermine ses objectifs, buts ou politiques et produit les plans de l’entreprise 

pour atteindre ses buts à la suite de cette définition de stratégie pour identifier deux pratiques stratégiques 

globales qui permettent une croissance plus importante : (1) planification stratégique et (2) 

différenciation.  

La première, la planification, est un schéma de développement global qui se concentre sur des activités 

spécifiques dans le but d’atteindre une série d’objectifs préalablement définis, en d’autres termes, elle 

permet de prendre des décisions aujourd’hui qui auront un impact dans le futur et la différenciation qui 

renvoie au choix des produits et des marchés et de leurs effets sur la croissance (Mintzberg & Romelaer, 

1994) 
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La planification stratégique nous montre que les premières études sur les entreprises ont été éclairées 

par les écoles de planification et de positionnement de la stratégie, supposant implicitement que, dans 

l’entreprise, la croissance dépend de la capacité à « penser grand » avec un accent délibéré sur les 

contingences produit-marché (Fombrun & Wally, 1989). Ces études ont montré que les entreprises à 

forte croissance passent progressivement de la dépendance durant le stade de l’entrepreneuriat à 

l’expérience et à l’intuition durant un processus de planification stratégique plus formalisé. Une telle 

analyse est toutefois faiblement étayée. L’étude de Barringer et al. (2005) n’a, ainsi, pas trouvé de 

différences significatives entre les entreprises à croissance lente et rapide en ce qui concerne l’accent 

mis sur la planification stratégique ou la fixation d’objectifs. Ils ont cependant trouvé des différences 

statistiquement significatives en matière de vision des entreprises et d’orientation vers la croissance 

(Barringer et al., 2005). Des études plus récentes s’intéressent également au leadeurship nécessaire pour 

mener à bien cette stratégie (Palalic, 2017 ; Palalic et Durakovic, 2018). 

La seconde, la stratégie de différenciation, renvoie au choix de produits par rapport aux marchés et à 

leurs effets sur une croissance élevée (Bossel, 1999 ; Littunen et Tohmo, 2003 ; Senderovitz et al., 2016 ; 

Siegel et al., 1993 ; Todd et Taylor, 1993). Dans l’ensemble, la littérature met l’accent sur une stratégie 

de raffinement et de spécialisation des produits plutôt que sur une stratégie de diversification des 

produits. L’étude de cas longitudinale réalisée sur les entreprises Google et Yahoo par Rindova et al. 

(2012) suggère que si les entreprises à haut potentiel de croissance poursuivent avec succès une stratégie 

de différenciation, cela serait étroitement lié au suivi des besoins d’adaptation des partenaires 

technologiques et des clients. Une telle focalisation sur les clients et les partenaires permet aux 

entreprises de comprendre les besoins du marché et donc d’exploiter les opportunités de marché (Bossel, 

1999 ; Littunen et Tohmo, 2003).  

1.3. Innovation	de	l’entreprise	

L’innovation peut être définie comme « […] l’introduction sur le marché d’un produit ou d’un procédé 

nouveau ou significativement amélioré par rapport à ceux précédemment élaborés par l’unité légale. 

Deux types d’innovation sont distingués : les innovations de produits (biens ou services) et de procédés 

(incluant les innovations d’organisation et de marketing) » (INSEE, 2020). 
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Il a longtemps été supposé que l’innovation avait une relation positive avec une croissance élevée. La 

définition de Schumpeter (1947) est communément acceptée et la notion d’innovation doit être comprise 

comme « faire de nouvelles choses ou faire des choses qui sont déjà faites d’une nouvelle manière », y 

compris produits, services et processus qui sont soit nouveaux pour l’entreprise, soit pour le secteur dans 

lequel l’entreprise opère. Un certain nombre d’études ont examiné le lien entre l’innovation et la 

croissance à l’aide de mesures comme la R&D à savoir les dépenses, le nombre de brevets et la quantité 

de nouveaux produits ou procédés introduits sur le marché pour capter l’innovation (Demir et al., 2017).  

La littérature sur l’entrepreneuriat montre que les produits innovants ont tendance à créer des 

opportunités pour les nouvelles entreprises souhaitant pénétrer un marché préexistant ainsi que pour 

celles souhaitant ouvrir de nouvelles niches au sein d’un produit ou d’un marché géographique (Helm 

et al., 2017 ; Li & Atuahene-Gima, 2001). Cependant, les entreprises à forte croissance se sont avérées 

aussi répandues dans les industries à faible technologie que dans les industries de haute technologie, ce 

qui suggère que la technologie et les produits ne sont peut-être pas les principaux facteurs déterminants 

d’une forte croissance (Daunfeldt et Halvarsson, 2015).  

Les liens potentiels entre la stratégie de croissance des entreprises, leur produit et les innovations de 

procédé, et la pénétration de marchés nouveaux ou existants restent mal étudiés dans la littérature, les 

entreprises à forte croissance. 

1.4. Capacités	de	croissance	de	l’entreprise	

La capacité dans les entreprises à forte croissance désigne ici leur capacité à mettre en œuvre de manière 

ciblée des ressources, des pratiques et des processus ainsi qu’à les modifier ou les remplacer afin 

d’atteindre certains objectifs bénéfiques pour l’entreprise.  

Notre vision des capacités est influencée par le fait qu’elles sont incorporées dans les pratiques des 

employés et les systèmes et technologies de l’entreprise (Leonard‐Barton, 1992).  

Barbero et al. (2011) ont mesuré la capacité financière comme : 

(1) la budgétisation et la gestion des flux de trésorerie,  
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(2) la disponibilité du capital financier, le processus de présentation de l’information financière,  

(3) l’analyse des états financiers, 

(4) le contrôle des couts.   

Ainsi, dans l’ensemble, comme le souligne Demir et al. (Demir et al., 2017), la littérature traitant du rôle 

des capacités de l’entreprise à stimuler la croissance s’est davantage concentrée sur les capacités de 

gestion, les capacités financières et les capacités d’innovation. 
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2. Comparaison	transfrontalière	

2.1. Méthodologie	

Si les différents facteurs permettent bien de comparer les entreprises, certains facteurs sont éminemment 

qualitatifs, nous nous concentrerons, dès lors, dans la suite de cette comparaison sur la typologie de 

Barbero et al. (2011). Pour analyser ces variables, nous avons comparé les entreprises du bassin 

transfrontalier à l’aune de plusieurs ratios :  

- Le ratio de liquidité indique donc la capacité d’une entreprise à faire face à ses engagements à 

court terme sans recourir à ses actifs à court terme non liquides, notamment les stocks ; 

- Le ratio de rentabilité économique d’un projet ou d’une entreprise calculée à partir des capitaux 

engagés qui se trouvent à l’actif du bilan, les immobilisations productives et le besoin en fonds 

de roulement (ROCE pour return on capital employed en anglais) ; 

- Le ratio de rentabilité nette (ou après impôt) qui est calculé de la même manière que le précédent 

ratio, déduction faite de l’imposition. 

Ces trois ratios ont le mérite d’offrir un regard synthétique sur les entreprises analysées. Par ailleurs, 

souvent recalculés par le bureau Van Dijk, ils offrent un regard sur les cinq variables mesurant la 

capacité financière. Ces ratios seront, aussi bien, considérés par annuité, que par temporalité. Cette 

double analyse devrait permettre de distinguer les secteurs attractifs pour un jeune entrepreneur 

souhaitant se lancer, en mettant de côté des variations temporelles liées à des situations annuelles 

exceptionnelles.   

Par ailleurs, nous avons souhaité ajouter une dernière double variable, le chiffre d’affaires ainsi que son 

évolution. Cette dernière double variable aura pour enjeux de valider nos constats, et d’ainsi, permettre, 

de valider nos analyses concernant les potentiels de croissance.  

Toutefois, il ne s’agit pas uniquement de réaliser une observation de ces données sur la période des cinq 

dernières années, mais également d’être en mesure de comparer certains secteurs d’activités. La 

difficulté majeure de cette comparaison repose ainsi sur des classifications économiques différentes à 
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savoir les classifications NAF (nomenclature d’activités française) et NACEBEL (Nomenclature 

statistique des activités économiques dans la communauté européenne — belge). Ces classifications ont, 

toutefois, le mérite de reposer sur la classification internationale type, par industrie, de toutes les 

branches d’activité économique (CITI). Il a ainsi été possible de classifier les activités économiques 

françaises et belges à l’aide de cette classification afin de permettre une comparaison internationale. La 

classification CITI peut être présentée à l’aide de la figure suivante.  
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Tableau 1 : Classification CITI 

Classification internationale 

Agriculture, sylviculture et pêche 

Fabrication 

Électricité ; fourniture de gaz, de vapeur et d’air conditionné 

Approvisionnement en eau ; assainissement, gestion des déchets et activités d’assainissement 

Construction 

Commerce de gros et de détail ; réparation de véhicules automobiles et de motocycles 

Transport et stockage 

Activités d’hébergement et de restauration 

Information et communication 

Activités financières et d’assurance 

Activités immobilières 

Activités professionnelles, scientifiques et techniques 

Activités de services administratifs et de soutien 

Éducation 

Santé humaine et activités de travail social 

Arts, spectacles et loisirs 

Autres activités de services 

Enfin, le dernier élément d’analyse portait sur l’effectif des entreprises. Conscient que ce diagnostic 

veut offrir un regard sur l’entrepreneuriat belge et français, l’analyse s’est particulièrement portée sur 

les très petites et petites entreprises belges et françaises qui semblent se reprocher de cet entrepreneuriat. 
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Le choix méthodologique a, par ailleurs, été de s’appuyer sur une définition commune, les très petites 

entreprises employant ainsi au maximum 9 personnes, tandis que les petites entreprises employant au 

maximum 50 personnes dans notre approche.  

En terme opérationnel, c’est, ainsi une base de près de 14 000 occurrences qui a été analysé et, près de 

5000 entreprises sur le territoire transfrontalier qui ont été analysées, les analyses présentées ci-après 

mettent, donc, en évidence de bons éléments sur le plan de la robustesse statistique.   
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2.2. Analyses	

A. Analyse	des	TPE	au	sein	de	la	région	transfrontalière	

En première analyse, il parait opportun de se concentrer sur les TPE. Pour les définir, nous avons utilisé 

la définition admise par les classifications économiques belge et française d’un établissement 

économique de moins de 10 employés1. Elles ont été regroupées pour l’analyse autour des différentes 

catégories CITI, elles seront présentées à l’aide des indicateurs de rentabilités économiques et nettes 

ainsi que de liquidité. 

Par ailleurs, nous avons souhaité ajouter à cette analyse territoriale, 3 analyses régionales. Nous 

comparerons, ainsi, la situation du territoire France-Flandre-Wallonie aux situations des 3 bassins. 

Rentabilité	économique	

La première analyse porte ainsi sur la rentabilité économique. Celle-ci est, pour rappel, calculé à partir 

des capitaux engagés qui se trouvent à l’actif du bilan, les immobilisations productives et le besoin en 

fonds de roulement.  

Avant de réaliser l’analyse de ces chiffres, il convient de revenir sur deux faits majeurs dans la période 

analysée, à savoir l’année 2018 qui a été le théâtre d’une guerre économique sino-américaine qui a eu 

largement affecté les économies européennes ainsi que la crise sanitaire de l’année 2020 qui a un impact 

important sur des secteurs entiers de l’économie belge et française.  

Enfin, de façon générale, tous les secteurs seront analysés à l’exception de deux : Électricité ; fourniture 

de gaz, de vapeur et d’air conditionné & l’approvisionnement en eau ; assainissement, gestion des 

déchets et activités d’assainissement. En effet, ces deux secteurs sont quasiment inexistants au sein du 

tissu de TPE/PME de la région transfrontalière. 

 

1 Les classifications Belges et Françaises se positionnement également en fonction de critère comme le chiffre 
d’affaires inférieure à 2 millions d’euros. Toutefois, de par la difficulté pour obtenir ces données nous nous nous 
concentrerons sur le critère de l’effectif.  
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Tableau 2 : Comparaison du ratio de rentabilités économiques des TPE selon la classification CITI (Région transfrontalière) 
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Agriculture,  3 10,01 12,25 22,39 7,82 -36,16 11,84 51,40 0,30 -97,43 15,60 5031,35 7,28 -53,37 -27,31 

Fabrication 4 16,10 21,10 31,04 17,48 -17,15 15,20 -13,05 17,84 17,36 21,53 20,67 18,85 -12,43 17,07 

Construction 3 27,45 24,81 -9,59 23,20 -6,51 21,09 -9,09 15,54 -26,30 20,17 29,75 17,34 -14,04 -36,84 

Commerce 3 17,02 15,46 -9,18 20,80 34,56 18,92 -9,08 17,84 -5,71 15,60 -12,52 20,97 34,39 23,16 

Transport et 
stockage 

4 32,70 33,02 0,97 26,42 -19,99 18,83 -28,74 13,85 -26,42 1,13 -91,87 10,86 863,97 -66,78 

Hébergement et 
de restauration 

3 41,03 31,09 -24,23 16,62 -46,55 27,23 63,88 28,58 4,94 27,94 -2,23 11,79 -57,81 -71,27 

Information et 
communication 

3 31,46 30,30 -3,69 31,23 3,06 35,71 14,36 24,88 -30,34 28,81 15,80 10,08 -65,00 -67,95 

Finances et 
Assurances 

2 10,01 17,11 70,84 22,41 30,99 23,10 3,06 15,63 -32,32 21,92 40,24 -56,44 -357,49 -663,66 

Activités 
immobilières 

2 8,72 21,41 145,47 36,07 68,44 19,24 -46,66 19,87 3,28 17,56 -11,64 17,04 -2,95 95,33 

Activités 
professionnelles, 
et techniques 

3 53,14 39,01 -26,60 38,46 -1,40 29,59 -23,07 31,79 7,44 25,98 -18,28 34,65 33,39 -34,80 

Services 
administratifs et 
de soutien 

3 21,37 29,78 39,37 34,21 14,89 13,59 -60,27 18,46 35,84 16,26 -11,94 14,93 -8,19 -30,14 

Éducation 3 10,34 11,78 13,92 10,90 -7,42 3,83 -64,86 15,60 307,12 12,37 -20,70 0,02 -99,80 -99,76 

Santé humaine 2 49,15 51,68 5,16 40,91 -20,84 32,96 -19,43 30,89 -6,29 33,42 8,19 23,91 -28,46 -51,35 

Arts, et loisirs 3 23,55 16,11 -31,61 25,91 60,83 27,12 4,69 44,35 63,52 33,52 -24,43 1,62 -95,15 -93,10 

Autres activités de 
services 

3 21,58 40,54 87,84 2,70 -93,33 25,11 828,92 29,27 16,55 25,69 -12,23 17,14 -33,29 -20,58 

Moyenne* 3 24,91 26,36 5,83 23,68 -2,44 21,56 46,14 21,65 15,42 21,17 329,34 10,00 6,92 -75,20 

*Il est important de préciser que cette dernière ligne est calculée comme la moyenne de ligne supérieure. Tous les tableaux de ce rapport seront calculés de la sorte. 
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Tableau 3 : Comparaison du ratio de rentabilités économiques des TPE selon la classification CITI (France) 

Cl
as

sif
ic

at
io

n 
in

te
rn

at
io

na
le

 

Ef
fe

ct
if 

20
20

 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
14

 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
15

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
14

 –
 2

01
5 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
16

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
15

 -  
20

16
 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
17

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
16

 -  
20

17
 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
18

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
17

 -  
20

18
 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
19

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
18

 - 
20

19
 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
20

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
19

 -  
20

20
 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
14

 -  
20

20
 

Agriculture,  2 23,34 25,61 9,71 28,13 9,85 30,58 8,71 28,48 -6,86 29,25 2,69 29,14 -0,37 24,86 

Fabrication 5 7,19 6,39 -11,10 5,72 -10,38 8,17 42,78 8,54 4,46 4,12 -51,73 8,38 103,44 16,67 

Construction 4 8,83 8,81 -0,23 7,48 -15,01 5,28 -29,43 6,90 30,63 6,44 -6,62 3,14 -51,20 -64,37 

Commerce 4 7,44 6,88 -7,52 7,19 4,54 6,81 -5,27 5,72 -16,03 7,04 23,07 7,06 0,24 -5,13 

Transport et 
stockage 

5 -1,35 9,63 -814,73 12,88 33,73 8,66 -32,78 9,82 13,41 12,92 31,52 7,19 -44,36 -633,21 

Hébergement et de 
restauration 

4 5,32 8,84 66,04 6,81 -22,96 8,47 24,40 5,45 -35,64 5,89 7,96 -4,18 -170,97 -178,46 

Information et 
communication 

4 -0,09 0,38 -543,27 5,08 1225,41 -11,65 -329,22 -3,31 -71,61 2,48 -175,07 -0,09 -103,42 -1,73 

Finances et 
Assurances 

3 -76,64 3,85 -105,02 9,72 152,32 -1,01 -110,34 -19,90 1879,93 -22,46 12,89 -797,91 3452,00 941,16 

Activités 
immobilières 

3 28,25 15,92 -43,63 24,42 53,36 30,92 26,65 30,60 -1,05 10,36 -66,14 28,05 170,72 -0,68 

Activités 
professionnelles, 
et techniques 

2 16,42 15,02 -8,51 9,16 -39,01 12,76 39,34 8,45 -33,79 6,25 -26,04 6,59 5,49 -59,84 

Services 
administratifs et de 
soutien 

3 15,74 6,81 -56,75 7,80 14,57 2,48 -68,15 6,59 165,25 5,02 -23,84 -2,56 -150,96 -116,25 

Éducation 5 3,32 6,64 99,90 0,81 -87,86 1,30 60,74 4,37 237,61 5,44 24,51 -10,23 -287,97 -408,15 

Santé humaine 7 8,14 10,99 35,02 6,17 -43,84 8,89 43,98 6,26 -29,62 5,08 -18,86 2,34 -53,84 -71,22 

Arts, et loisirs 3 14,86 17,37 16,90 15,97 -8,09 9,03 -43,44 10,85 20,15 8,01 -26,14 5,79 -27,79 -61,06 

Autres activités de 
services 

3 11,18 9,25 -17,27 10,86 17,38 9,88 -8,99 6,83 -30,90 6,34 -7,13 8,43 32,96 -24,59 

Moyenne 4 4,80 10,16 111,81 10,55 85,60 8,71 -25,40 7,71 141,73 6,15 -19,93 -47,26 191,60 -42,80 
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Tableau 4 : Comparaison du ratio de rentabilités économiques des TPE selon la classification CITI (Flandre) 
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Agriculture,  3 7,59 10,16 33,82 7,57 -25,51 18,95 150,39 -5,61 -129,61 18,04 -421,49 3,28 -81,83 -56,83 

Fabrication 4 16,06 21,68 34,99 16,06 -25,96 12,11 -24,59 18,96 56,57 21,35 12,64 17,81 -16,58 10,90 

Construction 3 30,39 29,11 -4,21 25,65 -11,87 22,75 -11,32 17,38 -23,59 21,14 21,59 17,23 -18,51 -43,31 

Commerce 3 18,36 18,45 0,49 23,00 24,66 19,93 -13,33 18,66 -6,41 16,91 -9,33 19,93 17,80 8,53 

Transport et 
stockage 

4 35,34 36,91 4,44 31,18 -15,53 21,41 -31,33 12,67 -40,82 2,33 -81,60 10,14 334,94 -71,31 

Hébergement et 
de restauration 

3 51,69 37,17 -28,09 21,73 -41,53 28,02 28,93 30,94 10,44 25,25 -18,38 8,90 -64,77 -82,78 

Information et 
communication 

4 31,61 31,44 -0,55 31,88 1,40 42,03 31,84 29,94 -28,76 30,95 3,36 22,66 -26,77 -28,31 

Finances et 
Assurances 

2 19,86 18,97 -4,47 23,99 26,45 27,51 14,64 20,20 -26,55 24,39 20,71 19,21 -21,24 -3,29 

Activités 
immobilières 

2 22,17 18,83 -15,07 22,29 18,41 20,04 -10,12 21,93 9,44 21,06 -3,96 16,67 -20,85 -24,80 

Activités 
professionnelles, 
et techniques 

3 55,37 38,61 -30,27 37,30 -3,39 29,26 -21,55 33,46 14,33 24,05 -28,11 35,64 48,17 -35,64 

Services 
administratifs et 
de soutien 

3 28,40 26,72 -5,94 42,55 59,27 27,03 -36,49 21,94 -18,80 15,06 -31,37 13,76 -8,60 -51,54 

Éducation 3 47,97 -6,01 -112,52 3,45 -157,43 0,17 -95,13 16,68 9827,38 12,95 -22,38 -21,27 -264,33 -144,35 

Santé humaine  2 51,39 51,98 1,15 40,24 -22,60 30,60 -23,95 32,52 6,26 28,24 -13,16 20,88 -26,07 -59,38 

Arts, et loisirs 4 20,15 33,25 65,06 23,93 -28,02 46,11 92,64 62,90 36,43 43,18 -31,35 -23,09 -153,47 -214,62 

Autres activités 
de services 

3 24,78 59,69 140,89 4,43 -92,58 23,94 440,59 39,17 63,64 34,88 -10,95 23,20 -33,49 -6,36 

Moyenne 3 30,74 28,46 -7,41 23,68 -19,62 24,66 32,75 24,78 650,00 22,65 -40,92 12,33 -22,37 -53,54 
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Tableau 5 : Comparaison du ratio de rentabilités économiques des TPE selon la classification CITI (Wallonie) 
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Agriculture,  2 8,66 10,15 17,23 0,45 -95,61 -5,17 -1261,78 0,37 -107,20 7,98 2041,60 7,86 -1,53 -9,23 

Fabrication 4 19,56 24,36 24,54 26,17 7,40 28,42 8,63 16,74 -41,11 27,00 61,32 25,36 -6,07 29,66 

Construction 3 23,21 16,11 -30,58 19,47 20,81 19,55 0,41 11,86 -39,34 19,86 67,49 20,48 3,13 -11,76 

Commerce 3 18,69 11,73 -37,25 20,54 75,13 21,01 2,26 20,12 -4,23 14,93 -25,77 28,65 91,90 53,30 

Transport et 
stockage 

5 33,84 26,44 -21,85 11,34 -57,11 11,58 2,15 19,21 65,79 -6,56 -134,13 14,66 -323,62 -56,67 

Hébergement et 
de restauration 

3 17,39 16,82 -3,29 2,61 -84,51 27,82 967,66 25,52 -8,27 39,90 56,34 24,45 -38,71 40,58 

Information et 
communication 

2 37,09 36,33 -2,05 37,55 3,35 32,28 -14,02 20,65 -36,04 31,23 51,27 -16,83 -153,87 -145,37 

Finances et 
Assurances 

3 20,63 18,27 -11,42 23,16 26,76 18,76 -19,01 17,39 -7,28 35,39 103,51 24,99 -29,39 21,15 

Activités 
immobilières 

2 -39,87 30,92 -177,57 77,77 151,48 15,65 -79,88 12,06 -22,95 6,42 -46,73 17,29 169,08 143,36 

Activités 
professionnelles, 
et techniques 

2 55,50 44,84 -19,21 47,29 5,47 33,72 -28,69 32,08 -4,85 34,13 6,39 37,06 8,56 -33,23 

Services 
administratifs et 
de soutien 

2 5,17 43,40 739,71 20,55 -52,65 -15,95 -177,62 12,62 -179,13 21,08 66,94 21,24 0,78 310,90 

Éducation 2 -22,03 33,42 -251,71 27,80 -16,83 10,32 -62,89 22,68 119,85 18,34 -19,11 34,34 87,21 -255,90 

Santé humaine  2 46,78 52,67 12,59 43,21 -17,96 37,70 -12,76 29,06 -22,91 42,77 47,18 29,60 -30,79 -36,72 

Arts, et loisirs 3 30,04 -5,86 -119,50 30,53 -621,11 4,42 -85,54 26,26 494,64 23,80 -9,36 32,88 38,14 9,44 

Autres activités 
de services 

2 26,95 13,08 -51,47 -17,01 -230,09 51,40 -402,07 23,13 -55,00 16,55 -28,45 5,69 -65,61 -78,88 

Moyenne 3 18,77 24,85 32,34 24,76 -59,03 19,43 -77,54 19,32 10,13 22,19 149,23 20,51 -16,72 -20,41 
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Comme le montre le tableau précédent, peu de secteurs montrent des ratios de rentabilité véritablement 

engageants. La moyenne de ce taux est ainsi assez faible avec une valeur largement négative de 

- 75,20 %. Elle n’est toutefois pas la même dans chaque région et la baisse wallonne est 

significativement moins importante.  

Sur la période 2014 – 2020, seuls les secteurs immobiliers, du commerce et de la fabrication semblent 

vraiment sortir du lot. Ce qui pourrait signifier une plus grande attractivité économique. Ce triple constat 

est confirmé dans l’analyse par bassin pour ces secteurs à l’exception de l’immobilier qui n’est pas en 

bonne situation en Flandre et en France, mais semble particulièrement dynamique en Wallonie.  

Sur cette même période (2014-2020), nous pouvons également souligner les très importantes chutes de 

secteurs importants de l’économie, comme les activités d’hébergement et de restauration ou encore les 

arts, spectacles et loisirs. Des secteurs qui sont, pour une part, impactés par la crise sanitaire, comme 

dans le cas de l’hébergement et de la restauration. La situation des arts, spectacles et loisirs est quant à 

elle, plus irrégulière, et n’a pas été impactée uniquement par les crises sanitaires.   

Afin de percevoir si cette longue analyse temporelle peut apporter certains éléments de réponses, il 

convient d’analyser ces secteurs en considérant des périodicités temporelles plus récentes (comme 2019 

– 2020, ou encore la période d’avant 2020).  

Ainsi, la période de 2019 – 2020 souligne des hausses fortes des ratios de rentabilité pour le commerce, 

comme précisé plus haut, mais également, pour le transport et le stockage ou des activités 

professionnelles, scientifiques et techniques. Cette hausse du transport et du stockage s’inscrit dans la 

logique du développement fort de l’e-commerce qui s’est, récemment, fortement développé. Il est, 

toutefois, après analyse par bassin, fortement influencé par une situation flamande.  

Nous soulignerons, toutefois, que cette période a vu sa croissance ralentir avec, pour le surplus, des 

secteurs fortement influencés par la crise sanitaire. Ainsi, la fabrication est, par exemple, fortement 

influencée par la crise sanitaire.   

Enfin, l’analyse de la période précédant la crise sanitaire est, également, importante pour déceler des 

secteurs porteurs après la reprise. Ainsi, les domaines porteurs avant cette crise étaient, principalement, 
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la fabrication, la construction, l’information et la communication ainsi que les activités financières et 

assurantielles. Cette situation est confirmée par l’analyse par bassin.  

Rentabilité	nette	

La deuxième analyse porte sur la rentabilité nette. 
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Tableau 6 : Comparaison du ratio de rentabilités nettes des TPE selon la classification CITI (Région transfrontalière) 
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Agriculture,  3 5,71 6,09 6,61 2,66 -56,24 6,51 144,40 -4,64 -171,28 11,21 -341,49 3,34 -70,20 -41,52 

Fabrication 4 13,14 14,26 8,57 11,29 -20,87 12,00 6,33 12,12 0,97 16,63 37,20 14,34 -13,74 9,16 

Construction 3 20,30 16,75 -17,46 17,05 1,78 14,60 -14,37 11,22 -23,13 14,01 24,78 12,31 -12,13 -39,37 

Commerce 3 11,91 9,41 -20,97 16,36 73,79 13,36 -18,34 13,20 -1,20 10,96 -16,97 15,39 40,40 29,17 

Transport et 
stockage 

4 26,05 27,43 5,30 19,68 -28,26 12,30 -37,47 8,32 -32,40 -3,19 -138,33 6,62 -307,63 -74,59 

Hébergement et 
de restauration 

3 29,89 20,76 -30,53 6,23 -70,01 18,02 189,35 18,22 1,16 19,00 4,23 7,71 -59,43 -74,22 

Information et 
communication 

3 29,91 18,58 -37,88 21,65 16,53 26,97 24,59 18,65 -30,85 22,17 18,86 15,88 -28,35 -46,89 

Finances et 
Assurances 

2 18,78 40,42 115,29 16,79 -58,46 21,11 25,72 12,01 -43,12 22,65 88,58 36,27 60,18 93,19 

Activités 
immobilières 

2 2,74 14,96 445,77 24,88 66,26 11,51 -53,71 12,30 6,79 11,79 -4,07 12,29 4,24 348,47 

Activités 
professionnelles
, et techniques 

3 41,50 27,82 -32,95 26,77 -3,79 23,82 -10,99 23,37 -1,92 22,48 -3,79 30,96 37,70 -25,40 

Services 
administratifs et 
de soutien 

3 15,56 23,22 49,23 31,22 34,44 9,58 -69,31 12,98 35,50 11,69 -9,93 10,23 -12,54 -34,28 

Éducation 3 4,72 10,07 113,24 8,01 -20,40 2,22 -72,26 13,43 504,23 9,27 -30,99 -2,73 -129,50 -157,91 

Santé humaine  2 41,70 40,57 -2,73 26,73 -34,11 21,00 -21,45 19,99 -4,79 24,00 20,04 15,94 -33,59 -61,79 

Arts, et loisirs 3 11,51 1,67 -85,46 15,77 842,77 21,03 33,36 31,76 51,03 25,58 -19,47 -1,44 -105,63 -112,50 

Autres activités 
de services 

3 13,29 27,53 107,05 -8,07 -129,32 15,78 -295,57 21,75 37,78 18,59 -14,52 13,11 -29,48 -1,39 

Moyenne 3 19,11 19,97 4,48 15,80 40,94 15,32 -11,32 14,98 21,92 15,79 -25,73 12,68 -43,98 -12,66 
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Tableau 7 : Comparaison du ratio de rentabilités nettes des TPE selon la classification CITI (France) 
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Agriculture,  2 5,71 -0,72 -112,63 10,07 -1496,48 9,01 -10,57 8,90 -1,13 10,05 12,84 12,85 27,91 125,01 

Fabrication 5 3,92 1,99 -49,18 5,08 155,03 2,23 -56,11 -0,81 -136,52 0,19 -123,19 4,01 2024,67 2,34 

Construction 4 5,89 5,31 -9,93 3,10 -41,56 4,86 56,83 4,48 -7,81 4,15 -7,42 3,65 -12,12 -38,09 

Commerce 4 4,16 3,89 -6,42 4,24 8,78 4,37 3,15 3,43 -21,50 4,51 31,44 4,11 -8,93 -1,33 

Transport et 
stockage 

5 -1,68 5,65 -436,21 4,84 -14,28 9,24 90,92 9,45 2,33 6,79 -28,19 4,43 -34,71 -363,95 

Hébergement et 
de restauration 

4 1,52 4,76 212,31 3,77 -20,80 2,39 -36,65 2,76 15,43 7,18 160,51 -7,57 -205,43 -596,71 

Information et 
communication 

4 37,25 2,78 -92,53 3,98 43,01 27,26 585,26 18,97 -30,41 20,71 9,18 11,46 -44,65 -69,23 

Finances et 
Assurances 

3 57,72 203,92 253,29 30,05 -85,26 57,96 92,88 5,20 -91,02 41,81 703,68 262,79 528,49 355,29 

Activités 
immobilières 

3 20,07 10,76 -46,39 45,83 325,95 16,01 -65,07 20,23 26,34 3,46 -82,87 19,46 461,71 -3,05 

Activités 
professionnelles
, et techniques 

2 19,30 66,00 241,92 52,80 -20,00 36,05 -31,72 48,50 34,53 70,53 45,41 120,54 70,92 524,44 

Services 
administratifs et 
de soutien 

3 32,01 30,21 -5,62 15,77 -47,80 41,42 162,62 23,88 -42,35 21,21 -11,18 13,64 -35,67 -57,38 

Éducation 5 2,71 5,28 94,66 2,57 -51,27 2,80 8,60 3,16 13,09 3,70 16,96 -10,09 -372,82 -471,72 

Santé humaine  7 5,81 8,45 45,28 8,17 -3,24 5,19 -36,46 5,41 4,15 3,89 -28,10 0,50 -87,27 -91,49 

Arts, et loisirs 3 -1,52 4,74 -412,72 4,50 -5,16 5,45 21,15 3,99 -26,86 1,38 -65,47 0,61 -55,91 -140,01 

Autres activités 
de services 

3 5,66 4,24 -25,10 4,72 11,26 5,86 24,29 2,92 -50,22 4,42 51,38 4,03 -8,76 -28,78 

Moyenne 4 13,24 23,82 79,93 13,30 -82,79 15,34 53,94 10,70 -20,80 13,60 45,66 29,63 149,83 -56,98 
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Tableau 8 : Comparaison du ratio de rentabilités nettes des TPE selon la classification CITI (Flandre) 
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Agriculture,  3 4,97 6,61 33,14 3,80 -42,59 14,79 289,50 -9,17 -162,05 14,20 -254,81 -0,13 -100,95 -102,70 

Fabrication 4 13,99 14,81 5,84 9,96 -32,75 6,28 -36,90 13,67 117,59 16,54 20,94 13,52 -18,25 -3,38 

Construction 3 23,04 20,18 -12,43 19,19 -4,88 15,75 -17,96 13,48 -14,37 15,16 12,44 11,99 -20,91 -47,96 

Commerce 3 13,55 12,61 -6,93 18,12 43,77 14,71 -18,84 14,06 -4,42 11,68 -16,90 14,75 26,22 8,88 

Transport et 
stockage 

4 27,44 31,29 14,01 24,02 -23,24 14,27 -40,59 6,52 -54,31 -1,93 -129,63 5,64 -391,94 -79,45 

Hébergement et 
de restauration 

3 39,85 24,67 -38,10 9,81 -60,22 19,31 96,74 20,57 6,54 17,74 -13,76 5,36 -69,77 -86,54 

Information et 
communication 

4 19,19 19,17 -0,10 22,20 15,82 29,27 31,83 20,95 -28,44 21,39 2,14 31,31 46,35 63,17 

Finances et 
Assurances 

2 14,37 21,91 52,44 15,29 -30,19 19,32 26,32 13,83 -28,40 18,65 34,81 12,27 -34,20 -14,62 

Activités 
immobilières 

2 14,86 12,56 -15,43 12,08 -3,87 11,88 -1,65 13,82 16,35 14,86 7,51 12,65 -14,86 -14,84 

Activités 
professionnelles
, et techniques 

3 45,73 25,04 -45,25 23,68 -5,43 23,75 0,32 22,47 -5,42 19,05 -15,22 27,01 41,81 -40,94 

Services 
administratifs et 
de soutien 

3 19,99 16,91 -15,39 40,25 138,02 19,31 -52,03 15,36 -20,47 8,80 -42,72 8,21 -6,63 -58,91 

Éducation 3 33,75 -6,48 -119,19 1,57 -124,22 0,04 -97,19 15,33 34 736,36 9,47 -38,22 -22,71 -339,83 -167,30 

Santé humaine  2 37,42 36,04 -3,69 25,91 -28,11 19,94 -23,03 23,10 15,86 19,48 -15,70 14,30 -26,60 -61,80 

Arts, et loisirs 4 9,51 21,38 124,83 11,88 -44,43 42,45 257,29 49,09 15,64 35,05 -28,59 -24,94 -171,14 -362,26 

Autres activités 
de services 

3 14,07 42,28 200,39 -7,12 -116,85 15,73 -320,79 30,95 96,78 25,19 -18,61 18,80 -25,36 33,59 

Moyenne 3 22,11 19,93 -9,87 15,38 -21,28 17,79 6,20 17,60 2312,48 16,35 -33,09 8,54 -73,74 -62,34 
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Tableau 9 : Comparaison du ratio de rentabilités nettes des TPE selon la classification CITI (Wallonie) 
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Agriculture,  2 6,93 8,02 15,60 % -1,48 -118,49 % -7,30 392,38 % -1,96 -73,12 % 7,05 -459,53 % 6,43 -8,82 % -7,29 % 

Fabrication 4 13,54 16,80 24,05 % 17,92 6,72 % 35,10 95,81 % 10,59 -69,83 % 21,53 103,39 % 20,05 -6,91 % 48,06 % 

Construction 3 15,62 9,49 -39,26 % 13,64 43,80 % 13,43 -1,57 % 5,91 -56,02 % 12,44 110,60 % 14,96 20,25 % -4,23 % 

Commerce 3 11,64 3,28 -71,84 % 16,24 395,35 % 13,48 -17,00 % 14,44 7,13 % 11,23 -22,21 % 21,02 87,21 % 80,65 % 

Transport et 
stockage 

5 29,73 20,40 -31,39 % 6,56 -67,82 % 5,62 -14,39 % 14,62 160,26 % -10,60 -172,47 % 11,02 -204,02 % -62,92 % 

Hébergement et 
de restauration 

3 7,10 11,90 67,61 % -4,47 -137,56 % 16,90 -478,22 % 13,80 -18,35 % 24,85 80,08 % 18,44 -25,81 % 159,70 % 

Information et 
communication 

2 54,87 21,78 -60,31 % 24,86 14,14 % 21,33 -14,18 % 12,91 -39,47 % 24,63 90,71 % -20,11 -181,66 % -136,65 % 

Finances et 
Assurances 

3 13,94 11,36 -18,51 % 15,90 40,00 % 9,02 -43,27 % 9,03 0,12 % 27,19 201,10 % 14,66 -46,10 % 5,17 % 

Activités 
immobilières 

2 -41,02 23,70 -157,78 % 61,08 157,70 % 9,96 -83,70 % 6,52 -34,50 % 2,25 -65,48 % 10,45 364,14 % -125,47 % 

Activités 
professionnelles
, et techniques 

2 35,92 27,05 -24,70 % 29,29 8,26 % 21,57 -26,35 % 20,84 -3,38 % 22,57 8,31 % 25,22 11,72 % -29,80 % 

Services 
administratifs et 
de soutien 

2 0,85 36,17 4173,33 % 13,31 -63,19 % -20,44 -253,52 % 5,40 -126,42 % 16,57 206,79 % 14,06 -15,12 % 1561,42 % 

Éducation 2 -22,80 30,20 -232,46 % 20,15 -33,27 % 4,52 -77,58 % 18,77 315,44 % 14,51 -22,70 % 27,76 91,33 % -221,75 % 

Santé humaine  2 50,68 49,31 -2,71 % 28,71 -41,78 % 23,29 -18,87 % 15,31 -34,27 % 32,00 108,98 % 19,15 -40,13 % -62,21 % 

Arts, et loisirs 3 17,01 -23,90 -240,53 % 23,21 -197,12 % -5,49 -123,67 % 14,24 -359,25 % 15,89 11,56 % 28,61 80,03 % 68,22 % 

Autres activités 
de services 

2 22,62 5,11 -77,41 % -30,13 -689,60 % 31,59 -204,86 % 13,15 -58,37 % 12,44 -5,44 % 3,79 -69,49 % -83,22 % 

Moyenne 3 14,44 16,71 15,71 % 15,65 -45,52 % 11,50 -57,93 % 11,57 -26,00 % 15,64 11,58 % 14,37 3,77 % 79,31 % 
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Les tableaux précédents confirment, dans une large mesure, les constats déjà dressés par les tableaux 

consacrés à l’analyse de la rentabilité économique.  

Ainsi, pour la période 2014-2020, les secteurs les plus rentables demeurent l’immobilier, le commerce 

et la fabrication. Nous soulignerons le notable redressement des assurances, sans doute supporté 

largement par les états dans cette période de crise sanitaire. Cette situation est confirmée dans l’analyse 

par bassin.  

Les autres secteurs ne sont, quant à eux, guère en hausse. Nous noterons, toutefois, la bonne santé des 

secteurs « Finances et Assurances » françaises, « Information et communication » en Flandre et 

« Hébergement et restauration », « services administratifs » et « Arts et Loisirs » en Wallonie. 

Néanmoins, de façon générale, la rentabilité demeure une difficulté majeure dans cette dernière région.  

L’analyse de périodicité plus courte est également porteuse de sens. Ainsi, de façon générale, pour la 

période 2019 – 2020, des constats similaires peuvent être dressés et les secteurs en bonne rentabilité 

économique sont le commerce, la finance et des assurances ainsi de l’immobilier. Cette situation est 

toutefois une moyenne régionale et ils ne montrent pas tous les mêmes taux de rentabilité si chacun des 

bassins est considéré.  

À l’échelle de la région transfrontalière, nous noterons, également, la bonne rentabilité des activités 

professionnelles, scientifiques et techniques. À l’inverse de la précédente analyse par bassin, ici, la 

situation est favorable pour ce secteur dans chaque bassin.  

Enfin, l’avant 2020 montre les mêmes situations que le tableau 2. De fait, nous pouvons souligner que 

les secteurs de la fabrication, de la construction ainsi que de la finance connaissaient des hausses 

importantes, et ce peu importe la région considérée.  

Liquidité		

La troisième analyse porte sur les ratios de liquidité. 
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Tableau 10 : Comparaison du ratio de liquidités des TPE selon la classification CITI (Région transfrontalière) 
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Agriculture,  3 2,51 2,48 -1,27 2,62 5,61 2,50 -4,40 2,55 1,78 2,63 3,12 2,97 13,06 18,29 

Fabrication 4 2,67 2,88 7,48 2,96 3,04 3,03 2,13 3,20 5,75 3,05 -4,67 3,20 4,92 19,65 

Construction 3 2,41 2,11 -12,56 2,51 19,20 2,55 1,42 2,36 -7,47 2,44 3,58 2,70 10,63 12,09 

Commerce 3 2,19 2,36 7,49 2,47 4,63 2,55 3,36 2,67 4,58 2,78 4,21 2,84 2,33 29,63 

Transport et stockage 4 1,58 1,75 10,21 1,90 9,04 1,93 1,51 1,86 -3,54 1,99 6,66 2,36 18,56 48,78 

Hébergement et de restauration 3 1,59 1,55 -2,56 1,58 2,49 1,45 -8,68 1,41 -2,38 1,43 1,20 1,71 19,75 7,91 

Information et communication 3 2,15 2,73 27,04 2,02 -25,80 2,16 6,97 2,34 8,22 2,94 25,68 2,46 -16,32 14,76 

Finances et Assurances 2 4,51 4,04 -10,39 3,92 -2,89 4,90 24,89 4,82 -1,53 3,67 -23,97 4,70 28,23 4,33 

Activités immobilières 2 2,73 2,97 8,94 3,42 15,27 3,43 0,10 3,98 16,16 3,93 -1,22 4,22 7,44 54,95 

Activités professionnelles, et techniques 3 2,48 2,70 9,04 2,70 -0,12 2,86 6,11 2,91 1,70 2,93 0,76 3,55 21,05 43,35 

Services administratifs et de soutien 3 1,86 1,97 6,22 2,40 21,99 2,42 0,58 3,06 26,57 2,98 -2,79 2,79 -6,11 50,54 

Éducation 3 1,05 1,91 82,55 1,29 -32,24 1,12 -13,55 1,84 64,05 1,36 -25,76 1,14 -16,54 8,70 

Santé humaine  2 3,42 3,72 8,63 5,31 42,84 5,95 11,97 5,35 -9,95 5,72 6,76 6,30 10,26 84,15 

Arts, et loisirs 3 1,97 1,74 -11,88 1,94 11,58 2,06 6,15 2,06 -0,19 1,82 -11,31 2,07 13,62 4,98 

Autres activités de services 3 2,40 2,18 -8,82 2,48 13,46 2,29 -7,67 2,50 9,07 2,59 3,92 3,15 21,29 31,30 

Moyenne 3 2,37 2,47 4,39 2,64 5,87 2,75 2,06 2,86 7,52 2,82 -0,92 3,08 8,81 28,89 
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Tableau 11 : Comparaison du ratio de liquidités des TPE selon la classification CITI (France) 
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Agriculture,  2 2,85 2,88 0,90 2,88 0,11 3,85 33,71 4,04 5,01 3,35 -17,19 4,70 40,27 64,73 

Fabrication 5 2,40 2,24 -6,90 2,15 -4,00 2,13 -1,01 2,95 38,82 3,02 2,09 2,90 -3,87 20,55 

Construction 4 2,35 2,55 8,36 2,93 14,74 2,88 -1,53 2,98 3,44 3,60 20,66 3,81 5,94 61,88 

Commerce 4 2,24 2,37 5,51 2,49 5,34 2,44 -1,99 2,45 0,34 2,65 7,98 2,98 12,61 32,91 

Transport et stockage 5 1,43 1,86 29,73 2,16 15,91 1,87 -13,31 1,99 6,64 2,74 37,22 4,38 59,96 205,08 

Hébergement et de restauration 4 0,71 0,82 15,15 0,66 -19,20 0,74 11,47 0,69 -5,97 0,86 23,63 1,28 48,50 79,02 

Information et communication 4 2,75 3,44 24,81 2,39 -30,43 4,52 89,12 2,24 -50,50 3,43 53,12 3,40 -0,85 23,42 

Finances et Assurances 3 5,55 5,52 -0,58 6,84 23,93 6,66 -2,57 6,01 -9,74 6,32 5,07 7,94 25,70 43,12 

Activités immobilières 3 1,75 1,47 -16,33 1,79 21,93 2,81 57,01 3,45 22,59 2,45 -28,99 1,93 -20,99 10,17 

Activités professionnelles, et techniques 2 4,36 6,00 37,37 5,46 -8,93 5,09 -6,74 6,05 18,85 6,69 10,53 8,96 33,94 105,30 

Services administratifs et de soutien 3 2,35 3,27 39,19 3,58 9,54 2,28 -36,28 2,85 25,18 4,30 50,47 2,31 -46,12 -1,39 

Éducation 5 1,18 1,33 13,08 1,52 13,82 1,55 2,33 1,88 21,23 2,07 9,89 1,94 -6,36 64,31 

Santé humaine  7 1,74 1,95 12,21 2,02 3,46 2,11 4,71 2,74 29,65 2,79 1,97 3,38 21,26 94,90 

Arts, et loisirs 3 2,04 1,98 -3,04 2,43 22,95 2,40 -1,08 2,24 -6,65 3,37 50,17 3,89 15,51 90,95 

Autres activités de services 3 1,34 1,11 -17,08 1,27 14,27 1,27 0,08 1,28 0,82 1,23 -3,91 1,39 12,96 3,77 

Moyenne 4 2,34 2,58 10,57 2,70 5,56 2,84 8,93 2,92 6,65 3,26 14,85 3,68 13,23 59,92 
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Tableau 12 : Comparaison du ratio de liquidités des TPE selon la classification CITI (Flandre) 
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Agriculture 3 2,43 3,04 24,93 2,67 -12,15 2,75 3,20 2,60 -5,41 2,55 -2,04 3,06 20,13 26,06 

Fabrication 4 2,89 3,06 5,98 3,08 0,68 3,06 -0,54 3,15 2,77 3,03 -3,83 3,11 2,78 7,81 

Construction 3 2,35 2,13 -9,51 2,48 16,54 2,52 1,82 2,30 -9,03 2,40 4,65 2,50 4,01 6,31 

Commerce 3 2,26 2,49 10,37 2,55 2,23 2,74 7,48 2,86 4,34 2,92 2,15 2,94 0,70 30,15 

Transport et stockage 4 1,58 1,64 3,77 1,78 8,52 1,89 6,57 1,74 -7,98 1,92 10,20 2,28 18,59 44,32 

Hébergement et de restauration 3 1,60 1,38 -13,65 1,31 -4,96 1,42 8,25 1,43 0,62 1,54 7,80 1,93 24,82 20,28 

Information et communication 4 2,00 3,13 56,40 2,08 -33,63 2,09 0,53 2,59 24,08 3,19 23,20 2,42 -24,26 20,82 

Finances et Assurances 2 2,82 3,21 13,68 2,85 -11,31 4,12 44,65 4,05 -1,59 3,21 -20,88 3,56 11,06 26,11 

Activités immobilières 2 2,60 3,05 17,64 3,72 21,97 3,72 -0,21 4,65 25,24 3,87 -16,75 4,15 7,07 59,84 

Activités professionnelles, et techniques 3 2,59 2,70 4,49 2,69 -0,44 2,82 4,63 2,74 -2,82 2,53 -7,51 3,25 28,25 25,46 

Services administratifs et de soutien 3 1,97 2,01 2,26 2,35 16,54 2,47 5,17 3,23 30,84 3,04 -5,75 2,94 -3,27 49,51 

Éducation 3 0,90 2,14 136,73 0,87 -59,44 0,74 -15,21 0,72 -2,45 1,08 50,70 0,70 -34,94 -22,12 

Santé humaine  2 3,65 3,51 -3,90 4,53 29,08 5,18 14,28 5,41 4,51 5,61 3,73 6,73 19,85 84,18 

Arts, et loisirs 4 1,79 1,87 4,92 2,11 12,56 1,87 -11,32 1,90 1,78 1,80 -5,25 1,92 6,49 7,55 

Autres activités de services 3 3,03 2,75 -9,18 3,21 16,82 2,96 -7,87 3,23 9,11 3,47 7,33 4,29 23,88 41,81 

Moyenne 3 2,30 2,54 10,64 2,55 0,20 2,69 4,09 2,84 4,93 2,81 3,18 3,05 7,01 28,54 
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Tableau 13 : Comparaison du ratio de liquidités des TPE selon la classification CITI (Wallonie) 
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Agriculture 2 2,50 1,42 -43,12 2,43 70,91 1,57 -35,30 1,86 18,34 2,45 31,85 2,13 -13,10 -14,71 

Fabrication 4 2,03 2,46 21,12 2,84 15,22 3,20 12,87 3,46 8,09 3,14 -9,20 3,61 14,73 77,37 

Construction 3 2,59 1,94 -25,02 2,51 29,17 2,53 0,99 2,38 -5,95 2,28 -4,38 3,02 32,46 16,51 

Commerce 3 1,98 1,98 -0,38 2,23 12,57 2,08 -6,57 2,25 8,06 2,46 9,34 2,50 1,84 26,07 

Transport et stockage 5 1,65 2,14 29,44 2,33 8,64 2,11 -9,39 2,31 9,43 2,01 -12,86 2,00 -0,35 21,08 

Hébergement et de restauration 3 1,63 2,08 27,20 2,40 15,36 1,60 -33,37 1,45 -9,25 1,21 -16,79 1,22 0,72 -25,63 

Information et communication 2 2,41 1,52 -36,81 1,79 17,25 1,72 -3,92 1,74 1,64 2,19 25,39 2,32 6,16 -3,69 

Finances et Assurances 3 9,14 5,96 -34,82 5,82 -2,33 6,56 12,71 6,75 3,01 3,81 -43,55 6,71 76,02 -26,56 

Activités immobilières 2 3,17 2,85 -10,07 2,73 -4,19 2,68 -1,83 2,19 -18,44 4,19 91,56 4,59 9,47 44,66 

Activités professionnelles, et techniques 2 1,83 2,08 13,51 2,19 5,64 2,55 16,49 2,74 7,42 3,20 16,79 3,28 2,25 79,19 

Services administratifs et de soutien 2 1,48 1,54 4,00 2,24 45,15 2,34 4,66 2,74 16,79 2,49 -8,84 2,58 3,29 73,73 

Éducation 2 1,13 2,06 82,67 1,66 -19,22 1,27 -23,34 3,20 151,28 1,19 -62,94 1,08 -8,86 -4,00 

Santé humaine  2 3,10 4,11 32,36 6,66 62,13 7,28 9,34 5,35 -26,49 5,98 11,70 5,73 -4,21 84,56 

Arts, et loisirs 3 2,20 1,52 -31,06 1,63 7,50 2,25 38,03 2,23 -1,23 1,59 -28,54 1,97 23,74 -10,67 

Autres activités de services 2 1,30 1,27 -2,00 1,09 -14,21 0,93 -15,37 1,00 7,89 0,87 -13,23 0,83 -4,16 -36,15 

Moyenne 3 2,54 2,33 -8,47 2,70 16,64 2,71 -2,27 2,78 11,37 2,60 -0,91 2,90 9,33 20,12 
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L’avant-dernier ratio analysé est relatif à la liquidité. Celui-ci est, pour rappel, défini comme la capacité 

d’une entreprise à faire face à ses engagements à court terme sans recourir à ses actifs à court terme non 

liquides, notamment les stocks. Nous voyons, ici, que les ratios sont tous positifs, ce qui semble assez 

logique puisque dans le cas de ratios négatifs, l’entreprise serait dans une situation de quasi-faillite.  

Leurs ordres d’importance vont, toutefois, du simple au triple et nous pouvons souligner qu’au sein de 

la région transfrontalière, les secteurs des services ont des rations plus importantes que les autres. Cette 

situation est assez comparable de l’analyse par bassins et nous voyons assez peu de variation dans les 

ordres de prédilections. Seules leurs importances relatives tendent à varier.  

Ici, par ailleurs, nous ne pouvons remarquer de différences notables entre les secteurs en analysant les 

taux annuels. Certes, certains taux semblent plus élevés, mais cette situation est, sans doute, due aux 

réalités économiques propres aux secteurs, sans livrer d’enseignements véritablement pertinents quant 

aux potentiels de croissances respectifs. 

Chiffre	d’affaires	

Enfin, la dernière analyse relative au TPE porte sur les chiffres d’affaires. 
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Tableau 14 : Comparaison du chiffre d’affaires des TPE selon la classification CITI (Région transfrontalière) 
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Agriculture,  3 1505,58 1123,83 -25,36 973,77 -13,35 832,31 -14,53 759,01 -8,81 828,64 9,17 708,32 -14,52 -52,95 

Fabrication 4 3474,21 3271,63 -5,83 3740,88 14,34 3899,82 4,25 3561,78 -8,67 4120,36 15,68 4439,04 7,73 27,77 

Construction 3 928,12 898,30 -3,21 923,85 2,84 953,77 3,24 893,85 -6,28 900,73 0,77 752,08 -16,50 -18,97 

Commerce 3 6035,71 5000,08 -17,16 4824,51 -3,51 5107,07 5,86 5193,37 1,69 5576,59 7,38 5611,20 0,62 -7,03 

Transport et stockage 4 1425,69 1317,35 -7,60 1297,47 -1,51 1278,81 -1,44 1227,98 -3,98 1170,54 -4,68 1149,39 -1,81 -19,38 

Hébergement et de 
restauration 

3 371,76 369,48 -0,61 411,89 11,48 366,52 -11,02 365,63 -0,24 385,22 5,36 280,91 -27,08 -24,44 

Information et 
communication 

3 518,16 507,65 -2,03 673,26 32,62 680,26 1,04 653,73 -3,90 2810,65 329,94 3750,98 33,46 623,90 

Finances et 
Assurances 

2 1673,72 1828,80 9,27 2209,18 20,80 2136,80 -3,28 2222,51 4,01 2220,02 -0,11 1869,18 -15,80 11,68 

Activités 
immobilières 

2 606,28 571,35 -5,76 625,26 9,44 655,02 4,76 769,39 17,46 698,16 -9,26 619,59 -11,25 2,20 

Activités 
professionnelles, et 
techniques 

3 419,22 455,39 8,63 451,50 -0,85 459,35 1,74 472,56 2,88 558,75 18,24 485,23 -13,16 15,75 

Services 
administratifs et de 
soutien 

3 920,33 938,27 1,95 866,26 -7,67 815,01 -5,92 527,52 -35,27 429,09 -18,66 436,62 1,75 -52,56 

Éducation 3 488,21 528,06 8,16 500,29 -5,26 526,07 5,15 526,64 0,11 589,64 11,96 413,13 -29,93 -15,38 

Santé humaine  2 364,09 354,72 -2,57 415,18 17,05 400,57 -3,52 439,01 9,60 409,44 -6,74 418,86 2,30 15,05 

Arts, et loisirs 3 1554,54 952,20 -38,75 831,41 -12,69 424,78 -48,91 421,86 -0,69 372,91 -11,60 329,27 -11,70 -78,82 

Autres activités de 
services 

3 238,33 216,96 -8,96 265,10 22,19 235,72 -11,08 189,27 -19,70 200,23 5,79 243,07 21,40 1,99 

Moyenne 3 216,96 265,10 22,19 235,72 5,73 1251,46 -4,91 1214,94 -3,45 1418,06 23,55 1433,79 -4,97 28,59 
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Tableau 15 : Comparaison du chiffre d’affaires des TPE selon la classification CITI (France) 
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Agriculture,  2 1127,39 1083,86 -3,86 1076,58 -0,67 859,52 -20,16 900,75 4,80 973,96 8,13 558,01 -42,71 -50,50 

Fabrication 5 2712,73 2624,32 -3,26 2884,95 9,93 2964,51 2,76 2917,62 -1,58 3294,63 12,92 3200,62 -2,85 17,99 

Construction 4 927,74 812,58 -12,41 762,48 -6,16 700,84 -8,08 650,61 -7,17 776,72 19,38 674,39 -13,17 -27,31 

Commerce 4 2265,41 2204,49 -2,69 2597,15 17,81 2627,33 1,16 2849,42 8,45 2762,78 -3,04 2840,83 2,83 25,40 

Transport et 
stockage 

5 636,88 534,77 -16,03 286,82 -46,36 286,78 -0,02 283,81 -1,03 301,50 6,23 313,53 3,99 -50,77 

Hébergement et de 
restauration 

4 449,31 419,02 -6,74 430,20 2,67 334,17 -22,32 449,86 34,62 432,45 -3,87 319,64 -26,09 -28,86 

Information et 
communication 

4 422,33 292,21 -30,81 322,23 10,27 332,19 3,09 391,73 17,92 425,49 8,62 500,00 17,51 18,39 

Finances et 
Assurances 

3 687,70 485,74 -29,37 454,55 -6,42 478,50 5,27 519,40 8,55 491,40 -5,39 354,18 -27,92 -48,50 

Activités 
immobilières 

3 250,98 153,88 -38,69 286,96 86,48 145,34 -49,35 230,76 58,78 163,13 -29,31 173,73 6,50 -30,78 

Activités 
professionnelles, et 
techniques 

2 266,55 278,82 4,60 306,65 9,98 314,25 2,48 285,93 -9,01 234,84 -17,87 222,83 -5,12 -16,40 

Services 
administratifs et de 
soutien 

3 909,38 805,39 -11,44 697,18 -13,44 687,35 -1,41 98,58 -85,66 116,60 18,28 224,39 92,44 -75,33 

Éducation 5 646,45 729,15 12,79 672,66 -7,75 724,36 7,69 732,64 1,14 763,09 4,16 534,14 -30,00 -17,37 

Santé humaine  7 690,52 678,37 -1,76 695,17 2,48 714,53 2,79 738,94 3,42 679,47 -8,05 608,27 -10,48 -11,91 

Arts, et loisirs 3 445,25 427,40 -4,01 395,10 -7,56 402,82 1,95 452,88 12,43 448,45 -0,98 380,77 -15,09 -14,48 

Autres activités de 
services 

3 239,95 249,83 4,12 269,74 7,97 229,75 -14,82 215,88 -6,04 228,28 5,75 277,03 21,35 15,45 

Moyenne 4 845,24 785,32 -7,09 809,23 3,95 786,82 -5,93 781,25 2,64 806,19 1,00 745,49 -1,92 -19,67 
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Tableau 16 : Comparaison du chiffre d’affaires des TPE selon la classification CITI (Flandre) 
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Agriculture 3 4981,00 2187,73 -56,08 1575,93 -27,96 1625,97 3,18 2048,90 26,01 1310,53 -36,04 2394,72 82,73 -51,92 

Fabrication 4 5803,57 6023,29 3,79 7654,42 27,08 8525,86 11,38 7525,14 -11,74 8662,59 15,12 13 201,52 52,40 127,47 

Construction 3 1255,49 1422,43 13,30 1567,45 10,20 2344,86 49,60 2056,98 -12,28 1551,14 -24,59 1178,97 -23,99 -6,09 

Commerce 3 12 914,94 11 823,30 -8,45 11 699,98 -1,04 13 956,70 19,29 14 613,73 4,71 15 017,06 2,76 14 854,59 -1,08 15,02 

Transport et stockage 4 2646,26 2188,34 -17,30 2277,96 4,10 2375,95 4,30 2245,68 -5,48 2136,83 -4,85 2273,09 6,38 -14,10 

Hébergement et de 
restauration 

3 299,40 396,13 32,31 398,29 0,55 273,14 -31,42 288,29 5,54 303,86 5,40 179,78 -40,83 -39,95 

Information et 
communication 

4 1176,63 955,91 -18,76 1614,40 68,89 1714,59 6,21 1160,72 -32,30 25 947,22 2135,44 19 791,31 -23,72 1582,04 

Finances et 
Assurances 

2 2871,01 3531,36 23,00 4178,89 18,34 3911,11 -6,41 4272,07 9,23 4003,56 -6,29 3187,71 -20,38 11,03 

Activités 
immobilières 

2 908,15 852,12 -6,17 1009,91 18,52 1232,29 22,02 1345,48 9,19 1302,55 -3,19 1333,38 2,37 46,82 

Activités 
professionnelles, et 
techniques 

3 653,69 656,06 0,36 648,50 -1,15 615,07 -5,15 627,49 2,02 795,05 26,70 841,12 5,79 28,67 

Services 
administratifs et de 
soutien 

3 845,35 1220,10 44,33 1282,37 5,10 1165,98 -9,08 1349,71 15,76 695,68 -48,46 683,47 -1,76 -19,15 

Éducation 3 36,68 43,33 18,12 46,76 7,92 59,41 27,05 14,55 -75,51 69,29 376,26 50,11 -27,67 36,63 

Santé humaine  2 401,36 403,27 0,48 401,42 -0,46 339,36 -15,46 415,04 22,30 213,64 -48,52 100,66 -52,88 -74,92 

Arts, et loisirs 4 3114,82 1739,26 -44,16 1267,72 -27,11 569,24 -55,10 557,27 -2,10 565,65 1,50 562,95 -0,48 -81,93 

Autres activités de 
services 

3 274,40 214,86 -21,70 248,09 15,47 255,61 3,03 56,25 -78,00 59,97 6,62 56,31 -6,10 -79,48 

Moyenne 3 2545,52 2243,83 -11,85 2391,47 7,89 2597,68 1,56 2571,82 -8,18 4175,64 159,86 4045,98 -3,28 98,68 
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Tableau 17 : Comparaison du chiffre d’affaires des TPE selon la classification CITI (Wallonie) 
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Agriculture 2 618,79 667,83 7,92 500,54 -25,05 483,65 -3,37 417,41 -13,70 495,49 18,71 505,64 2,05 -18,29 

Fabrication 4 1453,33 1122,98 -22,73 670,92 -40,26 916,89 36,66 780,67 -14,86 934,59 19,72 1010,79 8,15 -30,45 

Construction 3 622,27 589,03 -5,34 631,33 7,18 544,03 -13,83 534,40 -1,77 638,59 19,50 582,84 -8,73 -6,34 

Commerce 3 8702,20 5269,18 -39,45 3290,19 -37,56 2507,08 -23,80 2086,77 -16,77 2224,24 6,59 2169,45 -2,46 -75,07 

Transport et stockage 5 821,21 827,49 0,76 745,37 -9,92 846,88 13,62 863,25 1,93 783,09 -9,29 717,63 -8,36 -12,61 

Hébergement et de 
restauration 

3 360,77 334,71 -7,22 406,00 21,30 405,49 -0,13 339,60 -16,25 381,18 12,24 280,42 -26,43 -22,27 

Information et 
communication 

2 426,44 562,08 31,81 817,01 45,35 513,64 -37,13 589,06 14,68 663,84 12,70 643,06 -3,13 50,80 

Finances et 
Assurances 

3 652,52 594,27 -8,93 614,95 3,48 644,57 4,82 552,26 -14,32 587,27 6,34 594,90 1,30 -8,83 

Activités 
immobilières 

2 362,79 369,73 1,91 337,26 -8,78 349,48 3,62 468,86 34,16 372,84 -20,48 284,93 -23,58 -21,46 

Activités 
professionnelles, et 
techniques 

2 396,61 457,65 15,39 450,44 -1,58 493,85 9,64 560,35 13,47 616,71 10,06 501,84 -18,63 26,53 

Services 
administratifs et de 
soutien 

2 1057,81 924,88 -12,57 786,45 -14,97 778,59 -1,00 604,10 -22,41 589,25 -2,46 573,37 -2,69 -45,80 

Éducation 2 465,03 409,55 -11,93 436,74 6,64 397,88 -8,90 420,71 5,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Santé humaine  2 259,18 255,82 -1,30 341,09 33,33 358,00 4,96 363,58 1,56 388,23 6,78 410,20 5,66 58,27 

Arts, et loisirs 3 97,92 165,41 68,93 0,00 0,00 346,23 0,00 307,63 -11,15 163,22 -46,94 135,17 -17,19 38,04 

Autres activités de 
services 

2 112,30 98,56 -12,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Moyenne 3 1093,95 843,28 -22,91 668,55 -1,39 639,08 -0,99 592,58 -2,65 589,24 2,23 560,68 -6,27 -4,50 



Situation économique des petites et moyennes entreprises transfrontalières : 
Comparaison des potentialités de croissance des TPE et des PME transfrontalières par secteurs 

d’activités 

Giuseppe Pagano & Antoine Buchet – UMONS - 34 

La dernière analyse pour les TPE relatives aux chiffres d’affaires livre également quelques 

enseignements intéressants.  

Au sein de la région transfrontalière, nous pouvons mettre en évidence la bonne santé économique de 

l’information et de la communication. Ce domaine est, en termes de chiffre d’affaires, l’un des plus 

importants de la région. Il est troisième, devancé, seulement, par le commerce et la fabrication. 

L’information et la communication montrent, toutefois, la progression la plus importante entre 2014 et 

2020. Il devrait, dans quelques années, être l’un des secteurs les plus importants de la région. Il est, 

toutefois, fortement influencé par le bassin flamand et les bassins wallons et français montrent en 

comparaison des résultats plus modestes.  

Les deux premiers secteurs sont, toutefois, le commerce et la fabrication. Cette analyse corrobore nos 

précédentes analyses pour les secteurs les plus importants (commerce et fabrication) qui monteraient, 

déjà, de très bons ratios de rentabilités et de liquidités.  

Sur cette même période (2014-2020), au sein de la région transfrontalière, comme nous l’avions montré 

dans l’analyse relative à la rentabilité, les très importantes chutes de l’hébergement et de la restauration 

ou des arts, spectacles et loisirs peuvent être constatées. La situation est identique dans les différentes 

régions à l’exception notable de la situation des arts et loisirs wallons. Ce dernier secteur avait déjà 

connu de fortes crises par le passé, mais semble aujourd’hui avoir entamé un redressement entre 2018 

et 2020. 

En outre, l’analyse de la période de 2019 – 2020 montre des constats assez similaires et peu de 

différences notables peuvent être soulignées. Nous soulignerons, toutefois, que cette période a vu sa 

croissance ralentir avec, pour le surplus, des secteurs fortement influencés par la crise sanitaire.  

Enfin, l’analyse de la période précédant la crise sanitaire (2019 et avant) est, également, importante pour 

déceler des secteurs porteurs après la reprise. Ainsi, comme lors de l’analyse de la rentabilité, il convient 

de s’intéresser aux domaines de la fabrication, de la construction, de l’information et de la 

communication ainsi que des activités financières et assurantielles. Cette situation est plutôt confirmée 

par l’analyse par bassin, même si les finances et assurances se portaient mal en France et en Flandre.   
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B. Analyse	des	PME	au	sein	de	la	région	transfrontalière	

En deuxième analyse, il parait opportun de se concentrer sur les PME. Celles-ci ont été regroupées pour 

l’analyse autour des différentes catégories CITI, elles seront présentées à l’aide des indicateurs de 

rentabilités économiques et nettes ainsi que de liquidité. 

Dans le cas des PME, certaines analyses menées dans la partie relative au TPE demeurent vraies. Ainsi, 

les secteurs de la fabrication et du commerce demeurent éminemment intéressants. À ces domaines 

viennent s’ajouter ceux de la construction, du soutien administratif et de l’éducation.  

Par contre, l’immobilier semble nettement moins intéressant. 

Rentabilité	économique	

La première analyse porte ainsi sur la rentabilité économique.
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Tableau 18 : Comparaison du ratio de rentabilités économiques des PME selon la classification CITI (Région transfrontalière) 

Cl
as

sif
ic

at
io

n 
in

te
rn

at
io

na
le

 

Ef
fe

ct
if 

20
20

 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
14

 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
15

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
14

 –
 2

01
5 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
16

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
15

 -  
20

16
 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
17

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
16

 -  
20

17
 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
18

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
17

 -  
20

18
 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
19

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
18

 - 
20

19
 

Re
nt

ab
ili

té
 

éc
on

om
iq

ue
 

%
 

20
20

 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
19

 - 
20

20
 

Év
ol

ut
io

n 
%

 

20
14

 - 
20

20
 

Agriculture 18 -11,05 15,51 -240,27 17,31 11,61 12,48 -27,90 9,03 -27,62 12,21 35,18 23,36 91,40 -311,37 

Fabrication 31 16,22 17,00 4,76 17,65 3,86 17,41 -1,36 16,88 -3,06 16,25 -3,73 20,05 23,41 23,61 

Construction 21 14,33 24,47 70,76 22,39 -8,52 18,30 -18,26 21,92 19,79 17,65 -19,48 24,04 36,21 67,75 

Commerce 23 23,66 26,83 13,39 28,58 6,53 24,29 -14,99 26,69 9,85 22,96 -13,95 29,86 30,05 26,23 

Transport et 
stockage 

27 16,67 20,98 25,89 19,17 -8,62 22,56 17,69 20,10 -10,91 13,21 -34,26 16,15 22,23 -3,09 

Hébergement et 
de restauration 

23 38,37 25,44 -33,70 32,99 29,68 25,38 -23,08 75,15 196,13 59,16 -21,28 7,16 -87,89 -81,33 

Information et 
communication 

42 45,27 43,30 -4,33 57,55 32,90 53,70 -6,68 61,11 13,78 68,10 11,44 61,09 -10,29 34,96 

Finances et 
Assurances 

24 33,22 -3,34 -110,06 3,53 -205,71 7,96 125,35 3,70 -53,53 21,08 469,66 20,02 -5,03 -39,74 

Activités 
immobilières 

18 22,75 36,45 60,24 27,19 -25,41 -4,08 -115,01 11,43 -379,89 13,52 18,32 -10,87 -180,38 -147,77 

Activités 
professionnelles, 

et techniques 

24 74,11 71,43 -3,62 68,11 -4,64 64,71 -4,99 58,09 -10,24 62,07 6,86 63,22 1,85 -14,69 

Services 
administratifs et 

de soutien 

22 34,30 36,26 5,72 22,17 -38,85 41,37 86,57 31,45 -23,98 4,78 -84,81 41,84 775,82 21,97 

Éducation 17 6,18 4,80 -22,24 3,78 -21,25 4,41 16,62 2,75 -37,65 23,08 739,12 10,70 -53,66 73,15 

Santé humaine  27 41,42 22,07 -46,72 14,22 -35,57 18,16 27,75 12,45 -31,46 15,11 21,40 28,36 87,65 -31,53 

Arts, et loisirs 24 5,17 7,21 39,53 -6,44 -189,36 29,10 -551,79 19,61 -32,62 35,23 79,65 16,34 -53,63 216,17 

Autres activités de 
services 

18 -22,14 22,62 -202,16 18,52 -18,10 11,67 -37,01 15,54 33,16 12,75 -17,94 37,18 191,60 -267,95 

Moyenne 24 22,56 24,73 -0,30 23,12 -0,31 23,16 -0,35 25,73 -0,23 26,48 0,79 25,90 0,58 -0,29 
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Tableau 19 : Comparaison du ratio de rentabilités économiques des PME selon la classification CITI (France) 
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Agriculture 16 5,67 8,47 49,26 7,11 -16,02 6,14 -13,64 6,23 1,42 4,04 -35,23 3,23 -20,00 -43,11 

Fabrication 61 5,20 6,19 19,14 6,69 8,11 5,14 -23,26 6,20 20,73 5,95 -4,02 5,23 -12,11 0,66 

Construction 32 6,93 6,78 -2,13 5,85 -13,67 4,18 -28,49 5,42 29,50 5,28 -2,65 4,92 -6,73 -28,95 

Commerce 35 4,38 4,31 -1,58 2,89 -32,99 3,27 13,34 3,41 4,34 2,89 -15,28 4,10 41,82 -6,29 

Transport et 
stockage 

46 6,31 6,77 7,26 8,89 31,28 5,72 -35,67 3,20 -43,98 2,68 -16,40 5,61 109,47 -11,14 

Hébergement et 
de restauration 

47 17,98 18,90 5,13 9,23 -51,17 8,06 -12,68 10,75 33,42 5,82 -45,87 -0,99 -116,95 -105,49 

Information et 
communication 

79 12,81 13,64 6,49 9,54 -30,06 9,55 0,12 11,05 15,66 9,48 -14,19 6,67 -29,68 -47,95 

Finances et 
Assurances 

50 46,53 -83,67 -279,84 -7,30 -91,28 -10,61 45,36 -10,76 1,49 17,80 -265,41 5,28 -70,32 -88,64 

Activités 
immobilières 

0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Activités 
professionnelles, 

et techniques 

40 27,76 28,26 1,81 29,91 5,81 25,55 -14,56 17,08 -33,15 16,95 -0,77 17,74 4,67 -36,09 

Services 
administratifs et 

de soutien 

39 6,67 6,36 -4,57 8,05 26,54 10,93 35,75 7,86 -28,08 8,10 3,07 6,06 -25,24 -9,15 

Éducation 21 18,06 15,92 -11,82 11,29 -29,09 11,42 1,15 8,20 -28,17 13,66 66,53 8,04 -41,15 -55,48 

Santé humaine 31 14,15 11,35 -19,78 13,13 15,63 17,75 35,20 13,48 -24,07 14,82 9,98 16,81 13,43 18,79 

Arts, et loisirs 38 14,74 22,86 55,03 27,65 20,95 29,83 7,90 29,00 -2,79 32,58 12,36 13,40 -58,86 -9,09 

Autres activités de 
services 

32 17,17 21,17 23,29 17,00 -19,73 14,15 -16,76 12,77 -9,76 12,95 1,40 12,63 -2,41 -26,44 

Moyenne 38 13,62 5,82 -10,15 9,99 -11,71 9,41 -0,42 8,26 -4,23 10,20 -20,43 7,25 -14,27 -29,89 
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Tableau 20 : Comparaison du ratio de rentabilités économiques des PME selon la classification CITI (Flandre) 
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Agriculture 20 -20,88 19,44 -193,10 21,73 11,80 15,86 -27,00 9,77 -38,43 15,31 56,78 31,66 106,79 -251,64 

Fabrication 22 16,90 20,29 20,06 22,80 12,35 20,77 -8,89 18,16 -12,57 18,84 3,72 18,73 -0,59 10,79 

Construction 18 19,49 31,53 61,77 28,05 -11,04 29,56 5,38 28,09 -4,96 25,52 -9,15 30,95 21,28 58,79 

Commerce 20 29,90 37,72 26,16 37,28 -1,16 30,76 -17,49 36,32 18,09 29,88 -17,73 40,97 37,12 37,04 

Transport et 
stockage 20 19,62 27,10 38,15 24,79 -8,51 32,28 30,19 26,78 -17,04 16,73 -37,53 19,65 17,47 0,18 

Hébergement et 
de restauration 15 38,52 -2,97 -107,72 28,79 -1068,21 27,07 -5,98 90,43 234,09 18,63 -79,40 5,44 -70,79 -85,88 

Information et 
communication 21 70,23 61,62 -12,26 77,03 25,01 84,61 9,84 93,04 9,97 102,88 10,57 87,24 -15,20 24,22 

Finances et 
Assurances 17 36,43 20,72 -43,12 4,98 -75,95 13,01 161,09 6,92 -46,84 22,77 229,23 19,93 -12,49 -45,30 

Activités 
immobilières 13 16,09 40,36 150,82 22,13 -45,16 -28,53 -228,92 -7,25 -74,59 4,73 -165,29 -4,81 -201,55 -129,87 

Activités 
professionnelles, 

et techniques 
18 90,38 73,19 -19,02 71,09 -2,87 61,37 -13,67 67,08 9,30 64,23 -4,25 55,44 -13,68 -38,66 

Services 
administratifs et 

de soutien 
20 32,26 47,63 47,64 29,03 -39,06 61,21 110,85 35,91 -41,34 -5,57 -115,50 54,39 -1077,05 68,57 

Éducation 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55,61 0,00 15,42 -72,28 0,00 

Santé humaine 27 143,75 32,17 -77,62 37,59 16,85 43,55 15,87 27,97 -35,77 37,56 34,27 108,39 188,62 -24,60 

Arts, et loisirs 18 0,93 14,33 1448,92 84,30 488,38 28,27 -66,47 31,48 11,35 66,18 110,23 47,76 -27,83 5063,24 

Autres activités de 
services 17 25,15 24,40 -2,98 18,98 -22,21 17,60 -7,27 19,75 12,22 20,47 3,65 10,91 -46,70 -56,62 

Moyenne 19 34,58 29,83 -13,73 33,90 -47,99 29,16 -2,83 32,30 1,56 32,92 1,31 36,14 -77,79 308,68 
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Tableau 21 : Comparaison du ratio de rentabilités économiques des PME selon la classification CITI (Wallonie) 
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Agriculture, 13 2,62 10,64 306,11 19,79 86,00 2,92 -85,25 10,52 260,10 5,28 -49,79 1,42 -73,11 -45,80 

Fabrication 20 30,95 21,65 -30,07 15,04 -30,51 22,91 52,33 25,98 13,39 20,53 -20,97 41,69 103,06 34,70 

Construction 16 11,00 25,34 130,44 22,69 -10,44 5,39 -76,27 18,82 249,35 7,91 -57,98 20,51 159,37 86,48 

Commerce 18 27,17 21,33 -21,47 28,77 34,87 26,34 -8,45 21,35 -18,95 21,31 -0,18 21,76 2,08 -19,91 

Transport et 
stockage 22 22,44 22,88 1,97 12,46 -45,52 7,12 -42,89 17,07 139,82 13,98 -18,07 15,82 13,10 -29,50 

Hébergement et 
de restauration 18 64,26 96,73 50,53 58,98 -39,03 33,40 -43,36 86,71 159,56 231,96 167,53 19,41 -91,63 -69,79 

Information et 
communication 31 37,75 53,82 42,57 113,22 110,37 36,05 -68,16 32,55 -9,70 73,93 127,13 109,86 48,59 191,01 

Finances et 
Assurances 18 7,07 8,86 25,25 7,84 -11,52 6,33 -19,21 5,30 -16,35 18,37 246,93 42,54 131,55 501,63 

Activités 
immobilières 39 36,06 24,73 -31,42 47,41 91,71 93,72 97,68 67,45 -28,03 39,87 -40,89 -29,04 -172,84 -180,53 

Activités 
professionnelles, 

et techniques 
12 118,58 185,42 56,37 156,06 -15,83 163,38 4,69 103,64 -36,57 159,27 53,68 190,19 19,41 60,39 

Services 
administratifs et 

de soutien 
18 53,95 28,47 -47,23 14,12 -50,42 13,88 -1,70 31,52 127,19 25,14 -20,26 27,27 8,49 -49,45 

Éducation 14 3,57 0,89 -75,04 1,95 119,10 1,82 -6,92 0,05 -97,25 -0,03 -150,00 8,64 -34 640,00 142,22 

Santé humaine 23 39,12 32,99 -15,68 7,88 -76,11 5,88 -25,35 3,49 -40,68 6,49 85,85 -3,49 -153,87 -108,93 

Arts, et loisirs 22 2,98 -52,56 -1863,76 -85,90 63,43 29,22 -134,01 -1,65 -105,63 22,41 -1462,01 3,56 -84,13 19,30 

Autres activités de 
services 13 -65,44 22,45 -134,31 19,06 -15,10 7,47 -60,83 14,82 98,53 4,84 -67,34 62,60 1193,29 -195,65 

Moyenne 20 26,14 33,58 28,46 29,29 14,07 30,39 -27,85 29,17 46,32 43,42 -80,43 35,51 -2235,78 22,41 
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Les constats dressés dans les tableaux ci-dessus demeurent, comme dans le cas de l’analyse des TPE, 

assez vraies.  

Ainsi, pour la période 2014 – 2020, comme les TPE, les secteurs de la fabrication, de la construction et 

du commerce ont connu une hausse importante de la rentabilité économique. Nous pouvons, cependant, 

constater d’importante différence entre la France, la Flandre et la Wallonie. Ainsi, la Flandre est assez 

conforme à l’analyse générale, la Wallonie l’est également, à l’exception notable de commerce. Tandis 

qu’en France, seule la fabrication montre une évolution intéressante.  

Par ailleurs, les secteurs des activités de services administratifs et de soutien, d’éducation et d’arts, 

spectacles et loisirs sont également en pleine hausse. Ils semblent intéressants pour des structures plus 

importantes, ce qui pourrait impliquer de ne dépasser un certain seuil de personne pour rendre l’activité 

rentable. Cette situation est, toutefois, très différente entre les bassins. La Flandre est, à nouveau, assez 

conforme aux résultats généraux à l’inverse de la France où ces secteurs sont en mauvaise santé. Enfin, 

les résultats sont contrastés en Wallonie où les services administratifs ne montrent pas de hausse de 

rentabilité. 

L’analyse de la période 2019 -2020 montre des résultats assez proches, mais, toutefois, un peu différents. 

Les secteurs en hausse demeurent ceux de la fabrication, de la construction, du commerce, des activités 

de services administratifs et de soutien. Cette situation est conforme dans les différents bassins, à 

l’exception de la France où les résultats économiques de ces secteurs sont peu engageants à l’exception 

notable du commerce.  

En outre, nous soulignerons, la rentabilité du transport et stockage, finances et assurances, des activités 

professionnelles, scientifiques et techniques, de la santé humaine et les activités de travail social et les 

autres activités de services. Ici, encore, nous constatons que les différents bassins ont des résultats assez 

proches. 

Enfin, l’analyse de la période qui précède 2020 est également assez intéressante. Ainsi, l’éducation, les 

activités financières et d’assurance, les arts, spectacles et loisirs, la santé humaine et activité de travail 

social, les activités immobilières, l’information et de la communication ainsi que les activités 
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professionnelles, scientifiques et techniques montrent de bons résultats économiques. À nouveau, 

l’analyse par bassin montre peu de différence. Seul le secteur de l’immobilier wallon semble moins 

florissant pour les TPE que pour les PME. 

Rentabilité	nette	

La deuxième analyse porte sur la rentabilité nette. 
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Tableau 22 : Comparaison du ratio de rentabilités nettes des PME selon la classification CITI (Région transfrontalière) 
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Agriculture 18 -13,96 12,94 -192,70 13,54 4,63 7,95 -41,27 6,11 -23,10 9,37 53,25 17,68 88,65 -226,63 

Fabrication 31 9,51 12,01 26,25 10,82 -9,86 12,39 14,48 10,68 -13,77 10,76 0,72 15,28 41,99 60,66 

Construction 21 9,31 17,70 90,08 15,91 -10,14 12,76 -19,76 16,80 31,67 11,53 -31,36 18,51 60,52 98,83 

Commerce 23 16,24 21,11 29,97 22,52 6,67 18,61 -17,36 22,21 19,37 20,06 -9,72 25,48 27,05 56,87 

Transport et stockage 27 12,47 14,94 19,84 11,14 -25,41 17,32 55,43 14,98 -13,51 9,76 -34,85 13,44 37,72 7,82 

Hébergement et de 
restauration 23 26,72 11,73 -56,09 17,36 47,94 15,78 -9,09 62,00 292,97 41,10 -33,72 2,46 -94,02 -90,80 

Information et 
communication 42 27,46 28,43 3,53 36,05 26,80 39,10 8,44 48,28 23,50 55,59 15,13 49,01 -11,84 78,45 

Finances et Assurances 24 3,27 -78,39 -2498,19 -67,31 -14,13 -54,62 -18,86 -92,47 69,30 -26,61 -71,23 10,94 -141,11 234,66 

Activités immobilières 18 15,76 28,92 83,46 18,48 -36,10 -13,88 -175,12 2,92 -121,02 9,51 225,88 -11,85 -224,66 -175,19 

Activités 
professionnelles, et 

techniques 
24 50,09 54,98 9,76 52,62 -4,29 46,93 -10,81 43,58 -7,13 48,48 11,22 48,52 0,09 -3,14 

Services administratifs et 
de soutien 22 21,94 21,06 -3,98 10,70 -49,21 32,79 206,48 24,20 -26,19 -3,10 -112,79 29,34 -1047,78 33,72 

Éducation 17 4,60 4,06 -11,78 -13,08 -422,46 -22,40 71,29 -65,78 193,65 21,67 -132,95 9,76 -54,95 112,37 

Santé humaine 27 32,55 15,37 -52,77 11,60 -24,53 12,01 3,53 9,46 -21,21 11,36 20,01 23,93 110,75 -26,47 

Arts, et loisirs 24 42,78 -74,83 -274,92 27,30 -136,48 58,29 113,49 15,47 -73,46 25,01 61,68 5,39 -78,44 -87,40 

Autres activités de 
services 18 -35,00 10,24 -129,25 10,10 -1,40 4,91 -51,35 0,94 -80,81 5,60 493,58 10,98 96,25 -131,37 

Moyenne 24 14,92 6,69 -197,12 11,85 -43,20 12,53 8,63 7,96 16,68 16,67 30,32 17,92 -79,32 -3,84 
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Tableau 23 : Comparaison du ratio de rentabilités nettes des PME selon la classification CITI (France) 
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Agriculture, 16 2,99 5,09 70,04 3,84 -24,48 4,31 12,19 3,75 -12,90 2,72 -27,67 1,56 -42,69 -47,99 

Fabrication 61 2,08 2,39 15,07 1,62 -32,06 3,22 98,58 3,03 -5,97 2,43 -19,92 2,14 -12,01 2,87 

Construction 32 4,59 5,12 11,50 3,00 -41,51 3,86 28,95 2,94 -24,00 2,01 -31,40 2,31 14,47 -49,80 

Commerce 35 2,42 2,14 -11,58 2,49 16,46 2,72 9,14 2,24 -17,45 1,64 -27,04 1,68 2,92 -30,34 

Transport et stockage 46 4,46 4,60 3,21 3,33 -27,58 6,27 88,28 -0,77 -112,26 1,77 -330,62 4,42 149,44 -0,72 

Hébergement et de 
restauration 47 4,88 5,48 12,28 4,45 -18,78 3,43 -22,99 3,97 15,66 0,84 -78,89 -3,61 -531,83 -174,02 

Information et 
communication 79 3,41 8,35 145,25 5,65 -32,31 4,68 -17,17 6,56 40,00 4,93 -24,80 0,85 -82,78 -75,07 

Finances et Assurances 50 -76,25 -414,40 443,49 -436,96 5,44 -358,85 -17,88 -564,83 57,40 -192,21 -65,97 -22,59 -88,25 -70,37 

Activités immobilières 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Activités 
professionnelles, et 

techniques 
40 20,39 28,69 40,73 23,33 -18,70 21,19 -9,16 28,23 33,20 21,72 -23,04 26,89 23,76 31,88 

Services administratifs et 
de soutien 39 2,87 2,71 -5,80 5,96 120,33 5,00 -16,20 5,90 18,16 0,58 -90,12 2,71 365,07 -5,60 

Éducation 21 11,68 10,93 -6,38 7,22 -33,99 7,93 9,81 5,10 -35,64 9,43 84,94 6,17 -34,60 -47,18 

Santé humaine 31 10,48 8,95 -14,60 12,51 39,83 9,32 -25,49 10,01 7,41 10,75 7,39 11,63 8,13 10,97 

Arts, et loisirs 38 0,47 6,24 1221,40 16,82 169,66 7,50 -55,39 12,12 61,54 13,50 11,40 -11,86 -187,87 -2613,67 

Autres activités de 
services 32 5,88 5,32 -9,52 0,07 -98,72 1,37 1910,29 -1,24 -190,64 -0,43 -65,13 -1,50 247,69 -125,54 

Moyenne 38 0,02 -21,23 127,67 -23,11 1,57 -18,54 132,86 -32,20 -11,03 -8,02 -45,39 1,39 -11,24 -212,97 
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Tableau 24 : Comparaison du ratio de rentabilités nettes des PME selon la classification CITI (Flandre) 
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Agriculture 20 -24,34 16,91 -169,49 16,11 -4,77 10,52 -34,71 6,58 -37,44 11,92 81,14 24,20 103,08 -199,44 

Fabrication 22 8,96 15,26 70,29 15,34 0,57 15,10 -1,60 11,93 -20,98 13,04 9,31 13,88 6,46 54,98 

Construction 18 13,43 22,03 64,10 20,43 -7,28 22,96 12,41 22,69 -1,19 18,46 -18,65 24,63 33,41 83,43 

Commerce 20 20,77 32,00 54,10 30,22 -5,56 24,22 -19,84 31,72 30,93 27,38 -13,69 29,03 6,06 39,81 

Transport et stockage 20 13,77 18,30 32,85 14,06 -23,17 24,28 72,77 20,13 -17,09 12,10 -39,91 16,35 35,14 18,72 

Hébergement et de 
restauration 15 26,76 -11,98 -144,75 19,87 -265,94 18,56 -6,61 70,95 282,30 12,23 -82,77 2,24 -81,64 -91,61 

Information et 
communication 21 45,64 40,70 -10,82 51,25 25,93 62,58 22,10 75,19 20,16 86,47 14,99 72,68 -15,95 59,25 

Finances et Assurances 17 22,32 14,38 -35,55 -1,72 -111,93 6,49 -478,38 1,44 -77,80 18,95 1214,99 15,47 -18,37 -30,67 

Activités immobilières 13 9,30 33,26 257,86 15,63 -53,01 -30,74 -296,69 -10,70 -65,21 3,39 -131,69 -6,09 -279,55 -165,48 

Activités 
professionnelles, et 

techniques 
18 59,78 55,51 -7,14 55,72 0,38 43,00 -22,83 44,30 3,02 48,16 8,71 38,99 -19,04 -34,78 

Services administratifs et 
de soutien 20 21,59 27,47 27,23 16,05 -41,56 51,75 222,44 27,76 -46,36 -12,09 -143,56 37,26 -408,11 72,59 

Éducation 16 11,32 1,37 -87,87 -48,55 -3635,19 -76,99 58,57 -211,37 174,56 55,61 -126,31 14,49 -73,95 27,92 

Santé humaine 27 134,50 25,86 -80,78 33,95 31,29 40,11 18,15 24,88 -37,97 31,79 27,79 102,32 221,87 -23,92 

Arts, et loisirs 18 73,98 -120,79 -263,28 69,09 -157,20 97,46 41,06 13,48 -86,17 53,23 295,03 43,58 -18,13 -41,09 

Autres activités de 
services 17 16,99 15,27 -10,12 11,73 -23,18 10,73 -8,53 11,55 7,64 13,30 15,15 7,54 -43,31 -55,62 

Moyenne 19 30,32 12,37 -59,20 21,28 -284,71 21,34 -28,11 9,37 8,56 26,26 74,04 29,10 -36,80 -19,06 
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Tableau 25 : Comparaison du ratio de rentabilités nettes des PME selon la classification CITI (Wallonie) 
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Agriculture 13 2,64 10,64 303,80 18,54 74,25 1,47 -92,10 8,54 482,59 3,59 -58,00 1,00 -72,11 -62,05 

Fabrication 20 23,12 15,07 -34,81 8,30 -44,94 15,51 86,95 16,14 4,07 13,60 -15,73 35,16 158,48 52,12 

Construction 16 5,75 19,59 240,73 15,13 -22,75 -0,69 -104,53 12,83 -1972,04 2,33 -81,82 15,01 543,83 161,20 

Commerce 18 18,62 11,52 -38,14 19,99 73,55 18,11 -9,42 14,03 -22,55 15,76 12,40 35,79 127,03 92,21 

Transport et stockage 22 21,45 21,39 -0,29 11,34 -46,99 5,81 -48,72 16,53 184,31 11,68 -29,34 13,51 15,64 -37,02 

Hébergement et de 
restauration 18 54,69 80,73 47,62 21,18 -73,76 17,73 -16,30 86,18 386,18 166,07 92,70 8,19 -95,07 -85,03 

Information et 
communication 31 25,93 37,49 44,58 66,49 77,35 12,38 -81,38 20,18 63,00 48,37 139,69 88,23 82,40 240,24 

Finances et Assurances 18 6,60 8,18 23,86 7,14 -12,66 5,16 -27,80 4,23 -17,94 16,79 296,81 40,85 143,34 518,86 

Activités immobilières 39 28,70 15,89 -44,63 29,88 88,04 53,56 79,25 43,76 -18,30 27,86 -36,33 -29,15 -204,63 -201,57 

Activités 
professionnelles, et 

techniques 
12 82,29 127,31 54,71 107,41 -15,63 126,25 17,55 72,93 -42,24 113,49 55,63 135,89 19,74 65,14 

Services administratifs et 
de soutien 18 33,27 17,44 -47,57 1,89 -89,16 5,98 216,34 24,06 302,19 14,26 -40,72 21,49 50,66 -35,41 

Éducation 14 -12,58 1,20 -109,54 2,10 75,00 1,86 -11,43 8,94 380,65 -0,03 -100,28 8,64 -34 640,00 -168,67 

Santé humaine 23 24,32 20,44 -15,92 3,24 -84,14 1,55 -52,34 1,11 -27,94 3,91 250,84 -5,87 -250,33 -124,15 

Arts, et loisirs 22 2,62 -53,13 -2127,86 16,89 -131,79 69,90 313,85 20,81 -70,23 22,41 7,66 3,56 -84,13 35,69 

Autres activités de 
services 13 -81,45 10,19 -112,51 14,30 40,35 3,78 -73,59 -3,27 -186,62 3,92 -219,88 18,95 383,29 -123,26 

Moyenne 20 15,73 22,93 45,76 22,92 -6,22 22,56 13,09 23,13 -36,99 30,93 18,24 26,08 -2254,79 21,89 
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Pour la période 2014 – 2020, comme pour le tableau 5, les secteurs de la fabrication, de la construction 

et du commerce, des activités de services administratifs et de soutien, d’éducation sont des secteurs 

ayant connu une hausse importante de la rentabilité économique. Les bassins sont, à nouveau, assez 

proches de cette situation générale, seule la France fait exception avec un commerce en bonne forme.  

Au sein de la région transfrontalière, nous soulignerons, toutefois, deux différences notables, le cas du 

transport, de l’information, de la communication et de la finance qui semblent plus intéressants après 

impôt et les arts, spectacles et loisirs qui le sont, à l’inverse, moins. Ici encore, dans l’analyse par bassin, 

la Flandre est une véritable « locomotive » économique, tandis que la France et la Wallonie font jeu 

égal.  

L’analyse de la période 2019 -2020 montre des résultats assez proches, mais, toutefois, un peu différents. 

Les secteurs en hausse demeurent ceux de la fabrication, de la construction, du commerce, du transport 

et de stockage, des activités financières, des activités de services administratifs et de soutien. Dans ces 

secteurs, les finances et assurances wallonnes sont particulièrement en forme.  

Par contre, à ces secteurs en hausse, la période 2019 - 2020 ajoute la santé humaine et les activités de 

travail social et d’autres activités de services, et ce pour tous les bassins, à l’exception du secteur de la 

santé humaine en Wallonie.  

Enfin, l’analyse de la période précédente 2020 est également assez intéressante. Ainsi, la période 2018 

– 2019 semblait déjà une période complexe et peu d’entreprises enregistraient des hausses importantes 

de la rentabilité. Les secteurs du commerce ainsi que de la finance demeurent des valeurs sures. À ces 

secteurs s’ajoutent toutefois, l’hébergement, l’information et la communication ainsi que les activités 

professionnelles, scientifiques et techniques. Ces constats sont similaires à travers les différents bassins.  

Liquidité		

La troisième analyse porte sur les ratios de liquidité.
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Tableau 26 : Comparaison du ratio de liquidités des PME selon la classification CITI (Région transfrontalière) 
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Agriculture 18 1,54 1,67 8,52 1,84 10,36 1,82 -1,02 1,76 -3,28 1,93 9,37 1,93 0,25 25,72 

Fabrication 31 2,16 2,00 -7,66 2,32 16,19 2,31 -0,27 2,20 -4,98 2,03 -7,58 2,31 13,70 6,84 

Construction 21 1,93 1,94 0,28 1,93 -0,23 1,93 -0,11 1,95 1,08 1,93 -1,38 2,09 8,60 8,18 

Commerce 23 2,07 2,16 4,49 2,15 -0,58 2,39 11,23 2,04 -14,58 2,20 7,92 2,16 -1,96 4,43 

Transport et stockage 27 1,93 1,99 3,18 1,92 -3,39 1,94 1,29 2,06 6,18 1,87 -9,24 2,20 17,49 14,33 

Hébergement et de restauration 23 1,02 1,57 54,12 1,40 -10,58 1,37 -2,08 1,18 -14,13 1,18 -0,01 1,34 13,43 31,43 

Information et communication 42 1,69 1,89 12,15 1,82 -3,66 2,01 10,29 1,97 -2,13 1,95 -0,92 1,98 1,90 17,74 

Finances et Assurances 24 0,86 0,85 -0,51 6,23 628,77 8,52 36,84 8,49 -0,34 5,11 -39,80 1,43 -72,09 66,12 

Activités immobilières 18 3,57 4,82 34,96 7,06 46,49 6,29 -10,91 11,32 80,03 2,41 -78,73 4,41 83,06 23,47 

Activités professionnelles, et techniques 24 3,34 2,92 -12,58 2,57 -12,01 2,51 -2,45 3,20 27,65 2,79 -12,80 2,97 6,40 -11,12 

Services administratifs et de soutien 22 1,27 1,30 2,25 1,43 9,56 1,48 3,57 1,50 1,57 1,53 1,71 1,61 5,65 26,65 

Éducation 17 3,10 2,96 -4,56 2,77 -6,38 2,43 -12,09 2,84 16,52 2,73 -3,59 3,47 26,82 11,91 

Santé humaine 27 2,53 2,71 7,09 2,43 -10,10 3,31 35,91 3,52 6,45 3,25 -7,62 3,19 -2,01 26,09 

Arts, et loisirs 24 0,90 0,92 2,21 1,17 26,21 1,23 5,15 0,98 -20,21 1,04 6,38 1,03 -1,27 13,66 

Autres activités de services 18 1,22 1,61 32,08 1,83 13,87 1,88 2,57 2,03 8,00 2,62 29,49 3,00 14,28 146,55 

Moyenne 24 1,94 2,09 9,07 2,59 46,97 2,76 5,19 3,14 5,86 2,31 -7,12 2,34 7,62 27,47 
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Tableau 27 : Comparaison du ratio de liquidités des PME selon la classification CITI (France) 
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Agriculture 16 2,02 2,38 17,65 2,63 10,40 2,86 9,01 2,78 -2,86 3,05 9,64 2,95 -3,44 45,61 

Fabrication 61 2,38 2,38 -0,27 2,56 7,80 2,52 -1,44 2,56 1,46 2,37 -7,38 2,58 8,61 8,14 

Construction 32 2,25 2,39 6,00 2,40 0,71 2,50 4,21 2,34 -6,46 2,46 5,25 2,78 12,90 23,65 

Commerce 35 2,64 2,30 -13,14 2,67 16,21 2,71 1,68 2,65 -2,37 2,87 8,17 2,86 -0,28 8,09 

Transport et stockage 46 1,81 1,86 2,51 1,82 -2,38 1,78 -1,84 1,73 -2,94 1,70 -1,83 1,99 16,94 9,45 

Hébergement et de restauration 47 1,47 1,90 28,90 1,76 -7,32 1,69 -3,66 1,69 -0,05 1,65 -2,86 1,85 12,51 25,71 

Information et communication 79 1,96 2,35 19,53 2,16 -7,85 2,24 3,65 2,19 -2,15 2,14 -2,29 2,25 4,90 14,50 

Finances et Assurances 50 1,48 1,19 -19,34 12,68 962,78 15,17 19,62 17,89 17,94 20,00 11,83 2,56 -87,19 73,20 

Activités immobilières 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Activités professionnelles, et techniques 40 2,40 4,15 73,11 3,59 -13,57 2,59 -27,90 3,82 47,62 4,12 7,71 4,43 7,57 84,52 

Services administratifs et de soutien 39 2,03 2,26 11,44 2,31 2,30 2,55 10,26 2,25 -11,92 2,26 0,86 2,50 10,42 23,31 

Éducation 21 5,42 5,13 -5,42 5,30 3,31 4,30 -18,81 5,91 37,47 4,57 -22,76 7,02 53,65 29,44 

Santé humaine 31 2,10 2,08 -1,12 2,19 5,45 1,81 -17,27 2,11 16,68 1,76 -16,98 1,67 -4,58 -20,27 

Arts, et loisirs 38 0,87 1,10 26,57 2,35 114,47 2,65 12,98 1,72 -35,20 2,00 16,31 1,61 -19,47 86,14 

Autres activités de services 32 0,93 0,97 4,31 1,13 16,92 1,30 14,56 1,16 -10,79 1,46 25,65 1,30 -10,79 39,72 

Moyenne 38 1,99 2,16 10,05 3,04 73,95 3,11 0,34 3,39 3,09 3,49 2,09 2,56 0,12 30,08 
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Tableau 28 : Comparaison du ratio de liquidités des PME selon la classification CITI (Flandre) 
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Agriculture 20 1,33 1,36 2,25 1,48 8,92 1,38 -7,06 1,27 -7,84 1,33 4,99 1,47 10,41 10,56 

Fabrication 22 2,19 1,96 -10,54 2,50 27,45 2,47 -0,97 2,28 -7,82 2,09 -8,16 2,46 17,69 12,49 

Construction 18 1,87 1,89 0,95 1,88 -0,40 1,87 -0,76 2,06 10,05 1,90 -7,81 1,98 4,30 5,57 

Commerce 20 1,97 2,25 14,68 2,12 -5,72 2,53 19,24 2,00 -20,92 2,15 7,19 2,00 -6,84 1,81 

Transport et stockage 20 1,93 2,03 5,04 1,95 -3,84 1,96 0,71 2,15 9,52 1,83 -14,91 2,23 21,90 15,55 

Hébergement et de restauration 15 0,85 0,93 9,66 0,89 -4,63 0,90 1,03 0,96 7,09 1,04 8,66 1,19 13,85 39,98 

Information et communication 21 1,52 1,72 12,99 1,70 -1,12 1,97 15,50 1,96 -0,61 1,93 -1,06 1,94 0,10 27,03 

Finances et Assurances 17 0,75 0,79 6,31 0,98 23,53 0,89 -9,18 0,68 -23,35 0,75 10,42 0,88 16,22 17,33 

Activités immobilières 13 4,43 5,76 29,87 8,64 50,11 7,76 -10,27 14,01 80,66 2,84 -79,73 5,34 87,94 20,39 

Activités professionnelles, et techniques 18 2,28 1,77 -22,47 1,84 4,33 2,19 18,90 2,70 22,95 2,05 -24,09 2,21 8,22 -2,85 

Services administratifs et de soutien 20 1,21 1,30 7,18 1,35 3,89 1,43 6,41 1,44 0,73 1,50 3,97 1,53 2,06 26,63 

Éducation 16 1,76 1,62 -7,77 0,91 -43,94 0,77 -15,75 0,82 6,96 0,82 0,41 0,88 6,48 -50,19 

Santé humaine 27 2,98 4,87 63,61 4,24 -13,00 10,09 138,24 11,03 9,31 10,78 -2,33 10,74 -0,34 260,81 

Arts, et loisirs 18 1,09 1,00 -8,26 0,91 -9,50 0,87 -4,14 0,73 -16,43 0,75 3,79 0,91 21,26 -16,28 

Autres activités de services 17 1,09 1,93 77,06 3,22 66,84 4,28 32,92 5,22 21,96 7,09 35,82 9,03 27,36 728,44 

Moyenne 19 1,82 2,08 14,44 2,31 6,86 2,76 12,32 3,29 6,15 2,59 -4,19 2,99 15,37 73,15 
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Tableau 29 : Comparaison du ratio de liquidités des PME selon la classification CITI (Wallonie) 

C
la

ss
ifi

ca
tio

n 
in

te
rn

at
io

na
le

 

Ef
fe

ct
if 

20
20

 

Li
qu

id
ité

 g
én

ér
al

e 
 

20
14

 

Li
qu

id
ité

 g
én

ér
al

e  
20

15
 

Év
ol

ut
io

n 
de

 
%

 2
01

4 
-2

01
5 

Li
qu

id
ité

 g
én

ér
al

e  
20

16
 

Év
ol

ut
io

n 
%

 2
01

5 
- 2

01
6 

Li
qu

id
ité

 g
én

ér
al

e  
20

17
 

Év
ol

ut
io

n 
%

 2
01

6 
- 2

01
7 

Li
qu

id
ité

 g
én

ér
al

e  
20

18
 

Év
ol

ut
io

n 
%

 2
01

7 
-  2

01
8 

Li
qu

id
ité

 g
én

ér
al

e  
20

19
 

Év
ol

ut
io

n 
%

 2
01

8 
-2

01
9 

Li
qu

id
ité

 g
én

ér
al

e  
20

20
 

Év
ol

ut
io

n 
%

 2
01

9 
-2

02
0 

Év
ol

ut
io

n 
%

 2
01

4 
-2

02
0 

Agriculture 13 1,44 1,50 4,53 1,80 20,00 1,53 -15,00 1,91 24,84 2,48 29,84 1,87 -24,80 29,97 

Fabrication 20 1,74 1,59 -8,45 1,42 -11,00 1,51 6,56 1,44 -4,76 1,38 -4,38 1,45 5,33 -16,72 

Construction 16 1,80 1,69 -6,28 1,67 -0,96 1,61 -3,40 1,47 -9,15 1,57 7,18 1,78 13,04 -1,30 

Commerce 18 1,78 1,78 0,04 1,69 -5,13 1,68 -0,23 1,53 -9,17 1,68 10,06 1,88 11,58 5,61 

Transport et stockage 22 2,08 2,05 -1,60 1,98 -3,30 2,16 9,08 2,33 7,91 2,38 1,90 2,48 4,30 19,03 

Hébergement et de restauration 18 0,85 3,04 257,79 2,49 -18,08 2,39 -4,01 1,24 -48,20 1,05 -14,93 1,20 13,88 41,18 

Information et communication 31 1,28 1,10 -14,45 1,17 6,85 1,27 8,55 1,02 -19,69 1,17 14,22 1,16 -0,43 -9,37 

Finances et Assurances 18 0,52 0,39 -25,00 20,17 5070,51 32,90 63,15 29,55 -10,18 2,40 -91,90 2,21 -7,93 324,04 

Activités immobilières 39 0,98 1,06 8,16 0,72 -32,08 0,42 -41,67 0,56 33,33 0,68 21,43 0,69 1,47 -29,59 

Activités professionnelles, et techniques 12 10,35 5,31 -48,67 3,47 -34,78 3,80 9,52 4,04 6,49 3,01 -25,52 2,91 -3,45 -71,92 

Services administratifs et de soutien 18 1,00 0,88 -12,47 1,18 34,82 1,08 -8,84 1,28 18,30 1,24 -2,71 1,37 10,40 36,70 

Éducation 14 2,78 2,79 0,18 3,03 8,62 3,07 1,32 2,78 -9,30 3,77 35,43 3,80 0,93 36,69 

Santé humaine 23 2,80 2,46 -12,02 1,86 -24,70 1,91 2,79 1,64 -14,07 1,49 -9,36 1,43 -4,04 -49,11 

Arts, et loisirs 22 0,68 0,71 3,92 0,72 2,36 0,75 3,69 0,82 9,33 0,78 -4,47 0,79 0,85 16,18 

Autres activités de services 13 1,35 1,71 26,35 1,60 -6,63 1,27 -20,67 1,25 -1,32 1,52 21,87 1,55 1,97 14,78 

Moyenne 20 2,10 1,87 -10,76 3,00 333,77 3,82 0,72 3,52 -1,71 1,77 -0,76 1,77 1,54 23,08 
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Enfin, l’avant-dernier ratio analysé est relatif à la liquidité. Nous voyons, ici, que les ratios sont plus 

positifs. 

Ici, nous ne pouvons remarquer de différences notables entre les secteurs en analysant les taux annuels. 

Certes, certains taux semblent plus élevés, mais cette situation est, sans doute, due aux réalités 

économiques propres aux secteurs. 

Chiffre	d’affaires	

Enfin, la dernière analyse relative au TPE porte sur les chiffres d’affaires. 
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Tableau 30 : Comparaison du chiffre d’affaires des PME selon la classification CITI (Région transfrontalière) 
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Agriculture 18 7367,82 5491,73 -25,46 4967,16 -9,55 7743,10 55,89 7551,51 -2,47 8845,07 17,13 9454,27 6,89 28,32 

Fabrication 31 24 178,80 22 832,12 -5,57 24 397,11 6,85 22 884,05 -6,20 22 511,80 -1,63 23 827,04 5,84 24 011,53 0,77 -0,69 

Construction 21 4912,06 6421,66 30,73 6274,23 -2,30 7104,84 13,24 8751,56 23,18 9696,18 10,79 9627,74 -0,71 96,00 

Commerce 23 27 873,69 28 685,23 2,91 31 134,47 8,54 33 104,72 6,33 35 847,68 8,29 38 127,32 6,36 39 191,82 2,79 40,61 

Transport et 
stockage 27 7423,44 6954,43 -6,32 7842,99 12,78 8422,95 7,39 8409,08 -0,16 9044,57 7,56 9126,21 0,90 22,94 

Hébergement et de 
restauration 23 3988,37 3800,17 -4,72 4838,26 27,32 5104,69 5,51 4794,66 -6,07 5078,86 5,93 5034,64 -0,87 26,23 

Information et 
communication 42 6230,14 6685,57 7,31 7049,34 5,44 7176,42 1,80 12 945,30 80,39 13 184,12 1,84 12 405,01 -5,91 99,11 

Finances et 
Assurances 24 2623,65 1903,95 -27,43 2013,06 5,73 2236,33 11,09 2408,66 7,71 2375,59 -1,37 3670,17 54,49 39,89 

Activités 
immobilières 18 2409,70 2921,85 21,25 3212,53 9,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1109,89 0,00 -53,94 

Activités 
professionnelles, et 

techniques 
24 5058,07 5614,15 10,99 5750,63 2,43 5644,11 -1,85 7246,58 28,39 8178,98 12,87 9254,09 13,14 82,96 

Services 
administratifs et de 

soutien 
22 3242,66 3153,39 -2,75 3454,01 9,53 5101,55 47,70 5943,23 16,50 7108,10 19,60 6706,60 -5,65 106,82 

Éducation 17 483,63 488,39 0,99 611,15 25,14 929,80 52,14 949,50 2,12 906,09 -4,57 877,76 -3,13 81,50 

Santé humaine 27 3434,72 2960,54 -13,81 2769,17 -6,46 3931,85 41,99 4244,28 7,95 4699,95 10,74 4527,65 -3,67 31,82 

Arts, et loisirs 24 3023,99 3169,78 4,82 3218,91 1,55 3316,78 3,04 2848,87 -14,11 3034,37 6,51 2262,02 -25,45 -25,20 

Autres activités de 
services 18 2887,34 2873,47 -0,48 2753,49 -4,18 1890,68 -31,33 2704,05 43,02 3012,96 11,42 1907,41 -36,69 -33,94 

Moyenne 24 7009,21 6930,43 -0,50 7352,43 6,18 7639,46 13,78 8477,12 12,87 9141,28 7,38 9277,79 -0,21 36,16 
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Tableau 31 : Comparaison du chiffre d’affaires des PME selon la classification CITI (France) 
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Agriculture 16 7367,82 6351,73 -13,79 5363,66 -15,56 7743,10 44,36 7551,51 -2,47 8845,07 17,13 9454,27 6,89 28,32 

Fabrication 61 25 606,83 24 080,25 -5,96 26 422,41 9,73 27 069,27 2,45 28 466,05 5,16 30 131,16 5,85 29 105,54 -3,40 13,66 

Construction 32 4975,55 5673,54 14,03 5874,34 3,54 5905,23 0,53 7386,32 25,08 8320,54 12,65 6878,14 -17,34 38,24 

Commerce 35 35 445,22 31 780,72 -10,34 36 728,46 15,57 32 271,43 -12,14 36 328,66 12,57 40 111,79 10,41 40 631,04 1,29 14,63 

Transport et 
stockage 46 6220,08 5783,43 -7,02 6507,93 12,53 6125,14 -5,88 6889,17 12,47 7070,23 2,63 7632,94 7,96 22,71 

Hébergement et de 
restauration 47 4484,20 4423,06 -1,36 6196,81 40,10 5895,44 -4,86 5349,20 -9,27 6034,61 12,81 5034,64 -16,57 12,28 

Information et 
communication 79 6478,05 6932,66 7,02 7233,08 4,33 6523,26 -9,81 7698,40 18,01 8143,60 5,78 7881,12 -3,22 21,66 

Finances et 
Assurances 50 1063,66 852,55 -19,85 628,74 -26,25 573,36 -8,81 636,08 10,94 1072,82 68,66 4062,06 278,63 281,90 

Activités 
immobilières 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Activités 
professionnelles, et 

techniques 
40 5843,64 6802,59 16,41 6814,89 0,18 6868,13 0,78 8842,55 28,75 9058,14 2,44 10 875,16 20,06 86,10 

Services 
administratifs et de 

soutien 
39 4516,36 4742,89 5,02 5815,54 22,62 5953,51 2,37 6761,70 13,58 7402,65 9,48 7279,91 -1,66 61,19 

Éducation 21 658,44 701,99 6,61 757,34 7,88 798,91 5,49 976,48 22,23 1176,15 20,45 959,55 -18,42 45,73 

Santé humaine 31 2888,27 2149,73 -25,57 2197,43 2,22 2231,08 1,53 2165,34 -2,95 2513,90 16,10 2286,90 -9,03 -20,82 

Arts, et loisirs 38 3881,03 4418,51 13,85 4429,48 0,25 4798,79 8,34 5038,99 5,01 5398,43 7,13 3185,15 -41,00 -17,93 

Autres activités de 
services 32 2887,34 2873,47 -0,48 2753,49 -4,18 2668,99 -3,07 2704,05 1,31 3012,96 11,42 2835,27 -5,90 -1,80 

Moyenne 38 7487,77 7171,14 -1,43 7848,24 4,86 7695,04 1,42 8452,97 9,36 9219,47 13,53 9206,78 13,22 39,06 
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Tableau 32 : Comparaison du chiffre d’affaires des PME selon la classification CITI (Flandre) 
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Agriculture 20 0,00 2481,73 0,00 2191,62 -11,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fabrication 22 24 540,49 23 865,35 -2,75 24 885,14 4,27 18 414,40 -26,00 17 398,74 -5,52 17 823,79 2,44 18 936,75 6,24 -22,83 

Construction 18 10 077,57 15 450,60 53,32 13 745,75 -11,03 18 565,48 35,06 17 708,11 -4,62 20 431,98 15,38 21 677,81 6,10 115,11 

Commerce 20 25 664,75 29 371,18 14,44 31 361,16 6,78 39 710,78 26,62 40 907,11 3,01 42 787,65 4,60 45 519,67 6,39 77,36 

Transport et 
stockage 20 11 577,90 12 217,88 5,53 14 659,71 19,99 21 691,52 47,97 15 245,83 -29,72 20 329,68 33,35 15 662,37 -22,96 35,28 

Hébergement et de 
restauration 15 2661,28 1917,33 -27,95 1995,71 4,09 0,00 0,00 0,00 0,00 300,13 0,00 0,00 0,00 0,00 

Information et 
communication 21 5114,56 5573,69 8,98 6314,37 13,29 10 115,65 60,20 36 556,34 261,38 35 866,47 -1,89 32 762,47 -8,65 540,57 

Finances et 
Assurances 17 4246,75 2805,91 -33,93 2799,98 -0,21 3044,26 8,72 3478,42 14,26 3270,87 -5,97 3340,93 2,14 -21,33 

Activités 
immobilières 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1109,89 0,00 0,00 

Activités 
professionnelles, et 

techniques 
18 4668,95 4028,16 -13,72 5294,86 31,45 5109,25 -3,51 6689,32 30,93 7315,38 9,36 7303,20 -0,17 56,42 

Services 
administratifs et de 

soutien 
20 3298,78 2898,14 -12,15 2899,81 0,06 6843,33 135,99 9149,29 33,70 10 838,70 18,46 11 081,19 2,24 235,92 

Éducation 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1819,17 0,00 1556,04 -14,46 0,00 0,00 1382,25 0,00 0,00 

Santé humaine 27 9121,59 9265,08 1,57 9009,18 -2,76 9193,21 2,04 9557,74 3,97 9689,49 1,38 18 409,10 89,99 101,82 

Arts, et loisirs 18 3243,05 3260,38 0,53 3265,82 0,17 3382,91 3,59 2014,04 -40,46 2093,79 3,96 2278,60 8,83 -29,74 

Autres activités de 
services 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Moyenne 19 6947,71 7542,36 8,56 7894,87 3,63 9192,66 19,38 10 684,06 16,83 11 383,20 5,41 11 964,28 6,01 72,57 
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Tableau 33 : Comparaison du chiffre d’affaires des PME selon la classification CITI (Wallonie) 
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Agriculture 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fabrication 20 7723,77 6604,70 -14,49 6174,28 -6,52 6590,13 6,74 5534,16 -16,02 6112,45 10,45 7355,02 20,33 -4,77 

Construction 16 1713,64 1605,57 -6,31 1703,63 6,11 1823,36 7,03 2083,59 14,27 3157,05 51,52 3561,98 12,83 107,86 

Commerce 18 8973,79 9607,41 7,06 8642,11 -10,05 9046,50 4,68 10 641,29 17,63 10 088,59 -5,19 9322,89 -7,59 3,89 

Transport et 
stockage 22 547,20 544,30 -0,53 602,08 10,62 786,56 30,64 820,79 4,35 855,68 4,25 900,81 5,27 64,62 

Hébergement et de 
restauration 18 852,99 1938,56 127,27 888,11 -54,19 1150,94 29,60 1467,44 27,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Information et 
communication 31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Finances et 
Assurances 18 2560,56 2579,08 0,72 2610,47 1,22 3091,38 18,42 3111,47 0,65 3434,47 10,38 3411,56 -0,67 33,24 

Activités 
immobilières 39 2409,70 2921,85 21,25 3212,53 9,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Activités 
professionnelles, et 

techniques 
12 731,32 863,25 18,04 1379,09 59,76 1110,58 -19,47 1160,27 4,47 1985,98 71,16 2138,21 7,67 192,38 

Services 
administratifs et de 

soutien 
18 1044,98 1357,94 29,95 1508,12 11,06 1643,21 8,96 1645,86 0,16 1741,22 5,79 1758,70 1,00 68,30 

Éducation 14 308,81 274,79 -11,02 318,78 16,01 302,20 -5,20 288,98 -4,37 365,97 26,64 209,70 -42,70 -32,10 

Santé humaine 23 918,53 919,68 0,13 792,63 -13,81 3825,80 382,67 6207,13 62,24 6268,56 0,99 5128,93 -18,18 458,39 

Arts, et loisirs 22 1090,88 581,70 -46,68 750,86 29,08 286,64 -61,83 138,32 -51,74 187,41 35,49 382,60 104,15 -64,93 

Autres activités de 
services 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1112,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 979,55 0,00 0,00 

Moyenne 20 1925,08 1986,59 3,20 1905,51 3,95 2051,31 26,82 2206,62 3,94 2279,82 14,10 2343,33 5,47 55,12 
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La dernière analyse pour les PME relatives aux chiffres d’affaires livre également quelques 

enseignements intéressants.  

Au sein de la région transfrontalière, nous pouvons mettre en évidence la bonne santé économique des 

secteurs administratifs et techniques, professionnels et techniques et de l’information et de la 

communication. Si ces domaines ne sont pas, en ce qui concerne le chiffre d’affaires, l’un des plus 

importants de la région, ils montrent toutefois de nettes progressions entre 2014 et 2020. Le commerce, 

la fabrication, la construction et l’agriculture demeurent toutefois extrêmement importants pour la 

région. Les constats dressés au sein de la région transfrontalière sont transposables au sein des différents 

bassins qui composent le territoire.  

Sur cette même période (2014-2020), au sein de la région transfrontalière, comme nous l’avions montré 

dans l’analyse relative à la rentabilité, la très importante chute du secteur des arts, spectacles et loisirs 

peut être constatée. L’hébergement se porte toutefois mieux que chez les TPE.  

En outre, l’analyse de la période de 2019 – 2020 montre des constats assez similaires et peu de 

différences notables peuvent être soulignées.  

Enfin, l’analyse de la période précédant la crise sanitaire (2019 et avant) est, également, importante pour 

déceler des secteurs porteurs après la reprise. Ainsi, comme lors de l’analyse de la rentabilité, les 

domaines porteurs sont la fabrication, la construction et l’information et la communication. Cette 

situation est plutôt confirmée par l’analyse par bassin.  
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3. Recommandations	
Cette analyse hypothéticodéductive nous a donc permis de dresser un constat compréhensif des réalités 

territoriales et, ainsi, de répondre à la question « Dans quel secteur est-il pertinent de se lancer ? ». 

Plusieurs constats peuvent être dressés à la suite de cette analyse. 

En premier lieu, il est important de souligner que le commerce est toujours une valeur sure sur le plan 

de la rentabilité économique et du chiffre d’affaires, et ce, quelles que soient la période considérée et la 

taille des entreprises.  

En deuxième lieu, la fabrication et la construction sont, également, des secteurs porteurs, mais ont connu 

des ralentissements importants en 2020. Ces ralentissements ont été compensés dans le cas d’entreprise 

à la taille suffisante (PME).  

Quant à l’hébergement et à la restauration, il s’agit d’un secteur pouvant être intéressant, mais il semble 

trop cyclique pour être considéré comme une valeur sure, quelle que soit la taille de l’entreprise. Les 

PME de ce domaine semblent moins influencées par la crise sanitaire.  

Le transport et le stockage sont également en pleine hausse. À nouveau, les PME de ce secteur semblent 

moins influencées par la crise sanitaire. 

Enfin, chez les PME, des secteurs comme l’éducation ou comme les activités financières et d’assurance 

semblait extrêmement porteurs avant la crise sanitaire, la question est de savoir s’ils le redeviendront 

rentable.   
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4. Conclusions	
Cette recherche a, ainsi, montré que si la comparaison n’est guère aisée entre des entreprises situées de 

part et d’autre d’une frontière nationale, elle est toutefois possible.  

Ainsi, nous avons dégagé certains indicateurs permettant l’analyse des entreprises à fortes potentialités 

de croissance. Ces indicateurs (ratio de liquidité, ratio de rentabilité économique et ratio de rentabilité 

nette) ont permis de réaliser une analyse détaillée de la croissance des entreprises belges et françaises.    

Toutefois, l’analyse impliquait également, de définir, une base de données commune. Cette base de 

données a été établie à l’aide de la classification économique CITI (permettant de comparer les 

classifications française NAF et belge NACEBEL).  

Ces différentes analyses nous ont permis d’arriver aux conclusions précisées en section 3 du présent 

rapport. Certaines conclusions paraitront assez logiques aux personnes fréquentant le territoire. Ainsi, 

le commerce, la fabrication et la construction demeurent des valeurs sures pour tout entrepreneur 

souhaitant se lancer dans une activité économique. Les deux derniers secteurs cités ont toutefois connu 

un ralentissement manifeste à la suite de la crise sanitaire. À l’inverse, l’hébergement et la restauration 

paraissent trop cycliques pour être un domaine permettant à un entrepreneur de se lancer.   

Enfin, différents secteurs paraissent économiquement porteurs. Nous citerons le transport et le stockage 

ainsi que l’éducation ou des activités financières et d’assurance. Ces différents secteurs semblent assez 

porteurs, mais si les deux derniers ont été fortement influencés par la crise sanitaire, la question est de 

savoir s’ils le redeviendront rentables après la crise.    
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