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1. Uvod

Predkladana , Pfeshrani¢ni regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje a Svobodného
statu Sasko” je strategickym dokumentem, ktery by mél podpofit proces vytvareni spoleéného
inovacniho prostredi v geograficky navazujicich regionech, a to bez kulturnich, socidlnich a
jinych predsudka.

Jednd se o doplikovou a prirezovou strategii kjiZz zpracované a realizované Regionalni
inovalni strategii Karlovarského kraje (RIS3)! (viz dal3i kapitoly). Strategie pFedstavuje
odborné posouzeni strategii inova¢niho potencidlu na saské strané a nastaveni spolecné
pfeshraniéni strategie mezi dvéma sousednimi regiony, a predstavuje tak podkladovy material
pro spole¢nou diskuzi nad oblasti preshrani¢niho podnikdni a inovaci v ndvaznosti na
stavajici aktivity Karlovarského kraje pfi vytvareni SirSiho inovacniho prostredi. Soucasti
vystupu je i ndvrh priorit a opatreni, ktera lze preshrani¢né realizovat (v¢. stru¢ného ndvrhu
ak¢niho planu).

Strategie jiz byla a prabézné v budoucnu bude komunikovana i s Radou pro védu a vyzkum
Karlovarského kraje. Sou¢asné by bylo vhodné ji ndsledné aktualizovat a doplfiovat s ohledem
na dalsi spolupraci se zmiflovanymi némeckymi regiony, a to i v ndvaznosti na aktualizaci RIS3
v Karlovarském kraji.

Tato strategie vznika jako soucast projektu ,,CLARA lll: Rozvoj spolecné partnerské spoluprace
verejné spravy v ¢esko-saském regionu”, ¢. projektu 100274826 (z Programu spoluprace
Svobodny stat Sasko — Ceska republika 2014-2020).

1 http://www.karp-kv.cz/cz/Documents/RIS3 krajska priloha KK 2014-04-30.pdf
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2. Metodika

Pfeshrani¢ni regiondlni inovacni strategie Karlovarského kraje a Svobodného satu Sasko
sestava ze dvou zakladnich ¢asti: analytické €asti a navrhové casti. V ramci analytické Casti
byly provedeny zdakladni kvalitativni i kvantitativni analyzy, které vedly k odbornému
posouzeni pristupu k rozvoji inovaéniho potencidlu na saské strané a identifikaci potencialu
pro spoluprdci mezi saskou stranou a Karlovarskym krajem. V navaznosti na analytické prace
byl zpracovan navrh priorit a opatfeni, ktera lze pfeshranicné realizovat (v¢€. stru¢ného navrhu

akéniho planu).
Do Analytické ¢asti strategického dokumentu byly zakomponovany:

a) Analyza statistickych dat a reSerse literatury;
b) Verejné dostupné informace z webovych prezentaci aktérd inovacniho prostredi, a to
zejména na saské strané.

a) Analyza statistickych dat a resersi literatury

Za Ucelem ziskani uceleného pohledu na problematiku inovaéniho potencidlu byla
provedena struénd analyza studii a statistickych dat. Analyza dat probéhla na
urovni spolkové/narodni a na Urovni spolkovych zemi s ohledem na oblasti, které maiji
potencial dalSiho rozvoje ve spolupraci s Karlovarskym krajem.

Statistické informace byly ziskdny zverejné dostupnych databazi. Analyze byly
podrobeny i relevantni dokumenty, které jiz byly cilené zpracovany za ucelem
zmapovani situace v oblasti inovaci (napf. regiondlni inovacni strategie saského a
karlovarského regionu, nebo dil¢i strategie zamérené na rozvoj preshraniéni
spoluprace).

b) Webové prezentace aktérd inovacniho prostredi

V navaznosti na vySe uvedené aktivity byl bran zvlastni ohled na vyznamné aktéry
inovacniho prostfedi na saské strané. Jednou =z priorit zadavatele bylo zacilit
Preshrani¢ni regionalni inovacni strategii i na ziskani relevantnich kontaktl pro
nasledné navazani komunikace a spoluprdace. Kromé informaci ohledné aktudlniho
déni v rdmci inovacniho prostredi Svobodného statu Sasko tak strategie poskytuje i
strukturovany seznam kontaktu.

Na zakladé zpracovanych analyz byl nasledné sestaven soubor navrhovanych priorit a
opatreni, ktery bude slouzit jako podklad k aktualizaci karlovarské RIS3, resp. k jednanim o
jejich pripadné realizaci.



Po celou dobu realizace zakazky probihala pribéind komunikace mezi zadavatelem a
zpracovatelem. Strategie byla komunikovana s Radou pro védu a vyzkum a byla pribézné
konzultovana/pfipominkovana ze strany zadavatele formou e-mailovou ¢i osobni konzultace.



3. Analyza vstupnich dat vztahujici se k Preshranicni regiondlni inovacni
strategii Karlovarského kraje a Svobodného statu Sasko

Nasledujici kapitola je zaméfena na zmapovani stdvajici situace inovacniho prostfedi, a to jak
na Urovni spolkové/nédrodni (tj. Spolkové republiky Némecko a Ceské republiky), tak na trovni
Svobodného statu Sasko a Karlovarského kraje. Cilem kapitoly je poskytnout ramcovy prehled
prostfedi na ndrodni Urovni, ve kterém Svobodny stat Sasko rozviji své inovacni aktivity. To
zahrnuje kromé vybranych statistickych ukazateld i kratké predstaveni instituciondlniho
systému. Z hlediska Saska pak kapitola cili na detailnéjsi predstaveni inovacni politiky statu,
véetné prehledu nastroju, kterymi je Sasko prosazuje.

3.1. Zakladni charakteristika inovacniho prostredi z hlediska spolkové Urovné —

Némecko

inovativnich firem v Evropé dnes pochazi z Némecka. Ve zpravé o globalni
konkurenceschopnosti Svétového ekonomického féra?, kterd srovnava konkurenceschopnost
140 zemi po celém svété, se Némecko nachazelo na patém misté v roce 2016 (obrazek 1).
Z hlediska zahrani¢niho obchodu s produkty zalozenymi na intenzivnim vyzkumu a vyvoji se
v roce 2015 umistilo na 3. pozici (s trznim podilem 11,8 % - osa y grafu).

Obrazek 1 Zahranicni obchod v oblasti produktti VaV- trzni podil, celosvétové, 2015

18

15,8
16

14 12,6
12

10

8
6 4,6
4

Cina USA Némecko  Japonsko Francie Spojené
kralovstvi

Zdroj: Zprava o globalni konkurenceschopnosti 2016—-2017

2 http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-
2017_FINAL.pdf



V poslednich letech se prostfedi a situace s ohledem na inovacni aktivity Némecka vyrazné
zménily. V globalni konkurenci se ¢im dal vic prosazuji rozvijejici se trhy na ukor tradi¢nich
pramyslovych zemi Evropy, Ameriky a Asie. Mnoho zemi, zejména v Evropé, bojovalo s
nasledky celosvétové hospodarské krize a fesilo napjatou rozpoctovou situaci. Vysledkem je,
Ze globalni verejné vydaje na vyzkum a vyvoj dle Organizace pro hospodarskou spolupraci a
rozvoj (OECD) zaznamenaly v roce 2010 po vice nez 20 letech pokles®. Na druhé strané
rozvijejici se ekonomiky jako Cina, Jizni Korea a Singapur se pretransformovaly na silné
ucastniky inovacniho procesu. Tyto zmény v konkurenénim prostiedi maji také dusledky pro
némeckou inovacéni politiku, nebot posouvaji zavedenou délbu priace mezi globalnimi
inovacnimi centry do turbulentnéjsiho pohybu. Némecko si uvédomuje aktualni situaci a
snazi se dynamicky pfizplsobit se zménam v globalnim inova¢nim procesu.

Dalsim dualezitym faktorem ovliviiujicim globalni situaci je digitalizace ve vSech odvétvich
hospodafrstvi, ktera méni prostredi globalnich inovacnich procesud. Na jedné strané se zda, ze
mezinarodni délba prace v nékterych sektorech dosahla stabilniho vrcholu, a primyslova
vyroba se tak soustfedi do tradicnich pramyslovych zemi. Na druhou stranu se méni
propojeni a vznikaji globalni sité zalozené na znalostni ekonomice. Orientace na inovace
zGstava v této souvislosti zakladnim faktorem pro dalsi rozvoj a Némecko ddle posiluje zaklady
v této oblasti, zejména v poslednich letech.

Na rozdil od vétsiny evropskych sousedlil Némecko neustale zvySuje své vydaje na vyzkum a
vyvoj a dosahuje nova maxima. Némecti podnikatelé investovali v roce 2015 do vyzkumu a
vyvoje 62,4 miliardy EUR. To predstavuje narlst o zhruba 10 % oproti pfedchozimu roku a
narust o vice nez 60 % v uplynulém desetileti. Statni vydaje se zvysily ve stejném obdobi z 9
na 15 miliard EUR - o0 66 %. Spolkova republika Némecko a obchodni spole¢nosti, které v ni
sidli, tak v soucasnosti dosahuji primérného rustu vydajli na vyzkum a vyvoj na trovni kolem
3 % rocné (obrazek 2).

3 https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm
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Obrazek 2 Vydaje na vyzkum a vyvoj jako % HDP, SRN, 2015
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Zdroj: Destatis - Statistisches Bundesamt - Vyzkum a vyvoj, 2015

Némecko se ve vydajich na vyzkum a vyvoj nachazi nad praimérnou hodnotou EU-28, ktera cini
2,03 % HDP. Ve srovnani v ramci EU-28 se nachazi na étvrtém misté za Svédskem, Rakouskem
a Danskem. P¥iklady z dalsich zemi - USA (2013: 2,74 %) a Cina (2014: 2,05 %).

Rostouci Usili statu v oblasti inovaci ale nereflektuje vidy chovani firem. V uplynulych letech
Némecko zaznamenavalo pokles orientace firem na inovace, coz vedlo k vétSimu ddrazu na
podporu vyzkumu a vyvoje ze strany Spolkové republiky a jednotlivych zemi, a to zejména u
malych a stfednich podnikd. Udaje z roku 2015 ale davaji nadé&ji - malé a stfedni podniky v
roce 2015 vynalozily na vyzkum a vyvoj o 16 % vice nezZ v roce 2014. Vydaje na inovace malych
a strednich podnikd se kromé vydaji na vyzkum a vyvoj zaméruji i na nakup zafizeni a
software, konstrukéni naklady, design, Skoleni, vstup na nové trhy, apod. Malé a stfedni
podniky tak téZi z aktivit vlddnich iniciativ, které podporuji inovace ve firmach, vytvareji nova
specificka podplrna opatfeni a usnadnuji pfistup k technickym programim a financovani
vyzkumnych aktivit.



Vyse uvedené se nasledné odrdzi i na poctu osob zaméstnanych v oblasti vyzkumu a vyvoje.
V roce 2014 bylo v Némecku zaméstnanych poprvé vice nez 600 tisic lidi v oblasti vyzkumu
a vyvoje, z toho vice nez dvé tretiny predstavovali zaméstnani v podnikatelském sektoru.

Obrazek 3 Pocet zaméstnanych osob v oblasti vyzkumu a vyvoje, v tisicich, Némecko, vybrané roky
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Zdroj: Stifterverband Wissenschaftsstatistik, 2017, Vyvoj poctu zaméstnanych v oblasti
vyzkumu a vyvoje
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Inovacéni potencial Ize ddle hodnotit prostfednictvim poctu podanych patentd, ktery ma
v priméru rostouci tendenci, i kdyZz je nerovhomérné distribuovan mezi jednotlivé zemé
(obrazek 4).

Obrazek 4 Pocet podanych patent, spolkové zemé SRN, 2005 a 2015
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Zdroj: Némecky patentovy urad, ReSerse, 2017

3.1.1. Ramcova charakteristika systému

Némecky vyzkumny a inovacni systém vynika v celosvétovém méfitku zejména diky své
dlouhodobé kontinuité a efektivni délbé prace. Zucastnéné strany vytvareji vzajemnou
spolupraci rdmcové podminky, které jsou pfiznivé pro transformaci inovaci vyzkumu a vyvoje
do podnikll a nasledné do obchodovatelnych vyrobk( a sluzeb. Némeckda spolkova vlada
povazuje vyzkum, inovace a vzdélavani jako jednu z prioritnich oblasti. Dlouhodobé cili na
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zvySeni vykonnostni kapacity a konkurenceschopnosti Némecka, které vnima jako
mezinarodni centrum pro vyzkum a inovace.

Ramcovou celondrodni strategii zaméFenou na inovace predstavuje High-Tech Strategie*
aktualizovana v roce 2014, ktera predstavuje zdmér Némecka stat se celosvétovym lidrem
v oblasti inovaci. High-Tech strategie - Inovace pro Némecko je mezirezortnim dokumentem,
ktery obsahuje systematicky pohled na cely inovacni fetézec, od kreativniho napadu az po jeho
realizaci v podobé novych vyrobkl a sluzeb, pfic¢emz postihuje vSechny aspekty a subjekty
zapojené do inovacniho procesu. Hlavnim cilem je prevést chytré ndpady do aplikaci a
vyvinout pokrokové Feseni problému. High-Tech strategie je zaloZena na péti pilifich:

e Prioritni Udkoly pro tvorbu hodnot a zlepSeni kvality Zivota podporujici
konkurenceschopnost Némecka a zvySeni prosperity.

e Vytvareni siti, zlepSovani spoluprdce a podpora implementace feseni.

e Inovacni dynamika posilujici hospodarstvi a jeho inovacni silu pfi zvySovani tvorby
hodnot.

e Pfiznivé podminky pro inovace kladouci zaklady pro kreativitu a inovacni silu.

e Transparentnost a participace zvySujici zdjem o zapojeni se do tvorby budoucich
feseni.

3.1.2. Charakteristika institucionalniho prostredi

Némecky systém vyzkumu a inovaci ma Sirokou, diferencovanou strukturu a vyzkum se
provadi v fadé verejnych a soukromych instituci. Na Urovni vefejnych instituci pUsobi
zejména univerzity, vysoké Skoly a univerzity aplikovanych véd. Vysokoskolsky vyzkum je
charakterizovan Sirokym predmeétem a metodikami, zatimco na univerzitach aplikovanych véd
se zaméruje vice na aplikovany vyzkum.

V soukromych neziskovych institucich probiha Sirokad skala neuniverzitnich vyzkumu. Vedle
rdznych akademii, nadaci a center inovaci vyznamné pfispivaji €tyfi vyzkumné organizace s
riznymi profily do némeckého vyzkumu a inovaci:

e Max — Planck Gessellschaft - (MPG) — zakladni vyzkum

e Frauenhofer Society — aplikovany/smluvni vyzkum

e Helmholtz Gemeinschaft (HGF) — zakladni vyzkum (Big Science)

e Leibniz Gemeinschaft (WGL) — rdzné ukoly, a to od dlouhodobého vyzkumu po sluzby
pro jiné instituty

4 https://www.bmbf.de/de/die-neue-hightech-strategie-86.html
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Max — Planck Gessellschaft (MPG) predstavuje neziskové sdruZeni, které spolufinancuji
federdlni a spolkové vlady Némecka. MPG podporuje zakladni vyzkum v pfirodnich a
spolecenskych védach. Celkové zaméstndva pfiblizné 17 000 stalych zaméstnancd, z toho 5
470 védcu. Rozpocet organizace Cini priblizné 1,7 miliardy EUR.

Frauenhofer Society je némecka vyzkumnd organizace se 69 institucemi rozmisténymi po
celém Némecku, z nichZ kazdd se zaméfuje na rlzné obory aplikované védy (na rozdil od
spole¢nosti Max Planck, ktera se zaméruje zejména na zékladni vyzkum). Zaméstndva priblizné
24 500 osob, predevsim védcu a inZzenyr(, s ro¢nim rozpoctem na pfiblizné 2,1 miliardy EUR.
Vice nez 70 % financnich prostredk je ziskavano prostiednictvim smluvnich praci pro vladou
sponzorované projekty nebo pro pramysl.

Helmholtz Gemeinschaft (HGF) je nejvétsi védecka organizace v Némecku. Jedna se o sdruzeni
18 védecko-technickych a biologicko-lékafskych vyzkumnych center. Oficidlni poslani sdruzeni
je "tesit velké vyzvy védy, spolecnosti a primyslu". Védci z Helmholtzu proto zaméruji vyzkum
na slozité systémy, které ovliviuji lidsky Zivot a Zivotni prostfedi. Ro¢ni rozpocet Cini vice nez
3,4 miliardy EUR, z nichz asi 70 % je ziskdno 1z vefejnych prostredka.

Leibniz Gemeinschaft je sdruzeni némeckych neuniverzitnich vyzkumnych Ustava z raznych
oborl - od pfirodnich véd, inZenyrstvi a ekologie az po ekonomiku a humanitni védy. Leibniz
instituty pracuji interdisciplindrné a propojuji zakladni a aplikované védy. Spolupracuji s
univerzitami, pramyslem a dalSimi partnery v rlznych ¢astech svéta. Organizace zaméstnava
18 700 lidi a rozpocet Cinil 1,7 miliardy EUR.

Vyzkumné a vyvojové Cinnosti verejné spravy slouzi k pfipravé a podpore politickych
rozhodnuti. Tato oblast vyzkumu se zaméruje na soucasné spolecenské, technologické,
ekonomické a populacni problémy a rozviji aktivity smérujici k usmérnéni vliadnich opatreni.

Pramysl je dllezitym hracem v némeckém vyzkumném prostiedi. Vice nez dvé tretiny
financnich investic do vyzkumu v Némecku rocné pochazeji ze soukromého sektoru. Tyto
prostiedky jsou vynaloZzeny na vlastni vyzkumy firem i na spole¢né projekty s partnery z oblasti
védy. Vyzkum provadény v tomto odvétvi je zamérfen na aplikace a na pfimo vyuzZitelné
vysledky.

Némecky verejny systém je zaloZzen na vicedrovinové verejné spraveé se sdilenou odpovédnosti
mezi riznymi ministerstvy a organy na réiznych Grovnich politického systému. Ustavni pravidlo
rika, ze financni prostredky v ramci verejné podpory védy a vyzkumu jsou spolecnou
odpovédnosti spolkové viady a 16 spolkovych zemi (BundesLander). Vzdélavaci systém je
plné fizen na statni drovni.

Na spolkové urovni nese hlavni odpovédnost za politiku védy a vyzkumu Spolkové
ministerstvo Skolstvi a vyzkumu (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung - BMBF).
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BMBF realizuje sadu nastrojt, jako jsou napftiklad projektové financovani - tematické granty v
oblasti vyzkumu a vyvoje a institucionalni financovani velkych vyzkumnych asociaci.

Spolkové ministerstvo hospodaistvi a energetiky (Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie - BMWi) ma v gesci dalSi programy zamérené na inovace, jakoZ i pramyslovy vyzkum,
ktery leZi na rozhrani VaV a inovaci. RGzné dalsi oblasti vyzkumu jsou rozdéleny mezi
ministerstvy, napt. Spolkové ministerstvo ochrany Zivotniho prostfedi a jaderné bezpecnosti
nebo Spolkové ministerstvo obrany.

Dale existuje vysoky pocet zprostiedkovateld s raznymi funkcemi (Spole¢na konference o
védé spolkovych a mistnich samosprav (Die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz); Némecka
védecka rada (Wissenschaftlicher Rat); Technologicky ufad apod.).

Obrazek 5 rdmcové predstavuje instituciondlni prostiedi ve Spolkové republice Némecko.
Sipky ilustruji vzajemnou provéazanost jednotlivych aktérd, ktefi jsou v neustalé interakci.

Obrazek 5 Instituciondlni prostiedi SRN- inovace
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N N . High Tech forum
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Pramyslovy vyzkum

. Némecka vyzkumna nadace
(DFG)

. Nadace (soukromé i vefejné)

. PodpUrné organizace

Svazv a komorv

71\

Vyzkum a vyvoj v privatnim sektoru

Zdroj: Spolkové ministerstvo Skolstvi a vyzkumu, Zprava spolkové republiky o stavu vyzkumu a inovaci
2016
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Shrnuti:

Némecko se radi mezi svétové inovacni lidry a dynamicky se pfizplsobuje zméndm v globdInim
inovacnim procesu. Celosvétovou situaci ovliviiuje digitalizace, vznikaji globdini sité zaloZené
na znalostni ekonomice a ani v této oblasti Némecko nezaostdvd. Na rozdil od Fady evropskych
zemi Némecko neustdle zvysuje své vydaje na vyzkum a vyvoj. Vydaje na vyzkum a vyvoj se
pohybuji na 3 % HDP Némecka rocné, co? je po Svédsku, Rakousku a Ddnsku ¢tvrtd nejvyssi
hodnota, kterd vyrazné prevysuje primér EU. Nékdejsi pokles orientace firem na inovace
Némecko zvrdtilo stdtni podporou vyzkumu a vyvoje (zejména smérem k MSP). Trvale roste
pocet osob zaméstnanych v oblasti vyzkumu a vyvoje. Také pocet podanych patenti md
rostouci tendenci. Spolkovd vidda povaZuje vyzkum, inovace a vzdélavani za jednu ze svych
priorit. High-Tech strategie predstavuje zamér Némecka stdt se celosvétovym lidrem v oblasti
inovaci. Vyhodou némeckého inovacniho systému je kontinuita a vzdjemnd spoluprdce.
Némecky vyzkum probihd jak ve verejnych, tak v soukromych institucich. Vyzkum a podpora
védy jsou spole¢nou odpovédnosti spolkové viddy a 16 spolkovych zemi. Hlavni odpovédnost
na spolkové urovni nese Spolkové ministerstvo sSkolstvi a vyzkumu.

3.2. Zakladni charakteristika z hlediska Svobodného statu Sasko

3.2.1. Ramcova charakteristika

Svobodny stat Sasko (Freistaat Sachsen) je jednou z 16 spolkovych zemi Némecka. Rozklada
se na vychodé Némecka s rozlohou 18 420 km? a populaci na drovni 4 084 851 obyvatel.
Z hlediska uzemniho ¢lenéni se skldda z 10 zemskych okres(i a 3 méstskych okresd. Hlavnim
méstem jsou Drazdany (Dresden).

Obrazek 6 Administrativni ¢clenéni Saska
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Ekonomicka transformace Saska v poslednich 20 letech je z celondrodniho hlediska Uspésna.
0Od roku 2000 ekonomika Saska zaznamenala nejvyssi hospodafsky ruist ze vSech regionu, je
hospodarského vykonu Saska je zejména v automobilovém pramyslu, v mikroelektronice a
strojirenstvi. Mezi nejvyznamnéjsi pramyslova odvétvi z hlediska vyzkumu a vyvoje je ICT a
sektor strojirenstvi, které tvori asi polovinu pracovnich mist v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Zajimavosti je, Ze vétSina automobilovych firem vykonava svou ¢innost v oblasti vyzkumu a
vyvoje mimo region.

Z hlediska vyzkumu a vyvoje, specidalné v oblasti patentl, je zajimavy trend spoluprace
s jinymi regiony. Sasky podnikatelsky sektor velmi aktivné spolupracuje zejména s regiony
Badensko-Wiirttembersko, Bavorsko a Severni Poryni-Vestfalsko. Kooperace s hranicicimi
vychodonémeckymi regiony, jako je Sasko-Anhaltsko, Durynsko nebo Brandenburg ma naopak
tendenci byt vice omezen3, stejné jako kooperace s ostatnimi zemémi.

Obecné plati, Ze podnikatelské prostfedi v Sasku se vyznaCuje strukturné vysokym podilem
zaméstnanosti malych a stfednich podniku pUsobicich v odvétvi sluzeb, ale také v tradi¢nim
vyrobnim sektoru.

Kromé péti univerzit, péti odbornych vysokych skol a 55 velkych vyzkumnych zafizeni se
zakladnim financovanim provozuje Sasko predevsim vice nez 40 podnikatelskych spole¢nosti,
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neziskovych spole¢nosti s ruéenim omezenym (tzv. gemeinniltzige GmbH) nebo
registrovanych spolki zamérenych na primy vyzkum orientovany na transfer a uplatnéni na
trhu pro malé a stfedné velké podniky v Sasku, Némecku a v Evropé. Tyto subjekty
pramyslového vyzkumu, vedeny za striktnich hospodarskych a odbornych aspektu, jsou
zaméreny na flexibilitu a rychlost s dlrazem na roli malych a stfedné velkych podnikl v oblasti
pramyslu. Pfitom je ndpli védecké prace v téchto zafizenich zamérena na silné stranky Saska,
zemé s vedoucim postavenim v oblasti materidlovych véd a inZenyrstvi v némeckém
vyzkumném prostiedi.

V podnicich je realizovan vyvoj materialti, technologii a procesa v nasledujicich oblastech:
kGze, chemické suroviny a plasty, difevo, papir, textil, keramika, hudebni nastroje, strojirenstvi
a svareci technika, vzduchotechnika a klimatizace, chladici a kryogenni technika, technologie
energii a Zivotniho prostredi, jakoZ i konstrukce a lehké konstrukce.

Kvalita subjekt pridmyslového vyzkumu je mérena dle schopnosti uvést vyvinuté technologie
a produkty — dle zadani prlmyslovych a financnich partneri — na trh. Mladi a vysoce
kvalifikovani spolupracovnici, ktefi jsou ziskavani prostiednictvim smluv o vzdélavani
s odbornymi Skolami, ucilisti a vysokymi Skolami, disponujici velkou motivaci, mimotradnou
vuli dosahovat vysledk(, rychlym a flexibilnim pracovnim nasazenim, poskytuji rozhodujici
konkurenéni vyhodu oproti statnim zafizenim. Struktury podporujici inovace v zafizenich
pramyslového vyzkumu vyuzivaji tyto prednosti k dosazeni lepsiho vykonu.

Pro malé a stfedné velké pramyslové podniky samotné je spoluprace s partnery z oblasti
vyzkumu dUlleZita. Saska zafizeni primyslového vyzkumu se vyznacuji plochou hierarchii.
Investovano je dle hlediska ekonomického vyuzZiti a perspektivnich Sanci danych zafizeni;
rozhodovano je podnikatelsky a se zamérenim na Uspéch: pfi ziskavani priimyslovych podnika,
pti neustadlém hledani novych vyzkumnych trh{i a unikatnich produktd, pfi hledani efektivnich
feSeni pro vyzkumné partnery, ale i pfi odménovani projektovych spolupracovnikd, které je
zCasti zavislé na Uspéchu. Smlouvy o informacéni povinnosti, ochrana know-how a patenty patfi
ke standardim téchto zafizeni.

Diky existujicimu know-how vsech technologii, které jsou pro dané obory relevantni a
predstihu pramyslovych laboratori, je umoinén bezprostiedni transfer do priimyslovych
technologii (upscaling). Prenos technologii z/do jinych oblasti je povazovan za konkurencni
vyhodu. Vzhledem k navazanym a udrzovanym kontaktlim s mezindrodnim priimyslem plsobi
zafizeni pro primyslovy vyzkum navic jako zprostfedkovatelé technologii a vytvareji sité
saskych pramyslovych podnikd.

Pravidelné jsou pofadany narodni a mezindrodni védecké konference, které slouzi k
setkavani odbornikd zrGznych odvétvi, za Gcelem zprostifedkovani inovaci, transferu
védomosti a vytvareni siti; propojeni se spolky a svazy z danych odvétvi jsou zarukou pfimého
prenosu inovaci z/do odvétvi.
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Saska zafizeni pro pramyslovy vyzkum spolupracuji ve vsSech relevantnich grémiich pro
stanovovani norem —normovani je prostifedkem pro zajisténi trhu a pokroku. S inovacemi maji
bezprostfedni vliv na normativni vyvoj a trh a predstavuji Némecko jako hospodafskou a
inovacni zemi i v mezindrodnim meéfritku. VSechny potfebné akreditace pro dana odvétvi jsou

.....

spektrum sluzeb. Nové technologie a produkty mohou byt uvedeny pfimo na trh.

Sasko ma 3 univerzity technického zaméreni, véetné Technische Universitat Dresden, kterd
predstavuje elitni univerzitu v ramci Iniciativy German Excellence. DalSich 5 vysokych Skol se
zaméruje na aplikovany vyzkum. Vsechny uvadime v kapitole 4 - Kontakty. Mezi neakademické
vyzkumné instituce fadime:

e Fraunhofer Instituty (16);

e Max - Planck Instituty (6);

e Leibniz Instituty (6);

e Helmholtzovy Instituty (6);

e 30 soukromych neziskovych vyzkumnych instituci.

3.2.2. Vyvoj verejné politiky v oblasti rozvoje inovacniho potencidlu

Od pocatku tvorby regionalni politiky zamérené na technologie a inovace (1990) se Sasko
zamérovalo na hlavni strukturalni problémy, kterym Eelilo mistni hospodafstvi v této oblasti®.
Zaméreni bylo zejména na:

* podporu projektl vyzkumu a vyvoje malych a stfednich podniku;

e propojeni malych a stfednich podnikti na regionalni Uroven a fond dostupnych
znalosti;

e podporu spolecnych projekti vefejného vyzkumu a soukromého podnikani.

Politika vyzkumu, vyvoje a inovaci v Sasku dodrZuje zasady a klicové oblasti stanovené v roce
1992 v "Pokynech pro technologickou politiku"”, ve kterych regionalni vlada rozhodla o
zaméreni se na technologické oblasti, které maji potencidl dosdhnout celostatné vedouci
pozice. V té dobé to byla oblast energetiky, materialy, fyzikdlni a chemické inzenyrstvi,
biotechnologie,  mikrosystémy, informacni technologie, vyrobni technologie,
environmentalni technologie a Iékarska technika.

Ze zminovaného konceptu pak v priibéhu c¢asu vzeslo nékolik vyznamnych iniciativ, mezi nimi
jmenujme vznik sdruzeni "Silicon Saxony e.V." v IT sektoru nebo "Biotechnologicky ofenzivni
Sasko", jakozZ i vznik inovacniho klastru "Nano pro vyrobu“. Je vSak nutné zdlraznit tendenci

5> Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen, 2013
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saskych tvircud inovacni politiky koncipovat podpurné programy inovacni politiky tak, aby byly
dostupné pro podniky bez ohledu na jejich sektorové zaméreni.

Sasko nedisponuje centralni agenturou zastresujici strategicky a inovacni rozvoj. Na regionalni
urovni je politika vtéto oblasti utvarena statnim Ministerstvem vyzkumu a uméni
(Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst - SMWK) a Ministerstvem hospodarstvi, prace
a dopravy (Staatsministerium flr Wirtschaft, Arbeit und Verkehr - SMWA). Prvni z nich je
klicovym aktérem v oblasti vysokoskolského vzdélavani a vefejného vyzkumu. To spravuje
podplirna opatreni v oblasti politiky fizeni inovaci, ktera se zaméruji na rozvoj vyzkumu a
vyvoje v podnikatelském sektoru, jakoZ i v oblasti strukturalnich fonda.

Koordinace pti vytvareni rdmcovych politik je za téchto podminek klicova, proto existuje
tradice udrzovat kontinudlni proces spoluprace mezi obéma ministerstvy v podobé pravidelné
se schazejicich pracovnich skupin. Ve vybranych pfipadech jsou ptizvani také zdstupci z oblasti
védy a podnikatelského sektoru nebo predstavitelé spolkové vlady a Evropské komise.
Dlouhodoba zkusenost se vzdjemnou spolupraci a zajem o aktivni Ucast ze strany externich
zajmovych skupin tak vyvaZuje pottfebu stdlé instituce zamérené na podporu a rozvoj inovaci.

Mistni ministerstva aktivné komunikuji své politické priority, stejné jako nova opatteni, a to
prostfednictvim svych webovych stranek a pravidelné zverejiiovanych zprav, které analyzuji
moznosti a vyzvy pro regiondlni hospodarstvi a rozvoj regiondlniho inovaéniho systému.

Kromé toho existuje celd fada siti fizenych ze strany samotnych firem, které byly v nedavné
dobé oznaéeny jako ,Saxon Cluster Iniciativy". Zatimco tyto sité se pfimo nepodileji na tvorbé
politickych strategii, jsou povazovany za zajmové skupiny, jejichZ prostfednictvim zucastnéné
strany z daného odvétvi prosazuji svij nazor.

3.2.3. Svobodny stat Sasko a jeho inovacni strategie

Vyznamnym strategicko-koncepcénim krokem bylo schvdleni Saské inovacni strategie
(Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen) Saskou vladou v ¢ervenci 2013. Tento
ekvivalent RIS3 poskytuje souhrnny prehled zaméru saské vlady o oblasti rozvoje inovaéniho
potencidlu. Daraz je kladen na nasledujici klicové cile:

e rlst prostiednictvim posileni inovacéni kapacity a vykonu stavajicich firem,
e zakladani novych firem,

e vytvareni konkurenceschopnych pracovnich mist,

e rozvoj védy a podpora vyuzivani vysledkl vyzkumu v ekonomice,

e zvySeni Urovné vzdélani,

e zajisténi kvalifikované pracovni zakladny,

e posileniinovacni sily v celé spole¢nosti.
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Dalezitym cilem vlady Saska zGstava i rozvoj védy a vyzkumu - zavazala se ke zvyseni efektivity
vyzkumu prostiednictvim tvorby novych siti, vétsi flexibility a autonomie. Vyzkumna politika
Saska tak klade velky dlraz na zvySeni vykonu stdvajicich vyzkumnych uUstavl. Pokracujici
sitovani mezi vysokymi Skolami a vyzkumnymi ustavy, potazmo i primyslem, ma zasadni
vyznam pro dosaZeni tohoto cile.

Vlada se snazi formovat svou inovacni a technologickou politiku zplsobem, ktery zlepsi
konkurenceschopnost zejména malych a stfednich podnik(l. Ustfednim cilem financovani
technologii je usnadnit pFistup k vyzkumnym a vyvojovym projekttim, které by jinak nebylo
mozné realizovat. Cilem je poskytnout firmam finanéni flexibilitu, vytvaret jim moznost zapojit
do svych ¢innosti mladé védce a vysoce kvalifikovany personal za ucelem dalsiho vyzkumu a
vyvoje. Usiluje o odstranéni stavajicich prekazek pro ziskani odbornych znalosti transferu
technologii. Firmy a vyzkumné instituce by mély byt schopné podilet se jesté ve vétSim méritku
na narodnich programech a sitich a usilovat o wvytvareni evropskych partnerstvi.
Komercionalizace inovativnich produktl je vysoce podporovana. K dalSim cildm patfi i
podpora zacinajicich podnikd, zejména védecky orientovanych podniki a posileni
védeckotechnickych siti a klastra.

Vramci inovacéni strategie Sasko stanovilo z hlediska sektorového zaméreni priority
prostfednictvim trojuhelniku propojujiciho tradiéni odvétvi, budouci pole plisobnosti a
klicové technologie (obrazek 7). Kazda strana trojuhelniku obsahuje jednu z vyse zmifnovanych
kategorii. Velikost diamantl nasledné ilustruje dllezitost a potencial jednotlivych kategorii,
resp. jejich propojeni.

Obrazek 7 Prioritni a prunikové body tradic¢nich odvétvi, odvétvi s budoucim potencialem klicovych
technologii
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Zdroj: Inovacni strategie Svobodného statu Sasko, 2013

Z hlediska technologii cili inovacni strategie na:

e Mikroelektroniku (3D-integrace, inteligentni systémy);

e Nanotechnologie (nanoelektrické, ultratenké multifunkéni  filmy a povrchy;
nanomateridly a ¢astice, nanobiotechnologie, nanofabrikace);

e Fotoniku (organicka elektronika);

e \yspélé materidly a vyspélou vyrobni technologii (lehké, kompozitni materidly,
zdrojové efektivni vyroba, inteligentni materialy);

¢ Biotechnologii (Regenerativni medicina, bioinZenyrstvi).

3.2.4. Prehled aktivnich dotaénich programui

Inovacni voucher ,InnoPramie”

Inovacni prémie maji privést malé a stfedni firmy ke spolupraci s vyzkumnymi institucemi.
Podpora ma identifikovat a rozvijet dalsi potencialy pro vyzkum a vyvoj (VaV) a pro transfer
technologii. M4 zvysit inovacni silu malych a stfednich podnik( (MSP) a zvysit tak jejich
konkurenceschopnost. Celkem se ma zvysit pocet inovacnich MSP ve Svobodném staté
Sasko. Max. mira podpory: 50 %, max. vySe podpory: 20.000 EUR za rok pro firmu.

Podpora transferu technologii
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Obsahem projekt(i v oblasti transferu technologii je pfenos jiz vyvinutych inovaci produktu
nebo procesu bezprostredné od poskytovatele technologie nebo s podporou
zprostiedkovatele technologie na prijemce technologie (MSP). Soucasti podpory mohou
byt také investice, které jsou bezprostfedné nutné pro realizaci transferového projektu.
Cinnosti zprostfedkovatell technologii predstavuji poradenské sluzby. Zprostiedkovatelé
technologii, ktefi poskytuji poradenské sluzby pro pfijemce technologii, mohou byt
technologicka centra (technologické agentury, centra pro transfer technologii,
podnikatelské inkubatory se zaméfenim na technologie, transferovd pracovisté
univerzitnich a mimouniverzitnich zafizeni) a také poradenské firmy ve Svobodném staté
Sasko.

Podpora inovacnich asistentt (z ESF)

Ucelem podpory je zvy$eni inovativnosti a konkurenceschopnosti malych a stiednich firem
(MSP) z oblasti femesIné vyroby zaméstnanim vysoce kvalifikovaného personalu z univerzit,
odbornych vysokych $kol, technickych odbornych Skol a vyzkumnych zafizeni. Timto
zplGsobem by méla v podniku pfijemce dotace byt pfimo nebo nepfimo vytvorena nebo
zachovana pracovni mista a rovnéz by mélo byt snizeno nadprimérné technické a
doprovazejici finanéni riziko, které pfi vyzkumu a vyvoji vznika. Regionalni rozdéleni
neukazuje pfiliSnou koncentraci na védeckda centra. VétSina Zadosti pfichazi z oblasti
informacni techniky a vyrobni techniky.

Podpora projektt pod souhrnnym nazvem ,,Unternehmen Region“ (Podnikavy region)

Cilem je rozvijet regionalni kompetence s inovacnim potencidlem strategicky, na vysoké
technologické Urovni a podle podnikatelskych kritérii na regionalni klastry.

a) Inovacni fora

Iniciativa ,Interregionalni aliance pro trhy zitrka” cili na regionalni inovacni sité, které se
nachdazi na pocatku svého vyvoje. Témto sitim je dana moznost realizaci inovacniho féra
vyostfit sv(lj tematicky profil a budovat kooperace (mezi zapojenymi partnery). Realizace
inovacniho féra ma mit za Ucinek ,iniciacni zazeh” pro stabilizaci inovativni regiondlni
sité. V Sasku bylo dosud povoleno 37 inovacnich for.

b) Regiondlni rastova jadra a jejich potencidl

Programem ,Inovativni regiondlni rlstova jadra“ podporuje Spolkové ministerstvo
Skolstvi a vyzkumu cilené stavajici silné stranky vychodonémeckych regiond. Regiondlni
kooperacni svazky, které disponuji zakladni technologii nebo jejim potencidlem a v oblasti
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svych kompetenci vykazuji znaky jedinec¢nosti, ziskaji podporu, aby mohly rozvinout sv(j
vlastni Zivotaschopny technologicky profil.

c) Centra pro inovaéni kompetence

Program ,Centra pro inovacni kompetence” rozviji vynikajici vyzkumné pristupy na
vysokych Skoldch a vyzkumnych zafizenich ve vychodonémeckych zemich na
mezindrodné renomovand centra. Rozhodujici pro tato centra je excelentni a
mezindrodné konkurenceschopny vyzkum, ale také ,inovaéni kompetence”, tedy
schopnost transferovat vysledky vyzkumu do hospodarské sféry.

d) Zwanzig20 — partnerstvi pro inovace

Prostfednictvim programu ,Zwanzig20“ maji byt vytvofeny vynikajici ekonomické a
védecké kompetence v novych zemich, systematicky rozvijeny pro budoucnost
prostfednictvim nadregionalnich a interdisciplinarnich kooperaci. Prostfednictvim novych
forem propojeni do siti, otevienych, transparentnich a reflexivnich procesti managementu
sité pri realizaci projektu, maji vznikat novodobé inovacni struktury. Vybranych deset
vitézl ziska podporu ze strany Spolku ve vysi vidy 45 mil. EUR.

Centralni inovacni program Stredni stav

Vlajkovou lodi podpory v oblasti vyzkumu a vyvoje pro malé a stfedni podniky je centralni
inovacni program Stredni stav (Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand ZIM). Dotacni
program se vyznacuje rychlym a nebyrokratickym postupem ve schvalovaci fazi. Nositelé
programu na zakladé strucnych popisd projektu poskytuji pokyny pro podavani zadosti.
Vétsinou neni potreba vyuzit externich poradenskych sluzeb. Firmy zpravidla dostanou v
dobé kratsi nez tfi mésice potvrzeni o poskytnuti podpory. Dosud bylo podpofeno vice nez
11 tisic firem — z toho 75 % malych firem s méné nez 50 zaméstnanci a cca 360 vyzkumnych
zafizeni celkovou ¢astkou cca 3 mld. EUR.

SIGNO - ochrana napadu pro prtimyslové vyuziti

Patentovou akci je realizovana podpora pro malé a stfedni firmy z femesiného hospodarstvi
a femesel a volnych prirodovédné-technickych profesi pfi prvotnim zajisténi jejich vysledk
vyzkumu a vyvoje pramyslovymi ochrannymi pravy a jejich vyuzivani.
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Dalsi nastroje

e Inovacni ceny (Svobodny stat Sasko, 1Q inovacni cena Stfedni Némecko, cena za
design). Ocenéni inovacnimi cenami je prevazné marketingovym instrumentem pro
ocenéné firmy a také pro poskytovatele podpory. Inovaéni cena Svobodného statu
Sasko je udélovana jednou za dva roky bez pozadavk( na zaméreni technologii. 1Q

inovacni cena Stfedni Némecko je udilena pro rGizné obory.

e Podnikatelské cesty. Podnikatelské cesty jsou nastrojem za ucelem navazovani

kontaktd s potencidlnimi kooperacnimi partnery. Jejich Uspéch zavisi na kontaktovani
spravnych partner(l a navazani kontaktd, aby byly dale podporovany/sledovany. Dle
dostupnych informaci se ¢asto uskute¢ni mnoho rozhovord na misté, dojde jesté také
k zaslani dalSich informaci zahrani¢nimu partnerovi, ale presto nenastane feedback.

e Burzy spoluprdce (kooperacni burzy), inovaéni burzy. Burzy spoluprdce jsou vhodny

nastroj pro predstaveni existujiciho potencidlu a tvofi ramec pro navazovani novych
kontakt. Mohou byt Cisté informativni, ale rovnéz spojené také s moznosti vystavy.
(Priklad burzy spoluprace dodavatelského priamyslu Krusné hory).

Enterprise Europe Network organizuje v ramci mnoha evropskych veletrh a kongresu tzv.

burzy spoluprace nebo ,Brokerage Events“. U&astnici téchto akci maji ptileZitost seznamit se

s potencidlnimi obchodnimi nebo kooperaénimi partnery osobné v ramci kratkych
bilateralnich rozhovor(. Proto je nutné predem se zaregistrovat v online katalogu a dobre
popsat svlj firemni profil, také uvést nabidky pro spolupraci nebo podrobné popsat své
potieby (poptavky). Kazdy ucastnik si v online katalogu burzy muize vybrat partnery pro
meeting, pozadat o rozhovor a jesté, nez se vydad na cestu na danou akci, ziskd osobni
program rozhovorda.

Shrnuti:

vvev

hospoddrstvi je automobilovy priimysl, mikroelektronika a strojirenstvi. Nejvyznamnéjsi
oblasti vyzkumu a vyvoje je ICT a strojirenstvi, subjekty priumyslového vyzkumu se orientuji
zejména na vyvoj materidll, technologii a procesi. Sasky vyzkum a vyvoj se vyznacuje
intenzivni spolupraci s Badensko-Wiirttemberskem, Bavorskem a Severnim Porynim-
Vestfdlskem. V Sasku pusobi pét univerzit, pét odbornych vysokych skol a pétapadesdt velkych
vyzkumnych zafizeni. Funguje systém smluv o vzdéldvdni s odbornymi skolami, ucilisti a
vysokymi Skolami, coz vede k velké motivaci a vysokému pracovnimu nasazeni mladych
vysoce kvalifikovanych spolupracovniki. Kooperace je klicovym determinantem uspésného
upscalingu. Od 90. let 20. stoleti se Sasko v oblasti inovaci zamérovalo na hlavni strukturdlni

problémy (,,Pokyny pro technologickou politiku“) — energetika, materidly, fyzikdIni a chemické
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inZenyrstvi, biotechnologie, mikrosystémy, ICT, vyrobni technologie, environmentdini
technologie, Iékarskd technika. Prikladem vyznamnych vysledk( je vznik sdruZeni ,Silicon
Saxony e.V.” ¢i ,Biotechnologicky ofenzivni Sasko” nebo ,,Nano pro vyrobu”. Od roku 2013 je
naplriovdna Saskd inovacni strategie, kterd je ekvivalentem Ceské RIS3 strategie. Zakladnim
cilem je zvyseni efektivity vyzkumu prostrednictvim tvorby siti, vétsi flexibility a autonomie,
podporovdna je komercionalizace inovativnich produkti. Saskd inovacni strategie cili na
mikroelektroniku, nanotechnologie, fotoniku, vyspélé materidly a biotechnologii. Sasko nabizi
fadu dotacnich a podpurnych programdu. Politika v této oblasti je utvdrena stdtnim
Ministerstvem vyzkumu a uméni a Ministerstvem hospoddrstvi, prdce a dopravy. Platformou
pro prosazovdni zajmu je tzv. ,,Saxon Cluster Iniciativy”.

3.3. R a Karlovarsky kraj - inovaéni strategie

Inovaéni prostiedi Ceské republiky je v rdmci programového obdobi EU 2014-2020 fe$eno
prostfednictvim Narodni inovacni strategie (NIS3) a jejich 14 pfiloh, které specifikuji potieby
jednotlivych kraja. Jednou z téchto pfiloh je i Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje
(RIS3 KK). Jedna se o krajsky strategicky dokument, ktery podporuje vyzkumné, vyvojové a
inovacni aktivity v Karlovarském kraji. Hlavnim cilem RIS3 strategie je zvysit
konkurenceschopnost regionu, a to specializaci na odvétvi, ktera jsou konkurencni vyhodou
kraje. RIS3 strategie je rovnéz predbéinou podminkou Evropské komise pro cerpani
Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond( v programovém obdobi 2014—-2020 na vyzkum,
VYVOj a inovace.

Implementaci krajské Regiondlni inovacni strategie (RIS3) zajistuje Karlovarska agentura
rozvoje podnikani, p. o., (www.karp-kv.cz) prostfednictvim RIS3 tymu s vyuZitim projektu
Smart Akcelerator, ktery je spolufinancovan z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani a z rozpoctu Karlovarského kraje. (pfevzato z http://www.ris3kvk.cz/)

RIS3 Karlovarského kraje je rozdélena do dvou klicovych oblasti zmén, které predstavuji
klicové tematické okruhy, v ramci nichz bude feSen zvoleny problém. Jedna se o nasledujici
klicové oblasti zmén:

e A:Vyssiinovacni vykonnost firem a dalSich organizaci;

e B: Lépe dostupna a kvalifikovana pracovni sila pro inovace.

Detailnéjsi specifikaci obou oblasti poskytuje Uvodni kapitola ndvrhové ¢asti strategie nize.
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3.4. Identifikace zakladnich pranikt s RIS3 Karlovarského kraje a cile pfeshrani¢ni

inovacni strategie Karlovarského kraje

3.4.1. Kontext RIS3 Karlovarského kraje

RIS3 Karlovarského kraje je rozdélena do dvou klicovych oblasti zmén (A a B), které
predstavuji klicové tematické okruhy, v ramci kterych bude feSen zvoleny problém. Jedna
se o nasledujici klicové oblasti zmén:

e A:Vyssiinovacni vykonnost firem a dalSich organizaci;
e B: Lépe dostupna a kvalifikovana pracovni sila pro inovace.

Pro kazdou klicovou oblast zmén jsou stanoveny 2 strategické cile, tj. celkem obsahuje RIS3
Karlovarského kraje 4 strategické cile (A1, A2, B1, B2). Kazdy strategicky cil ma dale
vyspecifikovany specifické cile (viz nize).

NiZe je uvedena struktura RIS3, resp. klicové oblasti zmén, strategické a specifické cile:
e A: Vyssi inovacni vykonnost firem a dalSich organizaci
A.1: Zvyseni inovacni aktivity firem a dalSich organizaci

e A.1.1 - Zvysit intenzitu a rozsah inovacénich aktivit ve firmach a dalSich organizacich
véetné transferu technologii a znalosti
e A.1.2-Zlepsit fizeni inovaci ve firmach a dalSich organizacich a rozvinout podnikavost

A.2: Posileni specializace kraje a rozvinuti spoluprace firem a dalSich organizaci

e A.2.1-Posilit a rozvinout znalosti a kompetence v klicovych specializacich kraje
e A.2.2 - Zvysit intenzitu a rozsah zapojeni PZI do ekonomiky kraje a jejich spoluprace s
mistnimi firmami a dalSimi organizacemi

¢ B: Lépe dostupna a kvalifikovana pracovni sila pro inovace
B.1: Zkvalitnéni a rozsireni nabidky jiz existujici pracovni sily pro inovace

e B.1.1-Rozsitit nabidku jiz existujici vysokoskolsky (i) a stfredoskolsky vzdélané pracovni
sily pro inovace a zlepsit dostupnost absolventu v kraji

e B.1.2 - Zlepsit a rozvinout znalosti a kompetence zaméstnancl firem a dalsich
organizaci vénuijicich se vyzkumu, vyvoji a inovacim

B.2: ZlepSeni vychovy talentt a pracovni sily pro inovace

e B.2.1- Zvysit intenzitu spoluprace mezi firmami, $kolami a studenty (VS, VOS a SS)
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e B.2.2-Zvysit zajem déti a mladeze o technicky a (i) pfirodovédné orientovanou kariéru
a rozvinout jejich talent, kreativitu a podnikavost

3.4.2. Kontext Strategického ramce hospodarské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského Karlovarského kraje

Dalsim dulezitym rdmcovym dokumentem, ktery Preshrani¢ni regiondlni inovacni strategie
Karlovarského kraje a Saska zohlednuje, je Strategicky ramec hospodarské restrukturalizace
Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje. Tento strategicky dokument byl
zpracovan na zakladé usneseni Vlady ¢. 826 ze dne 19. fijna 2015 o hospodarské
restrukturalizaci Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje, nebot si je védoma
problému v téchto strukturdlné postizenych oblastech a zavazala se zastavit jejich zaostavani
a nastartovat jejich prosperitu. Strategicky rdmec vyjadfuje dlouhodobou strategii vlady, jak
podpofit, usnadnit a zrychlit restrukturalizaci hospodarstvi ve vySe uvedenych strukturdlné
postizenych regionech. Strategicky rdmec bude naplfiovdn prostfednictvim aktudlné se
tvoricich akénich plan(, které vychazeji ze strategického ramce a diskuzi a zahrnuji konkrétni
opatreni. Prvni Akéni plan Strategie hospodarské restrukturalizace byl VIadou schvédlen dne
10. 7. 2017 - podporeno bylo viech 65 opatfeni®.

Hlavnim smyslem Strategického ramce je vyvolat nebo podpofit zmény hospodarské, v mnoha
pfipadech je ovSsem trfeba zménit poméry v dotéenych krajich v SirSim smyslu, vytvofit
podminky, které hospodarské zmény usnadni ¢i odstranit bariéry, které hospodarskym
zméndm brani. Jeho ucelem je podpofit proménu hospodarstvi v dotéenych krajich, tj.
podpofit rlst produktivity a vykonnosti soukromych podnik(, usnadnit zménu struktury
hospodarstvi i transformaci jednotlivych podniki, zménit povahu, pocet a Uspésnost
soukromych podniki na domdcich a zejména zahranicnich trzich. S tim souvisi i vytvareni
podminek, které rozvoj soukromych podnikl co nejvice usnadni a pfildkaji nové podniky z
Ceské republiky i ze zahranici, a které jsou €asto (ne vidy) v rukdch vefejné spravy na narodni,
krajské a ¢asto na méstské Urovni.

NiZe jsou uvedeny relevantni strategické cile, které v ndvaznosti na preshrani¢ni regionalni
strategii vySe uvedeny strategicky ramec obsahuje:

Pilit A. Podnikani a inovace
e A.1:Rlst podnikl a jejich pronikani na nové trhy, vyssi odolnost pti zménach na trzich
e A.2:Vznik novych firem a jejich vétsi Uspésnost
e A.3:Vyssiinovacni vykonnost ekonomiky, vice inovativnich firem
o A.4: Stabilizace a rozvoj stavajicich velkych firem

6 Podrobnéjsi informace viz webové stranky: www.restartregionu.cz.
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Pilif B. Pfimé zahranicni investice

e B.1: Vytvoreni kvalitniho a atraktivniho podnikatelského prostredi.

e B.2: Pfiprava a trvalé udrieni dostatecné nabidky kvalitnich a dostupnych
pramyslovych/podnikatelskych nemovitosti odpovidajicich potfebam investorli a
rozvojovym ambicim regionu.

e B.3: Vybudovani partnerstvi, které bude poskytovat kvalitni, profesionalni sluzby pro
vnéjsi investory jak v procesu jejich lokalizace, tak pfi jejich dalSim plsobeni v regionu.

Pilif C. Vyzkum a vyvoj

e (C.1: Otevrengjsi a relevantnéjsi VaV (napf. Internacionalizace)
e C.2: Vykonnéjsi a atraktivnéjsi VaV

Shrnuti:

Ceskd republika vyuZivd pro podporu inovaci Ndrodni inovaéni strategii, kterd obsahuje 14 pfiloh pro
kaZdy kraj CR (tzv. regiondlini inovaéni strategie — RIS3). Implementaci RIS3 Karlovarského kraje
zajistuje Karlovarskd agentura rozvoje podnikadni, p. o. RIS3 Karlovarského kraje je zamérena na vyssi
inovacni vykonnost a na dostupnéjsi a kvalifikovanéjsi pracovni silu pro inovace.
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4. Navrhova cast a akcni plan

Nasledujici kapitola pfinasi navrh opatfeni a aktivit s pfeshrani¢nim potencidlem, pficemz je
dlraz kladen na realisti¢nost a praktickou vyuZitelnost navrhovanych nastroju.

4.1. Zakladni faktory ovliviujici strategii

Ekonomika Saska a Karlovarského kraje je rtizné vyspéld, coz je do znacné miry ovlivnéno
riznym prib&hem zmén po r. 1989 v Sasku a v Ceské republice. Transformace saské
ekonomiky byla silné podporena narodnimi prostfedky a zkuSenostmi ze starych spolkovych
zemi, k ptizptsobeni hospodaiskych pomérl a instituci doslo mnohem rychleji nez v CR, a
zejména odliSnym zplsobem. Mnohé hospodarské charakteristiky v saskych okresech a v
Karlovarském kraji jsou vSak stdle podobné a ani na jedné strané hranice jiz neni perspektivni
zakladani konkurenceschopnosti na nizkych nakladech.

Cesko-saské pfrihrani¢éi ma i po transformaci hospodafstvi fadu spoleénych rysi a
specializaci, napfiklad ve zpracovatelském primyslu. Na cCeské i saské strané jsou firmy
textilni, kovodélné a elektrotechnické. Pfeshrani¢ni spoluprace a vzdjemné kontakty firem,
Skol a regionalnich instituci podporujicich podnikani jsou na nizké trovni. Podporovany by
mély byt preshranicni platformy spoluprdce zahrnujici klicové a oborové blizké aktéry z
podnikatelské a vzdélavaci sféry, jejichz vzajemnd kooperace v oblasti sdileni technologii a
infrastruktury, odborného vzdélavani, vyroby, obchodu a vstupu na nové trhy jim muze
pfinést zvySeni konkurenceschopnosti.

Do spoluprace by mély byt zahrnuty firmy, stfedni Skoly, regionalni instituce na podporu
podnikani a oblasti VaV, ale i samostatné podnikajici Zivnostnici. Smyslem je navazovani
kontaktd a posilovani vzajemné spoluprace s cilem prenosu zkusSenosti a priklad( dobré
praxe, pofizeni/sdileni/vyuZivani specializovanych technologii a infrastruktur, organizace
vyrobnich kooperaci a obchodnich spolupraci, spole¢na koordinace odborného vzdélavani
nebo Skoleni odbornik( v nekonkurencnich oborech.

Pro cesko-saskou preshranicni spolupraci je mozné rozsifit nastroj inovacni vouchery tak, ze
podpofi spolupréci firem z jedné strany hranice s VaV organizaci na druhé strané hranice.

vvs

Z hlediska spolec¢ného koncepcniho a strategického planovani zde chybi vyssi institucionalni
propojeni verejné spravy na regiondlni Urovni. Spoluprace na zakladé osobnich kontakt(
(People to People) je kvalitnim zakladem pro feSeni konkrétnich problému. Avsak vzhledem
k nutnosti dlouhodobé spoluprace a snahy zlepsit Zivotni podminky v celém prihrani¢nim
regionu je nutné prohloubit a zintenzivnit vzajemnou provazanost vsech regionalnich aktéra.
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4.2. Akéni plan Preshranicni inovacni strategie (Sasko)

Nasledujici sekce poskytuje pfehled navrhovanych cild a akéniho planu pro dalsi diskuzi a
ramcové dopracovani RIS3 KK. Navrhované cile se zaméruji zejména na zlepSeni inovacni
vykonnosti firem, posileni ekonomické a socialni vazby mezi subjekty na obou stranach hranic
v ramci posileni hospodarského rozvoje a pfenos dobré praxe. Z hlediska RIS3 KK navrhované
cile spadaji zejména pod nasledujici cile dle RIS3:

1. Zvyseni intenzity a rozsahu inovacnich aktivit ve firmach a dalSich organizacich
vcetné transferu technologii a znalosti

2. Posileni a rozvoj znalosti a kompetenci v klicovych specializacich kraje

3. Zvyseni intenzity a rozsahu zapojeni PZI do ekonomiky kraje a jejich spoluprace s
mistnimi firmami a dalSimi organizacemi

Navrhované cile neptimo ovliviuji i zkvalitnéni dostupnosti a kvalifikace pracovni sily
z hlediska aktualni situace na trhu prace a ekonomiky, ale neni pfinosné podporovat dalsi odliv
pracovnikd do zahranici, coz v pripadé pfimého zaméreni na rozvoj lidskych zdrojd v ramci
preshranicni spoluprace hrozi.

Predpokladani realizatofi, pfip. pouze iniciatofi jednotlivych projekti/aktivit, by mély byt
zejména Karlovarskd agentura rozvoje podnikani p. o., kterd je implementaci RIS3
Karlovarského kraje pfimo povérend, pfip. samotny Karlovarsky kraj. Samotnymi nositeli
aktivit dle kompetenci, by pak mély byt (kromé KARP) i dalSi regionalni subjekty napft.
Karlovarsky kraj, Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje, Czechinvest apod.

NiZe popsany Akcni plan je ndvrhem, ktery je v souladu s cili inovacnich strategii/pristupl na
obou stranach hranice. Popisuje mozné typové aktivity/projekty, které lze preshrani¢né

realizovat.
Specifické cile Akéni pldn (typové aktivity/projekty/operace)
1. Zvyseni intenzity a e Podpora vzniku firem — start-up( (napf. za Uéelem subdodavek pro
rozsahu _inovacnich zahranici) zamérenych na sasky trh - motivace, dobrd praxe,

aktivit ve firmach a
dalSich organizacich
véetné transferu
technologii a znalosti

prezentace potieb némecké strany

navazovani spoluprace s relevantnimi organizacemi

vyzkumnych kapacit - forma c¢astecné dotace

e  Zfizeni podnikatelského inkubatoru s ¢astecnou provazbou na sasky
trh ve formé aktivni propagace téchto zahrani¢nich trh( a

e Partnerstvi pro transfer technologii - podpora vyuZiti saskych

e Podpora vzniku sdilenych laboratofi, potencidlné v ndvaznosti na

vznik VS
2. Posileni a rozvoj e Crossborder cooperation - zapojeni se do projektu analyzujici a
znalosti a prohlubujici spoluprdci na Urovni predstavitell vefejné spravy mezi

kompetenci v

projekt CLARA 1V)

regiony, zejména s ohledem na region Sasko (potencial pro navazny
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klicovych
specializacich kraje

Osvéta a propagace mezinarodnich dotacnich moznosti (Interreg
Central Europe, Interreg Danube Region, Horizon2020, Erasmus+,
etc.) mezi podnikateli - partner matchmaking, s dirazem a ve
spoluprdci se Saskem

Propagace mistnich firem v Sasku a podpora jejich exportu -
realizace marketingové strategie

Navazani kontakt(l s vybranymi organizacemi Saska za ucelem
zajisténi dostupnosti strategickych informaci o cilovych trzich -
podpora exportu, podpora obchodniho zastoupeni v zahranici,
distribucni kanaly

Analyzy spojené se vstupem na sasky trh dle oborového zaméreni,
analyzy vstupu na zahranicni trhy (napf. potieba certifikace)
Financni podpora pfi prezentacich v zahrani¢i (popularizace
programu Marketing Czechlnvest)

Podpora zapojeni se do mezindrodnich klastr( - atlas klastrd, sdileni
kontakt( a prezentace pro firmy

3. ZvySeni intenzity a

rozsahu zapojeni PZI

do ekonomiky kraje a

jejich spoluprace s

mistnimi firmami a

dalSimi organizacemi

Inovacni atlas - prehledny atlas - seznam firem s inovacnim
potencidlem predstavujici jejich aktivity, vypracovan v jazykovych
mutacich

Inovacni burzy - networkingové akce domacich a zahranicnich
instituci dle oboru

Business calling programme - program pravidelnych navstév
predstaviteld kraje v klicovych firmach a jednani s majiteli a
manazery podnikd v Sasku

Poskytnuti prostor a asistence napt. v oblasti [dzenstvi, balneologie
pro saské zajemce zoblasti vyzkumu a vyvoje napf. za Ucelem
aplikace vysledk

Podpora a marketing zahranicnich investic, zejména do oblasti
sinovacnim potencidlem, nabidka nemovitosti pro podnikani,
orientace na Sasko

Otevrené inovace (open innovation), mezioborové vymény znalosti
se saskymi partnery
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5. Kontakty na vybrané zahranicni aktéry inovacniho prostredi

V ramci dalsi komunikace Karlovarského kraje se saskymi aktéry inovacniho prostredi, jsou
nezbytné preshranicni kontakty. Aktudlné ma Karlovarsky kraj i jeho pfispévkova organizace
Karlovarskd agentura rozvoje podnikani (KARP), navazany jiz nékteré dlouhodobéjsi vztahy
(napf. Technickou univerzitou v Chemnitz). Tyto kontakty je ale do budoucna potieba
prohloubit a rozsifit je o dalsi aktéry a aktivity, a to i v rdmci aktivit stavajicich projektl typu
CLARA Il i Smart Akcelerator, ptip. Akcelerator 0.2 a CLARA IV. Z tohoto dlvodu je soucasti
dokumentu i seznam zahranic¢nich aktérd vytvarejicich inovacni prostfedi v Sasku.

Predpokladem Uspésné implementace a realizace preshrani¢ni spoluprace v oblasti budovani
inovacniho prostiedi musi byt zaroven i spoluprace v ramci Ceskych aktér(i na narodni i
regionalni Urovni (napf. Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest, hospodarské
komory, Ministerstva primyslu a obchodu, Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
apod.).

5.1. Univerzity

Svobodny stat Sasko ma Etyfi tradicni univerzity - v méstech Drazdany, Lipsko, Chemnitz a
Freiberg, které vynikaji Sirokou Skdlou témat od strojirenstvi, pfrirodnich véd, humanitnich a
spolecenskych véd, aZz po oblasti obchodu a prava.

Technische Universitit Dresden
MommsenstraRe 9

01062 Dresden
http://www.tu-dresden.de

Universitat Leipzig
Goethestralle 6

04109 Leipzig
http://www.uni-leipzig.de

Technische Universitiat Chemnitz
StralRe der Nationen 62

09111 Chemnitz
http://www.tu-chemnitz.de
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http://www.tu-dresden.de/
http://www.uni-leipzig.de/
http://www.tu-chemnitz.de/

Technische Universitit Bergakademie Freiberg
Akademiestralie 6

09599 Freiberg

http://www.tu-freiberg.de

5.2. Odborné skoly

Praktickou vyuku nabizeji odborné Skoly, kde mohou studenti ziskat vysokoskolské vzdélani v
oboru strojirenstvi, obchodu, médii, spolecenskych véd nebo v uméni.

Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig
Postfach 30 11 66

04251 Leipzig

Tel: +49 (0) 341/3076 0

www.htwk-leipzig.de

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden
PF 120701

D-01008 Dresden

Tel.: +49 (0)351 4620
https://www.htw-dresden.de/startseite.html

Hochschule Mittweida, University of Applied Sciences
Technikumplatz 17

D-09648 Mittweida

+49 (0) 3727 58-0

http://www.hs-mittweida.de/

Westsachsische Hochschule Zwickau
Dr.-Friedrichs-Ring 2A

08056 Zwickau,

Tel: (0375) 536 0
https://www.fh-zwickau.de/

Hochschule Zittau/Gorlitz
Theodor- Kérner- Allee 16
02763 Zittau

Tel.: 03583 612-4464
https://www.hszg.de/
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http://www.tu-freiberg.de/
http://www.htwk-leipzig.de/
https://www.htw-dresden.de/startseite.html
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https://www.fh-zwickau.de/
https://www.hszg.de/

5.3. Organizace podporujici vznik a rozvoj podnikani

Spinlab — The HHL Accelerator Leipzig
Halle 14, 2nd floor

Spinnereistrasse 7

04179 Leipzig

Tel:  +49 341 355785-70
E-mail:info@spinlab.co
www.spinlab.co

Life Science Incubator Sachsen Dresden
Ludwig-Erhard-Allee 2

53175 Bonn

Tel: +49 228 227790-0

E-Mail: info(at)life-science-inkubator.de
http://www.life-science-inkubator.de

Kabinettstiickchen.cc Coworking Chemnitz
Lars Fassmann & Mandy Knospe GbR
ZietenstraRe 2a

09130 Chemnitz

Tel: +49 371 49370-494
info@kabinettstueckchen.cc
http://www.kabinettstueckchen.cc/

Basislager Coworking Space Leipzig
Peterssteinweg 14

04107 Leipzig

Tel: +49 341 2181 1842

Mail: info@basislager.co
https://www.basislager.co/

High-Tech-Startbahn Dresden

Wirzburger Strafle 46

01187 Dresden

Tel: +49 (0) 351 851 86169
http://inkubator.hightech-startbahn.de/de/startseite/

Social Impact Lab Leipzig

WeilRenfelser StraRe 65 H
04229 Leipzig
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leipzig(at)socialimpactlab.eu
Tel: +49 (0) 341 49566660
http://leipzig.socialimpactlab.eu

Business-Village Chemnitz
Beckerstralle 13

09120 Chemnitz

Tel: 0371 382180

Email: info@business-village.de
http://www.business-village.de/

Impact Hub Dresden

Bayrische Straf3e 8

01069 Dresden
dresden@impacthub.net
http://dresden.impacthub.net/

5.4. Dalsi kontakty

Sachsische Aufbaubank Férderbank
Pirnaische Str. 9

01069 Dresden

Tel: 0351 4910-0

Fax: 0351 4910-21015

Leipziger Stiftung fiir Innovation und Technologietransfer
Riquet Haus, Schuhmachergdfichen 1-3

D-04109 Leipzig

Tel: +49 (0) 341 22 54 02-80

Fax: +49 (0) 341 22 54 02-81
E-Mail:info@leipziger-stiftung.de

Industrie- und Handelskammer Dresden

Langer Weg 4 | D-01239 Dresden

Tel: +49 351 2802-127 | Fax: +49 351 2802-7127
baumann.peter@dresden.ihk.de | www.dresden.ihk.de

Industrie- und Handelskammer zu Leipzig
Goerdelerring 5 | D-04109 Leipzig
Tel: +49 341 1267-1273 | Fax: +49 341 1267-1423

35


http://dresden.impacthub.net/

mueller@leipzig.ihk.de | www.leipzig.ihk.de

IHK Chemnitz

StraRe der Nationen 25 | D-09111 Chemnitz

Tel: +49 371 6900-1231 | Fax: +49 371 6900-19 1231
klose@chemnitz.ihk.de | www.chemnitz.ihk24.de
Beratungsleistungen und Kooperationsvermittlungen

SC-Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH
Bahnhofstralle 61 | D-09111 Chemnitz

Tel: +49 371 99-1200 | Fax: +49 371 99-1209
info@sc-kapital.de | www.sc-kapital.de

Verband Innovativer Unternehmen e. V. (VIU)
Boxhagener StraRe 119 | D-10245 Berlin

Tel: +49 30 44055020 | Fax: +49 30 4406297
viu@viunet.de | www.viunet.de

Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH
Bertolt-Brecht-Allee 22 | D-01309 Dresden
Tel: +49 351 2138-0 | Fax: +49 351 2138-399
www.wfs.sachsen.de
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6. DvojjazyCné resumé

Cesky

Deutsch

Pfeshranicni regionalni inovacni strategie
Karlovarského kraje a Svobodného satu
Sasko jako soucdst projektu ,,CLARA lll:
Rozvoj spolecné partnerské spoluprace
verejné spravy v Cesko-saském regionu”
predstavuje podkladovy material pro
spolec¢nou diskuzi nad oblasti
preshranicniho podnikani a inovaci.
Navazuje na stavajici aktivity Karlovarského

kraje pfi vytvareni SirSiho inovacniho
prostredi.

Sasko prochdzi poslednich dvacet let
Uuspésnou  ekonomickou  transformaci.

Tézistém hospodarstvi je automobilovy
prumysl, mikroelektronika a strojirenstvi.
Nejvyznamnéjsi oblasti vyzkumu a vyvoje
jsou ICT a strojirenstvi, subjekty
primyslového vyzkumu se orientuji
zejména na vyvoj materiald, technologii a
procest. Sasky vyzkum a vyvoj se vyznacuje
intenzivni spolupraci s Badensko-
Wirttemberskem, Bavorskem a Severnim
Porynim-Vestfalskem. V Sasku pUsobi pét
univerzit, pét odbornych vysokych skol a
pétapadesat velkych vyzkumnych zafizeni.
Funguje systém smluv o vzdélavani
s odbornymi Skolami, ucilisti a vysokymi
Skolami, coz vede kvelké motivaci a
vysokému pracovnimu nasazeni mladych
vysoce kvalifikovanych spolupracovnika.

Od 90. let 20. stoleti se Sasko v oblasti
inovaci zamérovalo na hlavni strukturdlni
problémy — energetika, materialy, fyzikalni a
chemické inZenyrstvi,  biotechnologie,
mikrosystémy, ICT, vyrobni technologie,
environmentalni  technologie, |ékarska
technika. Prikladem vyznamnych vysledku je
vznik sdruzeni ,Silicon Saxony e.V.” (i
»Biotechnologicky ofenzivni Sasko” nebo
»Nano pro vyrobu“. Od roku 2013 je
napliovana Saska inovacni strategie, ktera
je ekvivalentem ceské RIS3 strategie.

Die grenziiberschreitende regionale
Innovationsstrategie des Bezirk Karlovy Vary
und des Freistaats Sachsen als Bestandteil
des Projekts ,,CLARA lll: Entwicklung der
gemeinsamen partnerschaftlichen
Zusammenarbeit der offentlichen
Verwaltung in der tschechisch - sdchsischen
Region " prasentieren die Unterlagen fir die
gemeinsame Diskussion in Bezug auf die
grenziiberschreitende

Unternehmenstatigkeit und Innovationen.
Sie kniipft an die bestehenden Aktivititen

des Landkreises Karlovy Vary bei der
Gestaltung des breiteren
Innovationsumfelds an.

Sachsen unterzieht sich in den letzten

zwanzig Jahren  einer  erfolgreichen
wirtschaftlichen Transformation.
Schwerpunkt der Wirtschaft sind die

Automobilindustrie, Mikroelektronik und
der Maschinenbau. Die bedeutendsten
Forschungs- und Entwicklungsbereiche sind
ICT und Maschinenbau, Subjekte der
Industrieforschung orientieren sich vor
allem auf die Entwicklung von Werkstoffen,
Technologien und Prozessen. Die sachsische
Forschung und Entwicklung zeichnet sich
durch intensive Zusammenarbeit mit Baden-
Wirttemberg, Bayern und Nordrhein-
Westphalen aus. In Sachsen gibt es flinf
Universitdten, funf Fachhochschulen und
flinfundfiinfzig grofle
Forschungseinrichtungen. Es funktioniert
das Ausbildungssystem mit Fachschulen,
Berufsschulen und Hochschulen, was zur

grolen Motivierung und dem hohen
Arbeitseinsatz der jungen qualifizierten
Mitarbeiter flhrt. Kooperation ist die

wichtigste Determinante des erfolgreichen
Upscalings.

Seit den 90. Jahren des 20. Jahrhunderts
orientierte sich Sachsen auf die strukturellen
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Zakladnim cilem je zvySeni efektivity
vyzkumu prostrednictvim tvorby siti, vétsi
flexibility a autonomie, podporovana je
komercionalizace inovativnich produktu.

Saskda inovacni  strategie «cili na
mikroelektroniku, nanotechnologie,
fotoniku, vyspélé materidly a

biotechnologii. Sasko nabizi fadu dotacnich
a podplrnych programu. Politika v této
oblasti je utvdrena statnim Ministerstvem
vyzkumu a uméni a Ministerstvem
hospodarstvi, prace a dopravy. Platformou
pro prosazovani zajmu je tzv. ,Saxon Cluster
Iniciativy”.

Ekonomika Saska a Karlovarského kraje je
ruzné vyspéla, coz je do znacné miry
ovlivnéno ridznym pribéhem zmén po r.
1989 v Sasku a v Ceské republice. Nicméné,
Cesko-saské prihrani¢i ma i po transformaci
hospodaistvi Ffadu spolecnych rysti a
specializaci, napfiklad ve zpracovatelském
pramyslu. Na ceské i saské strané jsou firmy
textilni, kovodélné a elektrotechnické.
Pfeshranicni spoluprace a vzdjemné
kontakty firem, Skol a regionalnich instituci
podporujicich podnikani jsou na nizké
urovni.

Hlavnim cilem preshrani¢ni spoluprace
v nasledujicich letech by mélo byt
navazovani kontakti a posilovani vzajemné
spolupriace s cilem prenosu zkusenosti a
priklada dobré praxe,
pofizeni/sdileni/vyuZivani specializovanych

technologii a infrastruktur, organizace
vyrobnich  kooperaci a obchodnich
spolupraci, spolecna koordinace
odborného vzdélavani nebo Skoleni

odbornikii v nekonkurencnich oborech. Z
hlediska  spolecného  koncepéniho a
strategického planovani zde chybi vyssi
institucionalni propojeni verejné spravy na
regionalni Urovni.

Hauptprobleme ("Anweisungen fir die
technologische Politik") Energiewesen,
Werkstoffe, physikalisches und chemisches
Engineering, Biotechnologie, Mikrosysteme,
ICT, Fertigungstechnologien,
Umwelttechnologien, Gesundheitstechnik.
Ein Beispiel der bedeutenden Ergebnisse ist
Entstehung des Vereins ,Silicon Saxony e.V.”
gef. ,Biotechnologisch offensives Sachsen”
bzw. ,Nano fir die Produktion”. Seit dem
Jahr 2013 wird die Sachsische
Innovationsstrategie erfillt, bei der es sich
um ein Aquivalent der tschechischen RIS3
Strategie handelt. Das Hauptziel st
Erhéhung der Forschungseffizienz mittels
der Bildung von Netzen, grolReren Flexibilitat

und Autonomie, unterstitzt wird die
Kommerzialisierung von
Innovationsprodukten.  Die  sachsische

Innovationsstrategie ist auf Mikroelektronik,
Nanotechnologien, Fotonik, hoch
entwickelte Werkstoffe und Biotechnologie
orientiert. Sachsen bietet zahlreiche
Forderungs- und Unterstitzungsprogramme
an. Die Politik in diesem Bereich wird vom
staatlichen Ministerium flr Forschung und
Kunst und vom Ministerium fiar Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr gestaltet. Die Plattform
flir die Durchsetzung der Interessen ist die
sog. ,,Saxon Cluster Iniciativy”“.

Die W.irtschaft von Sachsen und des
Landkreises Karlovy Vary befindet auf einer
unterschiedlichen Entwicklungsebenen, was
in einem erheblichen Mall durch den
unterschiedlichen Verlauf der Anderungen
nach dem Jahr 1989 in Sachsen und in der
Tschechischen Republik beeinflusst ist.
Dessen ungeachtet hat das tschechisch-
deutsche Grenzgebiet auch nach der
Transformation der Wirtschaft eine Reihe

gemeinsamer Merkmale und
Spezialisierungen, zum Beispiel in der
Bearbeitungsindustrie. Auf der

tschechischen sowie sdchsischen Seite gibt
es Textil- und Metallbearbeitungsfirmen und
elektrotechnische Firmen. Die
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grenziberschreitende Zusammenarbeit und
gegenseitigen Kontakte der Firmen, Schulen
und regionalen Institutionen, die die
Unternehmenstatigkeit unterstitzen, ist auf
einem niedrigen Niveau.

Das Hauptziel der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit in den kommenden
Jahren sollte auch das Anknipfen von
Kontakten und Starkung der gemeinsamen
Zusammenarbeit sein, mit dem Ziel der
Ubertragung von  Erfahrungen  und

Beispielen der guten Praxis,
Anschaffung/gemeinsame

Nutzung/Anwendung spezialisierter
Technologien und Infrastrukturen,

Organisation der Fertigungskooperationen
und der geschaftlichen Zusammenarbeit,
gemeinsame Koordinierung der
Fachbildung bzw. Schulung der Spezialisten
in nicht konkurrierenden Branchen. Aus
Sicht der gemeinsamen konzeptionellen
und strategischen Planung fehlt hier die
hohere institutionelle Verknilpfung der
offentlichen Verwaltung auf der regionalen
Ebene.
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7. Prehled zdrojti

Krajska priloha k narodni RIS 3 Karlovarsky kraj

http://www.kr-

karlovarsky.cz/region/Documents/RIS/RIS3 krajska priloha Karlovarsky kraj 2014 04 30
konecna_schvalenaRKK ZKK.pdf

Research and innovation strategies for smart specialisation: the new cohesion policy,
Richard Tuffs Director, ERRIN
http://www.mmr.cz/getmedia/8525a57b-d466-437c-9a24-28b31ffbfada/Richard-Tuffs-
ERRIN-research-and-innovation-stra

Federal Report on Research and Innovation 2016
https://www.bmbf.de/pub/Bufi 2016 Short Version eng.pdf

Regional Development Strategies: Experiences with locally adapted experiences with loccaly
adapted innovation policy in Germany and Austria

Elisabeth Baier, Andrea Zenker, Henning Kroll

http://www.isi.fraunhofer.de/isi-

wAssets/docs/p/de/vortragsfolien/regionale innovationssysteme/S3 RIS ERSA.pdf

Templates of smart specialisation: Experiences of place-based regional development
strategies in Germany and Austria
Elisabeth Baier, Henning Kroll and Andrea Zenker

http://econpapers.repec.org/paper/zbwfisifr/r52013.htm

Map- Smart specialisation platform
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/map

DESTATIS- Statistisches Bundesamt
https://www.destatis.de/EN/FactsFigures/CountriesRegions/RegionalStatistics/RegionalStati

stics.html

The new High - Tech Strategy
http://www.hightech-strategie.de/de/The-new-High-Tech-Strategy-390.php

Destatis - Statistisches Bundesamt - Vyzkum a vyvoj, 2015
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/Forsc
hungEntwicklung/Tabellen/FuEAusgabenUndBIPZeitreihe.html
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http://www.kr-karlovarsky.cz/region/Documents/RIS/RIS3_krajska_priloha_Karlovarsky_kraj_2014_04_30_konecna_schvalenaRKK_ZKK.pdf
http://www.mmr.cz/getmedia/8525a57b-d466-437c-9a24-28b31ffbfa4a/Richard-Tuffs-ERRIN-research-and-innovation-stra
http://www.mmr.cz/getmedia/8525a57b-d466-437c-9a24-28b31ffbfa4a/Richard-Tuffs-ERRIN-research-and-innovation-stra
https://www.bmbf.de/pub/Bufi_2016_Short_Version_eng.pdf
http://www.isi.fraunhofer.de/isi-wAssets/docs/p/de/vortragsfolien/regionale_innovationssysteme/S3_RIS_ERSA.pdf
http://www.isi.fraunhofer.de/isi-wAssets/docs/p/de/vortragsfolien/regionale_innovationssysteme/S3_RIS_ERSA.pdf
http://econpapers.repec.org/RAS/pba1246.htm
http://econpapers.repec.org/paper/zbwfisifr/r52013.htm
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/map
https://www.destatis.de/EN/FactsFigures/CountriesRegions/RegionalStatistics/RegionalStatistics.html
https://www.destatis.de/EN/FactsFigures/CountriesRegions/RegionalStatistics/RegionalStatistics.html
http://www.hightech-strategie.de/de/The-new-High-Tech-Strategy-390.php
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/ForschungEntwicklung/Tabellen/FuEAusgabenUndBIPZeitreihe.html
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/ForschungEntwicklung/Tabellen/FuEAusgabenUndBIPZeitreihe.html

OECD- Vydaje na vyzkum a vyvoj
https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm

Freistaat Sachsen: Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen
http://innovationsstrategie.sachsen.de/download/Innovationsstrategie des Freistaates Sac

hsen.pdf

Smart Specialisation Platform
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regions/DED/tags/DED?s3pv=1

Innovation Strategy at a Glance
http://www.innovationsstrategie.sachsen.de/en/innovation-strategy-at-a-glance.html

Landerinformationen Sachsen
http://www.eubuero.de/regionen-sachsen.htm

Innovation Strategy for the Free State of Saxony
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation-monitor/policy-

document/innovation-strategy-free-state-saxony

VANGUARD INITIATIVE: New growth through Smart specialisation
http://s3vanguardinitiative.eu/partners/saxony

Smart Regional Financing for Key Enabling Technologies (KETs)
http://ecsel.eu/web/downloads/Events RegionFinancingKET/14 45-jurgenrustig-

siliconsaxonycluster.pdf

Saxony: Towards a RIS3 strategy
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/133140/RIS3 Saxony presentation fi
nal.pdf/e5adc98d-bfae-4dba-b383-8dd7338cd2ff
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http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/133140/RIS3_Saxony_presentation_final.pdf/e5adc98d-bfae-4dba-b383-8dd7338cd2ff

8. Prilohy

evis v vz

Priloha ¢.1_Sasko_cile - poskytuje detailnéjsi ¢lenéni jednotlivych cil(i Saské strategie.
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Intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum

Abb. 2: Strategische und operative Ziele (Zielbaum der Innovationsstrategis)

A Unterstiitzung bei der Implementizrung eines betrieblichen Innovetionsmanagements
und einer Innovationskultur

B:Werbeszerung des Zugangs zu neuem Wissen und Stirkung der betrieslichen FuE

C: Farderung der Aktivitat zur Umse=tzung, Markteinfihrung und Marktdurchdringung

0 Starkung der Internationalisierung im Innovationsprozess

E: Schutz von Wissen und Innovation

F: Entbiirokratisierung, Erhohung der Transparenz und Flexibilitdt

G: Unterstitzung innovationsarizntierter Ansiedlungen
H: Starkung des wissensintensiven Grindungsgeschehens

I: 5tirkung der Wenture Capitsl Finanzierung
J: Schaffung besserer Bedingungen for Business Angels

K: Erhthung der Effizienz in der Hochschullandscheft
L: Spitzenkrafte fur diz Wissenschaft

M:Walidierung der Forschungsergebnisse, Erhohung der swissenschaftlichen Passfahigkeite
M: Stirkung des kassischen Wissens- und Technologistransfers
0: Starkung bew. Etablierung anderer vernetzungsfardernder Ma@nahmen
P: 5tarkung der Enoperationsbezichungen innerhalb der Wertschopfungskette
durch Metzwerke und Cluster
0: Starkung der Zusammenarbeit sichsischer Forschungseinrichtungen
mit der regionalen Wirtschaft

R: Hohe Bildungs- und Ausbildungsgqualitit

5 Vereinbarkeit won Familie und Beruf

T: Mutzung der Potenziale Slterer Arbeitnehmer

U: Gesteuerte Zuwanderung wnd Ansiedlung von Fachkrafien
V: Internationalisizrung im Bereich Bildung

W Starkung des Bildungsniveaus und der Kreativitit

¥: Erhdhung der Akzeptznz von Innovationen in der Offentlichkeit

¥: Innovationen im Dienste des sozialen Wandels und der geselischaftlichen
Modernisierung
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Erschliefung der thematischen Zukunftsfelder (Umwelt und Rescurcen, Energie Rohstoffe Mobilitit, Gesundheit und Ernihrung, Digitale Kommunikation),
Branchen- und technologiefeld lbergreifende Ausrichtung der Innovationsaktivitdten (eross-innovation),

Werahnung der Prod ukte und Dienstleistungen [Hybridisierng)



