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Bevara och bygg nytt om vartannat! Det &r ett konststycke som kréaver ett klokt ledarskap i staden,
sager Steffen Lehmann, professor och radgivare. Ett av hans forsta projekt var "Nya Berlin" pa 90-
talet. BILD: LEIF WECKSTROM

LENA SKOGBERG (HTTPS://WWW.HBL.FI/PROFIL/LENASKOGBERG)
22.4.2018 08:30 UPPDATERAD 22.4.2018 08:35

49
feaktione) E ¥ ©  in =

Han har lange varit en av fanbararna inom hallbar stadsplanering. Nu efterlyser
professor Steffen Lehmann ett hallbart ledarskap.— Vi behover varken fler idéer eller
generalplaner. Men vi behdver kloka ledare som forstar att stadsplanering inte kan
pressas in i fyra ars cykler mellan tva val, sager Lehmann.
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Steffen Lehmann ar handelsresande i gron urbanisering. | 6ver 30 ar har professorn, arkitekten
och radgivaren predikat det grona stadsevangeliet varlden 6ver, periodvis i Unescos namn.
Tyvarr, sager han, har behovet av hallbarhet i stadsplaneringen inte forlorat sin aktualitet,
sharare tvartom.

— Det férsvinner ingenstans, det bara vaxer pa oss och vi kan inte varja oss. Det hjalper till
exempel inte att vi utvecklar utslappsfria bilar om vi anda skapar trafikstockningar for att vi inte
styr om trafiken. Staderna blir aldrig koldioxidfria om vi inte vagar téanka bort bilarna.

Lehmann besdkte Helsingfors haromveckan for ett seminarium inom natverket Smarta stader.
| samband med det sade han att staderna maste planera sa att bilparken minskar pa sikt,
exempelvis genom att gora innerstadsgator till gagator eller gator for sparvagstrafik, cyklister
och fotgéngare.

— Manga unga valjer bort bilar, det visar undersokning pa undersokning och det marker jag
bland mina studenter. | stéllet gar de med i bilpooler, cyklar eller aker kollektivt.

Det géller ocksa for Helsingfors: bara tre av tio 18-aringar i Helsingfors tar korkort nu for tiden.

Vi kan alltsa inte fortséatta stadsplanera som under senare delen av 1900-talet, menar
Lehmann.

— Vi maste ténka nytt, och vi maste tanka kollektivtrafik i hogre grad an hittills, fortsatter han
och visar en bild av en nymodighet i sin fodelsestad Stuttgart: en sorts dppen vagn for cyklar
som spanns pa sparvagnar.

— Det gor det sa mycket lattare att ta med cykeln och sporrar méanniskor att cykla den sista
biten hem.

Forandringar kraver forstaelse

Samtidigt som Lehmann predikar det grona evangeliet &r han realist: han tror inte pa en radikal
forandring utan pa stegvisa, tvarsektoriella forandringar sa att bade manniskor och planering
hinner med. | Helsingfors talade Lehmann om en successiv minskning av bilparkeringen i
innerstan med 2-4 procent per ar.

Profil

Namn: Steffen Lehmann.
Alder: 55.

Fodd: | Stuttgart, Tyskland.
Bor: | London.

Familj: Fru, som &r konstnar, och cocker spanieln Mawson.
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Karriar: Arkitekt, strateg och radgivare inom urbanisering samt pedagog. Ar professor i
hallbar arkitektur vid Universitetet i Portsmouth. Leder tankesmedjan Future Cities
Leadership Lab. Var tidigare professor i hallbar design vid University of South Australia. Har
ocksa lett tankesmedjor i Asien.

Mest kand for: 15 principer for gron urbanisering. Manga av Lehmanns projekt ar
ingenjorshaserade och handlar om hur man kan férena ny och koldioxidfri teknologi med urban
design.

Kul att veta: Ett av Lehmanns forsta projekt var det som kallas New Berlin 1993, dar hans byra
var med om att bygga om Potsdamer Platz och Hackescher Markt.

Mest stolt 6ver: Att flera av mina studenter har lyckats val i livet och nu ar erkanda arkitekter
eller professorer.

Onskar att jag gjort annorlunda: Inte jobbat s& mycket. Och fortfarande gor. Kanske det borde
vara mitt personliga mal for framtiden, att sla ner pa arbetstakten.

— Det som hander i manga stader i varlden — Kopenhamn, Amsterdam, Freiburg — ar att
manniskorna haller pa att atererdvra det offentliga rummet och ta tillbaka stadskérnan. | de
har staderna &r det fotgangare och cyklister som ager centrum, inte bilisterna. Pressen 6kar
stadigt fran manniskor som vill ha bort bilarna.

Lehmann visar en helikopterbild éver Melbourne déar man ser hur staden aktivt jobbat for fler
parker for att skapa andningshal for stadsborna.

— Visst ar det bra att vi skapar fler parker — men det racker inte. Om vi vill aterta det offentliga
rummet maste vi ocksa gora nagot at gatorna eftersom i snitt 80 procent av de offentliga
rummen i staderna ar just gator.

Bevare oss fran utomjordingar
Lehmann har ocksa en annan helig ko i sitt grona téank: nya bostadsomraden ska planeras sa
att de inte kraver egen bil for att man ska ta sig dit och darifran.

— Vi behover en méansklig skala pa vara bostadsomraden. Det finns alltfor manga fororter i
varlden som dumpit ner som utomjordingar i ett ingenstans.

Det leder in oss pa fragan om staders tathet.

— P& 1900-talet gick stadsplaneringen ut pa att breda ut staderna. Vi skapade allt fler fororter
och erévrade nya omraden. Eftersom urbaniseringen bara 6kar maste vi fortsatta bygga
bostader. Men vi kan inte fortsatta exploatera som hittills. For att astadkomma en ekologiskt
hallbar framtid maste vi bygga tatare, med mindre avstand. De kommande 100 aren kommer
darfor att handla om att dra ihop staderna och géra dem kompaktare.

Lehmann talar om bostdder som en mix av manniskans behov: vi ska kunna bo, arbeta,
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shoppa och leka pa gangavstand fran dar vi bor.

— Vi kan bygga mer vid kryssningspunkter, jarnvagar och transitkorridorer. Har ni till exempel
besokt Kings Cross i London nyligen? Ga runt och kolla hur man bygger dar nésta gang ni ar
dar.

Till Lehmanns arsenal av argument hor ocksa en bild pa det perfekta flervaningshuset, med
fonster och balkonger at flera hall.

— Vi har vant oss vid att dppna fonstren mot innergarden eftersom det ar omajligt att 6ppna
det mot gatan pa grund av trafikbuller och fororeningar. Hur tokigt &r inte det?

Bygg pa god benstomme

Lehmann har besokt Helsingfors flera ganger under arens lopp och &r god van med tidigare
bitradande stadsdirektéren Hannu Penttila. Han utger sig &nda inte for att vara nagon expert
pa Helsingfors, men menar att samma galler for Helsingfors som for andra stader:

— Staderna vaxer och det maste byggas nytt. Helsingfors har en mycket bra benstomme fran
forr och ett unikt 1age pa en halvo. Havsfasaden med rackan av vackra gamla byggnader ar
fantastisk. Av det gamla maste vi lara oss att forsta nutiden och planera for framtiden.
Vasentligt ar att klara av att bygga ocksa i stadskarnan utan att forstora.

Lehmann ar dock inte 6verdrivet imponerad av Fiskehamnen som han besdker. Lehmann ar
ocksa rent generellt skeptisk till kopcenter likt de som Helsingfors bygger i Fiskehamnen och
Bole.

— De bejakar ofta bilism och tar kal pa sma nischaffarer i centrum. Jag har ocksa hort att Ikea
som alltid funnits utanfor stader nu forsoker ta sig in mot centrum. Helsingfors kunde hellre ta
modell av Boxpark i London, en samling kreativa uppstartsforetag som verkar i hyrda
containrar. Det ar unga foretag som aldrig skulle ha rad med vanliga affarshyror men som ar
oerhort viktiga for dynamiken och utvecklingen i en stad. De skapar nya jobb och de betalar
skatt. Nar de héar foretagen kommit i gang och etablerat sig drar de vidare och nya flyttar in.
Det ar ett mycket spannande koncept som kunde passa Helsingfors.

Lehmann ser ut 6ver parkeringsplatsen vid kraftverket i Fiskehamnen:

— Om man vill ha kreativ och ny handel i sin stad maste man ocksa se till att skapa
forutsattningar for den och stédja dem som vagar experimentera.
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Vi maste forsta att staderna aldrig star stilla. Vi maste
tillata nytt, men det maste vara det ratta nya, och inte
sadant som forstor annat runtomkring. Det kraver ett gott
ledarskap.

Bristvara: Gott ledarskap

Som en rod trad i Lehmanns filosofi I6per vikten av ett klokt ledarskap. Nar han 2008 skapade
sina 15 principer fér gron urbanisering utgick han fran ett holistiskt tankande om att summan
ar storre an delarna och en forstaelse for det sammanhang dar principerna ska tillampas.

— Det finns inte en universell modell som fungerar Gverallt. Tvartom handlar det om att forsta
det sammanhang man verkar i. Det som fungerar i stader i Australien behover inte vara ratt for
staderna i Norden.

Lehmann talar om samarbete och sma, parallella, steg.

— Vi maste forsta att staderna aldrig star stilla. Vi maste tillata nytt, men det maste vara det
ratta nya, och inte sadant som forstér annat runtomkring. Det kraver ett gott ledarskap. Och
det ar det vi behdver mest av allt just nu: ett ledarskap som forstar hur vi ska planera for
framtiden. Det finns alldeles tillrackligt med generalplaner och idéer, det marker jag nar jag
besoker stader varlden dver, men det som saknas ar det politiska ledarskapet. Med det menar
jag ett ledarskap som inte tanker kortsiktigt, fran ett val till ett annat, utan som forstar att 10 ar
en kort period inom stadsplanering.

De problem som vérlden star infor, och som manifesteras i staderna, kan inte l6sas i fyra ars
cykler. Nar vi talar om hemloshet, utslappsfria transporter och bostader till 6verkomliga priser
maste vi ha en forstaelse och framforhallning som gar utéver dagslandepolitiken.

Lehmann har startat det han kallar Future Cities leadership, en sorts tankesmedja for
hallbarhet ocksa inom ledarskap.

— De problem vi talar om &r allvarliga, inga dagslandor. Tiden &r inne for hallbarhet ocksa i
ledarskapet.

LEHMANNS PRINCIPER

Ar 2008 lanserade professor Steffen Lenmann 15 principer om gron urbanisering. De bygger
pa ett helhetstankande och en forstaelse for den plats de ska tillampas i. Det som funkar i
Melbourne funkar nédvandigtvis inte i Helsingfors.
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Princip 1: Klimatet.

Hur paverkar klimatet var stad? Vilka speciella omstandigheter behdver vi ta i beaktande nar vi
bygger ifall vi samtidigt vill minska klimatavtrycket? | Helsingfors har vi till exempel snd och
kyla som paverkar stadsplaneringen. Vad innebar det for fasader och uppvarmning?

Princip 2: Fornybar energi och koldioxidutslapp.

En stad borde strava efter att bli sjalvforsorjande nar det galler energi. Den borde ocksa vara
sa fornybar och utslappsfri som majligt. Till exempel sa att elektricitet och ventilation
automatiskt stangs av i kontorsbyggnader dar vissa rum inte anvands.

Princip 3: Minska avfallet.

Malet for varje stad borde vara ett slutet ekosystem for avfallshanteringen. Hur kan staden
uppmuntra stadsborna att konsumera sa att vi astadkommer sa lite avfall som majligt? Hur
kan vi utnyttja det avfall som @nda uppstar i ny form, till exempel som energi? Att minska
avfallet handlar om att utveckla stadens system for atervinning, ateranvandning och
kompostering.

Princip 4: Vattnet.

Hur ser vi till att stadsborna har dricksvatten av hog kvalitet utan att slosa med vattnet?
Lehmann foreslar att stadderna uppmuntrar stadsborna att hushalla med vattnet, och lar ut hur
man renar regnvatten och avloppsvatten. Toaletter som fungerar utan stora mangder
spolvatten borde anvandas. Man borde ocksa utveckla fler grodor som tal torka och klarar sig
med lite bevattning.

Princip 5: Landskap, tradgardar, biodiversitet.

Har talar vi om urban odling, grona tak och parker, allt for att maximera biodiversiteten i en
stad.

Princip 6: Hallbar transport och genomtéankta offentliga rum.

Farre eller inga bilar i centrum, satsa i stéllet pa kollektivtrafik och cykelleder.

Princip 7: Lokala och hallbara material.

Anvand sa lokala material som mojligt. Ar det nodvandigt att kopa sten for fasader och gator
fran Kina? Hur lokala ar egentligen lokala ravaror om de paketeras i material som producerats i

ett annat land?

Princip 8: Tathet och kompakthet.
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Bygg hogt, bygg om, dra ihop, bred inte ut.
Princip 9: Grona byggnader och omraden.

Det ar fullt mojligt att skapa en stad med byggnader som skapar mer energi an de férbrukar
och som renar sitt eget vatten. Tank bioarkitektur som beaktar naturliga férhallanden, som
naturlig ventilation, dagsljus, morker.

Princip 10: Trivsel.

Viktigt har ar bostader till rimliga priser, delaktighet i beslut och en mix av aktiviteter inom det
omrade dar man bor. Man ska kunna bo, jobba, shoppa och ha en aktiv fritid med sport och
kultur i sina hemkvarter.

Princip 11: Lokal mat och korta avstand for ravaror.
Princip 12: Kulturellt arv och identitet.

Det ar viktigt att bejaka gemenskap och tillhérighet, att skapa en djup kénsla for platsen déar
man bor.

Princip 13: Ett medvetet ledarskap.
Om stader ska kunna omvandlas kravs ett ledarskap som &r langsiktigt och kunnigt.
Princip 14: Utbildning, forskning och kunskap.

Varfor ar det viktigt att spara vatten? Varfor ska jag slacka lampor? Vad kan jag som enskild
individ gora? Att lara stadsborna mer om hallbarhet och uppmuntra till ett forandrat beteende
ar a och o om en férandring ska till.

Princip 15: Strategier for stader i utvecklingslander.

Ett specialansvar som alla delar.

"Helsingfors ar pa god
vag" (https://www.hbl.fi/artikel/helsingfors-ar-pa-god-vag/)
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Visa mina nyheter (/)

Las mer om

Urbanisering (/tagg/urbanisering)
Gron urbanisering (/tagg/gron-urbanisering)
Helsingfors (/tagg/helsingfors)
Hallbara stader (/tagg/hallbara-stader)
Norden & Vérlden (/tagg/norden-varlden)
Smart cities (/tagg/smart-cities)
Steffen Lehmann (/tagg/steffen-lehmann)

Aktuella @amnen

USA (/tagg/usa) FOLJ

Fiskehamnen (/tagg/fiskehamnen) FOLJ

Stolder (/tagg/stolder) FOLJ

Lag och ordning (/tagg/lag-och-ordning) FOLJ

basket (/tagg/basket) FOLJ

véader (/tagg/vader) FOLJ

tennis (/tagg/tennis) FOLJ

Italien (/tagg/italien) FOLJ
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