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Agenda

 Dall'idea al modello di business

o Strumenti per il supporto alla creazione
d'impresa



La storia dell'Incubatore di Firenze
Quando pochi parlavano di startup
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Come e cambiato
il contesto:
gli attori del sistema
delle Startup
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Siamo (ri) partiti da ....

2012



START-UP INNOVATIVA 7/,
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e || 19 dicembre 2012 e entrato
in vigore il Decreto Crescita 2.0,
con il quale lo Stato ha adottato
una normativa per lo sviluppo e |la
crescita del Paese.

 |In particolare la Sezione IX e
dedicata a una nuova tipologia di
imprese: la start-up innovativa



Un contesto In miglioramento
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Agenda

e Breve storia dell'Incubatore e del contesto

o Strumenti per il supporto alla creazione
d'impresa



L'Incubatore Tecnologico di Firenze
Oltre le mura e gli spazi fisici



Dall'idea innovativa allo startup

La domanda giusta?
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Fare una startup non e una
PASSEGGIATA



Fare una startup piuttosto e una
MARATONA



La prospettiva della Startup:

“Cercasi equipaggio per viaggio pericoloso
paga misera ritorno non garantito in caso
di successo fama e onore”

Sir Ernest Shackleton
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Qual e il principale
problema di una
startup?






Le startup hanno
trovato un metodo
che non funziona !



In cosa consiste
lo sbagliare?
(che e diverso da fallire)




Perché le Startup falliscono?



Il rischio maggiore per una
startup e quello di

creare gualcosa
che nessuno vuolel

Ash Maurya



Come creare una
AZIENDA di successo?
Ovvero che sbagli meno



per avere successo .....

non basta una
Innovazione

ce ne vogliono due .....



Una IDEA INNOVATIVA o |t
una TECNOLOGIA

&

un MODELLO DI BUSINESS
Che funzioni !




Un modello di business
disuccesso .....

deve CREARE
VALORE PER IL
CLIENTE

rispondere ad un
BISOGNO “VERO”



Quindi la domanda giusta e:
abblamo un
business model
(come faccio 1 soldi)

valido e redditizio?

"Le Imprese esistono per fare denaro
non per perderlo” Peter Thiel



Da dove partire
Partiamo dalle persone



Quello che conta di piu
per Il SUCCESSO della Startup

Team

Team

Team

Team

Team

Team
Team



Ingrediente
NECESSARIO:

Il TEMPO !



Agenda

e Breve storia dell'Incubatore e del contesto

 Dall'ildea al modello di business




L’'idea? ...da sola non basta

Ho bisogno di qualcuno che mi aiuti ....



...potete contare sull’'Incubatore di Firenze

Qualcuno che aiuta LE PERSONE a
trasformare le idee in imprese nascere e
svilupparsi in un ambiente “‘facilitante™

per partire con il piede giusto



A che punto e 'idea?
Si parte anche “quasi” da zero...ma

Da sviluppare G Prototipo realizzatc

in molte parti FAlprimo testingprOdOttO vendibile

di mercato
=

Va analizzato bene a che punto e lo stato di avanzamento del
progetto, del team, cosa si e fatto e cosa si progatta di fare.
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Cosa facclamo insieme

Mettiamo alla prova
la meravigliosa
idea che avete In
mente!
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Metodo e strumenti

Quali sono gli attrezzi
del mestiere per una
startup?



Gli strumenti




Saper comunicare
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Andiamo oltre l'idea

Centralita del VALORE/PROBLEMA



IL METODO:
Validare le ipotesi



Lean startup method

Minimizzare rischio insuccesso



Le startup di maggior successo finanziate da Y
Y Combinator




Uscire dall’edificio !
Vanno verificate le ipotesi ogni post-it
sul Canvas e un assunto che va
verificato primo possibile.

“nessun business plan sopravvive al
primo contatto con il cliente” steve Blank



IL MINDSET:
APPRENDIMENTO
VALIDATO
testare ipotesi




BUSINESS PLAN

Qualitativo

Quantitativo



Oggi lo startupper
non si puo piu
permettere di
improvvisare |



PREINCUBAZIONE /
AGGREGAZIONE

INCUBAZIONE

Bando di ammissione

Preincubazione: 6 o0 12 mesi

Incubazione: massimo 3 anni



Modello operativo:

Modello di business, Lean Startup, Biz plan, Pitch

Ad ognuno il suo accompagnamento ....

Collegamento al territorio ed a tutto il resto del
sistema .....



Contenuti training

Strategia: Vision Mission

Analisi di contesto, dei competitor e SWOT
Business model canvas e Lean Canvas
Marketing e sviluppo commerciale

Lean startup method — Customer discovery
Business plan (qualitativo e quantitativo)
Pitch e comunicazione

Ricerca risorse, bancarie e investitori



IDEA +
MODELLO DI BlZ+
BlZ PLAN +
PITCH
EXECUTION = LEAN METHO

v
STARTUP



In conclusione alcuni numeri
Dal 2004 al 2015

Qualche dato dell'attivita svolta

Jif €2 Mio raccolti da ) Progetti oggi
investitori Startup presso
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Grazie!
Massimo Canalicchio

Info@Iincubatorefirenze.it




