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Prof. Joanna Kulczycka: Gospodarka o obiegu zamknietym to
sytuacja win-win-win

7% PKB przynosi kazdego roku w Holandii tzw. gospodarka o obiegu zamknigtym. Jest ona oparta na oszczednos$ci zasobdw poprzez ich
jak najdiuzsze wykorzystywanie oraz na maksymalnej redukcji odpadéw. W ocenie prof. Joanny Kulczyckiej z Akademii Gérniczo-Hutniczej,
w Polsce liderem we wprowadzaniu takiego modelu gospodarki jest Krakéw, a jest to wynik kilkuletniej walki ze smogiem.
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Zapis rozmowy Jacka Banki z prof. Joanng Kulczyckg z AGH.

Model gospodarki o obiegu zamknigtym wymaga zmiany kultury organizacji pracy. Jak do tego modelu dostosowuja sie firmy i
instytucje publiczne dziatajace w Krakowie i Matopolsce?

- Krakéw jest miastem wzorcowym. Byta we wrzesniu konferencja. Spétki komunalne pokazywaty osiggnigcia. One ze sobg wspditpracuja.
To miasto, ktore realizuje koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym, bo Krakéw bardzo duzo dziata w zakresie czystego powietrza. Jak
popatrzmy na te gospodarke tak szeroko to spétki komunalne ze soba wspdtpracujg. One wykorzystujg ciepto odpadowe ze spalarni,
zawroty wody do oczyszczania pojazdéw, potrafig segregowac odpady, wspdtpracujg z organizacjami pozarzgdowymi w celu
zagospodarowania i przekazania odpadéw. One sg przygotowane do realizacji koncepc;ji tej gospodarki. To zostato dostrzezone i pokazane.

Krakéw w 100% spetnia wymogi zwigzane z modelem gospodarki o obiegu zamknietym? Mozemy tak powiedzie¢?

- Tak dobrze jeszcze nie jest, ale jak patrzymy na to co to jest ta gospodarka o obiegu zamknigtym... To nowy system gospodarowania,
ktéry moéwi o tym, zeby jak najdtuzej utrzymaé warto$¢ produktéw w obiegu. Chodzi o to, zeby nie tworzy¢ tylko po to, zeby zuzy¢ i
wyrzuci¢. Tu mamy coraz wigcej takich rozwigzan. Mamy jadtodzielnig, akcje ,podaj dalej” i wiele innych rzeczy. Myslimy nie tylko w
koncepciji: ,mie¢”, ale tez ,pozycz”. Nie musze posiadaé pewnych rzeczy, ale moge korzystaé przez pozyczenie. To tez dotyczy transportu.

W model gospodarki o obiegu zamknigetym moga si¢ wpisa¢ tylko cate regiony, czy tylko miasta?

- Regiony tak. Tu znowu mamy dobre doswiadczenie. Nasz Urzgd Marszatkowski od dwéch lat jest zaangazowany w symbioze
przemystowa. To szukanie rozwigzan dla tgczenia przedsigbiorstw, ktére wspolnie minimalizujg wptyw na $rodowisko. Istotg gospodarki o
obiegu zamknigtym jest to, ze patrzymy przez pryzmat gospodarki. Nie patrzymy tylko tak, jak w koncepcji skupionych na ochronie
Srodowiska, przez pryzmat korzysci dla Srodowiska, ale tez szukamy rozwigzan dla lepszego prowadzenia biznesu. To rozwigzania win-win.
To korzysci po stronie gospodarki i po stronie srodowiska. Takze dla spoteczenstwa, czyli to sytuacja win-win-win.

Zeby nastapito odejscie od gospodarki o modelu linearnym w strone gospodarki o obiegu zamknigtym to jacy aktorzy zycia
publicznego musza by¢ zaangazowani w tworzenie takiego modelu?

- To dobre pytanie. Gospodarka o obiegu zamknietym wymaga zaangazowania wszystkich. Mieszkaniec Matopolski oczekuje lepszych
standardow zycia, lepszego transportu, lepszego powietrza. Mamy lepszy tabor. Wiosi wprowadzili na przyktad zwrot podatku za zakup
roslin w miastach. My za chwile rozdajemy chyba 10 tysiecy roslin. To takie myslenie. Z jednej strony sg konsumenci. Oni muszg mie¢
informacje o produktach. Czy produkt, ktéry kupuje, jest przyjazny $rodowisku? Tego jeszcze nie ma. Nad znakowaniem pracuje Komisja
Europejska. Potrzebne jest wsparcie przy rozwigzaniach prawnych. Méwi sie, ze produkty z recyklingu powinny zosta¢ zwolnione z podatku
VAT. Moze tak bedzie. Méwi sig o lepszym zagospodarowaniu odpadéw. To musi by¢ przyjazne srodowisku. Jest tu szansa dla energetyki,
ciepta odpadowego. To symbioza przemystowa. Mamy przedsigbiorstwa. Jeszcze wtadza centralna i regionalna musi to promowac¢ w
zielonych zamoéwieniach publicznych. To sig dzieje, ale zbyt wolno.

Polska gospodarka ma si¢ dobrze dzigki olbrzymiej konsumpcji. Jak utrzymujac ja, zmieni¢ przyzwyczajenia konsumentoéw, zeby
oni sami wpisywali si¢ w model gospodarki o obiegu zamknigtym?

- Coraz wiecej takich informacji trafia do konsumentéw przez publikacje. Sg tworzone konkursy. Edukacja, edukacja i raz jeszcze edukacja.
To jest prowadzone, ale dla wielu os6b gospodarka o obiegu zamknigtym jest wcigz terminem nowym. Prowadzili§my duze badania. Ten
termin byt dobrze rozpoznawalny przez mieszkancéw Matopolski. Oni to kojarzyli z wymogami dla przedsigbiorcéw i mieszkancéw. Ciekawe
byto to, ze wigcej wysitkéw na rzecz ochrony $rodowiska wprowadzajg kobiety niz mezczyzni.
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Z czego to wynika?

- To byty badania ankietowe. Nie wiemy. Pewnie wynika to z wigkszej dbatosci o gospodarstwo domowe. To jest przenoszone.

Jest to jeden z komplementarnych modeli gospodarki, czy to jest model docelowy?

- |dea jest taka, zeby gospodarka o obiegu zamknietym byta strategig dziatania. Mozna wymaga¢ wiecej, zeby byta strategig rozwoju. Jak
podejdziemy do tego matymi krokami, ale stworzymy przyjazne regulacje prawne dla lepszego tworzenia produktéw z odpadéw,
wykorzystania tych odpaddw, rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta. Musi by¢ taka idea, ze kazdy zaktad liczy swéj wptyw na
$rodowisku w tancuchu wartosci, czyli zainteresowany jest nie tylko tym skad pozyskuje surowiec, ale tez co si¢ dzieje z jego odpadami.
Przedsiebiorca jest odpowiedzialny za to, co sie dzieje z tymi odpadami. To jest szansa na szybszy rozwoéj ekoefektywny.

Moglibysmy powiedzie¢, ze gospodarka o obiegu zamknigtym zaczyna sie u nas w domu. W jaki sposob kazdy z nas moze sie w
to wigczy¢?

- Jak podchodzimy do tego z punktu widzenia naszego zachowania, trzeba popatrzy¢ na to, czy wszystkie rzeczy sg nam potrzebne.
Wybiera¢ produkty przyjazne dla srodowiska, wspétuzytkowac¢ cos$, czy szuka¢ produktéw trwalszych? Produkty trwalsze to tez jeden z
modeli gospodarki o obiegu zamknigtym.

To jest konieczne? Nie ma innego wyjscia, czy to chwilowa fanaberia?

- Jest konieczne. Co roku kazdy mieszkaniec zuzywa 16 ton réznych surowcéw. Gospodarka o obiegu zamknietym wyszta z obawy, ze
moze nam zabrakng¢ wielu surowcow. Méwi sig¢ o réznych metalach. Jak nie podejmiemy rzeczywistego recyklingu, moze sie okazac¢, ze
nie bedziemy mieli dostepu do surowcoéw. To kluczowy element dla wielu krajéw, ktére zdajg sobie z tego sprawe.
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