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SUMMARY (IN ENGLISH)

This draft analyses the last mile issue at the Bydgoszcz Logistics Hub. It should be stressed that the
issue has a rather broad meaning and includes various issues related to the logistics and carriage of
goods. Individual chapters of the documentation analyse the current conditions as well as crucial
prospects from the point of view of the last mile implementation at the Bydgoszcz Logistics Hub.

Chapter two of the document were based on numerous industry data obtained from various sources in
order to comprehensively present the last mile issue and the related concepts. The term "last mile" can
be used to describe the final stage of the logistical process comprising the transport of goods by road
along the shortest possible route between the reloading point (logistics hub) and the end customer
(recipient).

It should be stressed that the last mile operations also apply to the transport of goods in the city
distribution system as well as to intermodal transport. This term may seem a little bit misleading because
it suggests the transport of goods to the end customer at a distance of several kilometres (or miles). In
fact, the carriage in this formula is also conducted as a part of intermodal transport at longer distances
reaching 80-160 kilometres mostly using high capacity trucks (tractor plus semi-trailer). Inturn, carriage
in retail trade to customers situated in high traffic intensity and population density urban areas play the
main role in the city distribution where the transport is provided over short distances several kilometres
long. Usually due to the spatial limits the cargo distribution utilises small (light) trucks, highly
manoeuvrable delivery vehicles with lower technical parameters (vehicle weight, axle load).

This chapter (i.e. chapter 2) presents a case study of examples of this model functioning in Poland and
abroad. The analysis results indicate that abroad there is much more focus on the shift towards
sustainable forms of transport. Increasingly often these actions are taken in cooperation with large
transport corporation, universities and operators managing individual terminals. These are both
innovative solutions implemented in the final and pilot form. They mostly focus on the implementation
of low-emission transport vehicles and the automation of the delivery process to increase the cargo
transport effectiveness and safety. In Poland the current last mile related activities focus exclusively on
the modernisation of the fleet (i.e. tractors, trucks and delivery vehicles) by ensuring compliance with
the latest exhaust emission standards (Euro V and VI).

Chapter three analyses the current condition of the analysed area. The current condition and planned
condition of various branches of the transport infrastructure (road, railway and waterways) as well as
the current economic situation and perspectives have been analysed. The latter aspect includes the
business entities constituting prospective customers and also an analysis of humerous social and
economic aspects. The implementation of the plans concerning the Bydgoszcz Logistics Hub will
contribute to the development of the Kujawsko-Pomorskie Voivodeship, including the increase in the
number of business entities as well as the expansion of industry structure and size. The investment
potential of the region will grow due to the significantly improved economic condition and the influx of
innovative solutions (including logistical and transport solutions). Greater the before connection to the
global economy will be also crucial for the Voivodeship, which will make the region more attractive to
foreign investors. Generally, the development of the Bydgoszcz Logistics Hub will increase the
competitiveness of the regional economy while decreasing the differences in the social and economic
development as compared to the most developed areas of Poland and to the European Union.

In turn chapter four analyses the last mile supply chain in terms of the transport handling requirements,
opportunities and challenges of using inland waterways, and also the location of customers and
suppliers. It was noted that the last mile cargo transport will become important only if the investments
related to the Bydgoszcz Logistics Hub are completed, which will activate the opportunities to reload
goods from inland waterway transport to road transport and from railway transport to road transport. It
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will increase the number of possible combinations within the supply chain, and due to the good railway
and waterway connections with the Tricity area ports, Bydgoszcz will become and important point on
the map of cargo transport between the port infrastructure and the central Poland (as a part of the last
mile transport operations).

The key opportunities of using the inland waterways more extensively for cargo transport include the
location of the Bydgoszcz Logistics Hub near rivers recognised as the international waterways i.e.
Vistula (E40), and the Note¢ and Warta rivers with the Bydgoszcz Canal as well as the Nogat river
which flows to the Vistula Lagoon (E70). It is necessary to implement broad scale infrastructural
investments that would align the aforementioned routes with the class IV navigation requirements
prescribed for international waterways. In turn, the causes hindering the use of waterways, in addition
to the Vistula's lack of proper navigation conditions and also the lack of a suitable port infrastructure,
also include connections to the railway and road transport (and air transport if possible).

The aforementioned documentation also includes polls conducted among potential stakeholders
interested in the services offered by the Bydgoszcz Logistics Hub. They included representatives of
businesses, railway carriers and dispatchers. The submitted replies show high approval for the concept
of establishing the Bydgoszcz Logistics Hub. Also the entities that mostly due to the profile of their
business activities are not interested in using the hub in most cases see the rationale behind the
establishing of the hub while indicating the benefits of economic growth and the resulting social
development of the region.

Chapter six focuses on the analysis of cargo traffic forecasts between the sea ports in the Tricity area
and the selected urban areas (i.e. Poznan, £6dz, Warsaw). The results clearly indicate an increased
demand for transport and logistical services in the future until 2034. The transport of mostly bulk cargo
and small goods (including containers) is expected to grow. It was assumed that ultimately after the
investment projects enabling regular navigation on the Vistula river are completed the cargo transport
between the Tricity area ports and the Bydgoszcz Logistics Hub will use three modes of transport: road,
railway and inland waterways.

In addition, due to the attractive location of the Bydgoszcz Logistics Hub in relation to the transport
network, the development of reloading centres supporting the sea ports in the Tricity area seems
justified from the point of view of the planned investment projects. The strengths of the analysed location
mostly include the short distance to the sea ports in Gdansk and Gdynia, including the operation of the
container terminal in Gdansk, constituting the largest container reloading location on the southern shore
of the Baltic Sea. In addition, the key advantages include high availability of transport (road and railway
transport) due to the connections with the European transport network TEN-T, both in the case of the
aforementioned sea ports and also large cities in central Poland (Warsaw, £6dz, Poznan). It increases
the effectiveness of cargo transport to the end recipient. An important argument is also the increase in
available storage space.

Therefore it is deemed justified to develop reloading centres at the Bydgoszcz logistics hub, which
would include the Bydgoszcz-Solec Kujawski Multimodal Platform and the Bydgoszcz Emilianowo
Intermodal Terminal.

The analysis of unit costs of cargo transport in the chapter seven showed that the best transport
configuration is the use of inland waterway transport between the Tricity sea ports and the Bydgoszcz
logistics hub. This approach is fully consistent with the assumptions of the European Union transport
policy and also the Polish sustainable growth policy. The proposals included in the strategic documents
indicate that one of the means to achieve the presented assumption is the shift towards to more
environmentally friendly low-emission types of transport. One of them is the inland waterway transport,
which is viewed as an ecological and effective mode of transport.
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The final element of the report are the conclusions and recommendations resulting from the conducted
analysis in terms of the last mile aspect of the Bydgoszcz Logistics Hub service. It mostly addresses
the results of the conducted case study of domestic and international good practices. The key
recommendations include the integration of various modes of transport, including the inland waterway
transport in the operation of the specific reloading centre location. Another crucial issue is the alignment
of the reloading and warehousing infrastructure to the specific groups of goods, and also the
implementation of innovative, effective solutions , to service the last mile of city distribution and
intermodal transport.

The Concept includes the following chapters:

1. Introduction

2. Description of the last mile issue with the analysis of examples of the last mile in Poland and in the
world

3. Analysis of the current situation of the study area:

3.1. Analysis of Bydgoszcz Logistics Hub communication links with key logistic locations -
identification of existing types of modes and means of transport

3.2. Characteristics of the Kujawsko-Pomorskie Voivodeship - its economic development and
analysis of Bydgoszcz Logistics Hub economic links with key logistic locations

4. The last mile supply chain — analysis of transport handling requirements, opportunities and
limitations of using inland waterways (including the use of IWW E70 and IWW E40 to operate the
Bydgoszcz Logistics Hub)

5. Results of surveys conducted among potential stakeholders interested in the services offered by
the Bydgoszcz Logistics Hub.

6. Analysis of cargo transport demand - current size and structure of cargo, forecast of cargo
transportation demand. Prospects for the development of the Bydgoszcz Logistics Hub in
international connections

7. Analysis of last mile cargo transport costs by mode of transport

8. Conclusions and recommendations

9. Summary

List of tables and figures

Sources

1  WSTEP

Przedmiotem zaméwienia jest wykonanie analizy pt. ,Koncepcja ostatniej mili dla Wezta logistycznego
Bydgoszcz (Platforma multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz Terminal intermodalny Bydgoszcz
Emilianowo) w ramach projektu COMBINE, wspdtfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Interreg Region Morza Battyckiego. Platforma multimodalna Bydgoszcz-Solec
Kujawski ma petni¢ role integrujgcg transport drogowy, kolejowy, wodny oraz lotniczy bedgc centrum
logistycznym na skrzyzowaniu ciggéw transportowych o ogromnym potencjale (Miedzynarodowe Drogi
Wodne E40 i E70, linie kolejowe 18, 201, autostrada Al, budowane drogi ekspresowe S10 i S5) oraz
w poblizu duzych osrodkéw miejskich (Bydgoszcz, Torun). Natomiast Terminal intermodalny
Bydgoszcz Emilianowo ma stanowi¢ lgdowe zaplecze polskich portéw morskich usprawniajgc transport
towaréw pomiedzy portami nad Battykiem z resztg kraju.

Projekt COMBINE (Program Interreg BSR) prowadzony przez Port w Hamburgu i wdrazany wspdlnie
z partnerami z Belgii, Danii, Niemiec, Finlandii, Litwy, totwy, Polski i Szwecji ma na celu zwiekszenie
udziatu transportu kombinowanego w Regionie Morza Baityckiego, tak aby uczyni¢ transport towarow
bardziej wydajnym oraz przyjaznym dla $rodowiska. W projekcie COMBINE zastosowano
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kompleksowe podejscie majgce na celu wzmocnienie wszystkich elementéw taricucha transportowego
tj. gtdbwnego odcinka, obstugi terminali oraz ostatniej mili.

2 ZAGADNIENIE ,OSTATNIEJ MILI”

2.1 Opis zagadnienia ,ostatniej mili“ oraz poje¢ powigzanych

Zagadnienie ostatniej mili (ang. last mile) mozna przedstawi¢ jako koncowy etap procesu
logistycznego, odnoszacy sie do przewozu towaréw transportem drogowym mozliwie jak
najkrotszym odcinkiem trasy pomiedzy punktem przetadunkowym (weziem logistycznym),
a klientem koncowym (odbiorca). Proces przewozu tadunkéw w kierunku przeciwnym tj. od klienta
poczgtkowego (nadawcy) do punktu przetadunkowego nazywany jest z kolei pierwszg milg (ang. first
mile).

Na poczatku warto podkresli¢, ze ostatnia mila jest terminem do$¢ szerokim, obejmujgcym swym
zakresem rézne pojecia zwigzane z logistykg i przewozem tadunkéw. W ramach funkcjonowania
przedmiotowego pojecia nalezy wyodrebni¢ dwa obszary dziatan, ktérych charakterystyka i panujgce
w nich reguty sg wzgledem siebie odmienne. Funkcjonowanie ostatniej mili dotyczy zaréwno transportu
tadunkéw w ramach dystrybucji miejskiej jak rowniez przewozéw kombinowanych.

W dystrybucji miejskiej gtdbwng role odgrywajg przewozy w handlu detalicznym do odbiorcéw
zlokalizowanych w obszarach zurbanizowanych o duzym natezeniu ruchu i gestosci zaludnienia, gdzie
realizacja przewozéw odbywa sie na matych dystansach rzedu kilku-kilkunastu kilometréw. Zwykle ze
wzgledu na ograniczenia przestrzenne dystrybucja tadunkéw realizowana jest matymi (lekkimi)
pojazdami ciezarowymi, pojazdami dostawczymi o wiekszej zdolnosci manewrowej i nizszymi
parametrami technicznymi (waga pojazdu, nacisk na os$). W ostatnim czasie zauwazalny jest trend
zwigzany z wdrazaniem dziatan, polegajgcych na przejsciu w strone zréwnowazonych form transportu?.
Ich celem jest poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez poprawe jakosci powietrza, redukcje
poziomu hatasu komunikacyjnego oraz zmniejszenie zjawiska kongestii drogowej. W zwigzku z tym
podejmowane sg proby wdrozenia pilotazowo badz do regularnej eksploatacji innowacyjnych rozwigzan
polegajgcych na wprowadzeniu niskoemisyjnych i zeroemisyjnych samochodéw dostawczych czy
wykorzystaniu alternatywnych srodkéw transportu w postaci roweréw (wiecej w rozdz. 2.2.2.1),
tramwajow towarowych i innych.

W branzowych publikacjach poswieconych ostatniej mili, zagadnienie to przede wszystkim odnosi sie
do dystrybucji miejskiej. Przyktadem podmiotéw funkcjonujgcych w tym sektorze rynku sg przede
wszystkim firmy kurierskie. Za pioniera dostarczania tadunkéw do klientéw w tej formule w Polsce jest
firma In Post. Majg one za zadanie dostarczenie przesytek z centrow logistycznych zlokalizowanych w
poblizu duzych miast, skad nastepnie skonsolidowane w podziale na region obstugi towary rozwozone
sg bezposrednio do klienta koncowego lub popularnych ostatnio punktéw odbioru jakimi sg
paczkomaty. To wiasnie punkt koncowy odbioru towaru jest uwazany jako jeden z kluczowych
elementow wplywajacych na poziom jakosci i atrakcyjno$¢ swiadczonych ustug logistycznych w ramach
ostatniej mili.

Funkcjonowanie ostatniej mili zwigzane jest przede wszystkim z logistykg dystrybucji towaréw do
koncowego odbiorcy. W zwigzku z tym, ze koncowy odbiorca stanowi bardzo duzg i zréznicowang
grupe klientéw, w procesie dostarczenia towaréw moze mie¢ miejsce pojawienie sie nastepujgcych
probleméw, majgcych przetozenie na sprawne doreczanie przesytek w ramach ostatniej mili2:

1 Dystrybucja towaréw w logistyce miejskiej”, https://samochody-specjalne.pl/2016/09/30/dystrybucja-towarow-w-logistyce-miejskiej/, dostep: 12.10.2020
2 Problem ostatniej mili — wyniki badan sklepéw internetowych i konsumentéw, Grzegorz Chodak, Justyna teczek, Politechnika Wroctawska, Instytut Organizacji i Zarzadzania,
https://www.ii.pwr.edu.pl/~grzegorz.chodak/artykuly/Problem ostatniej mili.pdf, dostep: 11.09.2020
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e nieobecnos¢ klienta w standardowych godzinach doreczenia (naktadanie sie czasu pracy klienta
z terminami dostawy przesyiki przez kuriera);

e 0odbidr towaru niechcianego, reklamowanego czy btednie dostarczonego od odbiorcy do punktu
sprzedazy;

e nieterminowa dostawa spowodowana przez czynniki zewnetrzne, klienta, przewoznika badz
przedsiebiorstwa oferujgcego dany produkt.

Idea jaka przyswieca efektywnemu funkcjonowaniu logistyki ostatniej mili (zwtaszcza w przypadku
obszaréw silnie zurbanizowanych) jest kooperacja podmiotéw, opierajgca sie na tgczeniu przesytek
dostarczanych przez réznych operatoréw (kurieréw, dostawcéw ekspresowych). Logistyka ostatniej mili
powinna stanowi¢ podstawe w optymalizacji powigzahn multimodalnych miedzy dostawcami
zajmujgcymi sie lokalng dystrybucjg pojedynczych przesylek (zwtaszcza drobnych) a przewozami
dalekobieznymi. W zwigzku z tym, warunkiem niezbednym we wiasciwym funkcjonowaniu koncepcji
ostatniej mili jest tworzenie weztéw logistycznych, w ktérych powinna nastepowac konsolidacja matych,
zindywidualizowanych przesytek do pojedynczych odbiorcéw. Dziatanie to pozwoli na tgczenie réznych
dostawcow (np. artykutdw spozywczych, srodkow czystosci) zajmujgcych sie zaopatrzeniem
poszczegolnych grup odbiorcéw (instytucjonalnych i indywidualnych), a takze realizujgcych zadania
logistyki zwrotnej (m.in. reklamacje, odpady). Konsolidacja wszystkich przesytek przychodzgcych
i wychodzgcych wraz ze wspotdzieleniem zasobow logistycznych (m.in.  transportowych,
przetadunkowych) pozwoli zapobiec nadmiernej ilosci pojedynczych zamdwien, co w szczegdlnosci ma
miejsce w przypadku dokonywania zakupow przez Internet. W efekcie dziatanie to przyczyni sig tym
samym do ograniczenia ruchu transportowego. Jest to wazne w szczegolnosci na obszarach miejskich,
charakteryzujgcych sie wystepowaniem zjawiska kongestii drogowej oraz hatasu.

Termin ostatniej mili moze wydawac sie nieco mylacy, sugerujgc przewoz fadunkéw do klienta
koncowego na dystansie kilku kilometrow (bgdz mil). W rzeczywistosci przewozy w tej formule sg
realizowane takze w ramach przewozéw kombinowanych na dtuzszych dystansach siegajgcych 80-160
kilometrow gtéwnie z wykorzystaniem pojazdéw ciezarowych (zestaw naczepa plus ciagnik siodtowy)
0 duzej zdolnosci tadunkowej. W przewozach kombinowanych cechg charakterystyczng jest
wykorzystanie na catej trasie przewozu tylko jednej jednostki tadunkowej jakg jest kontener. Jednostki
te umozliwiajg przewdz réznych rodzajow towardéw takich jak: tadunki toczne, drobnica, produkty
spozywcze, pojazdy, paliwa czy gabaryty. Robwniez w tym obszarze promowane jest wdrazanie dziatan
dazgcych do zmniejszenia negatywnego oddziatywania drogowego transportu towarowego na
Srodowisko, polegajgcych gtéwnie na szerszym wykorzystaniu alternatywnych zrédet napedu (nisko-
i zeroemisyjnych) oraz pojazdéw autonomicznych.

W odniesieniu do obszaru analiz przedmiotowego projektu, stanowigcego cze$¢ Regionu Morza
Battyckiego (ang. Baltic Sea Region), wyniki przeprowadzonej diagnozy? w ramach projektu COMBINE,
wskazujg, ze w chwili obecnej udziat bardziej efektywnych i przyjaznych srodowisku srodkéw transportu
jest niski. Stan ten wynika przede wszystkim z preznie rozwinigtego transportu drogowego (2/3
wszystkich przedsiebiorstw transportowych posiadajgcych flote pojazdéw ciezarowych jest
zarejestrowanych w tym regionie). Ze wzgledu na duzg konkurencje w sektorze wywierana jest
ogromna wewnetrzna presja na rynek transportowy, co istotnie ogranicza rozwdj innych alternatywnych
form przewozu, w tym transport kombinowany. W zwigzku z powyzszym, celem projektu COMBINE jest
zwiekszenie udziatu bardziej efektywnych i przyjaznych srodowisku srodkoéw transportu w przewozach
tadunkéw. Cel ten powinien zosta¢ osiggniety m.in. poprzez poprawe procesu logistycznego
w terminalach przetadunkowych oraz zmniejszenie kosztow przewozow realizowanych w ramach
pierwszej/ostatniej mili poprzez wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan polegajgcych na m.in.
zintegrowanych konwojach (ang. platooning), alternatywnych zrédtach napedu (CNG, zasilanie
elektryczne) czy wykorzystywaniu pojazdéw o wiekszych zdolnosciach tadunkowych.

3 “Innovative Last Mile Solutions to Strenghten Combined Transport” (draft), Uniwersystet Gdanski, Port Hamburg, 2020.
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Generalne zasady na jakich powinien funkcjonowaé przewéz tadunkéw transportem kombinowanym
w ramach ostatniej/pierwszej mili zostaty zdefiniowane w Dyrektywie*. Zgodnie z art.1 tejze Dyrektywy
trasa ta powinna spetnia¢ jeden z ponizszych warunkéw:
e fgczy¢ punkt odbioru/dostarczenia tadunkoéw z najblizszg kolejowg stacjg zatadunkows;
e znajdowac sie w promieniu do 150 km w linii prostej pomiedzy portem morskim bgdz srodlgdowym
a punktem odbioru/dostarczenia tadunkow.

Zasadniczym celem powyzszej Dyrektywy jest dgzenie do zmiany polegajgcej na zmniejszeniu roli
transportu drogowego, ktérego udziat w 2018 r. w przewozach na terenie UE wynidst 75,3%5.
W zwigzku z tym kierunek zmian ma polega¢ na zwiekszeniu udzialu bardziej efektywnych oraz
przyjaznych srodowisku gatezi transportu (kolej, transport srédlgdowy, transport morski), ktére bytyby
wykorzystywane do przewozow tadunkéw na gtéwnych odcinkach tras. Z kolei zatozenia Dyrektywy
wobec transportu drogowego zaktadajg, ze jego rolg powinno by¢ przede wszystkim zapewnienie
obstugi przewozu tadunkéw w ramach pierwszej/ostatniej mili.

Podobne zapisy w zakresie funkcjonowania transportu kombinowanego mozna znalez¢
w prawodawstwie na szczeblu krajowym. Ustawa o transporcie drogowym z dnia 6 wrze$nia 2001 r.®
definiuje transport kombinowany jako przewo6z towaréw, w ramach ktérego samochdéd ciezarowy,
przyczepa, naczepa z jednostkg ciggnacg lub bez jednostki ciagngcej, nadwozie wymienne bgdz
kontener 20-stopowy lub wiekszy korzysta z drég kotowych w poczgtkowym lub koncowym odcinku
trasy. Z kolei przew6z tadunkéw na gtéwnym odcinku trasy wykonywany jest przez transport kolejowy,
srodlgdowy lub morski. W przypadku przewozu fadunkéw drogg morskg, ustawodawca okreslit, ze
dlugos¢ odcinka trasy powinna przekracza¢ 100 km w linii prostej.

Idea przewozu tadunkéw w ramach transportu kombinowanego rdzni si¢ od innych rozwigzan
powszechnie stosowanych. W ponizszej tabeli przedstawiono charakterystyke réznych rodzajow
przewozu tadunkoéw w transporcie.

Tabela 1. Poréwnanie charakterystyki transportu kombinowanego z pozostatymi rodzajami przewozu tadunkow.

TRANSPORT
KOMBINOWANY

TRANSPORT
INTERMODALNY

TRANSPORT
MULTIMODALNY

TRANSPORT
UNIMODALNY

Wiecej niz jeden
(gtéwnie transport
kolejowy i drogowy)

Wiecej niz jeden
(gtéwnie transport
kolejowy i drogowy)

Wiecej niz jeden
(gtéwnie transport
kolejowy i drogowy)

LICZBA SRODKOW
TRANSPORTU

Jeden (gtéwnie
transport drogowy)

ZMIANA JEDNOSTKI Dopuszczalna, lecz

LtADUNKOWEJ

Dopuszczalna

Nie

Dopuszczalna

niepraktykowana

NAJBARDZIEJ]

WYKORZYSTYWANA transportem drogowym W zaleznosci od W zaleznosci od W zaleznosci od
GAtAZ TRANSPORTU (m.in. Transport miejsca miejsca miejsca
W tANCUCHU kolejowy, srédladowy, przeznaczenia przeznaczenia przeznaczenia
DOSTAW morski)

Wszystkie gatezie poza

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie ,Combined Transport in Europe: Sceanrio-based Projections of
Emission Saving Potentials”.

Zasadniczym aspektem w realizacji przyjetych zlecen na etapie ostatniej mili niezaleznie od obszaru
wykonywania przewozow jest dostawa towaru do odbiorcy mozliwie w jak najkrétszym czasie. Klient
przy wyborze dostawcy przesytek w ramach ostatniej mili bierze pod uwage takie kryteria jak: szybkosé
przesytki, gwarancja nieuszkodzenia fadunku, mozliwos¢ Swiadczenia ustugi transportu
niestandardowych zamowien, terminowos¢, dogodnos¢ dostawy oraz precyzja w dostarczaniu

“ Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajaca dyrektywe 92/106/EWG w sprawie ustanowienia wspoélnych zasad dla niektérych typéw kombinowanego transportu towaréw miedzy panstwami
cztonkowskimi, COM/2017/0648 final - 2017/0290 (COD).

5 ,Modal split of freight transport”, Eurostat, zrodto: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Freight_ transport_statistics_-_modal_split .

6 Art.4, pkt. 13 Ustawy o transporcie drogowym z dnia 6 wrzesnia 2001 r., Dz. U. 2001 Nr 125 poz. 1371.
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przesytek do odbiorcy koncowego. Stad tez ostatnia mila odgrywa kluczowg role w tahcuchu
logistycznym przedsigbiorstw, dla ktérych priorytetem jest zapewnienie klientom efektywnej ustugi
dostawy’. Z uwagi na fakt, ze niewielu klientéw jest w stanie zaptaci¢ wyzsza optate za dostarczenie
przesyiki, istotne jest aby firma trudnigca sie dostarczaniem przesytek zachowata rownowage pomiedzy
odpowiednim poziomem obstugi klienta a kosztami ustugi dostarczenia zamdwienia®.

W opracowaniach branzowych za wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem ostatniej mili za
najwazniejsze kwestie wskazano:

e utrzymanie kosztow dostawy przesytek na akceptowalnym poziomie, przy zapewnieniu
efektywnosci procesu ostatniej mili;

e zapewnienie efektywnosci dostaw, co wigze sie z posiadaniem odpowiedniej wielkosci floty
pojazdow oraz personelu o odpowiednich kwalifikacjach (kierowcy). W ostatnich latach ze wzgledu
na rozwdj nowych technologii rozwazane jest wdrozenie alternatywnych form dostarczania
przesytek np. za pomocg drona, pojazdéw autonomicznych itp. zapewniajgcych wieksza
efektywnos$¢ oraz uproszczenie procesu dostaw;

e transparentnosc statusu przesytek zapewniajgca klientom informacje o aktualnym etapie dostawy.

Jak juz wspomniano wczesniej, istotng role w procesie ostatniej mili odgrywa wezet logistyczny. Obiekt
ten moze by¢ zaréwno portem morskim, srodlgdowym czy lotniczym, a takze terminalem kolejowym (w
tym suchy port i terminal intermodalny) czy centrum logistycznym w obszarze przetadunkowo-
sktadowym.® Miejsce to tworzone i zarzgdzane jest zwykle przez podmiot gospodarczy lub grupe
podmiotéw posiadajgcych odpowiednig infrastrukture logistyczng w sieci dostaw wraz z organizacjg
pracy oraz przeptywem informacji. Powyzsze elementy pozwalajg zarzgdcy wezta logistycznego na
realizacje kompleksowej obstugi logistycznej polegajgcej na przyjmowaniu, magazynowaniu,
kompletowaniu, wydawaniu fadunkéw oraz $wiadczenia dodatkowych ustug logistycznych,
niezbednych dla petnej obstugi potrzeb odbiorcy?0.

Ztozonos¢ procesu dostarczenia tadunkow do klienta sprawia, ze koncowy etap dystrybucji towaréw
jest najbardziej kosztownym i czasochtonnym elementem procesu logistycznegol. Wedtug réznych
zrédet etap ostatniej mili w przewozach tadunkéw generuje ok. 30-50% catkowitych kosztéw transportu.
Duzy udziat tego etapu wynika z koniecznosci dostarczenia poszczegdlnych dobr do kazdego z
klientéw, co wplywa istotnie na poziom efektywnosci i wysokosci tancucha dostaw. W przypadku
funkcjonowania ostatniej mili w ramach dystrybucji miejskiej, eksperci wskazujg na problem polegajacy
na rozpowszechnieniu opcji darmowych przesytek. W efekcie klienci sg mniej sktonni do ponoszenia
dodatkowych optat za dostarczenie zaméwionej przesyiki, zmuszajgc tym samym sprzedawcow i
operatoréw logistycznych do wziecia na siebie kosztow dostawy.

Wedtug dr Andrzeja Montwita pojecie tancucha dostaw jest dos¢ nowym i niejednoznacznie
zdefiniowanym pojeciem, w zwigzku z czym czes¢ ekspertdw zajmujgcych sie zagadnieniem logistyki
stosuje zamiennie termin tancucha dostaw z tancuchem logistycznym. Réznica pomiedzy dwoma
pojeciami polega na tym, ze w przypadku fancucha dostaw akcentuje sie Scistg wspotprace pomiedzy
producentem a dostawcg i klientem w celu osiggniecia sukcesu rynkowego. Natomiast w przypadku
tancucha logistycznego przedsiebiorstwa ktadg gtéwny nacisk na sprawnos¢ i efektywno$¢ przeptywu
débr2.

Jednakze pomimo braku ostatecznego zdefiniowania pojecia tancucha dostaw, terminem tym mozna
okresli¢ proces zintegrowanego ciggu dziatah grupy przedsiebiorstw obejmujacy wszelkie czynnosci

7 https://supplychaingamechanger.com/last-mile-delivery-explained-infographic/, dostep: 17.08.2020

8 Problem ostatniej mili — wyniki badan sklepéw internetowych i konsumentéw, Grzegorz Chodak, Justyna teczek, Politechnika Wroctawska, Instytut Organizacji i Zarzadzania,
https://www.ii.pwr.edu.pl/~grzegorz.chodak/artykuly/Problem_ostatniej_mili.pdf, dostep: (11.09.2020)

? Rola weztéw transportowych w taricuchach i sieciach dostaw, https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/85590-rola-wezlow-transportowych-w-lancuchach-i-sieciach-dostaw, (dostgp: 09.09.2020)

10 “Planowanie logistyczne. Podrecznik  do ksztalcenia ~w  zawodzie  technik logistyk”, Bogustaw  Sliwczynski, Bilbioteka Logistyka, Poznan 2007, zrédio:

https://cytaty. mfiles.pl/index.php/keyword/3940/0/w%C4%99ze%C5%82_logistyczny, (dostep: 07.09.2020)

11 https://www.businessinsider.com/last-mile-delivery-shipping-explained?IR=T, dostep: 14.09.2020

12 Rola weztéw transportowych w taricuchach i sieciach dostaw”, Andrzej Montwitt, Logistyka 6/2012, https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/download/79019_07874d4ba604af81c156abf4f01d73ab,
dostep: 10.09.2020
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zwigzane z transportem oraz przerdbkg towaréw od pozyskania surowcow do dostarczenia produktu
do ostatecznego odbiorcy. Nieco inng definicje tancucha dostaw przedstawia Martin Christopher,
wedtug ktorego jest to sie¢ producentéow i ustugodawcow wspotpracujgcych ze sobg w celu
przetworzenia i transportu dobr, poczgwszy od fazy surowca do momentu dostarczenia towaru do
uzytkownika koncowego. Wszystkie zaangazowane podmioty w tym procesie potgczone sg ze sobg
przeptywami débr fizycznych, informacji oraz pienieznymils. Zblizong do powyzszej definicji i zarazem
najbardziej przystepne wyjasnienie tego zagadnienia ujeta E. Gotembiewska. Za tancuch dostaw uwaza
ona dziatalno$¢ zwigzang z przeptywem produktéw i ustug od oryginalnego zrédta, poprzez formy
posrednie, az do postaci, w ktorej produkty i ustugi sg konsumowane przez klienta koncowego4.

Do dziatan zwigzanych z tancuchem dostaw zalicza sie zadania zwigzane z rozwojem, produkcjg
sprzedazg, serwisem, zaopatrzeniem, dystrybucjg, zarzadzaniem zasobami oraz dziataniami
wspierajacymi. Do uczestnikdéw procesu tancucha dostaw zalicza sie trzy grupy?®:
e dostawcow znajdujgcych sie na samym poczatku tancucha dostaw;
e klientdéw znajdujgcych sie na samym koncu tancucha dostaw;
e przedsiebiorstwa swiadczace ustugi dla innych firm objetych tancuchem tj. zapewniajgce obstuge
logistyczng, finansowg, marketingowg oraz informatyczna.

Procesy zachodzgce w ramach tahncucha dostaw przebiegajg dwukierunkowo: pomiedzy klientem
a pozyskaniem surowcéw oraz od wydobycia surowcéw a koncowym odbiorcg (konsumentem)
w postaci dobra posiadajgcego wartosci ekonomiczne i uzytkowe. Za kluczowe kwestie
w funkcjonowaniu fancucha dostaw uwaza sieé:
o optymalizacje kosztow dziatania uczestnikdw tancucha poprzez minimalizacje kosztow
wytworzenia i dostarczenia produktu finalnego do konsumenta (ostatnia mila stanowi jeden
z elementow dostarczenia produktu w ramach tancucha dostaw);
¢ integracje nastepujacych naprzemiennie produkcyjnych i ustugowych proceséw gospodarczych;
e zasade korzysci kazdego z uczestnikéw tancucha dostaw;
e zorientowanie na rynek konsumenta;
e integracje systemow informacii.

Sfera Sfera produkcyjna Sfera dystrybucyjna
przedprodukcyjna
sdostawcy surowcow edostawcy sdystrybutorzy
podzespotow * sprzedawcy
*wykonawcy koricowi «odbiorcy

* obiekty "ostatniej mili"

Rysunek 1 Schemat funkcjonowania faricucha dostaw. Zrédto: Wybrane aspekty wyboru lokalizacji ,punktéw
ostatniej mili” w taricuchu dostaw, Arkadiusz Kowalski, Jolanta Zak, Politechnika Warszawska, Wydziat Transportu,
2018, s.65.

Uwzglednienie powyzszych elementéw, pozwala na prawidtowe funkcjonowanie fancucha dostaw, tym
samym pozwalajgc na osiggniecie nastepujgcych celéw w ujeciu logistycznym:

2 |bidem

4 tancuchy dostaw — istota, klasyfikacja i percepcja’, Marzena Frankowska, Logistyka 6/2014, https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/itern 98-lancuchy-dostaw-istota-klasyfikacja-i-percepcja,

(dostep: 10.09.2020)

15 https://blogtransportowy.pl/lancuch-dostaw/, dostgp: 10.09.2020

16 Rola weztdéw transportowych w taricuchach i sieciach dostaw”, Andrzej Montwilt, Logistyka 6/2012, https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/download/79019_07874d4ba604af81c156abf4f01d73ab,
dostep: 10.09.2020
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e optymalizacja poziomu zapasow wraz z dostosowaniem sie do potrzeb rynku;

e krotki czas, bezproblemowos¢ oraz elastycznosc realizacji dostaw;

e zachowanie wiasciwego poziomu obstugi klienta przy minimalizacji kosztow zwigzanych
z przeptywem towarow i informacijil’.

2.2 Analiza przykfadéw zastosowania ,ostatniej mili” (case study).

W niniejszym rozdziale w oparciu o ogélnodostepne informacje pozyskane ze stron internetowych
przeanalizowane zostaty wybrane przypadki funkcjonowania ostatniej mili w przewozach tadunkow
pomiedzy weztami logistycznymi a klientami koncowymi. Analiza zostata wykonana w formule studium
przypadku (ang. case study), ktéra umozliwia dokonanie pogtebionej analizy badanego zagadnienia
i zaprezentowanie jego specyfiki na podstawie zgromadzonych informacji. Studia przypadkéw pozwolg
nakresli¢, jakie rozwigzania warto powiela¢ oraz jakich btedéw nalezy sie wystrzega¢ w przypadku
powstawiania i funkcjonowania Wezia logistycznego Bydgoszcz. W ponizszych podrozdziatach zostaty
zaprezentowane przyktady funkcjonowania tego zagadnienia w praktyce.

Nalezy podkresli¢, ze w trakcie etapu pozyskiwania i analizy dostepnych danych w wielu przypadkach
informacje dotyczace funkcjonowania ostatniej mili byly dos$¢ lakoniczne. Stanowito to utrudnienie
w wyborze adekwatnych przyktadéw pod katem skali i przyjetych zatozehn korespondujgcych
z zatozeniami przedmiotowego projektu oraz zaprezentowaniu interesujgcych rozwigzan, ktére warto
bytoby szerzej omowi¢ w niniejszym rozdziale. Finalnie dobor przyktaddw objat po trzy przypadki z kraju
oraz z zagranicy (gtéwnie z panstw Europy Zachodniej).

W czesci poswieconej funkcjonowaniu ostatniej mili w kraju przeanalizowano przypadki Slgskiego
Centrum Logistyki w Gliwicach, Centrum Logistyczno-Inwestycyjnego Poznan Il w Swarzedzu oraz
terminala intermodalnego w Brzegu Dolnym. Z kolei w czesci poswieconej studium przypadkéw
z zagranicy wybrano terminal multimodalny w Berlinie, platforme multimodalng w Lille oraz centrum
logistyczne w Goeteborgu.

Wybér przyktadow zostat poprzedzony procesem zdefiniowania zestawu kryteriow, ktére pomogty
oceni¢, wybra¢ i przedstawi¢ przyktady mozliwie najbardziej adekwatne do zatozen Wezta
logistycznego Bydgoszcz. W doborze studidow przypadku przede wszystkim zwracano uwage na wybor
przyktadéw funkcjonowania ostatniej mili, gdzie ma miejsce wykorzystanie trzech réznych $srodkow
transportu (zwtaszcza transportu $rodlgdowego). Petna lista kryteriow wyboru przypadkéw
funkcjonowania ostatniej mili uwzglednia elementy wskazane ponizej. W nawiasie podano dane
referencyjne dla Wezta Logistycznego Bydgoszcz, objetego przedmiotowym projektem:

e Liczba ludnosci w obszarze oddziatywania (ok. 3 615,5 tys. oséb zamieszkujgcych wojewddztwo
kujawsko-pomorskie wraz z wybranymi powiatami sgsiadujgcymi‘®).

e Obstugiwane rodzaje transportu w przewozach fadunkéw przez dany wezet logistyczny (kolejowy,
drogowy, $rodlgdowy).

e Maksymalna zdolno$¢ przetadunkowa Wezta logistycznego Bydgoszcz ok. 375 tys. TEU/rok 2050
roku (w tym Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski ok. 250 tys. TEU/rok oraz
Terminala intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo ok. 125 tys. TEU/rok).

e Powigzanie komunikacyjne z siecig transportowg o znaczeniu miedzynarodowym tj. drogi
szybkiego ruchu, linie kolejowe, drogi wodne srédlgdowe (S5, S10, A1, LK 131, LK 353, LK 201,
rzeka Wista MDW E40/E70).

e Rodzaje przetadowywanych towaréw: (masowe suche, kontenery, pozostate (drobnica), gabaryty).

7 https://mfiles.pl/pl/index.php/%C5%81a%C5%84cuch_dostaw, dostep: 11.09.2020
18 Tj. powiaty: chojnicki, cztuchowski, pilski, wagrowiecki, gnieznienski, koninski, kolski, kutnowski, ptocki, gostyninski, sierpecki, zurominski, nowomiejski, dziatdowski, itawski, kwidzynski oraz miasta: Ptock,
Konin.
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2.2.1 Koncepcja ,ostatniej mili” w Polsce

2.2.1.1 Slgskie Centrum Logistyki w Gliwicach

Duzym atutem rozpatrywanej lokalizacji jest mozliwos¢ przetadunku posredniego towaréw pomiedzy
trzema gateziami transportu: tj. drogowym, kolejowym oraz $rodlgdowym. Jest to mozliwe, dzieki
powigzaniom Slagskiego Centrum Logistyki z gesta siecig drég, linii kolejowych oraz drég
$rodlgdowych®®. Realizacja przetadunkéw z transportu kolejowego jest mozliwa dzieki potgczeniu
z siecig kolejowg poprzez infrastrukture w postaci stacji kolejowej wraz z bocznicami o dtugosci
catkowitej 11 km. Ustuge przewozéw kolejowych swiadczy operator zewnetrzny. Dodatkowym atutem
jest potozenie wezta logistycznego w obszarze aglomeracji GOP, co zapewnia wielu klientom dostep
do infrastruktury i kompleksowych ustug przetadunkowo-magazynowych.

Operator zarzgdza takze najwiekszym i najbardziej uniwersalnym portem $rédlgdowym w Polsce,
zaliczanym do miedzynarodowe] sieci drog $rodlgdowych. Port w Gliwicach stanowi nalezy do
Odrzanskiej Drogi Wodnej (ODW), bedacg elementem Miedzynarodowej Drogi Wodnej E30, fgczacej
Gorny Slagsk z portami morskimi w Szczecinie i Swinoujéciu oraz poprzez kanaly $rédigdowe
z panstwami Europy Zachodniej. Obecnie zdolnosci przetadunkowe towaréw masowych portu wynoszg
ok. 133 tys. TEU rocznie. W chwili obecnej udziat portu w obstudze towarowej jest raczej incydentalny,
a dalszy rozwoj uzalezniony jest od realizacji rzgdowych inwestycji infrastrukturalnych. Za jedno
z kluczowych przedsiewzie¢ zwigzanych z modernizacjg ODW wskazywana jest budowa Kanatu Odra-
Dunaj do 2030 roku.

Udziaty w Slgskim Centrum Logistyki w Gliwicach posiada kilka podmiotéw: m.in. miasto Gliwice, DB
Cargo Polska S.A., OT Logistics S.A. oraz pozostali akcjonariusze. Spotka odpowiedzialna za
zarzadzanie weztem logistycznym dysponuje odpowiednig infrastrukturg, zapewniajacg kompleksowg
realizacje ustug logistycznych w  zakresie transportu, przetadunku, przepakowywaniu,
konfekcjonowaniu czy kontroli jakosci dostarczanego tadunku.

Do najwazniejszych elementéw infrastruktury magazynowej z punktu widzenia zagadnienia ostatniej
mili mozna zaliczy¢é powierzchnie magazynowg klasy A o wielkosci ok. 28 tys. m?, place skfadowe
zapewniajgce przechowywanie towaréw o pojemnosci 70 tys. ton oraz terminal kontenerowy. Jest ona
dostepna dla klientéw od poniedziatku do pigtku 24 h/dobe. W ramach dostepnej powierzchni
magazynowej zapewniona jest mozliwos¢ sktadowania zréznicowanych rodzajow tadunkow. S3 to
towary spaletyzowane, wymagajgce krotkiego magazynowania i dynamicznej rotacji towaru, badz
dtugotrwatej ustugi przechowywania (tzw. hotel dla towardéw). Oferta ta skierowana jest przede
wszystkim do matych i Srednich firm, dla ktérych udostepnionych jest 15 tys. m? powierzchni
magazynowe;.

Kolejng grupa towaréw sg wyroby hutnicze, zwtaszcza blachy w kregach i wyroby ptaskie. Ladunki te
sg wyladowywane za pomocg suwnic z transportu kolejowego i nastepnie magazynowane na
powierzchni 3,3 tys. m? (15 tys. ton). W dalszej kolejnosci nastepuje zatadunek na wiasng flote
pojazdow spotki (naczepa typu platforma lub ,coilmulda”), ktérymi dystrybuowane sg wyroby do klienta
koncowego?. Jest to klasyczny przyktad funkcjonowania ostatniej mili w praktyce. W styczniu 2021 r.
planowane jest zakonczenie prac modernizacyjnych polegajacych na zwiekszeniu powierzchni
magazynowej do 4,9 tys. m? (18 tys. ton), rozbudowie infrastruktury kolejowej (wieksza liczba toréw
kolejowych) oraz dobudowie dodatkowej suwnicy (tgcznie bedg cztery takie urzgdzenia).

W podobny sposdb oferowane sg klientom sektora chemicznego kompleksowe ustugi logistyczne (m.in.
przepakowywanie, paletyzowanie towaru, etykietowanie, kompletacja zamodwienia, roztadunki,
zatadunki, przetadunki bezposrednie) w zakresie tadunkéw niebezpiecznych, w tym ADROw klasy 3,6,8

19 Do sieci TEN-T zalicza sie autostrady A1, A4, droge ekspresowg S1 oraz S11 (w przysztosci), linie kolejowe 1, 131, 132, 137, 149, 161 oraz Odrzarskg Droge Wodng (ODW) E30 ujetg w Konwencji AGN.
20 Cata flota pojazdéw wykorzystywanych w transporcie catopojazdowym (FTL) sktada sie z 60 nowoczesnych zestawdw wiasnych spotki i podwykonawcow.
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i 9. Maksymalne bezpieczehstwo zapewnia magazyn klasy A o powierzchni sktadowej 5,8 tys. miejsc
paletowych, wyposazony m.in. w zbiornik na ewentualne wycieki lub wode z instalacji tryskaczowej,
instalacja tryskaczowa reagujgca wytgcznie w strefach zagrozenia, odpowiednig wentylacje czy doki
do roztadunku czotowego i bramy do roztadunku bocznego. Kontrole nad stanem magazynowym
zapewnia System Zarzadzania Magazynem oraz dostep online do standw magazynowych. Towary te
wydawane sg zgodnie z zasadami FIFO badz FEFO.

W swojej ofercie Slgskie Centrum Logistyki, dzieki dedykowanej powierzchni magazynowej klasy A
o wielkosci 10 tys. m?2 zapewnia klientom przemystu drzewnego ustuge przetadunku z Kkolei
i magazynowania bel papieru. Kompleks ten sktada sie z dokéw do roztadunku towaréw z kolei oraz
dokéw do roztadunku czotowego dla przewozoéw drogowych. Przetadunek tadunkéw odbywa sie
z pomocg pojazdow wyposazonych w specjalne chwytaki do przenoszenia bel papieru. Kontrole nad
stanem magazynowym zapewnia System Zarzadzania Magazynem.

Na ternie Centrum Logistyki funkcjonuje réwniez bimodalny magazyn general cargo klasy A
o powierzchni 11,5 tys. m? oferujgcy producentom, importerom czy dystrybutorom kompleksowe ustugi
w zakresie sktadowania i przetadunku towaréw przemystowych, neutralnych i spozywczych. Jest to
m.in. kompletacja, etykietowanie, konfekcjonowanie, formowanie jednostki paletowej, fullfilment czy
sztauowanie fadunkéw w kontenerach. Proces przetadunkéw posrednich pomiedzy kolejg
a transportem drogowym zapewnia odpowiednia infrastruktura w postaci dokéw oraz rampy kolejowe;j.
Umozliwia ona obstuge petnych skfadéw pociggow lub grup wagonéw i drogowg dystrybucje towaru.
Obiekt magazynowy posiada tzw. regaty wysokiego sktadowania oraz elementy podnoszgce standardy
sktadowania Systemu Zarzgdzania Magazynem.

2.2.1.2 Centrum Logistyczno-Inwestycyjne Poznan Il w Swarzedzu.

Jednym z ciekawych przyktadéw funkcjonowania ostatniej mili w ramach wezta logistycznego jest
centrum logistyczno-inwestycyjne Poznan Il w Swarzedzu. Nalezy ono do grupy CLIP S.A., tworzonej
przez kilka podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ logistyczng w zakresie magazynowania, transportu
i ustug towarzyszgcych. Atutem centrum logistyczno-inwestycyjnego jest jego lokalizacja. Potozone jest
ono w sasiedztwie sieci drég oraz linii kolejowych o znaczeniu miedzynarodowym?! oraz miasta
Poznan, stanowigcego jeden z wiekszych osrodkow spoteczno-gospodarczych kraju. Ponadto dzieki
rozbudowanej infrastrukturze logistyczno-magazynowej mozliwa jest kompleksowa catodobowa
obstuga klienta przez 365 dni w roku we wszystkich etapach tahcucha logistycznego, w tym réwniez
w zakresie przewozu tadunkéw w ramach ostatniej mili transportem drogowym.

Kluczowym elementem w kontek$cie realizacji ostatniej mili jest terminal kontenerowy o maksymalnej
zdolnosci sktadowania 4,5 tys. TEU??, gdzie jedna ze spotek grupy tj. Centrum Logistyczno-
Inwestycyjne Poznan Il Sp. z o.0. realizuje ustugi z wykorzystaniem istniejgcej bocznicy kolejowe;j,
przetadunek i przechowywanie konteneréw, nadwozi wymiennych oraz naczep intermodalnych, a takze
transport drogowy w ramach pierwszej i ostatniej mili. Firma bedgca operatorem intermodalnym oferuje
wiele rodzajow ustug przewozu towaréw transportem drogowym. W swojej flocie posiada 30
podkontenerowych naczep uniwersalnych, 50 naczep intermodalnych typu Izoterma-Doubledeck oraz
50 naczep intermodalnych typu Plandeka-Mega do obstugi potgczen door-to-door. Firma umozliwia
transport konteneréw kazdego typu, przewdz towardéw niebezpiecznych (ADR) czy transport tadunkéw
wymagajgcych wykorzystania naczepy typu coilmulda. W ramach swiadczonych ustug przewozowych
operator zapewnia petng odpowiedzialnos¢ za powierzony fadunek, lokalizacje GPS przewozonych
towaréw, dobdr przewoznikéw oraz wybdr optymalnej trasy przejazdu, regularne odbiory i dostawy
z petng optymalizacjg czasu tranzytu a takze elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do indywidualnych
potrzeb klientéw. Terminal wyposazony jest w réznego rodzaju sprzet (suwnice RTG, RMG,

21 Do sieci TEN-T zalicza sie autostrade A2, drogi ekspresowe S5, S11, linie kolejowe nr 3, 271, 351, 353
22 Zgodnie z planami grupy po rozbudowie w 2021 roku terminal ma zapewnia¢ maksymalng zdolnos$¢ sktadowania na poziomie 10 tys. TEU.
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reachstackery) do sprawnego przetadunku posredniego pomiedzy transportem drogowym a kolejowym.
Wyposazony jest réwniez w dedykowany system IT, stuzgcy do ewidencjonowania ruchow i sledzenia
lokalizacji skladowania poszczegdlnych kontenerdw, co utatwia na dalszym etapie weryfikacje statusu
transportu tadunkow.

Do gtéwnych elementéw infrastruktury centrum mozna réwniez zaliczy¢ multimodalne centrum
logistyczne, skfadajgce sie z kompleksu magazynow klasy A o catkowitej powierzchni ok. 420 tys. m2
wyposazonego w system wysokiego sktadowania oraz nowoczesny transport wewnetrzny. W jednym
z obiektéw magazynowych o powierzchni 2300 m? znajduje sie suwnica wyposazona w chwytak do
obstugi zwojow stalowych, pozwalajgca na jednoczesng obstuge przetadunkowg dwodch toréw
kolejowych. Firma oferuje kompleksowg obstuge logistyczng i magazynowg obejmujgcg m.in.:
sktadowanie, zarzadzanie zwrotami, ustugi celne i akcyzowe, integracje IT czy zarzadzanie stanami
magazynowymi w formule FIFO, LIFO, FEFO?.

Istotng przewaga skfaniajgca do korzystania z infrastruktury oraz ustug $wiadczonych przez grupe CLIP
jest posiadanie w zasobach terendw inwestycyjnych o powierzchni ok. 80 ha wchodzgcych w sktad
KSSSE?*. Grunty te zlokalizowane sg w bezposrednim sasiedztwie kompleksu logistyczno-
magazynowego, posiadajg petne uzbrojenie dopuszczajgce zabudowe techniczno-produkcyjng
z ustugami. Dodatkowym atutem w przypadku podjecia decyzji o realizacji inwestycji, KSSSE zapewnia
ulgi w postaci zwolnier podatkowych do 2026 roku.

2.2.1.3 Terminal intermodalny w Brzegu Dolnym.

Terminal intermodalny o powierzchni 28 tys. m?, maksymalnej zdolnosci sktadowania 2,7 tys. TEU
i maksymalnej zdolnosci przetadunkowej wynoszgcej 110 tys. TEU zlokalizowany jest w sgsiedztwie
linii kolejowej nr 273 o znaczeniu miedzynarodowym?>. Obiekt ten stanowi wazny o$rodek logistyczny
dla dystrybucji tadunkéw w regionie Aglomeracji Wroctawskiej i obszaréw Dolnego Slgska.
Wyposazony jest w niezbedng infrastrukture zapewniajgcg przetadunek konteneréw pomiedzy
transportem kolejowym a drogowym w postaci bocznicy kolejowej, placu dla samochodéw ciezarowych
oraz reachstakeréw. Spétka PCC Intermodal stanowi cze$é grupy kapitatowej PCC SE funkcjonujgcej
w wielu krajach na $wiecie. Swiadczy kompleksowe ustugi logistyczne w oparciu o regularng sieé
potgczen kolejowych, wykorzystujgc wtasny tabor i terminale lgdowe. W Polsce do zadan firmy nalezy
m.in. zarzadzanie czterema terminalami intermodalnymi w Polsce. W ramach $wiadczonych ustug
logistycznych oprocz przetadunku i sktadowania kontenerow, operator Swiadczy odwozy samochodowe
kontenerdéw i naczep do klienta kohcowego w promieniu 150 km od terminala. Jest to dobry przyktad
funkcjonowania ostatniej mili.

Tabela 2 Ocena wybranych krajowych przyktadéw funkcjonowania ostatniej mili w odniesieniu do Platformy
multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski.

. CENTRUM LOGISTYCZNO-
KRYTERIUM/CZY SLASKIE CENTRUM , TERMINAL INTERMODALNY
INWESTYCYJNE POZNAN II
SPELNIA? LOGISTYKI W GLIWICACH W BRZEGU DOLNYM
W SWARZEDZU
TAK NIE TAK NIE TAK NIE
x (liczba X (liczba X (liczba
ludnosci ludnosci ludnosci
LICZBA LUDNOSCI zamieszkujac | zamieszkujgca zamieszkujgca
a obszar obszar obszar
oddziatywani | oddziatywania oddziatywania
a ok. 100 km ok. 100 km — ok. 100 km —

2 FIFO - ciagly przeptyw towaréw — pierwsze weszio, pierwsze wyszto, LIFO — odwrotny sposéb magazynowania do FIFO, zaktada ,workowy” uktad magazynu — ostatnie weszto, pierwsze wyszio, FEFO -
zaktada, ze towar ktéry ma najkrétszg date waznosci jest wydawany jako pierwszy do odbiorcy, zrédto: https://wdx.pl/2017/02/07/kilka-slow-o-technikach-skladowania-czyli-fifo-lifo-oraz-fefo/#start, dostep;

17.09.2020
24 KSSSE — Kostrzynisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.

25 W obszarze oddziatywania znajduja sie ciagi drogowe zaliczane do sieci TEN-T tj.: autostrada A4, droga ekspresowa S5 oraz linie kolejowe: 132, 271, 275, 276, 277.
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—7183,7 tys. 3498,7 tys. 3550,4 tys.
0sob) 0sob) 0so6b)
(s x (brak x (brak
RODZAJE kole'gwwy' potgczenia potgczenia
TRANSPORTU ol ! do\x’ ) 2 drogami 7 drogami
Rt érédiadowymi) érodiadowymi)
MAKSYMALNA x (ok. 133 K 751 K 110 ¢
ZDOLNOSGE tys. teu X (ok- 75 tys. X (ok- 110 tys.
) teu rocznie) teu rocznie)
PRZELADUNKOWA rocznie)
POWIAZANIE ol it
KOMUNIKACYJNE z | X (kolel: drogi, - -
transport x (kolej, drogi) x (kolej, drogi)
SIECIA O ZNACZENIU -
Srodlgdowy)
MIEDZYNARODOWYM
x (kontenery,
wyroby
RODZAJE hutnicze, X (kontene
PRZELADOWYWANYC materiaty drobnica)ryy x (kontenery)
H LADUNKOW niebezpieczne,
drobnica,
papier)

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.2.2 Koncepcja ,ostatniej mili” na Swiecie

2.2.2.1 Terminal Westhafen w Berlinie

Analizowany terminal zlokalizowany jest w granicach administracyjnych Berlina w niewielkiej odlegtosci
od centrum miasta. Obiekt ten funkcjonuje w tym miejscu od ponad 100 lat i jest to jeden z najwiekszych
portow srédlgdowych kraju, odpowiedzialny za przetadunek i transport ok. 4 min ton tadunkéw rocznie.
Operatorem terminala jest spétka BEHALA (niem. The Berlin Hafen- und Lagerhausgesellschaft mbH),
w ktorej 100% udziatdw ma panstwo. Zakres dziatalnosci przedsiebiorstwa obejmuje obszary logistyki,
transportu, magazynowania oraz zarzgdzania obiektami. Do gtéwnych ustug terminala mozna zaliczy¢:
przetadunek i transport tadunkéw masowych, pozostatych, wielkich gabarytéw (m.in. turbiny,
generatory, urzgdzenia fabryczne) czy kontenerow, sktadowanie towaréw w silosach, magazynach
i placach tadunkowych. BEHALA posiada takze w swoim parku maszynowym flote $rédigdowych
jednostek ptywajgcych, pojazdy drogowe oraz lokomotywy wykorzystywane do przewozu fadunkéw
w ramach swiadczonych ustug transportowych. Ustugi w ramach przewozéw kolejowych realizowane
sg z wykorzystaniem infrastruktury oraz operatora kolejowego bedgcych wiasnoscig BEHALA.

Niewatpliwym atutem tego miejsca jest obstuga trzech gatezi transportu: tj. kolejowego, drogowego
oraz $rodlgdowego. Potagczenie srédlgdowe Berlina z resztg kraju oraz innymi panstwami (w tym
z Polskg) jest mozliwe dzieki rozbudowanemu systemowi drog wodnych zapewniajgcych transport
tadunkow poprzez cigg rzek (Odra, Szprewa, taba, Hawela) i kanatéw (m.in. Westhafen, ktéry jest
potgczony bezposrednio z terminalem). W przypadku pozostatych srodkéw transportu dogodny
transport do/z terminala jest zapewniony dzieki rozbudowanej infrastrukturze kolejowej (sgsiedztwo
stacji towarowej Berlin Moabit) oraz drogowej (blisko$¢ autostrady A100).
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Rysunek 2 Lokalizacja terminala na mapie miasta, Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Map of waterways in
the Berlin region, Wikipedia.

Powierzchnia catkowita terminala BEHALA wynosi 430 tys. m2, co czyni najwiekszy tego typu obiekt
w Berlinie. Dzigki przeprowadzonym pracom modernizacyjnym (polegajgcym m.in. na budowe dwéch
400 metrowych toréw) zdolnosci przetadunkowe wzrosty z 20 tys. TEU w 2005 roku do 120 tys. TEU
w 2015. W efekcie operatorowi terminala udato sie pozyska¢ nowych klientéw. Codziennie realizowane
sg potfgczenia kolejowe przez DHL pomiedzy Berlinem a Unna/Bohnen. Z kolei grupa Zippel realizuje
przew6z sprzetu AGD (Bosch/Siemens) oraz motocykli BMW z wykorzystaniem transportu
Srodlgdowego do portu w Hamburgu. W zwigzku ze zwiekszonym przetadunkiem towaréw w terminalu
od 2017 roku obszar do sktadowania pustych konteneréw zostat zwiekszony, zapewniajgc miejsce dla
dodatkowej liczby 1000 kontenerdow.

Jednym z wazniejszych projektéw wdrazajgcych nowe innowacyjne rozwigzania oraz podnoszgcym
konkurencyjno$¢ terminala jest projekt pn. ,KV-E-CHAIN”, realizowany we wspétpracy z firmami
Terberg oraz DHL. Zatozeniem ww. projektu jest wdrozenie pojazddw elektrycznych wykorzystywanych
w transporcie towaréw (konteneréw) w ramach ostatniej mili. W wyniku przeprowadzonych testow,
ktorych wyniki byly obiecujgce, konieczna jest poprawa zasiegu oraz czasu pracy na jednym tadowaniu,
celem zapewnienia wiekszej elastycznosci oraz zwiekszenia mozliwosci przewozowych. Wiadze
terminala wigzg z przedmiotowym projektem duze nadzieje, widzgc w wykorzystaniu pojazdéw
bateryjnych szanse znacznego zmniejszenia poziomu emisji gazéw cieplarnianych w ramach
ostatniego etapu fancucha dostaw.
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Rysunek 3 Pojazd bateryjny testowany do transportu tadunkéw w ramach ostatniej mili (projekt KV-E-CHAIN),
zrodto: Combined transport

Niemniej wspoétpraca BEHALA z grupg Zippel jest znacznie szersza. W ramach prowadzonej
wspotpracy majgcej na celu obnizenie emisji zanieczyszczeh w ramach transportu tadunkéw na etapie
ostatniej mili planowane jest takze wprowadzenie ciggnikéw siodtowych zasilanych sprezonym gazem
ziemnym (CNG).

Z kolei innym pomystem zwigzanym z dostawami fadunkoéw na etapie ostatniej mili jest wprowadzenie
przy wsparciu Ministerstwa Srodowiska rzadu federalnego miasta Berlin pilotazowego projektu pn.
KoMoDo, polegajgcego na dostarczaniu mniejszych przesytek do odbiorcéw zlokalizowanych
w centrum miasta za pomocg elektrycznych roweréw towarowych. Celem jest ograniczenie emisji
gazéw cieplarnianych, zmniejszenie poziomu zanieczyszczeh oraz dgzenie w kierunku tworzenia
miasta przyjaznego mieszkancom. W ramach trwajgcych dwa lata testow wprowadzono do uzycia 12
pojazdow wykorzystywanych przez pie¢ duzych firm kurierskich (Hermes, DPD, GLS, UPS, DHL) do
wozenia tadunkéw w specjalnych kontenerach, bedgcych w posiadaniu operatora terminala. W skali
roku pojazdy te pokonaty fgcznie ponad 38 tys. kilometrow i dostarczyty ponad 160 tys. przesytek przy
okazji zapobiegajgc emisji ponad 11 ton CO2. Zebrane informacje oraz doswiadczenia od
przewoznikow w ramach prowadzonego testu sg satysfakcjonujgce dla BEHALA oraz dla wtadz Berlina,
ktére rozwazajg w niedalekiej przysztosci (w przeciagu najblizszych 3-5 lat) wprowadzenie roweréw
towarowych na szerszg skale w ramach dostaw tadunkow etapu ostatniej mili. Wykorzystanie roweréw
w dostarczaniu przesytek okazato sie najbardziej efektywne w obszarach o duzej gestosci zaludnienia
oraz w miejscach, w ktérych ze wzgledu na liczbe przesytek, wielko$¢ oraz ich wage sg najbardziej
odpowiednie do wykorzystania.
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Umweltfreundlich
unterwegs
in Berlin

Rysunek 4 Testy roweru elektrycznego do przewozu tadunkéw w ramach ostatniej mili (projekt KoMoDo), zrédfto:
BEHALA

W zakresie przejscia w kierunku bardziej zréwnowazonego transportu, BEHALA we wspétpracy
z Uniwersytetem Technicznym w Berlinie w ramach projektu pn. ,ELEKTRA” prowadzi réwniez
dziatania majgce na celu stworzenie todzi dostosowanej do transportu fadunkoéw drogami
srédladowymi, napedzanej zestawem ogniw wodorowych oraz akumulatoréw bateryjnych.
W przysztosci nowoczesna flota miataby by¢ wykorzystywana w przewozie tadunkéw na obszarze
regionu Berlin-Brandenburgia oraz w relacji pomiedzy Berlinem a portem w Hamburgu.
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Rysunek 5 Struktura budowy todzi wykorzystywanej w ramach projektu ELEKTRA, zrédto: BEHALA

Bleltrolyseaniage \
Wasserstoffodndelumschiag T T

ORISR RN NN

Rysunek 6 Schemat zasilania w energie fodzi wykorzystywanej w ramach projektu ELEKTRA, zrédfo: BEHALA

2.2.2.2 Terminal multimodalny w Lille

Zasadniczym atutem terminala LDCT (ang. Lille Dourges Container Terminal) jest jego dogodna
lokalizacja wzgledem sieci osadniczej oraz transportowej. Obiekt o powierzchni 60 ha zlokalizowany
jest w potnocnej Francji, pomiedzy miastami Lens, Douai oraz obszarem metropolitarnym Lille w sktad
ktérego wchodzg m.in. miasta takiej jak Lille, Roubaix, Tourcoing, Villeneuve d'Ascq czy Armentiéres.
W zakresie zewnetrznych potgczen z siecig transportowg zapewniony jest dostep do terminala poprzez
jedng z trzech gatezi transportu (tj. transport srédlgdowy, drogowy, kolejowy). W odniesieniu do sieci
drogowej znajduje sie on w sgsiedztwie skrzyzowania autostrad A1 oraz A21, zapewniajgcych zaréwno
potgczenia do portu w Calais, Belgii jak rowniez Paryza. Podobnie jest w przypadku potgczen
kolejowych.
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Rysunek 7 Schemat obstugiwanych statych potgczen kolejowych z/do terminala LDCT, zrédto: LDCT.

Z kolei umiejscowienie terminala nad brzegiem jednego z najstarszych kanatéw w potnocnej Francji -
Kanatu de la Deule, daje mozliwo$¢ poprzez gestg sie¢ kanatdow przewodz tadunkoéw transportem
srodlgdowym do/z portéw morskich Francji, Belgii, Holandii zlokalizowanych nad Morzem Pétnocnym
(m.in. Dunkierka, Gandawa, Brugia, Terneuzen). Obecnie realizowane sg state pofgczenia drogg
wodng do czterech nastepujgcych lokalizacji: Zeebrugge (Belgia, 3 potgczenia tygodniowo), Antwerpia
(Belgia, 1 potgczenie tygodniowo), Dunkierka (Francja, 2 potgczenia tygodniowo), Rotterdam
(Holandia, 3 potgczenia tygodniowo).

Operatorem terminala jest spétka LDCT, powotana do zycia w 2003 roku przez grupe operatoréow
drogowych, kolejowych oraz s$rodlgdowych chcacych czerpac¢ korzysci z funkcjonowania wspolnej
platformy multimodalnej z ktérej moze korzysta¢ kazdy kto potrzebuje ustugi zwigzanej z transportem
i przetadunkiem towaréw znajdujgcych sie w kontenerach. Udziatowcami spoétki sg trzy podmioty:
Novatrans (posiada 95% udziatéw), Naviland (3%) oraz NCS (2%).

Terminal LDCT petni role suchego portu oraz stanowi czes$¢ platformy multimodalnej DELTA3
(posiadajacej obiekty magazynowe fgcznej powierzchni ok. 700 tys. m?2), oferujgc klientowi od
poniedziatku do soboty kompleksowe ustugi zwigzane z: przyjmowaniem pociggéw i barek, transportem
tadunkéw w ramach ostatniej mili, obstugg bocznicy kolejowej, przetadunkiem i sktadowaniem
kontenerow, obstuga celng, utrzymaniem konteneréw, wagonow i lokomotyw, zarzgdzaniem tadunkami
niebezpiecznymi oraz czynnosciami administracyjnymi.
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Rysunek 8 Plan zagospodarowanla obszaru term/nala LDCT Wzgledem platformy multimodalnej DEL TA 3, zrédfo:
Delta-3.

Powyzsze ustugi sg mozliwe dzieki odpowiednio przystosowanej infrastrukturze, do ktérej mozna
zaliczy¢: bocznice kolejowa, port rzeczny oraz powierzchnie fadunkowo-magazynowa. Bocznica
kolejowa skfadajgca sie z 14 toréw dostosowana jest do przyjmowania pociggéw o dtugosci 750 m.
Obstuge poszczegodlnych skladéw zapewniajg trzy lokomotywy spalinowe oraz dwie suwnice
zapewniajgce przetadunek posredni bgdz bezposredni konteneréw na plac lub pojazd drogowy
realizujgcy przewozy w ramach ostatniej mili. Port rzeczny posiada dwa tory kolejowe do przyjmowania
pociggow o diugosci 750 m oraz suwnice do przetadunku towaréw zapewniajgcg przetadunek posredni
badz bezposredni konteneréw na plac lub pojazd drogowy realizujgcy przewozy w ramach ostatniej
mili. Przetadowywane kontenery mogg by¢ sktadowane takze na terenie powierzchni tadunkowo-
magazynowej o maksymalnej zdolnosci sktadowania 2,5 tys. TEU, obstugiwanej przez trzy
reachstackery. Dodatkowo znajduje sie tutaj wydzielona przestrzen dla konteneréw zawierajgcych
tadunki niebezpieczne oraz kontenery chtodnie.

2.2.2.3 Centrum logistyczne w Goeteborgu

Niniejszy przyktad funkcjonowania ostatniej mili rézni sie nieco od powyzszych przyktadow, gdyz
rozpatrywane rozwigzanie realizowane jest jedynie w matej skali na obszarze miasta Goeteborg
pomiedzy centrum logistycznym DFDS a terminalem portowym APM. Port w Goeteborgu jest jednym
z najwiekszych portéw morskich w Szwecji oraz w obszarze Morza Battyckiego. Zlokalizowany jest on
strategicznie nad jedng z ciesnin dunskich (Kattegat), bedacej elementem drogi morskiej pomiedzy
Morzem Pdétnocnym a Morzem Baltyckim. Dodatkowym atutem miasta Goeteborg jest jego potozenie
wzgledem sieci TEN-T, gdyz zlokalizowane jest ono w ciggu korytarza Skandynawia-Morze

JKONCEPCJA OSTATNIEJ MILI DLA WEZtA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ (PLATFORMA
MULTIMODALNA BYDGOSZCZ-SOLEC KUJAWSKI ORAZ TERMINAL INTERMODALNY 22 / 205

BYDGOSZCZ EMILIANOWO)”, ANALIZA KONCEPCJI




2 : \ "'III S EUROPEAN
COMBINE / 2y aterreg [N =
A ' / Baltic Sea Region p PoNG T

N /
\ffﬁg\j\ﬁ/ EURQPEAN UNION

Srédziemne. Ciggi drogowe i kolejowe zaliczane do tego korytarza zapewniajg potgczenie obszaréw
wokot Oslo i Sztokholmu z Danig, Niemcami i dalej w kierunku Wtoch az na Sycylie.

Centrum logistyczne DFDS $wiadczy klientom kompleksowe ustugi transportowe, przetadunku oraz
sktadowania 7 dni w tygodniu. Rozbudowana infrastruktura centrum logistycznego zapewnia obstuge
zréznicowanych rodzajéw towarow m.in. masowych, konteneréw, nadwozi wymiennych, drewna,
chemikaliéw, tzw. big bagow, produktow metalowych, pojazdéw czy naczep. Towary te sktadowane sg
zaréwno na placach przetadunkowych jak rowniez w magazynach o powierzchni 2-7 tys. m2. DFDS
zapewnia rowniez przetadunek pomiedzy sSrodkami transportu przy wykorzystaniu suwnic oraz
reachstackeréw. Centrum logistyczne posiada réwniez potgczenie z siecig kolejowg, dzieki czemu
operator zapewnia transport tadunkéw do klienta z wykorzystaniem kolei.

Rysunek 9 Autonomiczny pojazd VERA, zrédfo: Volvo Trucks

W ramach rozwoju i wdrazania innowacyjnych rozwigzan funkcjonujacych w zakresie ostatniej mili,
nawigzana zostata wspotpraca pomiedzy grupg podmiotéw, wsrdd ktdrych gtéwnymi partnerami jest
firma Volvo i miedzynarodowy operator DFDS. Inicjatywa jest realizowana przy wsparciu szwedzkiej
agencji ds. innowacji Vinnova, szwedzkiego Urzedu Transportowego oraz szwedzkiej agencji ds.
energii w ramach strategicznego programu FFI, poswieconemu badaniom nad pojazdami i innowacjom.
W ramach tej wspotpracy uruchomiony zostat pilotazowy projekt pn. VERA, ktérego zatozeniem byto
opracowanie i zbudowanie w 2018 r. koncepcyjnego autonomicznego i bezemisyjnego pojazdu
(ciggnika siodtowego) napedzanego silnikiem elektrycznym, zdolnego do realizacji ,powtarzalnych”
zadan polegajgcych na przewozie duzych tadunkéw (w ramach rozpatrywanego przypadku sg to
kontenery) na krotkich dystansach. Zdaniem Volvo produkt ten stanowi odpowiedz na wyzwania
zwigzane z rosngcym zapotrzebowaniem na przew6z fadunkéw, brakiem odpowiedniej liczby
wykwalifikowanych kierowcow oraz zrownowazonym rozwojem sektora transportu.

Trasa pojazdu zostata zaprogramowana pomiedzy terminalem portowym a centrum logistycznym,
uwzgledniajgc takze odcinki drég publicznych. Dziatanie poszczegdlnych pojazdow opiera sie o ich
podtgczenie z autorskg siecig systemu sterowania, zapewniajgcg statg kontrole nad flotg. Dzieki czemu
mozliwy jest ptynny i ciagty przeptyw tadunkéw, co stanowi odpowiedz na potrzeby zapewnienia
wiekszej efektywnosci, elastycznosci i zrobwnowazonego rozwoju. Monitoring pojazdéw odbywa sie
w wiezy kontrolnej, skad operator systemu moze podjg¢ decyzje o przydzieleniu zadania przewozu
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tadunkow oraz uruchomi¢ procedure awaryjng na wypadek pojawienia sie zagrozenia bezpieczenstwa
w ruchu drogowym. W przypadku gdy poziom akumulatoréw jest niski, pojazd wraca automatycznie do
stacji tadowania. Zdaniem Volvo wdrozenie pojazdéw autonomicznych do regularnej eksploatacii
w przewozie tadunkéw, przyniesie wiele zalet. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢:
e przewodz tadunkow 24 h/dobe eliminujgcy czynnik ludzki w postaci kierowcéw, mogacy prowadzié¢
do pomytek, nieprzewidzianych zdarzen wynikajacych ze zmeczenia i braku koncentracji;
e zminimalizowanie czasu przetrzymywania towarow w magazynach;
o elastyczno$¢ przewozow dzigki kompatybilnosci z istniejgcymi
kontenerami, zapewniajgcej przewoznikom minimalizacje
z dostosowywaniem istniejgcej infrastruktury do dziatan inwestycyjnych;
e poprawe jakosci zycia mieszkancéw i srodowiska naturalnego z tytutu ograniczenia emisji
zanieczyszczen.

modelami
kosztow

przyczep oraz
zwigzanych

Zdobyte doswiadczenie w pilotazowym projekcie, powoli producentowi na prowadzenie dalszych badan
i udoskonalanie pojazdéw pod wzgledem technologicznym, zarzadzania operacjami i dostosowania
infrastruktury, tak aby produkt byt w peini uzyteczny i bezpieczny dla klientdw i pozostatych
uzytkownikéw drég. W przyszitosci producent zaktada wprowadzenie do oferty w pojazdéw tej serii
w réznych rozmiarach i mocach (w przedziale 177-503 KM), zdolnych do poruszania sie po drogach
z predkoscig maksymalng 40 km/h.

Tabela 3 Ocena wybranych zagranicznych przyktadow funkcjonowania ostatniej mili w odniesieniu do Platformy
multimodalnej Bydgoszcz—Solec Kujawski.

KRYTERIUM/CZY TERMINAL MULTIMODALNY PLATFORMA TERMINAL W
SPELNIA? W BERLINIE MULTIMODALNA W LILLE GOETEBORGU
TAK NIE TAK NIE TAK NIE
x (liczba X (liczba X (liczba
ludnosci ludnosci ludnosci
zamieszkujgca zamieszkujgca | zamieszkujgca
LICZBA LUDNOSCI o.bszar . opszar . opszar .
oddziatywania oddziatywania | oddziatywania
ok. 100 km — ok. 100 km — ok. 100 km —
6191,4 tys. ok. 14 706,0 ok. 2 065,7,0
0so6b) tys. oséb) tys. 0séb)
x (drogowy, x (drogowy, x (drogowy,
RODZAJE k(ole'g Y k(ole'g Y k(ole'?) W;/
TRANSPORTU ah oo o
Srodlgdowy) srodlgdowy)
MAKSYMALNA x (ok. 120 tys. x (ok. 330 x (brak
ZDOLNOSC TEU rocznie) tys. TEU danych)
PRZELADUNKOWA rocznie)
POWIAZANIE x (kolej, x (kolej, x (kolej, drogi)
KOMUNIKACYJNE Z drogi, drogi,
SIECIA O ZNACZENIU transport transport
MIEDZYNARODOWYM | s$rodlgdowy) $rodlgdowy)
X x (kontenery, x (kontenery,
k
RODZAJE ( onter'lery, wty.m . masowg,
drobnica, z materiatami nadwozia
PRZELADO ANYC abaryt niebezpieczn mienne
H LADUNKOW gabanyy, shezpiecziy - Wy !
masowe) mi, kontenery- drewno,
chtodnie) chemikalia,

Zrédto: Opracowanie wtasne
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2.2.3 Podsumowanie

Analiza zaprezentowanych powyzej studidw przypadkéw z funkcjonowania ostatniej mili w Polsce
i zagranicg, pokazuje, ze wezly logistyczne lokalizowane sg przede wszystkim w obszarze
oddziatywania duzych aglomeracji miejskich. Przede wszystkim zwigzane jest to z duzg liczbg ludnosci
oraz przedsiebiorstw funkcjonujacych na tym obszarze, ktére generujg zapotrzebowanie na ustugi
transportowe i dostarczanie tadunkéw do klienta koncowego. Istotnym elementem lokalizacji weztow
logistycznych jest réwniez zapewnienie dogodnego potgczenia z sieciami transportowymi o znaczeniu
miedzynarodowym, co w przypadku wszystkich rozpatrywanych lokalizacji ma miejsce.

W przypadku analizy krajowych lokalizacji najbardziej zblizonym do koncepcji budowy Wezta
logistycznego Bydgoszcz jest Slgskie Centrum Logistyczne w Gliwicach, ktére jako jedyne w Polsce
obstuguje trzy gatezie transportu (ij. srédlgdowy, kolejowy, drogowy). Podobienstwa z planowanym
Weztem widoczne sg rowniez w zrdznicowaniu struktury przetadunku i magazynowania towaréow —
jednakze wszystkie trzy rozpatrywane wyzej obiekty majg o wiele nizszg zdolno$¢ przetadunkows.
Ponadto w odniesieniu do realizacji ustugi transportowej w ramach ostatniej mili kazdy z operatorow
posiada wtasng flote pojazdéw badz specjalnych naczep do przewozu m.in. konteneréw. W niektérych
przypadkach operatorzy korzystajg rowniez ze wsparcia przewoznikéw zewnetrznych. Z dostepnych
informacji wynika, ze w najblizszej przysztosci nie sg planowane przez operatoréw dziatania majgce na
celu wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w ramach ostatniej mili. Przewozy realizowane sg w oparciu
o tradycyjne ciggniki siodtowe zasilane olejem napedowym, spetniajgce normy EURO Vi VI.

W przypadku analizy przyktadéw funkcjonowania ostatniej mili zagranicg warto podkreslic na fakt
szerszego wykorzystania transportu srédlgdowego w przewozach fadunkow. Zwigzane jest to
z rozwijang od wielu dekad infrastrukturg w postaci kanatéw i rzek dostosowanych do zeglugi duzych
barek. W przypadku wezta logistycznego w Berlinie mozna wskazac¢ wdrazanie innowacyjnych dziatan
zwigzanych z funkcjonowaniem ostatniej mili w obszarach zurbanizowanych jak i transportu fadunku
do/z wezta logistycznego. Dziatania te majg na celu wykorzystywanie bardziej neutralnych srodkéow
transportu pod katem emisji gazéw cieplarnianych oraz zanieczyszczen, co jest istotne przede
wszystkim w przypadku realizowania ustug transportowych w gesto zaludnionych obszarach miejskich.
Podobienstwo wezta logistycznego w Berlinie z weztem w Bydgoszczy jest takze widoczne w postaci
podobnej struktury przetadowywanych i magazynowanych tadunkéw. Z kolei terminal w Lille jest
bardziej homogeniczny pod tym wzgledem, skupiajgc sie przede wszystkim na obstudze kontenerdw.
Innowacyjne dziatania promowane sg réwniez w Goeteborgu, gdzie w ramach pilotazowego programu,
testowany jest pojazd autonomiczny, pozwalajgcy na transport tadunkéw pomiedzy portem a centrum
logistycznym.

W zwigzku z powyzszym na etapie funkcjonowania Wezta logistycznego Bydgoszcz, w zakresie
ostatniej mili, powinny zosta¢ wdrozone dziatania polegajgce przede wszystkim na pozyskaniu
nowoczesnej floty pojazdow. Na trasach obstugujgcych ,relacje miejskie” powinno sie wykorzystywac
bardziej przyjazne srodowisku samochody ciezarowe i dostawcze, napedzane paliwami alternatywnymi
w postaci wodoru, CNG, czy zasilanych elektrycznie. Obecnie rynek pojazdéw oferuje wiele mozliwosci
w zakresie pojazdow posiadajgcych nowoczesne napedy, przyczyniajgce sie do osiggniecia
zrownowazonego rozwoju i poprawy jakosci zycia w obszarach miejskich. Docelowo podmiot
zarzgdzajgcy Weztem, powinien wprowadzi¢ dziatania pilotazowe, pozwalajgce na docelowe przejscie
w kierunku pojazdéw autonomicznych jak przedstawiono na przyktadzie Goeteborga. Jednakze, z racji
poczatkowych testow takiego rozwigzania, perspektywa zaimplementowania takiego rozwigzania na
szerszg skale wydaje sie odlegta.

Z kolei realizacja potgczen kombinowanych transportem drogowym na dalsze odlegtosci powinna
w pierwszej kolejnosci opiera¢ sie na flocie pojazdéw zasilanych wytacznie gazem ziemnym oraz
elektrycznych. Na chwile obecng ciezko jest wskaza¢ w jakim kierunku rozwinie sie rynek przewozéw
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drogowych i jakie innowacyjne rozwigzania zostang zaimplementowane w przysztosci. Obecnie czesto
wspomina sie o pojazdach autonomicznych oraz wodorowych, jednakze w przewozach na dtuzszych
dystansach taki rodzaj pojazdéw ciezarowych moze byc¢ nieefektywny. W tym przypadku podmiot, ktory
bedzie odpowiedzialny za zarzadzanie ww. weztem bedzie musiat obserwowac rozwdj rynku pojazdow
drogowych i na biezgco podejmowac implementacje innowacyjnych dziatah w zakresie przewozéw
tadunkow. Ponadto elementem koniecznym do sprawnego i efektywnego zarzgdzania obiektem bedzie
wdrozenie systemu IT, pozwalajgcego na kontrolowanie zaréwno floty pojazdéw jak réwniez procesow
logistycznych majgcych miejsce na terenie Wezta logistycznego Bydgoszcz.

3 ANALIZA STANU ISTNIEJACEGO

3.1 Analiza powigzania komunikacyjnego Wezta logistycznego Bydgoszcz
z otoczeniem

3.1.1 Identyfikacja istniejgcych rodzajow gatezi i Srodkéw transportu
3.1.1.1 Transport kolejowy

Bydgoski Wezet Kolejowy (BWK) to jeden z najwiekszych i najwazniejszych weziéw kolejowych
w potnocnej Polsce. Spotykajg sie w nim linie kolejowe gwarantujgce stosunkowo dobre powigzanie
infrastrukturalne Bydgoszczy transportem kolejowym z portami morskimi w Tréjmiescie, Gornym
Slgskiem, Warszawg i todzig. Niestety infrastruktura ta nie jest jednak obecnie wolna od
mankamentéw, ktére nieco obnizajg konkurencyjnosc¢ transportu kolejowego.

Przez Bydgoszcz przebiega jedna z dwéch odnoég korytarza sieci bazowej Transeuropejskiej Sieci
Transportowej (TEN-T): E65/CE65. Gtéwny cigg E65/CE65 biegnie od Tréjmiasta do wezia
tczewskiego przez Warszawe (Linia kolejowa LK 92%) i dalej do Katowic (LK 4 — Centralna Magistrala
Kolejowa), z odnogg do Krakowa (LK 64 i LK 8). Od Katowic prowadzi do Czechowic-Dziedzic (LK 139)
i stamtad do Zebrzydowic na granicy z Czechami (LK 93) oraz Zwardonia na granicy ze Stowacja (dalej
LK 139). Réwnolegle E65/CEB5 biegnie od wezta tczewskiego przez BWK i Inowroctaw (LK 131) do
wezta goérnoslaskiego (przez Bytom, Chorzéw), gdzie tgczy sie z podstawowym ciggiem w rejonie stacji
Katowice Ligota i Tychy. Na catym odcinku Tczew-Chorzéw Batory cigg E65/CE65 poprowadzony jest
linig kolejowg 131, poza BWK, gdzie na odcinku Maksymilianowo-Bydgoszcz Wschdod-Nowa Wies
Wielka poprowadzony jest linig kolejowg 201. Wynika to z faktu, ze ta odnoga korytarza dedykowana
jest przede wszystkim ruchowi towarowemu, a LK 201 na wskazanym odcinku petni role ,towarowej
obwodnicy Bydgoszczy”. Z kolei w sieci kompleksowej TEN-T zawiera sie odcinek LK 201
Maksymilianowo-Gdynia Gtéwna (przez Koscierzyne) a takze odcinek LK 131 Maksymilianowo-
Bydgoszcz Gtéwna-Nowa Wies Wielka.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem TEN-T? sie¢ bazowa jest elementem sieci kompleksowej, ktory obejmuje
strategicznie najwazniejsze wezly i potgczenia europejskiej sieci transportowej z uwzglednieniem
wszystkich rodzajéw transportu oraz ich potgczenia. Sie¢ kompleksowa ma co do zasady charakter
uzupetniajacy, komplementarny wzgledem sieci bazowej. Zgodnie z wytycznymi UE., wskazanymi
w ww. rozporzgdzeniu, kolejowa sie¢ bazowa TEN-T powinna do 2030 r., a sie¢ kompleksowa do 2050
r. uzyska¢ nastepujgce parametry: elektryfikacja, szeroko$¢ toru 1435 mm, wdrozenie ERTMS,
predkos¢ dla pociggéw towarowych =100 km/h, dopuszczalny nacisk na os =22,5 t, mozliwosé
wytrasowania (dtugos¢ uzyteczna toréw na stacjach) pociggdéw towarowych 2740 m. Z kolei w zakresie
wyposazenia terminali multimodalnych zawierajgcych sie w sieci TEN-T, wspomniane rozporzgdzenia

26 Podano tylko kluczowe linie kolejowe.
27 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajace
decyzje nr 661/2010/UE (Dz.U. L 348 2 20.12.2013, s. 1
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zaktada, w analogicznym czasie dla poszczegdlnych elementéw sieci, uzyskanie nastepujgcych
parametréw: Zdolno$¢ w zakresie intermodalnego (marszrutowego) przetadunku; Dostepnosc
terminalu dla pociggdéw o dtugosci 740 m; Dostepnos¢ terminalu dla pociggéw zasilanych elektrycznie;
Dostepnos¢ co najmniej jednego terminalu towarowego (w catkowitej liczbie terminali kolejowo-
drogowych sieci bazowej i kompleksowej) otwartego dla wszystkich operatorow na
niedyskryminacyjnych zasadach oraz z zastosowaniem przejrzystych optat.

W zakresie kluczowych z punktu widzenia ruchu towarowego parametréw, tj. dtugosci pociggéw co
najmniej 740 m i dopuszczalnego nacisku na 0$ 22,5 t (co zwlaszcza w Europie Zachodniej jest juz
w przewozach towarowych standardem), odnoga E65/CE65 przebiegajgca przez BWK jest w catosci
przystosowana do tych parametréw na catym przebiegu pomiedzy portami morskimi w Trojmiescie?®
i poczatkiem wezta gornoslgskiego (stacja rozrzagdowa w Tarnowskich Goérach). Problemem jest brak
przystosowania do ww. parametrow wiekszosci odcinkdw w obrebie samego wezta gérnoslgskiego oraz
pomiedzy nim a granicg w Zebrzydowicach i Zwardoniu. Sukcesywnie prowadzone bgdz prowadzone
sg jednak prace zmierzajgce do poprawy parametréw linii kolejowych w tamtym obszarze (np. obecnie
trwajg prace modernizacyjne odcinka pomiedzy Zebrzydowicami i Czechowicami-Dziedzicami,
réwnolegle trwajg prace studialne dotyczace modernizacji m.in. odcinka Tychy-Czechowice-Dziedzice).
Przystosowany do obstugi pociggéw o dtugosci minimum 740 m jest réwniez odcinek linii 201 pomiedzy
Gdynig i Maksymilianowem. Natomiast odcinek LK 201 Koscierzyna-Maksymilianowo jest nie jest
obecnie przystosowany do naciskéw 22,5 t na os. Planowana jest jednak modernizacja wraz
z elektryfikacjg tej trasy.

Cigg E65/CE65 (w tym jego odnoga przez BWK) stanowi rowniez fragment miedzynarodowego
korytarza dedykowanego kolejowym przewozom towarowym. Jest to tzw. Korytarz 5 (Rail Freight
Coridor, RFC5), taczgcego Gdynie, Gdansk i Swinoujécie z portami nad Morzem Adriatyckim (Koper,
Triest, Wenecja i Rawenna). Istotg miedzynarodowych korytarzy towarowych, funkcjonujgcych
réownolegle do TEN-T2, jest m.in. priorytetowo$¢ przewozow towarowych, wzmacniana poprzez
dziatania takie jak rozw¢j infrastruktury dedykowanej obstudze pociggéw towarowych, jak réwniez
utatwienia dla przewoznikow towarowych w zakresie konstrukcji rozktadéw jazdy (pozostawienie czesci
przepustowosci na danym odcinku tylko na potrzeby przewoznikéw towarowych oraz mozliwos¢
zamawiania trasy, réwniez w ruchu miedzynarodowym, tylko u jednego zarzadcy infrastruktury — tzw.
idea ,One Stop Shop”). Przez Polske przebiegajg dwa korytarze RFC, drugim jest RFC8 Morze
Potnocne—Morze Battyckie, przebiega w ukladzie Wilhelmshaven/Bremerhaven/Hamburg/ Amsterdam/
Rotterdam/Antwerpia-Akwizgran-Berlin-Warszawa-Terespol/Tallin.

Cigg E65/CEB5 zapewnia potgczenie BWK nie tylko z Gérnym Slgskiem i portami w Tréjmiescie, ale
tez, posrednio, z dwoma najwiekszymi miastami centralnej Polski. Przejazd pociggéw towarowych
pomiedzy BWK i Warszawg oraz todzig odbywa sie najczesciej nastepujgcymi trasami:

e do Warszawy LK 131 do wezia kolejowego Koto/Ktodawa, dalej z wykorzystaniem LK 3 (sie¢
bazowa TEN-T, cigg E20/CE20) do wezta warszawskiego alternatywnie: z wykorzystaniem LK 18
przez Toruh do Kutna i dalej LK 3;

e dotodzi: LK 131 do wezta kolejowego Zduniska Wola, dalej z wykorzystaniem LK 14 (sie¢ bazowa
TEN-T, potgczenie obu odndég ciggu E65/CEB5) do wezta tddzkiegos©.

W zakresie trasy do Warszawy, cigg LK 131/3 jest w catosci przystosowany do obstugi pociggéw
o dtugosci 740 m oraz naciskach na 0$ 22,5 t. W zakresie trasy do todzi, biorgc pod uwage cigg LK
131/14, nieprzystosowany do obstugi naciskéw 22,5 t jest odcinek na LK 14 pomiedzy taskiem i weztem
tédzkim, a w samym wezle czes¢ infrastruktury (np. stacja L6dz Kaliska) nie jest rowniez przystosowana

28 Trwajq obecnie prace modernizacyjne odcinkéw stycznych pomiedzy siecig PKP PLK i infrastrukturg portowa, gdzie wczeéniej wskazane parametry nie byly uzyskiwane.
29 Wytyczonych przez ,Rozporzgdzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 913/2010/UE z 22 wrzes$nia 2010 roku w sprawie europejskiej sieci kolejowej ukierunkowanej na konkurencyjny transport towarowy” i
zmodyfikowanych nastepnie przez ,Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1316/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajgce instrument ,t.gczac Europe”, zmieniajace rozporzadzenie

(UE) nr 913/2010 oraz uchylajgce rozporzadzenia (WE) nr 680/2007 i (WE) nr 67/2010".
30 Alternatywna trasa do todzi: z wykorzystaniem LK 18 przez Torun do Kutna i dalej LK 16, jest rzadko wykorzystywana w ruchu towarowym, ze wzgledu na fakt, iz jednotorowy odcinek Kutno-Zgierz jest
mocno obcigzony ruchem pasazerskim.
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do obstugi skltadow powyzej 740 m. Rowniez w tym wypadku zaktadane sg jednak prace
modernizacyjne podnoszgce parametry. Z kolei wskazana jako alternatywna, LK 18 na odcinku
Bydgoszcz-Kutno jest w catosci przystosowana do obstugi pociagéw powyzej 740 m oraz do obstugi
pociggow o naciskach na os$ 22,5 t.

Kluczowg planowang na najblizsze lata inwestycjg dedykowang ruchowi towarowemu zwigzanemu
z obstugg BWK, bedzie modernizacja wraz z elektryfikacjg linii 201 pomiedzy BWK (stacja
Maksymilianowo) i Gdynig. Elementem inwestycji bedzie réwniez dobudowa nowych toréw szlakowych
na odcinkach LK 201 najbardziej obcigzonych obecnie ruchem pasazerskim. Realizacja tej inwestycji,
pozwalajgca na skierowanie wiekszosci pociggéw do i z Portu Gdynia trasg przez LK 201 (Koscierzyne)
zamiast przez Tczew i Gdansk, jak obecnie, jest kluczowa przede wszystkim ze wzgledu na bardzo
duze obcigzenie infrastruktury kolejowej pomiedzy weztem tczewskim, Gdanskiem i Gdynig.
Wzrastajgcy tam, rokrocznie, ruch pasazerski (tak aglomeracyjny, jak i dalekobiezny) powoduje
problemy w konstruowaniu rozktadu jazdy, co najbardziej dotyka przewoznikéw towarowych.

Projekt, okreslony w ,Krajowym Programie Kolejowym do 2023 roku” jako ,Prace na alternatywnym
ciggu transportowym Bydgoszcz-Tréjmiasto”, zaktada réwniez m.in. budowe fgcznicy pomiedzy LK 201
i 203 w rejonie miejscowosci Lag oraz modernizacje wraz z elektryfikacjg LK 203 pomiedzy Tczewem
i tggiem. Ideg projektu jest jednak przede wszystkim przywrécenie znaczenia LK 201 dla ruchu
towarowego i przekierowanie wiekszosci pociggdéw towarowych do i z tréjmiejskich portéw (zwlaszcza
Portu Gdynia) z trasy przebiegajgcej przez centrum Tréjmiasta i LK 131 na potozong bardziej
peryferyjnie LK 201. Pierwsze duze prace w tym projekcie (modernizacja odcinka Maksymilianowo-
Wierzchucin) planowane sg obecnie od 2021 r. Wiekszos¢ prac bedzie realizowana w ramach kolejnej
unijnej perspektywy finansowej (2021-27).

Inne kluczowe projekty z punktu widzenia obstugi ruchu towarowego w BWK zapisane w Krajowym
Programie Kolejowym to przede wszystkim:

e rewitalizacja linii kolejowej nr 131 Chorzéw Batory-Tczew, odcinek Bydgoszcz Gtéwna-Tczew;
e rewitalizacja linii kolejowej nr 131 Chorzéw Batory-Tczew, odcinek Bydgoszcz Gtéwna-Zdunska
Wola-Chorzéw Batory.

Sag to projekty zaktadajgce systematyczng poprawe jakos$ci infrastruktury na najwazniejszej trasie
kolejowej tgczgcej pétnoc z potudniem Polski: w ruchu towarowym zakfada sie mozliwos¢ uzyskania
predkosci maksymalnych do 120 km/h praktycznie na catym odcinku (z wyjgtkiem obszarow stacji czy
tez krotkich odcinkow o szczegdlnie niekorzystanej geometrii).

W trakcie realizacji sg projekty ,Prace na linii kolejowej nr 18 na odcinku Kutno-Torun Gtéwny” oraz
.Prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-
Swarzedz”, zaktadajgce zwiekszenie predkosci pociggdw towarowych do maksymalnie 120 km/h
(analogicznie jak na zmodernizowanym juz odcinku Ik 18 Toruh-Bydgoszcz), a takze projekt ,Poprawa
przepustowosci linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa-Kutno, etap I: Prace na linii kolejowej nr 3 na
odcinku Warszawa-granica LCS towicz” (dotyczgcy przede wszystkim przebudowy infrastruktury
stacyjnej). Obecnie trwajg takze prace inwestycyjne na terenie samej aglomeracji trojmiejskiej,
zwigzane z przebudowg infrastruktury kolejowej majgcej charakter dostepowy do portéw, m.in. stacje
Gdynia Port i Gdansk Zaspa Towarowa.

Wskazane prace przyczynia¢ sie bedg do podnoszenia predkosci handlowej pociggéw towarowych,
ktora jest wcigz w Polsce bardzo niska. Przecietnie wynosi ona ok. 25 km/h i w ciggu ostatnich
kilkunastu lat ten wskaznik pozostaje praktycznie niezmieniony, mimo poczynionych bardzo duzych juz
w tej chwili inwestycji w sie¢ kolejowg. Wynika to z jednej strony z faktu dalszego prowadzenia prac na
sieci PKP PLK, ktére ograniczajg przepustowos¢ i wymuszajg kierowanie pociggéw na dtuzsze trasy
objazdowe, ale wynika to takze ze specyfiki sieci kolejowej, niedostosowanej wcigz w wystarczajgcym
stopniu do potrzeb przewoznikdéw towarowych. Brak wystarczajgcej liczby stacji pozwalajgcej na
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odstawianie pociggéw towarowych (wyprzedzanie ich przez pociggi pasazerskie) czy niedostateczna
liczba punktow i torow tadunkowych réwniez w istotny sposéb przektada sie na obnizenie predkosci
pociggéw towarowych, a co za tym idzie obnizenie konkurencyjnosci kolei. Jest to réwniez przyczyng
znacznych opdznien pociggéw towarowych wzgledem zatozonych rozktadéw. Obecnie przecietne
opodznienie pociggu towarowego w Polsce wynosi (wg danych z marca 2020 r.) 452 minuty, czyli ok.
7,5 h. Wskaznik ten réwniez zasadniczo pozostaje na zblizonym poziomie od wielu lat. Taki stan rzeczy
powoduje wieksze koszty dla przewoznikéw towarowych, ktérzy muszg dysponowac zwiekszonymi
zasobami kadrowymi do obstugi pociggow, co z kolei prowadzi do wzrostu kosztow3!. Niskie predkosci
handlowe powodujg, ze pocigg towarowy trase z pétnocy na potudnie Polski (pomiedzy portami
i granicg z Czechami lub Stowacjg) pokonuje ponad dobe (liczac sam przejazd, bez zatadunku czy
formowania pociggéw).

W panstwach Europy Zachodniej standardem sg znacznie wyzsze predkosci handlowe pociggéw
towarowych niz w Polsce (przecietnie 50-60 km/h). Zgodnie z deklaracjami Ministerstwa Infrastruktury,
w momencie zrealizowania inwestycji z Krajowego Programu Kolejowego, predkosci handlowe
pociggoéw intermodalnych powinny wzrosng¢ do 45 km/h. W przypadku samych pociggéw
intermodalnych, predkosci handlowe sg nieco wyzsze niz dla catego sektora ruchu towarowego (36
km/h w 2018 r.; wzrost o 3 km/h. od 2015 r.), ale réwniez w dalszym ciggu sg znacznie nizsze niz w
Europie Zachodniej (np. Holandia — 64 km/h).

3.1.1.2 Transport drogowy

Aglomeracja bydgosko-torunska posiada réwniez dos¢ dobrg dostepnos¢ drogowg, a realizowane
obecnie oraz planowane inwestycje jeszcze bardziej poprawig dostepnos$¢ drogowg Bydgoszczy. Przez
obszar aglomeracji przebiegajg nastepujgce drogi krajowe i wojewddzkie:

o DKS5 (Swiecie — Lubawka);

e DK10 (Lubieszyn — Ptonsk);

e DK25 (Bobolice — Olesnica);

e DK80 (Pawtdwek —Lubicz);

o DW223 (Biate Btota — Bydgoszczy);

e DW256 (Trzeciewiec — Bydgoszczy),

e DW244 (Kamieniec-Bozenkowo — Strzelce Dolne),

e DW249 (Czarnowo — Solec Kujawski),

e DW394 (Przytubie —Bydgoszcz).

Drogi krajowe nr 5 i 10 zawierajg sie w sieci kompleksowej TEN-T.

Przez teren aglomeracji docelowo przebiega¢ bedg dwie drogi ekspresowe: S5 (Ostroda-Bolkéw) i S10
(Szczecin-Naruszewo k. Warszawy). Obecnie istniejg dwa fragmenty ww. drog w obrebie aglomeracji:
Bydgoszcz-Biate Btota (S5) i Wezet Bydgoszcz Potudnie — Wezet Bydgoszcz Btonie (S10), jednakze
kontynuowane prace budowlane na calym brakujgcym odcinku drogi S5 na terenie woj. kujawsko-
pomorskiego (Nowe Marzy-Znin). Trwajg takze prace projektowe drogi S10 pomiedzy Bydgoszcza
i Toruniem, ktéra bedzie przebiegaé w bliskim sgsiedztwie Wezta logistycznego Bydgoszcz —
planowane ukonczenie tej drogi to 2025 r. Dzieki budowie drég ekspresowych S5 i S10, Bydgoszcz
uzyska potgczenie drogami ekspresowymi do autostrady A1, a w chwili obecnej trwa realizacja Studium
Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego dla odcinka drogi S10 pomiedzy Bydgoszczg i Wyrzyskiem
(granica z woj. wielkopolskim) oraz studium korytarzowe dla odcinka Toruh-Ptonsk (planowana nowa
obwodnica Warszawy). W przypadku tego ostatniego odcinka brak jest konkretnych zatozen odnosnie
terminu budowy.

31 Maksymalny czas pracy maszynisty wynosi 9 h w dzien, 8 h w nocy, a w perspektywie 2 tygodni — 80 godzin. https://europa.eu/youreurope/business/human-resources/transport-sector-workers/rail-
staff/index_pl.htm, dostep:24.09.2020
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W zakresie odcinkdéw powigzanych funkcjonalnie z obszarem aglomeracji bydgosko-torunskiej,
kluczowa jest zwlaszcza infrastruktura dostepowa do tréjmiejskich portow. O ile w przypadku portu
w Gdansku, powigzanie z woj. kujawsko-pomorskim ma juz charakter kompletnego ukfadu drogowego
(dzieki autostradzie A1, ,potudniowej obwodnicy Gdanska” stanowigcej fragment drogi ekspresowej S7
oraz systemowi drég na terenie miasta Gdanska, tj.: Trasie Sucharskiego i tunelowi pod Martwg Wista,
co zapewnia dojazd do kazdej czesci portu w przekroju co najmniej 2x2 pasy), o tyle problematyczny
jest dojazd do portu w Gdyni. Co prawda w ostatnich latach nastgpity inwestycje na terenie miasta
(dokonczenie Trasy Kwiatkowskiego, przebudowa ul. Polskiej prowadzacej bezposrednio do portu), tak,
ze kazdej z bram portowych istnieje obecnie mozliwo$¢ dojazdu w przekroju co najmniej 2x2 pasy, ale
problemem jest przejazd transportem drogowym przez samg aglomeracje.

Istniejgca tzw. zachodnia obwodnica Trojmiasta (fragment drogi S6) cechuje sie bardzo duzg kongestig
drogowg wynikajgcg z faktu, ze jest to bardzo istotny odcinek zaréwno z punktu widzenia ruchu
dalekobieznego (pasazerskiego i towarowego), jak i wewnatrz aglomeracji. Najwieksze problemy na
tym odcinku pojawiajg sie w okresie letnich wakacji (wzmozenie ruchu o charakterze dojazdéw/
powrotow z kurortow nad Morzem Battyckim), a takze w okresie zimowym (powszechne zjawisko
probleméw z przejazdem obwodnicg, ktéra potozona jest w trudnym terenie wzgdérz morenowych).

Srednie dobowe natezenie ruchu na obwodnicy (pomiedzy weztami Gdynia Port i Gdansk Potudnie)
wynosi 66-77 tys. pojazdéw. Takze zresztg odcinek pomiedzy wezlem Gdansk Potudnie i Rusocinem,
czyli poczatkiem autostrady A1, zapewniajgcej transport pomiedzy podtnocng oraz centralng
i potudniowg Polska, cechuje sie duzym obcigzeniem drogowym (35-37 tys. samochoddéw na dobe),
podobnie jak sama autostrada A1 pomiedzy Rusocinem i stykiem z autostradg A2 w Strykowie (17-27
tys. pojazdéw na dobe w zaleznosci od odcinka). Jeszcze wiekszymi problemami z przepustowoscig
cechuje autostrada A2 na odcinku od Strykowa do Warszawy: 39-46 tys. pojazdéw na dobe na
odcinkach do aglomeracji warszawskiej (wezet Grodzisk Mazowiecki), a nastepnie 57 tys. (wezet
Grodzisk — wezet Pruszkow) i 75 tys. (wezet Pruszkéw — wezet Konotopa/ skrzyzowanie z drogg S8).
Spodziewany dalszy rozrost aglomeracji warszawskiej i tréjmiejskiej bedzie pogtebiat te problemy,
ktérych nie rozwigze rowniez ew. dobudowa nowych pasow ruchu.

Czesciowym rozwigzaniem ww. problemédw w obrebie aglomeracji tréjmiejskiej ma by¢ budowa
Obwodnicy Metropolitalnej Trojmiasta (Gdansk-Chwaszczyno; w jej ciggu znajdzie sie droga S6,
a obecna ,zachodnia” obwodnica zmieni oznaczenie na S7) — obecnie trwa postepowanie przetargowe
na wybor wykonawcy, a catos¢ prac zakonczy¢ sie ma do 2025 r. W zakresie rozwigzania problemow
w potnocnej czesci aglomeracji, ze szczegdlnym uwzglednieniem udroznienia przewozéw wakacyjnych
w kierunku Pétwyspu Helskiego, kluczowa jest budowa Obwodnicy Pétnocnej Aglomeracji Tréjmiejskiej
(OPAT), ktéra potagczy w nowym przebiegu m.in. Gdynie z Redg, ale bedzie tez nowg drogg taczaca
istniejgcg obwodnice i teren portu. Obecnie jednak brak jest konkretnych planéw budowy OPAT.

Zgodnie z danymi UTK®2, w ogdélnym wolumenie pracy przewozowej wykonanej przez transport
kolejowy i drogowy na terenie Polski 25,5% stanowi kolej, a pozostate 74,5% transport drogowy.
W poprzednich latach nastepowata wyrazna zmiana tego wskaznika na rzecz transportu drogowego
(w 2005 r. ksztattowat sie on na poziomie 35-65%). Udziat transportu intermodalnego w Polsce stanowi
bardzo maty procent w skali catego rynku zaréwno pod wzgledem masy, jak i pracy przewozowe;.
Ponad 96% jednostek intermodalnych przewozonych w Polsce stanowig kontenery.

Srednia odlegto$¢ przewozu tadunkéw samochodami wynosi 852 km w eksporcie i 879 km w imporcie.
Dla poroéwnania, Srednia odlegtos¢ przewozu tadunkoéw koleja w Polsce jest znacznie krotsza:
w przewozach intermodalnych wynosi 308 km (dominujg relacje miedzynarodowe), co i tak stanowi
lepszy wskaznik niz w przypadku innych typéw pociggéw (np. przewozy wegla 167 km, rud metali 242
km)33,

32 Zwigkszenie roli kolei w réwnowazeniu transportu towaréw w Polsce. Wyzwania, propozycje, dobre praktyki; Urzad Transportu Kolejowego, Warszawa, grudzien 2017 r.
3 https://utk.gov.pl/pl/raporty-i-analizy/analizy-i-monitoring/statystyka-przewozow-to [23.09.2020
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Przewaga transportu drogowego nad kolejowym wynika przede wszystkim ze znacznie wigkszej
elastycznosci: mozliwosci dostosowania sie do oczekiwan klienta bez uwzgledniania ograniczenh czy
lokalizacji infrastruktury kolejowej, a takze mozliwo$¢ dostarczenia tadunkow ,,od drzwi do drzwi”.

Czas przewozu tadunkéw transportem drogowym jest Scisle uzalezniony od polityki transportowej
danego przedsiebiorstwa. Jesli jest ono w stanie zapewni¢ np. obstuge jednego pojazdu dwoma
kierowcami albo dokonywaé zmiany kierowcow na trasie, tak aby unika¢ przerw w podrézy, samochaod
ciezarowy jest w stanie uzyskac¢ srednig predkos¢ nawet do 60 km/h, jesli porusza sie pomiedzy
miastami z wykorzystaniem autostrad i drég ekspresowych. Realnie jednak, do oszacowania czasu
potrzebnego do przewozu tadunku, przyjmuje sie nie wiecej niz 50 km/h na autostradach i drogach
ekspresowych oraz mniejszg predko$¢ na drogach nizszej kategorii®4. Jak wida¢ jednak, jest to
znacznie wyzsza predkos¢ niz w przypadku transportu kolejowego.

Istotnym, niezwykle negatywnym czynnikiem, jest nagminne tamanie przepisow przez drogowe
przedsiebiorstwa transportowe, w zakresie zaréwno przecigzenia samochodéw ciezarowych, jak
i wydtuzania czasu pracy kierowcow ponad dopuszczalne normy. Wynika to w duzej mierze z faktu
ograniczonych zasobow Inspekcji Transportu Drogowego®®. Powoduje to jeszcze wieksze obnizenie
konkurencyjnoséci transportu kolejowego, w przypadku, ktérego przestrzeganie regut bezpieczehstwa
jest fundamentalng wartoscia.

3.1.1.3 Transport srodlgdowy

Bydgoszcz lezy na skrzyzowaniu dwoch miedzynarodowych drég wodnych: E40 i E70. Obie sag
wykorzystywane w przewozach fadunkéw jedynie w minimalnym stopniu. Udziat transportu
srodlgdowego w przewozie fadunkéw ogétem nie przekracza obecnie 0,5% (dla poréwnania, np. na
Wegrzech, Dunajem transportowanych jest ponad 5% ogoétu towaréw). Zgodnie jednak z przyjetym
w 2016 r. dokumentem ,Zatozenia do planéw rozwoju $rédlgdowych drég wodnych w Polsce na lata
2016-2020 z perspektywg do roku 2030” w najblizszych latach majg nastgpi¢ inwestycje w drogi
Srodlgdowe o wartosci ok. 70 mld zt. Planowane inwestycje zaktadajg m.in. uregulowanie i pogtebienie
rzek, utworzenie toréw wodnych, zwiekszenie przeswitdw pod mostami, budowe infrastruktury
przetadunkowej oraz elektrowni wodnych m.in. na catej dtugosci Odry oraz na Wisle od Warszawy do
Gdanska, jak réwniez budowe systemu kanatéw Dunaj-Odra-taba.

Zatozenia rozwoju sieci drég wodnych o znaczeniu miedzynarodowym w Polsce, ujete w konwencji
AGNS36, czyli kluczowym dokumencie o charakterze strategicznym, w ktérym panstwa europejskie
wyznaczyty podstawowe kierunki rozwoju drég srédlgdowych, dotyczg trzech odcinkéw potozonych na
terenie Polski: fragmentu miedzynarodowych drég wodnych E30 (stanowigcej potaczenie Morza
Battyckiego z Dunajem), E40 (stanowigcej potaczenie Morza Battyckiego z Morzem Czarnym) i E70
(stanowigcej potgczenie wschéd-zachdd: Kiajpeda-Rotterdam). Regularna zegluga w Polsce odbywa
sie jedynie na gérnym odcinku drogi wodnej E30 Wroctaw-Gliwice. Drogi wodne E40 i E70 pozostajg
natomiast niewykorzystane, mimo iz posiadajg duzy potencjat do obstugi przewozéw towarowych,
biorgc pod uwage ich lokalizacje.

taczna dlugosé wszystkich drég wodnych na terenie Polski stanowigcych cigg E40 wynosi ok. 740
km37. Wg konwencji AGN, droga E40 zostata wytyczona Wistg na odcinku od Gdanska do Warszawy,
natomiast pomiedzy Warszawg i Brze$ciem nie zostat wskazany konkretny przebieg. Wynika to m.in.
z faktu tego, iz istnieje koncepcja budowy kanatu pomiedzy Bugiem a Wistg majgcego swdj poczatek
na granicy z Biatorusig w okolicach Brzes$cia. Stanowitby on nowg droge wodng pomiedzy Warszawg
i granicg z Biatorusig. Zagrozeniem dla realizacji tej inwestycji mogg sie okazac jednak ograniczone

34 https://clicktrans.pl/strefa-przewoznika/obliczanie-czasu-realizacji-zlecenia/ [24.09.2020]

35 Bezpieczenstwo ruchu drogowego, raport NIK (KPB-4101-03-00/2013), Warszawa 2014.

3 Europejskie Porozumienie w sprawie Gléwnych Srodladowych Drog Wodnych o Znaczeniu Migdzynarodowym z dnia 19 stycznia 1996 roku, przyjete przez Polske 15 Iutego 2017 r.

3 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 7 maja 2002 r. w sprawie klasyfikacji $rodiadowych drog wodnych oraz ,Srédladowe drogi w Polsce”, MGMiZS$; https://mgm.gov.pl/plizegluga-
srodladowa/srodladowe-drogi-wodne/ (dostep: 21.09.2020).
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zasoby wody. W praktyce, mozliwe sg trzy przebiegi drogi E40 pomiedzy aglomeracjg warszawskg
a granicg z Biatorusia:
e rzeka Bug od Brzes$cia do ujscia do Narwi, Narew pomiedzy Bugiem a Zalewem Zegrzynskim,
Kanat Zeranski, Wista;
e rzeka Bug od Brzescia do ujscia do Narwi, Narew pomiedzy Bugiem a Nowym Dworcem
Gdanskim/Modlinem (ujscie do Wisty), Wista od Nowego Dworu Mazowieckiego do Gdanska;
e nowy kanat tgczgcy Warszawe z Brzesciem oraz Wista od Warszawy do Gdanska.

Obecnie jedynie 55 km ciggu, spetnia parametry Zeglownosci klasy V.®® Droga wodna E40 na
zdecydowanej diugosci nie spetnia parametréw okreslonych dla drég miedzynarodowych w Konwencji
AGN — Wista pomiedzy Tczewem a granicg z morskimi wodami wewnetrznymi spetnia parametry klasy
[ll. Natomiast na pozostatych odcinkach pomiedzy Tczewem a Warszawg3®® spetnia parametry
zeglugowe klasy Ib (Warszawa-Plock oraz Wioctawek — ujscie rzeki Tazyny) i Il (pozostate).
W przypadku pozostatych drég wodnych, tj. Narwi oraz Kanatu Zeranskiego, wybrane odcinki spetniajg
parametry zeglownosci klasy |l. Rzeka Bug praktycznie na catym odcinku spetnia parametry klasy la.
Niskie klasy zeglownosci na zdecydowanej wiekszosci ciggu uniemozliwiajg efektywne
wykorzystywanie transportu $rédlgdowego na ciggu E40 w relacjach pomiedzy portem morskim
w Gdansku a Warszawg i dalej w kierunku w kierunku wschodnim do Brze$cia oraz na Biatorus
i Ukraine.

Ze wzgledu na wspdlny przebieg z drogg E40 pomiedzy ujsciem Brdy w Bydgoszczy a Nogatem, na
cigg E70 sktadaja sie dwa niezalezne odcinki srédlgdowych drog wodnych. Pierwszy z nich tworzy Brda
z Kanatem Bydgoskim, Notecig i Warta, zas drugi z nich Nogat z Kanatem Jagiellonskim i Zalewem
Wislanym (do granicy z Rosjg). £gczna diugo$¢ obu odcinkéw wynosi ok. 398 km.*° Obecnie droga
wodna E70 na catej dlugosci*! nie spetnia parametrow okreslonych dla drég miedzynarodowych
w Konwencji AGN. Poza odcinkiem Noteci miedzy Kanatem Bydgoskim a ujsciem rzeki Drawy, ktory
posiada parametry klasy Ib, pozostate odcinki umozliwiajg zegluge, zgodng z parametrami klasy Il.
Niskie klasy zeglownosci na catej dtugosci ciggu uniemozliwiajg efektywne wykorzystywanie transportu
Srodlgdowego na ciggu E70 w relacjach wschod-zachéd pomiedzy Odrg a Zalewem Wislanym.

Wista jest obecnie najdiuzszg rzekg w Europie nieposiadajgcg parametrow zeglownych, ktére
umozliwiatyby uzytkowanie jej do celdéw przewozéw tadunkéw. Niemniej obecnie na forum wiadz
rzgdowych rozpatrywana jest mozliwos¢ wnioskowania o wigczenie obu drég wodnych do sieci TEN-T,
w zwigzku zblizajgca sie rewizjg TEN-T. Zgodnie z artykutem 54 Rozporzgdzenia TEN-T#2, do dnia 31
grudnia 2023 r. Komisja Europejska, po zasiegnieciu opinii panstw cztonkowskich, dokona przeglgdu
wdrazania sieci bazowej. Prace nad rewizjg sieci powinny sie rozpoczg¢ juz w 2021 r.

Istnieje szereg przestanek za wigczeniem zaréwno drogi E40, jak i E70 do TEN-T. Pozostawanie ich
poza transeuropejskg siecig powoduje np., ze inwestycje na tych odcinkach nie mogg by¢ finansowane
ze srodkéw Instrumentu CEF. Jest to specjalny fundusz (Connecting Europe Facility — Instrument
£aczac Europe”), zarzadzany (jako jedyny program pomocowy) bezposrednio przez Komisje
Europejskg, a nie przez panstwa czionkowskie, ktérego celem jest wsparcie finansowe projektow
transportowych i energetycznych o zasiegu ponadkrajowym. Dalsze pozostawanie ww. odcinkéw poza
TEN-T obniza¢ bedzie konkurencyjnos¢ Polski jako waznego ogniwa w ruchu tranzytowym wschaéd-
zachdd i poétnoc-potudnie. Wplywa to réwniez negatywnie na konkurencyjnos¢ zaktaddéw pracy
potozonych na terenie Polski.

38 Na te warto$¢ sktada sig 11,5 km odcinek Martwej Wisty spetniajagcy parametry klasy Vb oraz 40,5 km odcinek Wisty pomigdzy Ptockiem a stopniem wodnym ,Wioctawek” o parametrach klasy VA.

39 Z wylgczeniem odcinka Ptock — stopient wodny ,Wioctawek”

“ Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 maja 2002 r. w sprawie klasyfikacji $rédladowych drég wodnych oraz ,Srédladowe drogi w Polsce”, MGMIZS; https://mgm.gov.pl/plizegluga-
srodladowa/srodladowe-drogi-wodne/ (dostgp: 21.09.2020)

41 W tym ze wspdinymi odcinkami E30 i E40.

“2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajace
decyzje nr0 661/2010/UE (Dz.U. L 348 z 20.12.2013, s. 1).
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Drogi wodne w relacji Brze$¢-Warszawa-Bydgoszcz-Gdansk/Elblag stanowig wazne potgczenie
strategiczne w skali catej Europy, poniewaz przeptywajac przez znaczny obszar Polski tgczg ze sobg
Biatorus z Morzem Battyckim. W przypadku odnogi do Elblgga, znaczenie tej drogi wodnej wzrosnie po
wybudowaniu przekopu Mierzei Wislanej.

Wigczenie tej drogi wodnej do TEN-T wzmocni role portébw morskich w Trojmiescie jako hub’ow
przetadunkowych pomiedzy przewozami z Europy Zachodniej i (zwtaszcza) z Azji, a transportem
tadunkoéw do Polski centralnej (przede wszystkim do Warszawy) oraz Biatorusi i Ukrainy. Atutem
wigczenia przedmiotowego odcinka do TEN-T jest tez fakt, ze na obszarze Biatorusi i Ukrainy, caly cigg
wodny od Brzescia az do ujscia Bugu do Morza Czarnego (tj. rzeki Muchawiec, Kanat Muchawiecki,
Pina, Prypec i Dniepr) posiadajg juz w tym momencie bardzo korzystne warunki zeglugowe. Caty ww.
cigg posiada przes$wity pod mostami nie mniejsze niz 8,70 m, przy czym w wiekszosci (za wyjgtkiem
rzeki Muchawiec) sg to przeswity rzedu 10,00-14,70 m. W zakresie gtebokosci Dniepr, w wigkszosci
posiada gtebokos¢ 3,65 m (odstepstwa od powyzszego to 2,65 m w rejonie styku z Prypecig, 7,60 m w
rejonie ujscia do Morza Czarnego), natomiast odcinki drég wodnych pomiedzy Bugiem i Dnieprem
posiadajg miejscami ograniczenia gtebokos$¢ 1,40-1,70 m*3,

Transport tadunkéw drogg $rodlgdowg moze stanowic istotng konkurencje dla transportu drogowego
i kolejowego. W analizowanym przypadku borykajg sie one z problemem ograniczonej przepustowosci
infrastruktury (zaréwno w obrebie aglomeracji i na trasach prowadzgcych do nich bezposrednio, jak i
na wschodnich przejsciach granicznych). Czynnikiem obnizajgcym dodatkowo konkurencyjno$é
transportu kolejowego w relacjach do i z panstw potozonych na wschéd od Polski, jest konieczno$¢
przetadunkéw badz (rzadziej w przypadku pociggéw towarowych) zmian wézkéw wagonow na granicy
z powodu réznego rozstawu toréw, a takze koniecznos¢ wymiany lokomotyw. Wptywa to negatywnie
na czas jazdy i koszty transportu. Stosowanie wagonoéw z wozkami przestawnymi — co potencjalnie
skraca czas postoju na granicy — to w przewozach towarowych wcigz rzadkos$¢, a nawet w ich
przypadku problemem jest (najczesciej) m.in. koniecznos¢ zmiany lokomotywy, a takze wymiany
sprzegéw w wagonach skrajnych na stacjach granicznych (co i tak wydiuza czas jazdy). Do tego,
stosowanie wagonow z wozkami przestawnymi w relacjach pomiedzy Azjg i Europg Wschodnig oraz
Europa Srodkowg i Zachodnig jest niechetnie widziane z punktu widzenia przez zarzadcow
infrastruktury, gtéwnie ze wzgledu na r6zng skrajnie (r6zng szeroko$¢ wagondéw)+4i m.in. z tego powodu
jest wtasciwie niepraktykowane.

Stad tez, udroznienie polskiego odcinka ciggéw wodnych E40/E70 pomiedzy Trojmiastem, Elblggiem
i Brzesciem sprawitoby, ze przewozy drogami s$rédlgdowymi stanowityby atrakcyjng alternatywe
w zakresie transportu fadunkéw pomiedzy Polskg i krajami jak Biatorus i Ukraina. Co wiecej, transport
srodlgdowy jest w przypadku tego ciggu potencjalnie podwdjnie konkurencyjny wzgledem przewozow
drogowych i kolejowych. W przypadku wypracowania stosownego porozumienia i zasad wspotpracy
pomiedzy panstwami osciennymi, istniataby bowiem mozliwos¢ rozpoczynania odprawy celnej
transportow nie podczas postoju na granicy, lecz w drodze do przejscia granicznego. Skrécitoby to czas
postoju na granicy do niezbednego minimum, co w jeszcze wiekszym stopniu wptynetoby na wzrost
konkurencyjnosci transportu $rodlgdowego.

Z kolei wigczenie do sieci TEN-T fragmentu drogi wodnej E70 (szczegdlnie odcinka Bydgoszcz-
Kostrzyn) mogtoby mie¢ bardzo korzystny wptyw na zegluge pomiedzy wschodem i zachodem Europy.
Jego udroznienie i rozbudowa, stanowitoby potgczenie drogami $rédlgdowymi Europy Zachodniej
(poprzez m.in. Kanat Mitteland) z portami nad Morzem Pétnocnym a Polskg oraz panstwami battyckimi,
ale rowniez (poprzez droge E40) z Biatorusig i Ukraing. Stanowitoby to alternatywe zaréwno dla
transportu drogowego i kolejowego, jak i dla transportu drogg morskg (poprzez Kanat Kiloniski i Morze
Battyckie). Poprzez droge E40 i E70 mogtyby by¢ réwniez transportowane tadunki na zachéd Europy

%3 Na podstawie: mapy przygotowanej na zlecenie ONZ przez Transmanche Consultants (www.transmanche.net); lipiec 2018 r.
4 J. Madej, M. Medwid, W. Stawecki, Nowy mechanizm zmiany rozstawu két w pojazdach szynowych dla szerokosci toru 1435 - 1520; ,Pojazdy Szynowe”, 2/2013; M. Graff, System SUW 2000 w komunikacji
przestawczej 1 435 / 1 520 mm, ,Technika Transportu Szynowego”, 1-2/2016.
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w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku, np. przetadowywane z pociggéw na barki w Brzesciu. Biorgc
pod uwage, iz i tak zachodzi w wiekszosci wypadkéw koniecznos¢ przetadunkoéw towaréw na granicy
polsko-biatoruskiej z wagonéw szerokotorowych na normalnotorowe ich alternatywne przetadunki
pomiedzy transportem kolejowym i Srédlgdowym nie wydtuzatby w istotny sposéb postoju na granicy.

Istotnym mankamentem transportu srédlgdowego jest czas przewozu tadunku drogg srodlgdowa.
Przyjmuje sie, ze maksymalna predko$¢ zestawow barkowych w gore rzeki to 10 km/h, a w dét 25 km/h
Zasadniczo zakfada sie (biorgc tez pod uwage ograniczone szerokosci koryta rzek, koniecznosé
wymijania sie w konkretnych miejscach czy czas na sluzowanie), ze zestaw barkowy pokonuje dziennie
nie wiecej niz 100-150 km. Istotny wplyw na konkurencyjno$¢ transportu $rédlgdowego ma réwniez
czas trwania sezonu zeglugowego.

Biorgc pod uwage, ze Wista jest obecnie rzekg niezeglowng nalezy w tym wzgledzie bazowa¢ na
informacjach dotyczgcych Odrzanskiej Drogi Wodnej. Zgodnie z ogdlnie dostepnymi informacjami oraz
informacjami pozyskanymi przez Wykonawce m.in. w urzedach zeglugi srodlgdowej, sezon zeglugowy
na Kanale Gliwickim i Odrze moze trwa¢ obecnie de facto 12 miesiecy — biorgc pod uwage ruch matych
statkow. W zakresie przewozéw tadunkow barkami na Kanale Gliwickim i Odrze (na skanalizowanym
odcinku do Malczyc), diugos¢ sezonu zeglugowego jest scisle uzalezniona od warunkéw pogodowych
w okresie zimowym, jednak teoretycznie mozna zaktada¢ uzyskanie zeglownosci nawet przez 10
miesiecy. Do tej pory, w ostatnich latach nie byto jednak zapotrzebowania na tak dtugi sezon
nawigacyjny, stagd tez lodotamacze nie pracowaty w sezonie zimowym na tyle intensywnie, zeby
zapewni¢ mozliwos¢ statego ruchu barek.

Rzeczywista dtugos¢ sezonu zeglugowego z punktu widzenia ruchu barek jest uzalezniona — oprécz
warunkow pogodowych — réwniez od popytu. Regularne transporty barkami na Odrze w ostatnich latach
rozpoczynaly sie zazwyczaj w kwietniu, natomiast w przypadku zapotrzebowania, pojedyncze
transporty barkami — gtéwnie tadunkéw ponadgabarytowych — miaty miejsce takze znacznie wczes$niej
(np. transport barkg zbiornika z paliwem z Opola do Szczecina nastgpit na poczatku lutego 2016 r.).
Oficjalna inauguracja sezonu nawigacyjnego z zasady ogtaszana jest 15 marca. Koniec sezonu rowniez
uzalezniony jest od warunkoéw pogodowych i ma miejsce zazwyczaj na przetomie listopada i grudnia.
Transporty uzaleznione sg od sytuacji hydrologicznej, przy czym w ostatnich latach nie jest to kwestia
kluczowa. Regularnie nawiedzajgce w ostatnich latach Polske susze powodujg zjawisko nizéwki
hydrologicznej, czyli obnizenia poziomu wody ponizej wartosci granicznych. W ostatnich latach nie sg
jednak odnotowywane az tak istotne problemy z zeglownoscig Odry jak miato to miejsce jeszcze np.
na koniec poprzedniej dekady. Na odcinku do Malczyc, ze wzgledu na dokonywane sukcesywnie
inwestycje w stopnie wodne, pozwalajgce na wytworzenie w razie potrzeby tzw. ,sztucznej fali”, przez
wiekszg czes$¢ sezonu nawigacyjnego utrzymywane sg wymagane gtebokosci tranzytowe.

Z punktu widzenia armatoréw oraz instytucji odpowiedzialnych za gospodarke wodng, kluczowg
kwestig jest odstgpienie, przy kontraktowaniu transportéw, od ,sztywnych” terminéw dostaw.
Konstrukcja umow zaktadajgca ,sztywne” terminy, nieuwzgledniajgce problemdéw hydrologicznych
wynikajgcych z niskiego stanu wody, moze zniecheca¢ armatoréw lub wptywaé na wzrost stawek
(w przypadku koniecznosci ponoszenia kosztéw kar umownych za nieterminowe dostawy).

Istotng barierg rozwoju transportu srédlgdowego w Polsce jest réowniez, oprocz niezeglownosci
wiekszosci rzek, niewielka liczba taboru srédlgdowego oraz jego zdekapitalizowanie.

W Polsce w 2018 r. liczba pchaczy oraz holownikdw stanowigcych tabor holowniczy zeglugi
$rédlgdowej wyniosta 201 sztuk. Liczba barek z wtasnym napedem wyniosta 89 sztuk, a liczba barek
bez wilasnego napedu 462 sztuki. W grupie taboru barkowego przewazaty jednostki ptywajgce
0 nizszych parametrach konstrukcyjnych, wymagajgce odpowiednio nizszych norm technicznych
infrastruktury wodnej. Wiekszo$¢ wykorzystywanych pchaczy (71,3%), niemal potowa barek do pchania
(48,7%) oraz wszystkie barki z wtasnym napedem majg ponad 40 lat: zostaty wyprodukowane w latach
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1949-1979. Najwiecej barek eksploatowanych w Polsce, zaréwno tych z wtasnym napedem jak
i wymagajacych wykorzystania pchaczy i holownikéw, posiada tadowno$¢ z przedziatu 450-999 ton.
Bioragc jednak pod uwage jednostki zeglugi srodlgdowej o fadownosci powyzej 1650 t - jest ich zaledwie
0,8% w przypadku barek pchanych i 1,1% w przypadku barek posiadajgcych wtasny naped. W Polsce
nie ma w ogole barek z wikasnym napedem o tadownosci z zakresu do 249 t. Wiekszos¢ przewozow
drogami srédlgdowymi w Polsce (ok. 70%) stanowig przewozy wegla, rud metali, innych kopaliny oraz
surowcow wtoérnych.

W przypadku budowy portu rzecznego w Solcu Kujawskim, stanowigcym element Wezta logistycznego
Bydgoszcz, niezbednym dziataniem komplementarnym musiatyby by¢ inwestycje w nowy tabor
srodlgdowy dedykowany do transportu kontenerdéw.

3.1.1.4 Pordéwnanie podsystemow transportu

W ponizszej tabeli zaprezentowano, poréwnawczo, odlegtosci pomiedzy aglomeracjg bydgosko-
torunska i wybranymi kluczowymi lokalizacjami. Przyjeto odlegto$¢ od stacji kolejowej Bydgoszcz
Wschdéd i analogicznie, od wezta drogowego w jej rejonie, a w przypadku transportu srodlgdowego —
od planowanej lokalizacji portu Bydgoszcz-Solec Kujawski. Oszacowano réwniez czas przejazdu
samochodu ciezarowego i pociggu towarowego oraz czas transportowania fadunkéw droga
srodlgdowg, przy zatozeniu sredniej predkosci ok. 50 km/h w transporcie drogowym, ok. 30 km/h
w transporcie kolejowym, a w zakresie transportu srodlgdowego: w gore rzeki 10 km/h, a w doét 25 km/h.

Tabela 4 Dtugosc trasy oraz czas przewozu transportem drogowym, kolejowym i $rédlgdowym — poréwnanie

TRANSPORT
PUNKT DOCELOWY TRANSPORT DROGOWY TRANSPORT KOLEJOWY SRODLADOWY
’ 165 km do stacji Gdansk Port 181 km (Martwag Wistg do
PORT GDANSK 175 km; czas przejazdu ok. | Pétnocny (trasg LK 131/9 przez | Sluzy Przegalina, dalej Wistg);
BISIH Laskowice Pomorskie, Tczew); czas przewozu w gore ok. 18
czas przejazdu ok. 5,5 h. h, w dot ok. 7,5 h.
ook S9rie P 2asian il o,
PORT GDYNIA 193 km; czas przejazdu ok. Y 9 a Zatokg Gdanska); czas
przez Tczew oraz przez .
4h. . . przewozu w gore ok. 21 h, w
Koscierzyne: LK 201); czas .
. dot ok. 8,5 h.
przejazdu ok. 6 h.
290 km (li j -
igc.mvgszc:xad&gzgu 269 km do stacji Warszawa 245 km (do Kanatu

WARSZAWA ) Gtéwna Towarowa (trasg LK Zeranskiego); czas przewozu

Towarowa przez autostrady . . . .
. 18/3 przez Torun, Kutno); czas w gore ok. 24 h, w dét ok. 10

Al | A2); czas przejazdu ok. .
6h przejazdu ok. 9 h. h.
LODZ 216 km (liczone do staciji 235 km do stacji £6dz Olechéw
£6dz Olechéw); czas (trasg LK 18/16: przez Kutno, N.D.
przejazdu ok. 4 h. Zgierz); czas przejazdu ok. 8 h.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Google Maps i danych PKP PLK

W kolejnej tabeli opisano gtéwne zalety i wady poszczegdlnych podsysteméw transportu: drogowego,
kolejowego i srédlgdowego.
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Tabela 5 Transport drogowy, kolejowy i wodny $rédlgdowy — poréwnanie wad i zalet
PODSYSTEM GLOWNE ZALETY GLOWNE WADY

o Wysoka szkodliwos¢ dla srodowiska naturalnego.

e Powszechne zjawisko kongestii drogowej
(wyczerpanie przepustowosci drog), ktérego nie
udaje sie rozwigza¢ nawet poprzez nowe inwestycje.
Duza zajetos¢ terenu.

Niewielkie mozliwosci przewozowe w porownaniu

z koleja i drogami $rodlgdowymi.

Duza podatnos¢ na warunki atmosferyczne.

e Bardzo duza elastycznos$¢ w zakresie
DROGOWY dostosowania sie do potrzeb klienta.
o Wysoka predkos¢ handlowa.

e Bardzo duze mozliwosci przewozowe.
o Niewielki problem zajetosci terenu
(zwtaszcza w poréwnaniu z transportem

Niewielka elastyczno$¢ w zakresie dostosowania sie

d .
r.ogowym) Ny . . do potrzeb klienta.
* Niska szkodliwos¢ dla Srodowiska Niedostateczny rozwdj infrastruktury dedykowane;j
L]
KOLEJOWY naturalnego. : 2Ny rozwojt uktury ykowanej

ruchowi towarowemu (dtugie postoje na stacjach,
liczne spoéznienia pociggdéw towarowych); zbyt mata
liczba punktow tadunkowych.

* Realizowane inwestycje, przyczyniajgce
sie do skracania czasu jazdy (zwigkszania
predkosci handlowych).

e Minimalna podatno$¢ na warunki
atmosferyczne.

Niedostosowanie wiekszosci rzek w Polsce do
realizacji przewozow towarowych, brak podstawowej
infrastruktury portow srodlgdowych, brak konkretnych
planow inwestycyjnych.

Bardzo niskie predkosci uzyskiwane przez barki.
Brak rozbudowane;j floty do realizacji przewozow.
Realizacja przewozoéw scisle uzalezniona od
warunkow atmosferycznych (zamarzanie rzek)

i hydrologicznych (problemy z zasobami wodnymi w
Polsce).

o Niewielka elastycznos¢ w zakresie dostosowania sie
do potrzeb klienta.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Google Maps i danych PKP PLK

e Bardzo duze mozliwosci przewozowe
(potencjalnie — obecnie w Polsce brak
rozbudowanej floty).

e Bardzo niska podatnos¢ na zjawisko
kongestii na rzekach (wysoka
przepustowos¢ rzek).

e Brak problemu zajetosci terenu.

o Niska szkodliwos¢ dla Srodowiska
naturalnego.
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Rysunek 10 Lokalizacia Wezta logistycznego Bydgoszcz wzgledem sieci transportowych., zrédfo: dane
Zamawiajgcego.
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3.2 Analiza powigzania gospodarczego Wezta logistycznego Bydgoszcz
z otoczeniem

3.2.1 Analiza potencjalnych klientow (wielkos¢ rynku zbytu)

Rozwdj sektora ustug transportowych $cisle powigzany jest z rozwojem spoteczno-gospodarczym
danego regionu/kraju. Popyt na ustugi transportowe wynika z potrzeb transportowych tzn. koniecznosci
lub checi realizacji przemieszczenia tadunkéw pomiedzy podmiotami. Zwiekszenie produkcji, wzrost
liczby przedsiebiorstw oraz znaczenia wojewddztwa jako hubu przetadunkowego dzieki dogodnemu
potozeniu na gtéwnych szlakach komunikacyjnych determinuje ciggty wzrost zapotrzebowania na ustugi
transportowe.

1437; 1%

197943 8333; 4%

6681; 3%

m0-9 m10-49 m50-249 250-999 m 1000 i wiecej

Rysunek 11 Struktura wielkosci przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wg liczby zatrudnionych w
czerwcu 2020 r., zrodto: stat.gov.pl, Miesieczna informacja REGON.

Na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w koncu czerwca 2020 r. wg rejestru REGON
zarejestrowanych byto 206 276 podmiotéw gospodarki narodowej (bez oséb fizycznych prowadzgcych
gospodarstwa rolne). Struktura przedsiebiorstw na terenie objetym przedmiotowg analizg jest zblizona
do struktury jakg zaobserwowaé mozna w innych regionach kraju. Za najwiekszy udziat w liczbie
podmiotéw gospodarki narodowej, blisko 96% (197 943) odpowiadajg przedsiebiorstwa zatrudniajgce
Sredniorocznie do 9 osdb. Przedsiebiorstw skategoryzowanych jako mate, zatrudniajgcych miedzy 10
a 49 osob odnotowano 3,24% (6 681), natomiast srednich 50-249 osob 0,70% (1 437). Duzych
organizacji z poziomem zatrudnienia powyzej 250 oséb byto 215, w tym 34 o zatrudnieniu
przekraczajgcym 1 000 osob.

Rozmieszczenie przedsiebiorstw na terenie wojewddztwa jest niejednolite. Zdecydowanie najwieksze
skupienia wystepujg wokot stolic wojewddztwa oraz gtéwnych miast. Na obszarze lokalnego otoczenia
przedmiotowej inwestycji tzn. podregionie bydgosko-torunskim swojg dziatalno$¢ prowadzi 46,80% (96
530) wszystkich przedsigbiorstw w tym 46,43% (767) Srednich i duzych przedsiebiorstw w samej
Bydgoszczy jest ich 390 natomiast w Toruniu 242. Pozytywnie wyrdzniajg sie Inowroctaw, Grudzigdz,
Swiecie, Tuchola oraz Wioctawek. Roztozenie duzych przedsiebiorstw (ponad 250 zatrudnionych)
pokrywa sie z lokalizacjg firm zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikéw, odstepstwem jest Brodnica,
gdzie na 53 przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 50 oséb 9 stanowity duze firmy.

Na dzien 31.06.2020 r. w wojewddztwie kujawsko pomorskim wg rejestru REGON byto 206 276
podmiotéw (4,51% wpisanych do rejestru w Polsce) z ktdérych zdecydowana wigkszo$¢ to
przedsiebiorstwa prywatne (96,52%). Na przestrzeni ostatnich lat na obszarze objetym przedmiotowg
analizg widoczny jest staty wzrost liczby przedsiebiorstw. W roku 2019 po raz pierwszy osiggajgc
wartos¢ wiekszg niz 200 000. Poréwnujgc czerwiec 2020 r. do analogicznego okresu roku poprzedniego
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odnotowano wzrost liczby przedsiebiorstw o 4 451. W wojewodztwie na 10 tys. mieszkancow
przypadato 995 podmiotoéw gospodarczych, byto to o 21 wiecej a nizeli w 2019 r. Przytoczone dane
odnosnie ilosci inicjatyw gospodarczych jednoznacznie wskazujg, iz obszar wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego jest atrakcyjnym miejscem do prowadzenia jak rowniez alokacji nowych dziatalnosci.

Tabela 6 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wg poszczegdlnych sekcji w rejestrze REGON
w czerwcu 2020 r..

KUJAWSKO-POMORSKIE POLSKA
WYSZCZEGOLNIENIE LICZBA UDZIAL LICZBA UDZIAL
. SEKCJI ) SEKCJI
PODMIOTOW |~ PODMIOTOW | /'~
RAZEM 206 276 100,00 4573 499 100,00
ROLNICTWO, LESNICTWO, L OWIECTWO | RYBACTWO B.D. B.D. 70 307 1,54
GORNICTWO | WYDOBYWANIE 167 0,08 4518 0,10
PRZETWORSTWO PRZEMYSt OWE 17 948 8,70 384 678 8,41
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE 707 0,34 11161 0,24
| POWIETRZE DO UKEADOW KLIMATYZACYJNYCH
DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE $SCIEKAMI
| ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA 782 0,38 14 250 0,31
Z REKULTYWACJA
BUDOWNICTWO 28 558 13,84 604 863 13,23
HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WtACZAJAC 45 506 22,06 98 7063 21,58
MOTOCYKLE
TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA 13 692 6,64 279 428 6,11
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM
| USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI 4968 241 451l 3,17
INFORMACJA | KOMUNIKACJA 5471 2,65 190 737 4,17
DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA 6 054 2,93 123 734 2,71
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBStUGA RYNKU
NIERUGHOMOSCI 10 665 5,17 270 761 5,92
DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA
L TECHNIGZNA 17 408 8,44 483 873 10,58
DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC WSPIERAJACA 6505 3,15 151122 3,30
ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE 1437 0.70 26645 0,58
EDUKACJA 6 961 3,37 154 354 3,37
OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA 15 470 7,50 264 222 5,78
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA
| REKREACJA 4226 2,05 83 094 1,82
POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 14 891 7,22 310 474 6,79
ORGANIZACJE | ZESPOLY EKSTERYTORIALNE 5 0,00 254 0,01

Zrédto: stat.gov.pl, Miesieczna informacja REGON

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w czerwcu 2020 r. najwiecej przedsiebiorstw nalezato do sekcji
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle — 45 506
(22,06%). Kolejng sekcjg, w ktérej dziatalno$¢ prowadzita duza liczba przedsigebiorcéw byto
budownictwo z wynikiem 13,84%. Blisko co dwunasty podmiot w wojewodztwie zajmowat sie
dziatalnoscig profesjonalng, naukowg i techniczng (8,44%) oraz przetwoérstwem przemystowym
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(8,70%). Z punktu widzenia omawianej inwestycji kluczowy jest wiekszy a nizeli w Polsce ogétem udziat
sektorow generujgcych zapotrzebowanie na ustugi logistyczne w ogdle przedsiebiorstw tzn. handlu
+0,4%, budownictwie +0,61%, przetworstwie przemystowym +0,29%, transporcie i gospodarce
magazynowej +0,53%, rolnictwie ok +0,45%, oraz wytwarzaniu energii +0,10%. Wysoki udziat tych
sektorow gospodarki swiadczy pozytywnie o wyborze przedmiotowego regionu jako lokalizacji budowy
terminali inter i multimodalnych.

Wsrdd najwiekszych przedsiebiorstw znajdujgcych sie w regionie mogacych generowac popyt na ustugi
oferowane przez przedmiotowg inwestycje wymieni¢ mozna (Bydgoszcz i okolice):

Branza logistyczna i centra logistyczne
e London & Cambridge Properties Ltd (LCP);
e Waimea Holding S.A;;
¢ Rohlig Suus Logistics;
e |D Logistics Polska S.A.;
e PEKAES sp.zo0.0;
e Holkap sp.zo0.0.;
e Livingston Poland sp. z 0.0.;
e Schenker sp. z 0.0.;
e Carrefour;
e Kaufland;
e JAS-FBG S.A,;
e Lidl;
¢ Panattoni.
Branza meblowa
e Komandor Bydgoszcz S.A.;
e Fabryka Mebli Biurowych MDD p. z 0.0.;
e |MS SOFA sp. z o.0.
Branza chemiczna i przetworstwo tworzyw sztucznych
e Lifocolor Farbplast sp. z 0.0.;
e KLG sp.zo.0;
e Boruta-Zachem S.A,;
e Konek PSN Sp.j;
e Unilever Polska S.A.;
e Kkeeeper sp. z0.0.;
e Hanplast sp. z 0.0.;
e Stomil S.A. Bydgoskie Zaktady Przemystu Gumowego;
e ARRK Shapers' Polska sp. z 0.0.;
e Nsg Group;
e Ciech Pianki sp. z 0.0.
Przemyst elektromaszynowy
¢ PROJPRZEM MAKRUM S.A;;
e Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.;
e Belma AS sp.z 0.0,
e SPX Flow Technology Poland sp. z 0.0.;
e Drozapol-Profil S.A.;
¢ METALBARK Sp. z 0.0. sp. k.
Przemyst elektroniczny
¢ MM Packaging Polska sp. z 0.0,;
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e SUPRAVIS S.A;
e Miko Pac;
e Can-Pack S.A.
Branza spozywcza i rolnicza

e Spotdzielnia Mleczarska ,MLEKPOL";
e Cukiernia Sowa Sp.j.;
e Frosta Sp. z 0.0,
e STOVIT GROUP Sp.zo0.0.;
¢ AKO S.A;
e Drobex Sp. z 0.0.;
e Fabryka Wyrobow Cukierniczych JAGO Jan Gogolewski Zaktad Pracy Chronionej;
e Polmass S.A. Zaktad preparatéw paszowych;
e ABRAMCZYK Sp. z 0.0.;
e Colian Holding S.A.
Przemyst zbrojeniowy
e Zakiady Chemiczne NITRO-CHEM S.A.;
o Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A_;
e Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne ,Belma” S.A.;
e TELDAT Sp. z 0.0. sp.k.

Na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego funkcjonuje wiele przedsiebiorstw o znaczeniu
krajowym jak i miedzynarodowym ktére, aby sprawnie realizowa¢ zadania potrzebujg statych
nieprzerwanych dostaw. Sprzyjajgcy klimat inwestycyjny oraz zachety podatkowe kierowane w strone
przedsiebiorcow sprzyjajg rozwojowi dziatalnosci gospodarczej na terenie wojewoddztwa. Jednym
z warunkéw dalszego statego rozwoju juz istniejgcych dziatalnosci i rozwoju nowych jest sprawnie
funkcjonujgcy niskoemisyjny konkurencyjny cenowo transport, ktéry zapewniony moze by¢ przy udziale
transportu $rédlgdowego. Zalozenie to moze zostaé zrealizowane dzieki budowie Platformy
multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz Terminala intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo.

3.2.2 Charakterystyka regionu (uwzgledniajgca wystepowanie silnie zindustrializowanych obszaréw
lub specjalnych stref ekonomicznych w obszarze oddziatywania Wezta logistycznego
Bydgoszcz)

Do najwazniejszych osrodkéw w obrebie Wezta logistycznego Bydgoszcz naleza:

e Bydgoszcz — jedna z dwdch stolic wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Miasto zamieszkuje ok.
350 tys. mieszkancéw i jest to najwieksze miasto w regionie (oraz si6dme w kraju). Bydgoszcz
stanowi jedno z centralnych miast Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego, a takze
wchodzi w sktad Bydgosko-Torunskiego Okregu Przemystowego. Jest waznym osrodkiem
kulturalnym, turystycznym oraz akademickim, a takze jest jednym z najwazniejszych osrodkow
przemystowych w Polsce (znajdujg sie tu m.in. przedsiebiorstwa przemystu elektromaszynowego,
chemicznego, metalowego, meblowego, telekomunikacyjnego i spozywczego).

e Solec Kujawski — miasto w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w powiecie bydgoskim. Miasto
zamieszkane jest przez ok. 16 tys. oséb. Solec Kujawski wchodzi w sktad Bydgosko-Torunskiego
Obszaru Funkcjonalnego oraz Bydgosko-Torunskiego Okregu Przemystowego. Rozwiniety
osrodek przemystowy (m.in. przemyst transportowy). Gmina Solec Kujawski graniczy
bezposrednio z Bydgoszczg (pomiedzy samym miastem Solec Kujawski i Bydgoszczg znajdujg
sie niezagospodarowane tereny, na ktérych rekomenduje sie w niniejszym opracowaniu budowe
portu rzecznego i centrum logistycznego).

Innymi osrodkami silnie powigzanymi z Weztem logistycznym Bydgoszcz sg przede wszystkim:
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e Torun — jedna z dwoch stolic wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Miasto zamieszkuje ok. 200
tys. osob. Toruh jest waznym osrodkiem Bydgosko-Torunskiego Okregu Przemystowego
(w Toruniu zaktady produkcyjne majg m.in. przedsiebiorstwa z branzy przemystu metalowego,
farmaceutycznego i spozywczego), a takze stanowi jedno z dwdch centralnych miast Bydgosko-
Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego.

e Wioctawek — miasto na prawach powiatu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Wioctawek
zamieszkuje ok. 110 tys. os6b i jest to po Bydgoszczy oraz Toruniu trzecie najwieksze miasto
w wojewddztwie. Miasto jest waznym osrodkiem przemystowym (m.in. przemyst chemiczny,
metalowy), jednak po 1989 r. jego rola jako przemystowego lidera regionu znaczgco zmniejszyta
sie.

e Ptock — miasto na prawach powiatu w wojewddztwie mazowieckim. Ptock zamieszkany jest przez
ok. 120 tys. oséb. Miasto jest kluczowym osrodkiem przemystowym w Polsce (siedziba rafinerii
PKN Orlen).

e Grudzigdz — miasto na prawach powiatu zamieszkuje ok. 95 tys. osob. Jest to czwarty wynik
w wojewddztwie po Bydgoszczy, Toruniu oraz Wioctawku. Grudzigdz stanowi wazny osrodek
kulturalny, gospodarczy i turystyczny wojewddztwa, a takze silny osrodek przemystowy (m.in.
przemyst drzewny i papierniczy).

e Gdansk — najwieksze miasto i stolica wojewddztwa pomorskiego. Gdansk zamieszkiwany jest
przez ok. 465 tys. mieszkancow i jest to szosty wynik w kraju. Jest waznym os$rodkiem aglomeraciji
trojmiejskiej, a takze Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Gdansk stanowi wazny
osrodek akademicki, kulturalny oraz turystyczny w skali kraju. Ze wzgledu na potozenie nad
Morzem Battyckim (najwiekszy port morski w Polsce i jeden z najwiekszych na Battykiem) stanowi
on bardzo wazny punkt strategiczny na mapie Polski. Jest to takze bardzo wazny osrodek
przemystowy (m.in. przemyst stoczniowy, chemiczny, spozywczy i drzewny);

e Gdynia — miasto na prawach powiatu w wojewddztwie pomorskim, drugie najwieksze miasto w tym
wojewoddztwie, Scisle powigzane funkcjonalnie z Gdanskiem w ramach obszaru metropolitalnego.
Gdynia zamieszkiwana jest przez ok. 245 tys. mieszkancow i jest to dwunasty wynik w kraju.
W Gdyni znajduje sie trzeci najwiekszy port morski w Polsce, ktéry réwniez, podobnie jak Gdansk,
ma strategiczne znaczenie dla polskiej gospodarki. Struktura przemystowa jest zblizona do
Gdanska;

e Elblag — miasto na prawach powiatu w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Potozony jest nad
rzeka Elblag, a w obszarze miasta swoj poczgtek ma Kanat Jagiellonski, tgczgcy rzeki Elblgg oraz
Nogat. Elblgg zamieszkany jest przez ok. 120 tys. mieszkancéw. Jest to wazny osrodek kulturalny,
turystyczny oraz akademicki wojewddztwa. Jest takze rozwinietym osrodkiem przemystowym
(m.in. przemyst ciezki i spozywczy).

Silnie zindustrializowane obszary oraz specjalne strefy ekonomiczne (SSE) oddziatujg w znaczgcym
stopniu na obszary, na ktérych sie znajdujg. Ich obecnos¢ prowadzi do rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci oraz naptywu kapitatu zaréwno krajowego jak i zagranicznego. Realizujg zadania,
ktorych celem jest stymulowanie gospodarki i poprawa klimatu inwestycyjnego. Dzieki nim mozliwy jest
wzrost zamoznosci spoteczehstwa oraz podniesie konkurencyjnosci regionu na tle krajowym
i miedzynarodowym.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim funkcjonuje Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE)
jedna z 14 tego typu tego typu organizacji oferujgcych kompleksowg obstuge inwestoréw w Polsce.
Dziatalnos¢ PSSE obejmuje 226 gmin we wschodniej czesci wojewddztwa pomorskiego i wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Przedsiebiorcy decydujgcy sie na wspotprace z PSSE otrzymujg szereg korzysci
wsrad ktorych nalezy wymienic¢ zwolnienie z podatkéw dochodowego, zwrot do 55% kosztéw inwestyciji
czy 2-letnich kosztéw zatrudnienia nowych pracownikéw*>. PSSE aktywnie wspiera przeptyw

“5 https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/sse/sopot, dostep: 17.09.2020 r.
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nowoczesnych rozwigzan z nauki do przemystu a takze transportu, dzieki czemu mozliwe jest
wdrazanie zatozen zréwnowazonego rozwoju pozwalajgcych swiadomie ksztattowac relacje pomiedzy
wzrostem gospodarczym a dbatoscig o s$rodowisko. Realizacja projektu budowy Platformy
multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo
wplynie korzystnie na dziatania podejmowane przez omawiang strefe. Przedsiebiorstwa funkcjonujgce
W jej obszarze otrzymajg zdecydowanie tatwiejszy dostep do konkurencyjnego transportu towarow
zaréwno do odbiorcow krajowych jak i zagranicznych.

Z punktu widzenia przedmiotowej inwestycji wazny jest takze poziom rozwoju sektora magazynowo-
logistycznego. Na przestrzeni ostatnich lat widoczny jest staty wzrost dostepnej powierzchni
magazynowej. Na te chwile w Bydgoszczy dostepnych jest ponad 420 tys. metrow kwadratowych
magazynow, a w trakcie budowy i planowania jest 143 tys. nowoczesnych powierzchni magazynowych
0 najwyzszym standardzie. Gtéwne centra logistyczne w bezposrednim sgsiedztwie Bydgoszczy i Solca
Kujawskiego to: Centrum Dystrybucyjne Lidl, LCP Logistic & Business Park, Panattoni BTS Carrefour,
Panattoni Park Bydgoszcz oraz Waimea Logistic Park Bydgoszcz*®.

Na obszarze wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego znajdujg sie takze parki przemystowe
i technologiczne?’:

e Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny (ponad 4 000 zatrudnionych, ponad 280 ha
powierzchni w tym ok 46 ha wigczonych do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej),
specjalizujgcy sie w produkcji przemystowej wyrobow farmaceutycznych, paneli fotowoltaicznych,
mebli, wyrobéw z metali, papieru i wyrobéw z papieru, tworzyw sztucznych oraz ustugach
magazynowo-logistycznych (odlegtos¢ od Wezta ok 10 km). Tereny inwestycyjne oferowane przez
Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny znajdujg sie niecate 5 km od centrum miasta
i potozone sg w okolicy gtéwnych tras komunikacyjnych: 3 km od drogi krajowej nr 25 tgczgcej
Konin z Koszalinem, 3 km od drogi krajowej nr 5 tgczacej Gdansk z Poznaniem, 0,8 km od drogi
krajowej nr 10 tgczgcej Warszawe ze Szczecinem; ktéra jest jednoczesnie obwodnicg miasta.
W poprzednich latach duze projekty na obszarze strefy zrealizowaly tacy europejscy potentaci jak
SPX Flow Technology czy Lidl. Z uwagi na dogodng infrastrukture w poblizu ulokowaly sie takie
przedsiebiorstwa jak DPD, SUUS, Kaufland, Hanplast czy Oponeo.

e Grudzigdzki Park Przemystowy (powierzchnia ok 40 ha) specjalizujgcy sie w branzy
motoryzacyjnej — handlu czesciami i akcesoriami, naprawach i obstudze pojazdéw oraz branzy
budowlanej — ustugi ogdélnobudowlane, (odlegtos¢ od Wezta ok 80km). Tereny inwestycyjne
potozone sg w bezposrednim sasiedztwie miasta Grudzigdz w poblizu drogi S5 oraz autostrady
A1.Wsréd gtdwnych inwestoréw na terenie parku wymieni¢ mozna: Schumacher Packaging Sp.
z 0.0, Rossmann Polska, Centrum Badawczo-Wdrozeniowe UNITEX Sp. z 0.0., SKS Connecto
Polska Sp. z 0.0. SITS INDUSTRY Sp. z 0.0. oraz DFM EUROPE Sp. z 0.0..

e Torunski Park Technologiczny (ponad 1 000 zatrudnionych, ok 30 ha powierzchni) specjalizujgcy
sie w wielu dziedzinach miedzy innymi ICT, edukacji, reklamie oraz branzy spozywczej (odlegtos$¢
od Wezta ok 40 km). Tereny inwestycyjne zlokalizowane sg w odlegtosci 1,5 km od skrzyzowania
autostrady A1 z drogg krajowg nr 10 w lewobrzeznej czesci Torunia. WSrdéd wyrdzniajgcych sie
przedsiebiorstw na terenie parku wymieni¢ mozna: Optiguard, Geopolis, Data Invest oraz Data
Space.

e Park przemystowy w Solcu Kujawskim (ok 68 ha powierzchni) specjalizujgcy sie w branzy
kamieniarskiej, motoryzacyjnej, produkcji wyroboéw z tworzyw sztucznych, meblarskiej, obrébki
drewna i metali, wyrobéw papierowych, sprzetu elektro-mechanicznego, spozywczej oraz
logistycznej (odlegtos¢ od Wezta ok 7 km); Tereny inwestycyjne potozone sg niewielkiej odlegtosci
od stolic regionu 25 km od Bydgoszczy oraz 35 km od Torunia. Gtéwni inwestorzy na terenie parku

4 https://barr.pl/investors/sektor-logistyczno-magazynowy/ (dostep: 17.07.2020 r.)
“7 https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe i technologiczne (dostep: 20.07.2020 r.
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to: P.W.P.U.H. "GRANIT" Adam Grabowski, MBA-SYSTEM Sp. z 0.0., Bogner Edelstahl Polska
Sp. z 0.0. oraz DHL Express Poland Sp. z 0.0.

e Vistula Park Swiecie oraz Vistula Park Il (ponad 250 zatrudnionych, ok 35 ha powierzchni)
specjalizujgcy sie w branzy budowlanej, odziezowej, motoryzacyjnej, obrébki drewna, chemiczne;j
i instalacji przemystowych (odlegto$¢ od Wezta ok 60 km). Doskonale zlokalizowany w odlegto$ci
13 km od wezta autostrady A1 w Nowych Marzach oraz przy drodze krajowej nr 91 i 5. Do
najwazniejszych przedsiebiorcéw na terenie parku zaliczy¢ mozna: VRG S.A, Scania oraz Roplast.

e Wioctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego Park Przemystowo-Technologiczny (blisko 400
zatrudnionych, ok 33 ha powierzchni) specjalizujacy sie w branzy budowlano-magazynowej,
chemicznej, metalowej (odlegto$¢ od Wezta 95 km).

e Nadnotecki Park Przemystowy w Paterku (powierzchnia ok 25 ha, odlegtos¢ od Wezta 50 km);

e Pluznicki Park Inwestycyjny; (odlegto$¢ od Wezta 80 km).

Potencjalnym duzym generatorem zlecenh transportowych a zarazem jednym z najwigkszych wyzwan
rozwojowych stojgcych przed wojewddztwem kujawsko-pomorskim w Il dekadzie XXI wieku jest
realizacja projektu budowy Centralnego Parku Inwestycyjnego Dzwierzno pretendujgcego do miana
najbardziej atrakcyjnego wielkoobszarowego terenu inwestycyjnego w kraju. Stanowi on odpowiedz
wiladz wojewddztwa na zapotrzebowanie zgtaszane przez przedsiebiorcow na nowe dobrze
skomunikowane tereny inwestycyjne. Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna tego osrodka wynikac bedzie
min. z dogodnej lokalizacji bezposrednio przy autostradzie A1, bliskosci do kluczowych miast regionu:
25 km do Torunia oraz 50 km do Bydgoszczy przektadajgcych sie na tatwy dostep do wysokiej jakosci
kadr w tym kierowniczych i menedzerskich. W dodatku obszar ten jest objety wsparciem Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Projekt Centralnego Parku Inwestycyjnego Dzwierzno jest
przyczynkiem nie tylko do rozwoju lokalnego, ale takze catego wojewddztwa a nawet stwarza
mozliwos$¢ rozmieszczenia inicjatyw gospodarczych o znaczeniu krajowym jak rowniez europejskim?.

Na obszarze wszystkich wyzej wymienionych parkéw preznie funkcjonujg bgdz swojg dziatalno$é majg
zamiar prowadzi¢ przedsiebiorstwa ktorych dziatalno$¢ generowa¢ moze zapotrzebowanie na ustugi
oferowane przez Platforme multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz Terminal intermodalny
Bydgoszcz Emilianowo. Sg to przede wszystkim przedsiebiorstwa realizujgce zadania w obszarze
produkcji przemystowej oraz ustug magazynowo-logistycznych. W bezposrednim sgsiedztwie (do 50
km) przedmiotowej inwestycji swojg siedzibe majg trzy parki przemystowe w Bydgoszczy, Toruniu
i Solcu Kujawskim. Zatrudnionych w tych parkach jest ponad 5 000 pracownikéw, a biorgc pod uwage
staly wzrost liczby inicjatyw gospodarczych chcacych prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w wyzej
wymienionych parkach nalezy spodziewaé sie znacznego wzrostu zapotrzebowania na ustugi
transportowe. Duza czes¢ zapotrzebowania zgtaszanego przez te przedsiebiorstwa na surowce,
potprodukty czy towary handlowe mogtaby zosta¢ przetransportowana transportem rzecznym
z udziatem Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski odcigzajgc transport kolejowy
i drogowy.

3.2.3 Lokalna dostepnos$¢ ustug transportowych

W skali catej Polski, rynek TSL rozwijat sie (do momentu wybuchu pandemii koronawirusa) bardzo
dynamicznie. Na poczatku 2020 r. liczba przedsiebiorstw w tej branzy wynosit a blisko 300 tys. (wzrost
o ponad 50 tys. w ciggu 5 lat), cho¢ zdecydowana wiekszo$¢ z nich to mikroprzedsiebiorstwa
posiadajgce jeden lub najwyzej kilka pojazdéw. Nie zmienia to jednak faktu, ze jest to rynek bardzo
rozbudowany: obroty polskich przedsiebiorstw zajmujgcych sie przewozem rzeczy transportem
drogowym szacowano na koniec 2019 r. na ponad 200 mid zt rocznie, a liczba samochoddéw
ciezarowych, jakimi dysponowali, wynosita na koniec poprzedniego roku 244 tys. Dos$¢ szybko
(w tempie 200-300 podmiotow rocznie) rozwijat sie tez rynek duzych zagranicznych przedsiebiorstw

“ Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ s. 33.
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transportowych operujgcych w Polsce — przede wszystkim byly to przedsiebiorstwa z Biatorusi, Ukrainy
i Litwy.

Najwiekszymi obecnie przedsiebiorstwami z branzy TSL funkcjonujgcymi w Polsce (biorgc pod uwage
przedsiebiorstwa zajmujgce sie réwniez frachtem morskim) sa:

e Grupa Raben: holenderski holding, w sktad ktérego w Polsce wchodzg Raben Logistics Polska
oraz Raben Transport (transport drogowy, lotniczy i morski, ustugi magazynowe magazynowanie)
i Fresh Logistics Polska (przewozy specjalistyczne, m.in. chtodnie). Posiada oddziaty w 26
panstwach oraz wtasng sie¢ magazynéw drobnicowych. Charakteryzuje sie silng ekspansjg na
wschod (m.in. Rosja, Ukraina, kraje Azji Srodkowej oraz kraje arabskie). Jest to najwigkszy
spedytor na terenie Polski, o przychodach przekraczajgcych 2 mld zt rocznie.

e Kuehne+Nagel International AG: przedsiebiorstwo 2z kapitatem szwajcarskim, jeden
z najwiekszych operatoréw logistycznych na Swiecie. Specjalizuje sie w transporcie drogowym,
kolejowym, lotniczym i morskim. W Polsce posiada 28 oddziatéw (magazynoéw) i zatrudnia ponad
2 tys. osob. W skali globu, funkcjonuje w ponad 100 panstwach, zatrudniajgc ponad 80 tys.
pracownikow.

e DB Schenker Polska (oddziat Bydgoszcz): DB Schenker posiada w sumie 430 oddziatow w 38
panstwach europejskich, jest tez samodzielnym przewoznikiem lotniczym i kolejowym (DB
Schenker Rail Polska jest drugim najwiekszym przewoznikiem towarowym w Polsce), oferuje takze
fracht oceaniczny. Pposiada dedykowane rozwigzania TSL dla wielu branz, z wykorzystaniem
réznych rodzajow transportu, a w ofercie ma rowniez ustugi magazynowe w kilkuset lokalizacjach
w catej Europie. Zatrudnienie: ok. 100 tys. osdb na catym Swiecie.

e DPD Polska. Dawniej przedsigbiorstwo z polskim, obecnie z francuskim i niemieckim kapitatem.
Operuje na terenie 30 panstw europejskich, obstugujac transport lotniczy, morski i kolejowy.

e Rohling Suus Logistics: polski podmiot wykupiony w poprzedniej dekadzie przez obecnych
wiascicieli z niemieckiego holdingu Rohling&Co. Obstuguje transporty drogg morska, lotnicza,
kolejowg i drogowg. Posiada system witasnych magazynéw drobnicowych. Rozwija sie zwtaszcza
w kierunku wschodnim: posiada filie w Rosji i rozwigzania dedykowane dla klientow
zainteresowanych kierunkiem wschodnim. Zatrudnienie w Polsce: ok. 1,2 tys. osob.

Cechg charakterystyczng branzy TSL jest stosunkowo szybkie i elastyczne dostosowywanie sie do
popytu: poprzez rozbudowe floty, tworzenie bgdz rozbudowe nowych oddziatéw (zapleczy) etc. Branza
ta jednak boryka sie z szeregiem probleméw. Do gtéwnych naleza:

e niedostateczna liczba kierowcow (obecnie szacuje sie, ze brakuje ok. 100 tys. kierowcow, do 2022
r. liczba ta moze wzrosng¢ do ok. 200 tys.);

e zalegtosci ptatnicze: ok. 10% przedsiebiorstw TSL posiada zalegto$ci wzgledem pracownikéw,
ZUS, podatkowe czy zwigzane ze sptatg kredytéw;

e problemy wynikajgce z pandemii koronawirusa (zmniejszenie liczby zamoéwien o ok. 30%), ktore
mogg doprowadzi¢ do upadtosci wielu przedsiebiorstw TSL - juz przed pandemig niezaleznie od
dynamicznego rozwoju tego rynku, skala upadtosci byta dos¢ powaznym problemem: w 2019 r.
branza transportowa zanotowata wzrost postanowien o upadtosci rok do roku o ok. 30%%9).

Aby okresli¢ dostepnos¢ ustug transportowych w odniesieniu do pozostatych regiondéw kraju postuzono
sie wskaznikiem liczby przedsiebiorstw z sekcji H transport i gospodarka magazynowa dziatu 49
transport lgdowy oraz transport rurociggowy na 10 000 os6b oraz wskaznikiem liczby przedsiebiorstw
z wczesnhiej wymienionej grupy na 10 000 przedsiebiorstw. Szczegétowe wyniki przedstawiono
w tabelach ponizej.

4 Na podstawie: https://www.3cargo.com/ekspert-radzi-podsumowanie-roku-2019-w-branzy-logistycznej/,  http://www.vgl-group.com/perspektywy-rynku-uslug-logistycznych-2020,  http://www.
katalog.pgt.pl/newsletter/artyk/2015/publ_1209.html, https://www.enterpoland.com/blog/2017/ 02/03/polski-rynek-uslug-dystrybucyjnych-logistycznych-transportowych-spedycyjnych/,

http://iwww.logistykawpolsce.pl/artykuly/popyt_na_uslugi_spedycyjne_transportowe,111.html, https://www.money.pl/gospodarka/ zalamal-sie-rynek- transportowy-w-polsce-tysiace-firm-i-pracownikow-
zostaly-bez-grosza- 6486046973335169a.html [24.09/2020
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Tabela 7 Liczba przedsiebiorstw transportu drogowego na 10 000 mieszkaricow w marcu 2020 r.

LICZBA LICZBA
WYSZCZEGOLNIENIE MIE é"ziiii OW PR?E%EEC')%?‘:‘JTW PR?E%EECI)%ﬁTW
DROGOWEGO DROGOWEGO NA 10 000

0sOB
POLSKA 38382 576 242 612 63,21
DOLNOSLASKIE 2900 163 17 610 60,72
KUJAWSKO-POMORSKIE 2072373 11 960 57,71
POWIAT BYDGOSKI 118 683 846 71,28
POWIAT M. BYDGOSZCZ 348 190 2 467 70,85
POWIAT M. TORUN 201 447 1363 67,66
POWIAT TORUNSKI 108 345 698 64,42
RAZi“ng?AV?':ﬂ_T Igggz’SK’ ! 309 792 2061 66,53
RAZEM OTOCZENIE LOKALNE 776 665 5374 69,19
LUBELSKIE 2108 270 11572 54,89
LUBUSKIE 1011 592 6 981 69,01
tODZKIE 2454 779 14 231 57,97
MALOPOLSKIE 3410901 23073 67,64
MAZOWIECKIE 5423 168 42 243 77,89
OPOLSKIE 982 626 4 646 47,28
PODKARPACKIE 2127 164 11 246 52,87
PODLASKIE 1178 353 6877 58,36
POMORSKIE 2343928 16 529 70,52
SLASKIE 4517 635 26 631 58,95
SWIETOKRZYSKIE 1233 961 6976 56,53
WARMINSKO-MAZURSKIE 1422737 6 706 4713
WIELKOPOLSKIE 3498 733 23028 65,82
ZACHODNIOPOMORSKIE 1696 193 12 282 72,41

Zrodto: GUS — Bank Danych lokalnych.

W najblizszym otoczeniu (lokalnym) przedmiotowego projektu tzn. na obszarze powiatu bydgoskiego,
miasta na prawach powiatu Bydgoszczy oraz powiatu torunskiego, miasta na prawach powiatu Torunia
znajduje sie 5 374 podmiotow sklasyfikowanych w sekcji H — transport i gospodarka magazynowa dziale
49 — transport lgdowy oraz transport rurociggowy. Stanowito to blisko potowe (44,93%) wszystkich
przedsiebiorstw transportowych (11 960) na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2019 r.
Nalezy zatem uzna¢, iz dostepnosc¢ ustug transportowych w odniesieniu do pozostatego obszaru
wojewoddztwa jest wysoka.

Dostepnos¢ ustug transportowych w otoczeniu regionalnym przedmiotowej inwestycji (wojewddztwo
kujawsko-pomorskie) nalezy uzna¢ za $rednig na tle kraju — wynosi odpowiednio 57,71 przedsiebiorstw
na 10 000 osdb i jest mniejsza niz w Polsce ogdétem o 8,70% (5,50 przedsiebiorstw na 10 000 oséb).
W rankingu wojewddztw kujawsko-pomorskie plasuje sie na 11 miejscu, tuz za wojewddztwem tédzkim
do ktérego traci niespetna 1%. W odniesieniu do najlepszego w tym zestawieniu wojewddztwa
mazowieckiego traci 25,91%. Za kujawsko-pomorskim znalazly sie takie wojewodziwa jak
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Swietokrzyskie (56,53), lubelskie (54,89), podkarpackie (52,87), opolskie (47,28) oraz warminsko-
mazurskie (47,13).

Biorgc pod uwage jedynie otoczenie lokalne Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz
Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo nalezy oceni¢ dostepnos¢ ustug transportowych jako
wysokg na tle kraju, z poziomem dostepnosci 69,14 przedsiebiorstw transportowych na 10 000 osob,
a wiec zblizonym do wojewoddztwa lubuskiego znajdujgcym sie na 4 pozycji w rankingu wojewddztw.
W odniesieniu do Polski ogétem otoczenie lokalne przedmiotowego projektu osigga wynik o 9,44%
lepszy (5,98 przedsiebiorstw na 10 000 oséb).

Tabela 8 Liczba przedsiebiorstw transportu drogowego na 10 000 przedsigbiorstw w 2019 r.

LICZBA LICZBA
wyszczeGOLNENE | pRzepSiEBioRsTw | PREEDSIEBIORSTW | T S U
OGOLEM DROGOWEGO DROGOWEGO NA 10 000

PRZEDSIEBIORSTW
POLSKA 4534 908 242 612 534,99
DOLNOSLASKIE 385 389 17 610 456,94
KUJAWSKO-POMORSKIE 204 533 11 960 584,75
POWIAT BYDGOSKI 14 304 846 591,44
POWIAT M. BYDGOSZCZ 43 682 2 467 564,76
POWIAT M. TORUN 26 618 1363 512,06
POWIAT TORUNSKI 11 105 698 628,55
e Sl 37 723 2 061 546,35
RAZEM OTOCZENIE LOKALNE 95 709 5374 561,49
LUBELSKIE 186 114 11572 621,77
LUBUSKIE 117 815 6 981 592,54
tODZKIE 254 710 14 231 558,71
MALOPOLSKIE 413 205 23073 558,39
MAZOWIECKIE 860 908 42243 490,68
OPOLSKIE 103 672 4646 448,14
PODKARPACKIE 181 972 11 246 618,01
PODLASKIE 106 284 6877 647,04
POMORSKIE 309 194 16 529 534,58
SLASKIE 483 489 26 631 550,81
SWIETOKRZYSKIE 116 692 6 976 597,81
WARMINSKO-MAZURSKIE 132531 6 706 505,99
WIELKOPOLSKIE 448 670 23028 513,25
ZACHODNIOPOMORSKIE 229 105 12 282 536,09

Zrédio: GUS — Bank Danych lokalnych.

Poddajgc natomiast analizie liczbe przedsiebiorstw transportowych na 10 000 przedsiebiorstw
zauwazy¢ mozna, iz jest ona wieksza na obszarze kujawsko-pomorskiego niz w Polsce ogdtem 0 9,30%
(49,76 przedsiebiorstw transportowych na 10 000 przedsiebiorstw). W rankingu wojewoddztwo plasuje
sie na 6 pozycji z wynikiem 584,75 przedsiebiorstw zaraz za wojewodztwem lubuskim do ktérego traci
1,31%. W odniesieniu do najlepszego w tym zestawieniu wojewddztwa podlaskiego traci blisko 10%.
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Pozostate wojewddztwa, ktdre znalazty sie w tym zestawieniu przed kujawsko-pomorskim to lubelskie
(621,77), podkarpackie (618,01) oraz Swietokrzyskie (597,81). W otoczeniu lokalnym liczba
przedsiebiorstw transportowych w ogoéle przedsiebiorstw osigga zblizong wartos¢ do ujecia
regionalnego. Stosunkowo wysoka liczba przedsiebiorstw transportowych w ogdle przedsiebiorstw na
terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju swiadczy o wiekszym rozdrobnieniu rynku
przewoznikow tzn. o wiekszym udziale mikro i matych przedsiebiorstw transportowych w ogole
przedsiebiorstw transportowych.

Tabela 9 Szczegéfowe zestawienie liczby oraz wielkos$ci podmiotdw mogacych $wiadczy¢ ustugi transportowe
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w marcu 2020 r.

) ) PRZEWIDYWANA LICZBA PRACUJACYCH
WYSZCZEGOLNIENIE OGOLEM
0-9 10-49 50-249 | 250=>
TRANSPORT KOLEJOWY TOWAROW 2 - - 1 1
TRANSPORT DROGOWY TOWAROW 7187 7039 140 7 1
TRANSPORT WODNY SRODLADOWY TOWAROW 28 28 - - -
DZIALALNOSC USLUGOWA WSPOMAGAJACA e .y 4 5 )
TRANSPORT LADOWY
DZIALALNOSC USLUGOWA WSPOMAGAJACA ” 20 1 . i
TRANSPORT SRODLADOWY
PRZELADUNEK TOWAROW W PORTACH MORSKICH 2 2 - - -
PRZELADUNEK TOWAROW W PORTACH ) ) _
SRODLADOWYCH
PRZELADUNEK TOWAROW W POZOSTALYCH . - . _ _
PUNKTACH PRZELADUNKOWYCH
DZIALALNOSC SRODLADOWYCH AGENCJI 5 5 i
TRANSPORTOWYCH
DZIALALNOSC POZOSTALYCH AGENCJI o o = ) )
TRANSPORTOWYCH

Zrédto: Kwartalna informacja REGON.

Na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w koncu marca 2020 r. dziataty 2 przedsiebiorstwa
zajmujgce sie kolejowym transportem towaréw w tym: jedno o zatrudnieniu miedzy 50 a 249 oséb oraz
jedno o zatrudnieniu przekraczajgcym 250 oséb. W strukturze przedsiebiorstw zajmujgcych sie
drogowym transportem towaréw dominowaty te o zatrudnieniu nie przekraczajgcym 9 osob: ich udziat
wyniost 97,97%. W$8rdd dziatalnosci sklasyfikowanych jako mate (10-49 zatrudnionych) znalazto sie
140 przedsiebiorstw. Zatrudnieniem powyzej 50 oséb legitymowato sie 8 przedsiebiorstw w tym jedno
0 zatrudnieniu ponad 250 oséb.

Na rynku wodnego transportu na terenie woj. kujawsko-pomorskiego zgodnie z klasyfikacjag PKD
zarejestrowanych jest 50 przedsigbiorstw. Wigksza czes$¢ z nich zajmuje sie pozyskiwaniem kruszyw
zdna Wisty oraz ich sprzedazg, okazjonalnie $wiadczy roéwniez transport fadunkéw
ponadgabarytowych. Pozostate realizujg gtdéwnie ustugi przewozow pasazerskich (m.in. tramwaj wodny
kursujgcy w Bydgoskim Wezle Wodnym oraz statki pasazerskie w Toruniu i Grudzigdzu).

Podsumowujgc powyzsze zestawienia liczbowe nalezy stwierdzi¢, iz dostepnos$¢ ustug transportowych
na analizowanym obszarze w koricu 2019 r. znajdowata sie na zadowalajgcym poziomie, pozwalajgcym
na sprawng obstuge zlecen przewozowych z przedmiotowych inwestycji. Nalezy pamietac, iz branza
transportu drogowego w Polsce jest jedng z najprezniej rozwijajgcych sie gatezi gospodarki z doskonale
przygotowang i dostepng na terenie catego kraju kadrg. Budowa Platformy multimodalnej Bydgoszcz-
Solec Kujawski oraz Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo z pewnoscig przyczyni sie do
wzrostu liczby przedsiebiorstw transportowych w regionie jak réwniez rozwoju juz istniejgcych. Tak wiec
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nie nalezy spodziewa¢ sie probleméw z mozliwoscig realizacji zlecen przewozu tadunkéw z wezta
bezposrednio do odbiorcow.

Do najwiekszych przedsiebiorstw branzy TSL na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nalezg
nastepujgce podmioty (wszystkie nw. podmioty Swiadczg ustugi transportowe w ruchu krajowym
i miedzynarodowym):

DB Schenker Polska (podmiot opisany na poczgtku pkt. 3.2.3).

Laude Smart International (oddziat w Toruniu): specjalizuje sie w przewozach drogowych, kolejg
(do 28 t; posiada réwniez wtasne kontenery) i transporcie kombinowanym. Wspotpracuje z ponad
3 tys. przewoznikami w catej Polsce.

Intrasped (Solec Kujawski): dysonuje taborem (22 pojazdy ciezarowe) o fadownosci do 25 t;

DPV Logistics (Bydgoszcz): posiada réznego rodzaju tabor o tadownosci 1,5-24 t, platformy
o fadownosci do 45 t oraz sprzet specjalistyczny (m.in. ciezaréwki chtodnie, pojazdy do przewozu
tadunkow sypkich).

Ol-Trans (Kruszyn k. Sicienka): posiada réznego rodzaju tabor o tadownosci 1,5-24 t, platformy
o fadownosci do 250 t, a takze pojazdy do przewozu tadunkéw sypkich. Specjalizuje sie
w transporcie tadunkéw ponadgabarytowych, realizuje réwniez ustugi dzwigowe.

PHU Hermes Transport (Radtowo k. Pakosci): dysonuje taborem 28 pojazdéw ciezarowych
o fadownosci do 35 t. Specjalizuje sie w przewozach materiatéw sypkich, towaréw spozywczych,
a takze w transporcie tadunkow niebezpiecznych (gazy, materiaty zragce etc.).

PHU Elmar (Bydgoszcz): specjalizuje sie w transporcie materiatdw niebezpiecznych, gtéwnie
chemikaliéw; dysponuje wytgcznie samochodami-cysternami.

Ergis (oddziat Wabrzezno): dysponuje taborem o tadownosci do 3,5, 12 oraz 24 t. Oprécz ustug
transportowych, specjalizuje sie rowniez w naprawach pojazdow ciezarowych.

Interset (Rogoéwko k. Lubicza): posiada réznego rodzaju tabor o tadownosci 1,5-25 t oraz sprzet
specjalistyczny (m.in. ciezarowki chtodnie oraz wywrotki).

X-Spedycja (Bydgoszcz): specjalizuje sie przede wszystkim w przewozach do i z obszaru Rosji,
Kazachstanu, Ukrainy, Kirgistanu. Posiada samochody dostawcze (tadownos$¢ do 5 t) oraz pojazdy
ciezarowe. Wspotpracuje rowniez z przedsiebiorstwami kolejowymi obstugujacymi trasy do Europy
Wschodniej i Azji, zapewnia mozliwos¢ przewozu pojazdéw ciezarowych na wagonach-
platformach kolejowych oraz oferuje ustugi magazynowe.

Adam Watorek transport miedzynarodowy i spedycja (Bydgoszcz): dysonuje taborem o tadownosci
do 24 t.

Kompas Spedycja (Bydgoszcz): posiada ré6znego rodzaju tabor o tadownosci do 23 t. oraz sprzet
specjalistyczny (m.in. ciezaréwki chtodnie, pojazdy do przewozu medykamentow, cysterny).
Mich-Trans (Lisi Ogon): posiada réznego rodzaju tabor (33 pojazdy) o ftadownosci do 43 t
i specjalizuje sie w przewozie tadunkéw nienormatywnych, ponadgabarytowych oraz
niebezpiecznych.

Transchem (Wioctawek): przewoznik kolejowy specjalizujgcy sie w przewozach materiatow
ciektych (wagony-cysterny), gtdwnie paliw, a takze towaréw sypkich. Realizuje rowniez naprawy
i rewizje taboru kolejowego (posiada we Wioctawku baze przystosowang. do tego celu).
Trans-Wit (Lubicz Goérny): dysonuje taborem 55 pojazdéw)o tadownosci do 3, 10§ 25 t.

Transped (Torun): dysonuje taborem 55 pojazdéow o tadownosci 1,5-24 t oraz sprzetem
specjalistycznym (m.in. ciezaréwki chtodnie).

Parol (Torun): posiada pojazdy ciezarowe o tadownosci do 30 t, a takze platformy o tadownosci do
48 t. Specjalizuje sie w przewozach tadunkoéw nienormatywnych. Wspoipracuje z armatorami
morskimi i srodlgdowymi, oferujgc transport kombinowany. Oferuje rowniez ustugi sktadowania
tadunkow.
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3.2.4 Rozwoj gospodarczy regionu

Inwestycje w infrastrukture transportowo-logistyczng sg jednym z gtéwnych czynnikéw pobudzajgcych
rozwoj spoteczno-gospodarczy regionow, na ktorych sg zlokalizowane. Dzieki dtugookresowemu
oddziatywaniu czynnik ten determinuje konieczno$¢ podjecia decyzji o sposobie i zakresie prac
w oparciu o wyniki analizy kluczowych tendencji spoteczno-gospodarczych jakie dotyczg obszarow, na
ktorych dana inwestycja bedzie realizowana.

Platforma multimodalna Bydgoszcz—Solec Kujawski jest wazng inwestycjg dla dalszego trwatego
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Inwestycja predysponuje do stania sie waznym centrum
przetadunkowym dla towaréw transportowanych w relacjach poétnoc-potudnie, w szczegdlnosci tych
skierowanych do tréjmiejskich portéw w Gdansku i Gdyni. Ma petni¢ funkcje odcigzajagca istniejgce
naziemne szlaki komunikacyjne takie jak autostrada Al i linia kolejowa 131. Ww. Platforma
multimodalna oraz wezet kolejowy Emilianowo majg stac¢ sie czescig Wezta logistycznego Bydgoszcz.
S3 to inwestycje komplementarne z uwagi na fakt, iz Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo ze
wzgledéw infrastrukturalnych skierowany jest bardziej do obstugi portu w Gdyni, a Platforma
multimodalna do obstugi Portu Gdansk.

Czynniki gospodarcze, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktu krajowego brutto, majg bezposredni
wptyw na wielko$¢ popytu na ustugi logistyczne oraz przewozy. System transportowy, w tym platformy
multimodalne sg waznym czynnikiem w rozwoju gospodarczym. Jednoczesnie charakteryzuje sie on
duzg wrazliwoscig na aktualng koniunkture gospodarczg w innych sektorach i jest od nigj silnie zalezny.
Rozwdj produkcji przemystowej, dziatalnosci gospodarczej i zawigzywanie nowych stosunkow
handlowych przektadajg sie bezposrednio na zwiekszone zapotrzebowanie na transport towaréw, jak
réowniez wplywajgc na zachowania ludzi — takze przewozy pasazerskie. Podobnie, redukcja tych
samych elementéw gospodarczych prowadzi do spadkéw w poszczegdlnych sektorach transportu,
ktory obrazuje w ten sposoéb aktualny stan gospodarki. Pozytywne wskazniki gospodarcze przektadajg
sie na takze na szybsze bogacenie sie spoteczenstwa.

Rozwazajgc powyzsze kwestie, rozwoj spoteczno-gospodarczy kraju, a w szczegolnosci regionow,
w ktérych generowane i absorbowane sg zlecenia transportowe powigzany jest z inwestycjami
w nowoczesng infrastrukture multimodalng, wptywajgcg na zapotrzebowanie na przewozy tadunkdéw.
Dlatego tez ponizej wyodrebniono i przeanalizowano zasadnicze warunki majgce kluczowy zwigzek
z omawianym przedsiewzieciem i jednoczesnie wptyw na obecny i przyszty rozwoj spoteczno-
gospodarczy, mogacy oddziatywa¢ na strukture popytu na ustugi oferowane przez Platforme
multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo.

Badana inwestycja znajduje sie na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w skfad, ktérego
wchodzg nastepujgce obszary NUTS:

podregion Bydgosko-torunski (kod PL613);

podregion Grudzigdzki (kod PL616);

podregion Inowroctawski (kod PL 617);

podregion Swiecki (kod PL 618).

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie to region potozony na poétnoc od centrum Polski. Od zachodu
graniczy z wielkopolskim; od potudnia z t6dzkim; od wschodu z mazowieckim oraz warminsko-
mazurskim; natomiast od pétnocy z pomorskim. Rozcigga sie na obszarze 17 971 km?, (10 miejsce pod
wzgledem powierzchni w kraju). Liczba ludnosci wynosi 2 072 373, co oznacza gestos¢ zaludnienia na
poziomie 115 oséb na km?, a wiec 8 mniej a nizeli $rednia dla kraju, pod tym wzgledem znajdujac sie
na 9 miejscu za wojewddztwem wielkopolskim (117 os/km?) a przed $wietokrzyskim (105 os/km?).
Zgodnie z podziatem administracyjnym Polski obowigzujgcym od 1999 r., kujawsko-pomorskie dzieli
sie na 144 gminy, 4 miasta na prawach powiatu (Grudzigdz, Wioctawek, Torun, Bydgoszcz) oraz 19
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powiatow. Najwiekszymi osrodkami miejskimi regionu sg Bydgoszcz oraz Torun petnigce funkcje stolic
regionu. W Bydgoszczy miesci sie urzgd wojewody natomiast w Toruniu swojg siedzibe ma sejmik
wojewodztwa oraz marszatek.

pomorskie

warminsko-mazurskie

mazowieckie
lokalizacja Platformy Multimodalnej
Bydgoszcz-Solec Kujawski
= \Vista
[ granice wojewddztw
[ granice powiatow

wielkopolskie

‘\—\J\ granice gmin
0 10 20km HN"/A\¥ [ 1. m. Bydgoszcz
- v I 2. m. Torun

l6dzkie [ 3. m. Wioctawek

[ 4. m. Grudziadz
Rysunek 12 Podziat administracyjny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zrodfo: opracowanie wtasne.

Zmiany demograficzne obserwowane na przedmiotowym obszarze badan sg charakterystyczne dla
catego kraju. Liczba ludnosci w wojewddztwie ulega zmniejszeniu. W 2016 r. w regionie mieszkato
2 083 927 oséb, w 2019 liczba ta zmalata o 11,5 tys. (-0,55%).

Tabela 10 Saldo liczby ludno$ci na analizowanym obszarze (stan na 31.12.2019).

KUJAWSKO-POMORSKIE BYDGOSZCZ SOLEC KUJAWSKI
ROK/JEDNOSTKA
ADMINISTRACYJINA | LICZBA ZMIANA LICZBA ZMIANA LICZBA ZMIANA
LUDNOSCI TT-1 LUDNOSCI T/T-1 LUDNOSCI Tm-1
2016 2083 927 100% 353 938 100% 16 813 100%
2017 2082 944 99,95% 352 313 99,54% 16 845 100,19%
2018 2077 775 99,75% 350 178 99,39% 16 814 99,82%
2019 2072373 99,74% 348 190 99,43% 16 799 99,91%

Zrédfo: ,Ludno$é. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym”.

Na koniec roku 2019 ludno$¢ miejska w kujawsko-pomorskim stanowita 58,89% mieszkancow,
analogicznie oséb mieszkajagcych na terenach wiejskich byto 41,11%. Przyrost naturalny, czyli réznica
pomiedzy urodzeniami zywymi a zgonami wyniost 2 754 (-1,3% na 1000 ludnosci) co oznacza, ze na
terenie wojewddztwa wiecej 0sdb zamarto a nizeli urodzito sie. Znaczacy wptyw na liczbe mieszkancow
majg takze migracje zewnetrzne. Na przestrzeni ostatnich lat widoczny jest staty odptyw mieszkancow.
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W 2019 ogodlne saldo migracji wyniosto -2 666 co oznacza, ze liczba oséb zameldowanych na pobyt
staty byta mniejsza od liczby os6b wymeldowanych z pobytu statego.

Sytuacja demograficzna w bezposrednim sgsiedztwie planowanej inwestycji formuje sie nastepujaco:
w Solcu Kujawskim i w Bydgoszczy na koniec roku 2019 mieszkato 16 799 oraz 348 190 osdb. Zaréwno
w przypadku Bydgoszczy jak i Solca Kujawskiego widoczny jest spadek liczby ludnosci w poréwnaniu
z rokiem 2016 o odpowiednio 5 748 (-1,62%) w przypadku Bydgoszczy oraz 14 (-0.08%) w przypadku
Solca Kujawskiego. Pod wzgledem przyrostu naturalnego w obu miejscowosciach odnotowano ujemng
wartos¢ wskaznika, w Solcu Kujawskim -0,9 natomiast w Bydgoszczy -5,7.

Sytuacja ludnosciowa w odniesieniu do planowanej inwestycji jest kluczowa, poniewaz znajduje
odzwierciedlenie w mozliwo$ci zapewnienia odpowiedniego personelu do zarzgdzania i obstugi obiektu.
Coroczny ubytek ludnosci na analizowanym obszarze moze by¢é spowolniony lub catkowicie
zatrzymany dzieki realizacji przedmiotowej inwestycji. Wptyng¢ na to mogg przede wszystkim nowe
miejsce pracy w perspektywicznej branzy transportowo-logistyczne;.

W ponizszych tabelach przedstawiona zostata stopa bezrobocia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
na tle kraju w maju 2020 roku. Na przedmiotowym obszarze sytuacja w zakresie rynku pracy jest gorsza
niz w Polsce ogdtem. Tylko w wojewddztwach podkarpackim i warminsko-mazurskim odnotowano
wyzszg stope bezrobocia: odpowiednio o 0,3% i 1,8%. Pozytywnym jest jednak fakt, iz z roku na rok
obserwowany jest spadek zarowno liczby bezrobotnych jak rowniez stopy bezrobocia w wojewddztwie.

Tabela 11 Stopa bezrobocia w Polsce w podziale na wojewddztwa w maju 2020 r.

WOJEWODZTWO BEZROBOTNI W TYS. STOPA BEZROBOCIA W %
POLSKA 1011,7 6,0
MALOPOLSKIE 78,1 51
SLASKIE 83,7 45
WIELKOPOLSKIE 58,8 3,6
ZACHODNIOPOMORSKIE 49,9 8,0
LUBUSKIE 23,2 6,0
DOLNOSLASKIE 67 5,5
OPOLSKIE 24,9 6.8
KUJAWSKO-POMORSKIE 71,4 8,6
WARMINSKO-MAZURSKIE 53,5 10,4
POMORSKIE 51,8 5,5
LODZKIE 65,8 6,0
SWIETOKRZYSKIE 455 8,5
LUBELSKIE 75,7 8,1
PODKARPACKIE 85,7 8,9
PODLASKIE 37 77
MAZOWIECKIE 139,6 4,9

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS ,,Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia”.

Poréwnujgc stope bezrobocia w poszczegolnych powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
mozna zauwazy¢, iz tylko w 3 jednostkach samorzadu terytorialnego: powiecie bydgoskim; miescie
Bydgoszcz oraz Torun ksztattuje sie on na poziomie nizszym a nie zeli $rednia dla kraju tzn. 6,0%.
Widoczny jest podziat na bogatsze czesci wojewddztwa zlokalizowane wokot najwiekszych osrodkow
miejskich i biedniejsze peryferyjne.
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Gwaltownie zmieniajgcy sie rynek pracy wymusza na pracownikach podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania nowych kompetenciji, niekiedy prowadzgc do przekwalifikowania sie. Stawia to w trudnej
sytuacji zwtaszcza osoby starsze oraz mitode dopiero co wchodzgce na rynek pracy pomimo
posiadanego wyksztatcenia. W kohcu pierwszego kwartatu 2020 r. najliczniejszg grupe wsrod
bezrobotnych w wojewddztwie stanowity osoby stosunkowo mtode w przedziale wieku od 25 do 34 lat
(18,3 tys.) a ich udziat w strukturze w odniesieniu do roku poprzedniego zmalat o 0,70% do 28,11%.
Grupa ta w potgczeniu z osobami w wieku 24 lat i mniej stanowita tgcznie 40,71% bezrobotnych —
w roku poprzednim byto to 41,02%. Udziat osob w wieku 55 lat i wiecej w strukturze bezrobotnych
wyniost 15,98%°%.

Najwigksza liczba bezrobotnych w koncu pierwszego kwartatu 2020 przypada na osoby
z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (20,7 tys.), a ich udziat w strukturze w poréwnaniu do roku
poprzedniego zmalat o 0,71% do 31,80%. Blisko co czwarta osoba z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym takze nie posiada pracy (27,80%), razem z osobami o wyksztatceniu gimnazjalnym
i nizszym te dwie grupy odpowiadajg za blisko 60% bezrobotnych. Zdecydowanie najmniejsze
problemy ze znalezieniem pracy posiadajg osoby z wyksztatceniem wyzszym (9,52%) oraz
ogolnoksztatcgcym (11,21%), jedynie blisko co dziesigta osoba z tych grup nie posiada pracy®!

Tabela 12 Stopa bezrobocia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w podziale na powiaty i miasta na prawach
powiatu w maju 2020 r.

POWIAT/MIASTO NA PRAWACH POWIATU BEZROBOTNI W TYS. STOPA BEZROBOCIA W %

KUJAWSKO-POMORSKIE 71,4 8,6
ALEKSANDROWSKI 2,7 13,4
BRODNICKI 2,5 7.8
BYDGOSKI 1,9 45
CHELMINSKI 2,3 13
GOLUBSKO-DOBRZYNSKI 2,1 11,1
GRUDZIADZKI 1,8 12,8
INOWROCLAWSKI 7,5 12,4
LIPNOWSKI 3.4 14,8
MOGILENSKI 1,8 10,7
NAKIELSKI 35 12,2
RADZIEJOWSKI 2,6 16,4
RYPINSKI 1,7 10,5
SEPOLENSKI 1,8 12,2
SWIECKI 2,7 7,7
TORUNSKI 3,7 10,6
TUCHOLSKI 2,1 11,2
WABRZESKI 1,8 13,1
WEOCLAWSKI 5 15,1
ZNINSKI 2,5 10,1

M. BYDGOSZCZ 52 3,1

M. GRUDZIADZ 3,6 10

M. TORUN 4,3 4,5
M. WLOCLAWEK 4.8 10,4

50 Opracowame wiasne na podstawie danych GUS ,Bezrobocie rejestrowane | kwartat 2020 roku”
51 Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS ,Bezrobocie rejestrowane | kwartat 2020 roku”
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS ,,Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia”

Realizacja projektu budowy Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz Terminalu
intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo bez watpienia przyczyni sie do aktywizacji gospodarczej
regionu jak réwniez powstawania wielu nowych miejsc pracy nie tylko na obszarze obiektu, ale takze
w sektorach powigzanych takich jak ustugi logistyczne czy transportowe.

Struktura wyksztatcenia ludnosci ma takze znaczgcy wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
Rozwdj regionalnej przedsiebiorczosci w duzej mierze zalezy od udziatu oséb z wyksztatceniem
wyzszym i $rednim w ogoéle ludnosci. W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim udziat osoéb
z wyksztatceniem wyzszym jest nizszy niz w Polsce ogétem o 5,78%, policealnym oraz $rednim
zawodowym o0 0,9%, natomiast srednim ogolnoksztatcgcym o 0,04% wyzszy. Na przestrzeni ostatnich
lat na analizowanym obszarze widoczne jest state zmniejszanie sie udziatu oséb z wyksztatceniem
ponadpodstawowym, swiadczy to o odptywie osob lepiej wyksztatlconych do osrodkéw w innych
czesciach kraju oferujgcych lepsze warunki pracy takich jak np. Warszawa. Przedmiotowy projekt moze
przyczynic sie bezposrednio do zahamowania tej tendencji poprzez stworzenie miejsc pracy wewnatrz
wtasnej organizacji bgdz w sposob posredni przyczyniajgc sie do rozwoju przedsiebiorczos¢ na terenie
wojewodztwa kujawsko pomorskiego.

19,19%

-

19,37%

23,13%
28,23% °
10,08%
® wyzsze = policealne oraz srednie zawodowe
= $rednie ogdlnoksztatcgce zasadnicze zawodowe

= gimnazjalne, podstawowe i nizsze

Rysunek 13 Struktura wyksztatcenia ludnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, zrodto: GUS Bank Danych

Lokalnych
17& 25,15%
23,66% \‘
24,03%
10,04%
® wyzsze = policealne oraz srednie zawodowe
= $rednie ogodlnoksztatcace zasadnicze zawodowe

= gimnazjalne, podstawowe i nizsze
Rysunek 14 Struktura wyksztatcenia ludnosci w Polsce, zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych

Poziom wyksztatcenia ludnosci w regionie w duzej mierze zalezy od liczby szkét wyzszych oraz liczby
studentow i absolwentéw.
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Tabela 13 Liczba absolwentow, studentéw oraz szkét wyzszych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

WYSZCZEGOLNIENIE LICZBA OBIEKTOW LICZBA STUDENTOW LICZBA ABSOLWENTOW
LATA 2017 2018 2017 2018 2017 2018
POLSKA 397 392 1290 245 1228 667 387 332 327 360
KUJAWSKO-
POMORSKIE 19 17 59 414 56 539 17 085 14 237

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych

Pomimo zmniejszajacej sie liczby szkét wyzszych (2 rok do roku) oraz liczby studentéw (2 848 rok do
roku) jakos$¢ ksztatcenia uczelni majgcych swoje siedziby w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
pozostaje na wysokim poziomie. Wojewddztwo moze sie poszczyci¢ takimi znanymi osrodkami
naukowymi jak: Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
im. J. i J. Sniadeckich w Bydgoszczy, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, czy Wyzsza
Szkota Gospodarki w Bydgoszczy. Bardzo wysoki poziom merytoryczny i praktyczny przygotowania
kadr bedzie nadal stanowit o wysokiej konkurencyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia takze swiadczy o atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu. Zgodnie z 0golng prawidtowoscig wyzszemu uprzemystowieniu wojewddztwa odpowiada
wyzszy poziom wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw.

Tabela 14 Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w maju 2020 r.

WOJEWODZTWO WYNAGRODZENIE W Zt.
POLSKA 5119,94
DOLNOSLASKIE 5257,32
KUJAWSKO-POMORSKIE 4 455,96
LUBELSKIE 4362,42
LUBUSKIE 4 273,70
t ODZKIE 4 644,26
MALOPOLSKIE 5 154,22
MAZOWIECKIE 6 084,99
OPOLSKIE 4 634,00
PODKARPACKIE 4185,74
PODLASKIE 4 320,86
POMORSKIE 5172,21
SLASKIE 4 924,70
SWIETOKRZYSKIE 4321,32
WARMINSKO-MAZURSKIE 4 056,30
WIELKOPOLSKIE 4 953,94
ZACHODNIOPOMORSKIE 4726,29

Zrédfo: GUS Bank Danych Lokalnych

Poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw na terenie kraju
jest dosc¢ zréznicowany. W najbogatszym wojewddztwie tzn. mazowieckim wynosi 6 084,99 zt natomiast
w najbiedniejszym warminsko-mazurskim 4 056,30 z. W tym rankingu wojewddztwo kujawsko-
pomorskie plasuje sie na 10 miejscu ze Srednig réwng 4 455,96 zt, jest to 0 663,98 zt mniej niz wynosi
Srednia dla kraju oraz 1 629,03 mniej niz w wojewddztwie mazowieckim. Nizsze koszty pozyskania
pracownikéw w potgczeniu duzg liczbg wykwalifikowanych pracownikdow z pewnoscig stanowi¢ beda
powazny przyczynek dla potencjalnych inwestorow do lokalizowania dziatalnosci gospodarczych na
terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego a w szczegblnosci w obrebie przedmiotowych inwestyciji.
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Dochéd rozporzadzalny jest miarg stuzgcg do okreslenia wielkosci czesci dochodu gospodarstw
domowych ktéra moze by¢ przeznaczona na wydatki lub przyrost oszczednos$ci. Wzrostowi tej wartosci
towarzyszy wzrost zapotrzebowania na ustugi transportowe a te mogg by¢ realizowane przy uzyciu
min. terminali przetadunkowych czy intermodalnych. Na przestrzeni ostatnich lat w catym kraju
odnotowuje sie wzrost dochodu rozporzgdzalnego. W 2018 r. przecietne gospodarstwo domowe
w Polsce dysponowato miesiecznym dochodem rozporzgdzalnym na 1 osobe na poziomie 1 693,46 zt,
natomiast w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim 1 611,33 zt co w rankingu wojewodztw daje 10
pozycje. Warto$¢ ta osiggneta 95,15% sredniej dla kraju i 79,31% kwoty jakg dysponuje przecietne
gospodarstwo w wojewddztwie mazowieckim (2 031,59 zt) bedgcym na 1 miejscu w zestawieniu.

Wskaznikiem odzwierciedlajgcym poziom konsumpcji w danym regionie/kraju jest poziom wydatkéw
zwigzanych z zakupem poszczegdlnych débr i ustug. Zgodnie z 0gding zaleznoscig wzrostowi poziomu
miesiecznych wydatkow towarzyszy wzrost zapotrzebowania na transport.

Tabela 15 Poziom przecietnych miesiecznych wydatkéw na 1 osobe w PLN w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

w 2018 r.

WYSZCZEGOLNIENIE POLSKA | LOlORSKIE | POMORSKIEIPOLSKA

OGOLEM 1186,86 1149,82 96,88%

TOWARY | USLUGI KONSUMPCYJNE 1136,54 1103,16 97,06%

ZYWNOSC | NAPOJE BEZALKOHOLOWE 294,53 299,10 101,55%

NAPOJE ALKOHOLOWE | WYROBY TYTONIOWE 29,56 31,21 105,58%

ODZIEZ | OBUWIE 58,48 57,64 98,56%

UZYTKOWANIE MIESEﬁéI;Ié\I ILUB DOMU I NOSNIKI 217,44 21167 97,35%

ZDROWIE 59,42 56,15 94,50%

TRANSPORT 124,03 125,49 101,18%

tACZNOSC 47,57 52,60 110,57%

REKREACJA | KULTURA 76,93 66,16 86,00%

EDUKACJA 12,31 9,06 73,60%

RESTAURACJE | HOTELE 58,90 41,51 70,48%

POZOSTALE WYDATKI NA TOWARY | USLUGI 71,95 69,29 96,30%

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych.

Poziom przecietnych miesiecznych wydatkdw ogdtem na jedng osobe w 2018 r. na obszarze
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zblizony byt do $redniej dla kraju i wynosit odpowiednio 1 149,82
PLN (37,04 PLN mniej niz w Polsce ogdtem). W rankingu wojewddztw zajmujgc 8 miejsce, znajdujgc
sie w grupie wojewddztw o Srednim poziomie miesiecznych wydatkow na jedng osobe. Najwyzszy
poziom wydatkéw w tym zestawieniu osiggneto wojewddztwo mazowieckie 1 421,13 PLN natomiast
najnizsze podkarpackie 960,22 PLN. Przecietne wydatki mieszkanca wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego sg wyzsze niz w kraju w 4 na 13 grup a sg to: zywnos¢ i napoje bezalkoholowe +1,55%,
napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe +5,58%, transport +1,18% oraz tgcznos¢ +10,57%. Znacznie
mniejsze wydatki w odniesieniu do $redniej dla kraju odnotowano w grupach rekreacja i kultura 86,00%,
edukacja 73,60%, restauracje i hotele 70,48%, nalezy rowniez nadmienic¢, iz sg to trzy grupy, w ktérych
kujawsko-pomorskie wypada najgorzej na tle innych wojewddztw (odpowiednio 9, 11 i 14 pozycja).
Wyzej opisane wyniki korespondujg z poziomem miesiecznego dochodu rozporzgdzalnego

JKONCEPCJA OSTATNIEJ MILI DLA WEZtA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ (PLATFORMA
MULTIMODALNA BYDGOSZCZ-SOLEC KUJAWSKI ORAZ TERMINAL INTERMODALNY 55/ 205

BYDGOSZCZ EMILIANOWO)”, ANALIZA KONCEPCJI




e
\ *
| =
COMBINE AR, ==} “'lnterres [l
/ Baltic Sea Region Xk DEVELOPMENT

\‘# AGS\R\' 4 EUROPEAN UNION

w wojewoddztwie. Zauwazy¢ mozna, iz wojewddztwo w petni nie wykorzystuje swojego potencjatu
rozwojowego. Poziom zamoznosci mieszkancéw kujawsko-pomorskiego mogtby wzrosngé za
posrednictwem realizacji przedmiotowego projektu, ktéry bez watpienia przyczynitby sie do rozwoju
gospodarczego regionu.

Wydatki inwestycyjne w przeliczeniu na jednego mieszkanca okre$lajg wielko$¢ nakladéw
ponoszonych przez sektory publiczne i prywatne na stworzenie nowych srodkow trwatych lub
ulepszenie istniejgcych obiektow majgtku trwatego, a takze naktady na tzw. pierwsze wyposazenie
inwestycji. W wojewodztwie kujawsko-pomorskim od lat wydatki te sg na jednym z najnizszych
poziomoéw w catej Polsce. W 2018 r. wynosity 5 851 PLN co stanowito 74,25% Sredniej dla kraju (7 879
PLN) oraz 46,43% (12 601) wydatkéw w wojewddztwie mazowieckim bedgcym na pierwszym miejscu
w tym zestawieniu. W rankingu wojewddztw w 2018 r. kujawsko-pomorskie uplasowato sie na 14,
wyprzedzajgc wojewddztwa lubelskie i Swietokrzyskie. Niewatpliwie pozytywnym wiadomoscig jest fakt,
iz w roku 2018 w poréwnaniu do 2017 i 2016 nastgpit wzrost wydatkow o ponad 20% (4 najwiekszy
wzrost procentowy w kraju), w tym w szczegdlnosci pozytywna wiadomoscig sg wzrosty w obszarze
sekcji H - przedsiebiorstw transportowych i magazynowych w ktérych nastgpit wzrost o ponad 80%.
Zwiekszajgce sie wydatki inwestycyjne z pewnoscig przetozg sie na wzrost atrakcyjnosci wojewdédztwa
jako potencjalnej lokalizacji dziatalnosci gospodarczej. Przystuzy¢ sie temu moze Platforma
multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo bedace
powaznym przyczynkiem w wyborze miejsca prowadzenia dziatalnosci®?.

Produkt krajowy brutto jest jednym z podstawowych miernikow rezultatéw pracy ludnosci
zamieszkujacej dany kraj/region. Stosuje sie go poréwnan w rachunkach miedzynarodowych. Wartos¢
PKB stanowi zagregowang wartos$¢ finalnie wytworzonych débr i ustug przez narodowe i pozanarodowe
czynniki produkcji na terytorium danego kraju i w okreslonym czasie. Dzigki PKB mozliwe jest
okreslenie wielkosci gospodarki. Za wzrost gospodarczy przyjmuje sie wzrost realnego PKB w danej
jednostce czasu.

W 2018 r. wojewodztwo kujawsko-pomorskie odpowiadato za 4,4% krajowego PKB z taczng wartoscig
sprzedanych débr i ustug na poziomie 93 mld PLN, wzrastajgc rok do roku o 6,6% (w cenach
biezgcych).

PKB na jednego mieszkanca w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim w 2018 r. wynosito 44 694 PLN co
stanowito 81,2% PKB przypadajgcego srednio na mieszkanca Polski. Zdecydowanie najwiekszy wkiad
(47,1%) w tworzeniu PKB wojewodztwa miat podregion bydgosko-torunski. W podregionie tym
odnotowano najwyzszg wartos¢ PKB na jednego mieszkanca osiggajacg 52 917 PLN.

52 Zrédto: GUS — Bank Danych Lokalnych
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Lubuskie 2,2%

Podlaskie 2.2% 2,0% Opolskie

Swietokrzyskie 2,3%

Warminsko-mazurskie 2,6%
Zachodniopomorskie 3,7%
Lubelskie 3,7%~

17,4% Warszawski stoteczny

Podkarpackie 3,9%

12,3% Slaskie
POLSKA

2 115 242 min zt

Mazowiecki regionalny 5,2%'
Pomorskie 5,9% ‘ 9,8% Wielkopolskie
,9%
0%

todzkie 6,
8,3% Dolnoslaskie

Kujawsko-pomorskie 4,4%

Matopolskie 8,1%

Rysunek 15 Udziat regionéw w tworzeniu produktu krajowego brutto w 2018 r. (ceny biezgce), zrodfo: Wstepne
szacunki PKB

Bez watpienia realizacja przedmiotowego projektu przyczyni sie w pozytywny sposob do zwiekszenia
zamoznosci regionu. Bliskos¢ Wezta logistycznego zacheci przedsiebiorcow do lokalizacji dziatalnosci
w regionie. Dzieki nowo wygenerowanym miejscom pracy PKB regionu ulegnie zwiekszeniu, przez co
zwiekszy sie takze udziat wojewddztwa w PKB kraju.

Poddajac analizie strukture zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim mozna dostrzec, iz trzy
sekcje gospodarki o najwiekszej liczbie zatrudnienia odpowiadajg za ponad potowe zatrudnionych tzn.
386 638 0s6b (51,31%). Sekcjami o najwiekszej liczbie zatrudnionych sg: Przetworstwo przemystowe
21,42%; Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle
15,84% oraz Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 14,35%. Z punktu widzenia przedmiotowej
inwestycji kluczowa jest liczba dostepnych dobrze wykwalifikowanych kadr zajmujgcych sie na
przemystem, transportem oraz gospodarkg magazynowg. Porownujgc udziat tych sekcji w strukturze
zatrudnienia w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim do struktury zatrudnienia dla catego kraju mozna
dostrzec, iz jest on wiekszy w przedmiotowym obszarze badan w przypadku przemystu o 3,45 p. proc.,
natomiast w przypadku transportu i gospodarki magazynowej nieznacznie mniejszy (0,26 p. proc.). Bez
watpienia realizacja przedmiotowe]j inwestycji zwiekszytaby uprzemystowienie regionu. Wptywajgc na
zwiekszenie zatrudnienia w tych sekcjach gospodarki, prowadzgc do wzrostu ich udziatu w ogolnej
strukturze zatrudnionych oséb.

Tabela 16 Liczba pracujgcych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wg sekcji PKD w 2018 r.

WYSZCZEGOLNIENIE LICZBA | UDZIAL W %
OGOLEM 749 206 100
ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO 107 476 14,35
GORNICTWO | WYDOBYWANIE 788 0,11
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 160 510 21,42

WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE

WODNA, GORACA WODE | POWIETRZE DO UKEADOW KLIMATYZACYJNYCH 4782 0,64

DOSTAWA WODY; GOSEQDAROWANIE SCIEKAMI 1 ODPADAMI ORAZ 9046 191
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z REKULTYWACJA !

BUDOWNICTWO 46 015 6,14

HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, 118 652 15,84

WLACZAJAC MOTOCYKLE
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TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA 41522 5,54
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI 11 634 155
GASTRONOMICZNYMI !
INFORMACJA | KOMUNIKACJA 12 663 1,69
DZIAtALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA 14147 1,89
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBStUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI 13561 1,81
DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA 22471 3,00
DZIAtALNOSC W ZAKRESIE UStUG ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC 24 624 329
WSPIERAJACA !
ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA; OBOWIAZKOWE 33943 453
ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE !
EDUKACJA 58 709 7,84
OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA 47 378 6,32
DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACJA 6 639 0,89
POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA, GOSPODARSTWA DOMOWE
ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW; GOSPODARSTWA DOMOWE PRODUKUJACE 14 646 195
WYROBY | SWIADCZACE UStUGI NA WLASNE POTRZEBY; ORGANIZACJE | !
ZESPOLY EKSTERYTORIALNE

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych

Zgodnie z 0golng prawidtowoscig, w wyniku tworzenia nowych miejsc pracy zwieksza sie rowniez liczba
podmiotéw gospodarczych. Poziom przedsiebiorczosci znajduje swoje odzwierciedlenie w takich
wskaznikach jak chociazby wielkos¢ PKB, $rednie miesieczne wynagrodzenie czy poziom bezrobocia.
Poddajgc analizie zmiany zachodzgce w strukturze podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON
mozna dostrzec zmiany zachodzgce w strukturze przedsiebiorstw.

Tabela 17 Dziatalno$¢ gospodarcza w 2019 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

. POLSK | KUJAWSKO- POWIAT MIASTO
WYSZCZEGOLNIENIE A POMORSKIE | BYDGOSKI | BYDGOSZCZ
PODMIOTY WPISANE DO REJESTRU REGON NA 10
v eI 1175 982 1192 1245
PODMIOTY NA 1000 MIESZKANCOW W WIEKU
PRODUKCYINYM 195,9 162,7 190,1 214,4
JEDNOSTKI NOWO ZAREJESTROWANE W REJESTRZE o - - a0
REGON NA 10 TYS. LUDNOSCI
NOWO ZAREJESTROWANE PODMIOTY GOSPODARKI
NARODOWEJ W SEKTORZE PRYWATNYM NA 10 TYS. 86 78 92 81
MIESZKANCOW
OSOBY FIZYCZNE PROWADZACE DZIALALNOSC . e . o
GOSPODARCZA NA 10 TYS. MIESZKANCOW
INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU NA 10 TYS.
PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWEJ 864,0 8108 689,9 10073
UDZIAt. NOWO ZAREJESTROWANYCH PODMIOTOW
SEKTORA KREATYWNEGO W LICZBIE NOWO 6,73 5,71 5,84 7,78
ZAREJESTROWANYCH PODMIOTOW OGOtEM
UDZIAL OSOB FIZYCZNYCH PROWADZACYCH
DZIALALNOSC GOSPODARCZA W LICZBIE 71,3 73,8 78,8 67,9
PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWEJ OGOtEM

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych
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Realizacja projektu Budowy Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz Terminalu
intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo z pewnos$cig znajdzie odzwierciedlenie w wigkszej liczbie
nowozaktadanych dziatalnos$ci gospodarczych oraz pozwali na rozwdj juz istniejgcych przedsigbiorstw.

Wskazniki okreslajgce koniunkture gospodarczg pozwalajg scharakteryzowac¢ stan gospodarki lub
danego rynku. Dzieki nim mozliwa jest ocena tendencji rozwojowych, jak réwniez odzwierciedlenie
cyklicznego przebiegu gospodarowania. Koniunkture gospodarczg okresla sie za pomocg badania,
w ktérym przedsiebiorcy odpowiadajg na serie pytah dotyczgcych prowadzonej przez nich dziatalnosci.

Tabela 18 Wskaznik ogdélnego klimatu koniunktury wedtug rodzajéw dziatalnosci.

WSKAZNIK OGOLNEGO KLIMATU Xl Xl 2017 XIl 2018 XIl 2019 VI 2020 POLSKA VI
KONIUNKTURY 2016 2020
BUDOWNICTWO -20,2 -7,4 =E4/5) -3,2 SI58S =258

HANDEL DETALICZNY -5,4 -0,8 1,4 -3,7 -25 -25,1
HANDEL HURTOWY 8,9 15,7 14,9 5 =25 -16,5
PRZETWORSTWO PRZEMYSt OWE 8 10,5 11,9 2,3 -10,7 -19,9
TRANSPORT | GOSPODARKA 3,6 6,7 8,4 -1,7 L7, -20,4
MAGAZYNOWA
ZAKWATEROWANIE | USLUGI -38,5 10,6 -7 -1,6 -35,8 -34
GASTRONOMICZNE
INFORMACJA | KOMUNIKACJA -4,5 SO8S) 22 22,5 sS85 -4,3

Zrédfo: opracowanie wfasne na podstawie ,Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i
ustugach 2000-2020”

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim z branzy przetworstwa
przemystowego, handlu hurtowego oraz transportu i gospodarki magazynowej po okresie dobre;j
koniunktury gospodarczej przypadajgcej na okres od roku 2013 do konca pierwszego kwartatu 2020 r.
w drugim kwartale 2020 r. ocenili koniunkture zdecydowanie negatywnie. W miesigcu kwietniu i maju
notujgc najgorsze wyniki od poczatku prowadzenia statystyk tzn. 2011 r. Ogolny wskaznik klimatu
koniunktury dla wczesniej wymienionych branz wyniést w czerwcu 2020 r. odpowiednio (-10,7), (-13,5)
oraz (-57,3).

Negatywnie do koniunktury gospodarczej odniesli sie takze przedsiebiorcy z pozostatych branz. Kryzys
wywotany koronawirusem SARS-CoV-2, spowodowat obnizenie ocen w miesigcu maju w przypadku
budownictwa do -15,3 (-42,5 kwiecien 2020), handlu detalicznego -25,0 (-44,6 kwiecien 2020),
zakwaterowania i ustug gastronomicznych -35,8 (14,6 kwiecien 2020) oraz informacji i komunikac;ji -
32,5 (-65,6 kwiecien 2020).

W drugim kwartale 2020 r. najnizsze od lat wartosci wskaznikéw rejestrowano dla wskaznika
przewidywanej ogélnej sytuacji przedsigbiorstwa. Swiadczy to o tym, ze udziat przedsiebiorcow
spodziewajgcych sie dalszych negatywnych skutkéw pandemii jest wiekszy od tych spodziewajgcych
sie polepszenia sytuacji.
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Rysunek 16 Wskaznik ogodlnego klimatu koniunktury dla przetwoérstwa przemystowego oraz budownictwa
w kujawsko-pomorskim, zrédto: ,Koniunktura w przetwérstwie przemystowym, budownictwie, handlu
i ustugach 2000-2020".
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Rysunek 17 Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury dla handlu detalicznego i hurtowego, zrédfo: ,Koniunktura w
przetwoérstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2020”
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—transport i gospodarka magazynowa
—zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne
- informacja i komunikacja

Rysunek 18 Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury dla transportu i gospodarki magazynowej, zakwaterowania i
ustug gastronomicznych, zrédto: ,Koniunktura w przetwdrstwie przemystowym, budownictwie, handlu
i ustugach 2000-2020”

Za kluczowe przeciwnosci w gospodarowaniu w czerwcu 2020 r. najczesciej wskazywano na bariery
zwigzane z niepewnoscig ogolnej sytuacji gospodarczej oraz kosztami zatrudnienia. Ponad 50%
przedsiebiorcow z branz budownictwo, handel detaliczny, przetwérstwo przemystowe oraz informacja
i komunikacja oceniajg, iz koszty zatrudnienia stanowig powazng bariere w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Taka sytuacja nie ma jednak miejsca w przypadku transportu i gospodarki magazynowej
w ktérej odsetek ten jest blisko dwukrotnie mniejszy (23,4%) a nizeli w wczesniej wymienionych
obszarach gospodarki, ponad to w poréwnaniu do czerwca 2019 r. odnotowano spadek tej wartosci
0 23,9%. Wartym odnotowania jest fakt, iz w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku
odnotowano znaczgco wiekszy udziat przedsiebiorcow wskazujgcych na wzrost znaczenia barier
zwigzanych z niepewnoscig ogolnej sytuacji gospodarczej prawie we wszystkich obszarach gospodarki.
Najbardziej w sekcji informacja i komunikacja — 55,1 % do 89,3% oraz budownictwo 42% do 68%.

Barierami wskazywanymi rowniez czesto w poszczegodlnych sekcjach przez przedsiebiorcow byty
niedobor wykwalifikowanych pracownikéw - 41,5% w budownictwie; zbyt duza konkurencja na rynku -
41,5% w handlu detalicznym; wysokie obcigzenia na rzecz budzetu - 41,6% w handlu hurtowym oraz
47,4% w przetworstwie przemystowym. Dodatkowo przedsiebiorcy prowadzgcy dziatalnosé w obszarze
przetworstwa przemystowego wskazywali na bariery rozwojowe zwigzane z niedostatecznym popytem
na rynku krajowym oraz zagranicznym odpowiednio 43,3% oraz 40,7%.

Odsetek przedsiebiorcow nieodczuwajgcych zadnych barier siegat co najwyzej 11,1%.

Poddajgc analizie koniunkture gospodarczg w analizowanym wojewddztwie w odniesieniu do
przedmiotowe] inwestycji warto przytoczy¢ dane odnoszace sie do produkcji sprzedanej przemystu,
gdyz jest do jedna z gatezi gospodarki generujgcych zapotrzebowanie na transport.
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Tabela 19 Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury wedtug rodzajow dziatalnosci

WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2017 2018 2019
PRODUKCJA SPRZEDANA PRZEMYStU W MLN PLN
(CENY BIEZACE) 51 914,1 57 909,6 62 842,7 64 975,7
UDZIAL (POLSKA = 100) 4,20 4,28 4,31 4,24
UDZIAt PRODUKCJI SPRZEDANEJ PRZETWORSTWA
PRZEMYStOWEGO W PRODUKCJI SPRZEDANEJ PRZEMYStU 95,60 95,72 95,68 95,57
(CENY BIEZACE) W %

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych

Produkcja sprzedana przemystu w kujawsko-pomorskim w catym analizowanym okresie wzrastata.
Najwiekszy wzrost odnotowano w 2017 r. zaréwno wartosciowo (5 995,5 min PLN) jak i procentowo
(11,55%). W roku 2019 warto$¢ produkcji wynosita 64 975,7 min, woéwczas odnotowano wzrost
produkcji sprzedanej w poréwnaniu do 2016 r. 0 25,16%, wartosciowo byto to 13 061,6 min PLN. Wzrost
industrializacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego mozliwy jest przede wszystkim dzieki znacznemu
udziatowi przetworstwa przemystowego w produkcji sprzedanej przemystu. W 2019 r. wskaznik ten
wyniost w wojewodztwie 95,57%. Na analizowanym obszarze we wszystkich kwartatach odnotowano
wzrost produkcji sprzedanej przemystu w skali roku z czego najwiekszy w pierwszym o 6,4%.

W 2019 r. w rankingu wojewodztw o najwiekszej wartosci sprzedanej przemystu wojewddztwo
kujawsko-pomorskie znalazto sie na 8 miejscu, natomiast biorgc pod uwage dynamike wzrostu na 12
miejscu.

Bez watpienia realizacja projektu Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz Terminalu
intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo przyczynita by sie do znaczgcego wzrostu wartosci sprzedanej
produkcji przemystu, a takze do zwiekszenia udziatu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w krajowej
wartosci sprzedanej przemystu. Stanie sie to mozliwe dzieki konkurencyjnej cenie transportu surowcow,
potproduktéw czy gotowych produktéw, kidra zacheci potencjalnych inwestoréw do lokowania swoich
firm w obrebie oddziatywania przedmiotowej inwestycji. Poziom koniunktury gospodarczej przejawia
sie takze w wartosci oraz dynamice produkcji sprzedanej budownictwa.

Tabela 20 Produkcja sprzedana przemystu i budownictwa w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w min PLN

WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2017 2018 2019
POLSKA 171 042,0 | 191257,1 | 239462,3 | 264 854,5
KUJAWSKO-POMORSKIE 5500,6 6 223,2 7 906,3 8 767,6
UDZIAt (POLSKA =100) 3,22% 3,25% 3,30% 3,31%
DYNAMIKA PRODUKCJI SPRZEDANEJ BUDOWNICTWA W
0, 0, 0, 0,
KUJAWSKO-POMORSKIM 83,98% 113,14% 127,05% 110,89%

Zrédfo: GUS Bank Danych Lokalnych

Sektor budownictwa jest jednym z podstawowych generatoréw potrzeb transportowych. Pozytywne
wiadomosci docierajgce z tego sektora zapowiadajg wzrost zapotrzebowania na ustugi transportowe.
Wartos¢ produkcji sprzedanej budownictwa oprécz 2016 r. w catym analizowanym okresie wzrastata
rok do roku. Najwiekszy wzrost odnotowano w 2018 r. o 1 683,1 min PLN (27,05%). Widoczny jest
takze staly wzrost udziatu wojewddztwa w krajowej produkcji sprzedanej budownictwa z poziomu
3,22% w 2016 r. do 3,31% w 2019 r. Pod tym wzgledem lokujgc wojewddztwo na 9 pozycji w rankingu
wojewddztw. Powyzsze dane potwierdzajg stusznos¢ budowy przedmiotowego projektu. Dalsze
wzrosty produkcji w tym obszarze gospodarki dostarczg znacznej liczby nowych zlecen transportowych,
ktérych obstuga wymagac bedzie terminali przetadunkowych. Popyt na ustugi oferowane przez
omawiang inwestycje zgtaszac¢ bedg takze podmioty zajmujgce sie o transportem i handlem ptodami
rolnymi w wojewddztwie.
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Tabela 21 Plony wybranych ziemioptodéw rolnych w tys. ton.

WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2017 2018 2019
ZBOZA OGOLEM 2632,22 2873,10 2455,96 2510,1
g’;énggfﬁznzoz%%?omxy%’f 2065,85 2355,87 1932,30 2086,4
W TYM:

PSZENICA 944,75 1066,39 955,23 986,8

ZYTO 163,77 198,57 153,32 171,7

ZIEMNIAKI 614,26 697,52 595,69 489,6

BURAKI CUKROWE 2702,88 3179,17 2761,02 2782,3
RZEPAK | RZEPIK 210,06 306,88 141,43 2219

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych

Wielkos$¢ ptoddw rolnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na przestrzeni analizowanego okresu
utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Udziat wojewddztwa w zbiorach w Polsce ogotem
w poszczegdlnych latach pozostaje podobny pomimo wahah w ilosci zbiorébw w przeciggu
poszczegolnych lat.

Istotng kwestig, na ktorg oddziatywac¢ bedzie przedmiotowa inwestycja jest przyspieszenie rozwoju
wojewodztwa. Swoje odzwierciedlenie znajdzie w zwiekszeniu liczby podmiotéw gospodarczych,
rozbudowie struktur branzowych i wielkosciowych. Potencjat inwestycyjny wzrosnie dzieki znaczgcej
poprawie sytuacji ekonomicznej i naptywie innowacyjnych rozwigzan w tym logistyczno-transportowych
do regionu. Duze znaczenie dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bedzie miato takze, wieksze niz
dotychczas, powigzanie z Swiatowg gospodarkg co uatrakcyjni region w ocenach zagranicznych
inwestoréw. Catosciowo przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki regionu, przyczyniajgc
sie do zniwelowania réznic w rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewddztwa w odniesieniu do
najbardziej rozwinietych regionéw Polski jak rowniez Unii Europejskie;.

4  ANALIZA tANCUCHA DOSTAW W RAMACH ,OSTATNIEJ MILI”

4.1 Identyfikacja wymagan w zakresie obstugi transportowej ,ostatniej mili”

We wczesniejszych rozdziatach szczegdtowo oméwione zostato pojecie ostatniej mili jako istotnego
zagadnienia bedgcego czescig sktadowg tancucha dostaw. ,Ostatnia mila” stanowigca koncowy
odcinek, jaki przeby¢ musi tadunek, nim trafi do odbiorcy, generuje konkretne wymagania co do jej
obstugi transportowej, ktére to wymagania determinujg dobdr gatezi i Srodkéw transportu.

Ze wzgledu na swojg specyfike przewdz w ramach ostatniej mili moze by¢ realizowany w zdecydowanej
wiekszosci przypadkéw przy wykorzystaniu transportu drogowego. Wynika to z faktu dostarczania
w ramach tego przedsiewziecia towaru bezposrednio do klienta i tym samym zakonczenia
tancucha/procesu dostawy. Aby zastosowaé inng gatgz transportu niz transport drogowy, klient
zamawiajgcy towar musiatby by¢ w posiadaniu adekwatnej i odpowiednio wyposazonej infrastruktury.
W przypadku transportu kolejowego bytaby to bocznica kolejowa, a w przypadku transportu wodnego
port lub nabrzeze. W obecnych realiach sg to jednak sytuacje incydentalne, dlatego tez w rozpatrywaniu
wymagan obstugi transportowej ,ostatniej mili” koniecznym jest pochylenie sie gtéwnie nad
zagadnieniami dotyczgcymi transportu drogowego.

W przypadku przewozéw realizowanych w ramach ,ostatniej mili” w obszarach aglomeracyjnych
odcinkami ostatniej mili w transporcie drogowym sg wszystkie drogi fgczace klienta z centrami
przetadunkowymi: drogi publiczne, odcinki stanowigce $rédmiejskie obwodnice miasta oraz drogi
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wylotowe. Drogi, po ktérych realizowane sg dostawy w ramach ostatniej mili muszg charakteryzowac
sie odpowiednim stanem technicznym, tak aby zapewni¢ bezpieczehstwo przewozonego do klienta
tadunku. Drogi te muszg takze spetnia¢ odpowiednia kryteria dla wykorzystywanych srodkéw transportu
pod katem ograniczeh masy i wysokosci oraz dozwolonego typu pojazdu.

W ramach identyfikacji wymagan, jakie stwarza realizacja dostaw w ramach ,ostatniej mili” znajdujg sie
tez potrzeby zwigzane z wykorzystaniem odpowiednich srodkoéw transportu. Nierzadko ramach
realizacji przysytek ,od drzwi do drzwi” klient czeka na odbiér zaméwienia w miejscu, do ktérego
utrudniony jest dostep pojazdem o duzych gabarytach (samochody dostawcze, ciezarowe) i w takich
przypadkach wymagane jest wykorzystanie pojazdéw o mniejszych rozmiarach. W innych przypadkach
to przewozony tadunek determinuje zastosowanie konkretnego pojazdu. Ze wzgledu na realizowanie
przewozéw tadunkéw najrozmaitszych rodzajow, do eksploatacji w ramach dostaw wymagane sg
rozmaite typy pojazdéw, w tym: samochody osobowe, dostawcze i ciezarowe, skutery, rowery i inne.

Bydgoszcz jako jedna ze stolic wojewddztwa kujawsko-pomorskiego a jednoczesnie z najwiekszych
miast w kraju charakteryzuje sie wysokorozwinietg infrastrukturg transportowg. W Bydgoszczy znajduje
sie 40,1 km drog krajowych, 10,9 km drég wojewddzkich, 131,9 km drég powiatowych i 553,8 km drog
gminnych. W obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Bydgoszczy znajdujg sie
nastepujgce drogi krajowe (DK):

e DK 5 przebiegajgca przez wojewoddztwa kujawsko-pomorskie, wielkopolskie i dolnoslgskie,
taczaca ze sobg Bydgoszcz, Poznanh i Wroctaw, a takze granice polsko-czeskg. W rejonie
Bydgoszczy DK 5 objeta jest ograniczeniami dopuszczalnego nacisku pojedynczej osi do 11,5
tony.

e DK 10 przebiegajgca przez wojewoddztwa zachodniopomorskie, wielkopolskie, kujawsko-
pomorskie i mazowieckie tgczgca ze sobg Szczecin, Bydgoszcz, Torun i Plonsk, a takze granice
polsko-niemiecka. DK 10 objeta jest ograniczeniami dopuszczalnego nacisku pojedynczej osi do
10 ton.

e DK 25 przebiegajgca przez wojewddztwa zachodniopomorskie, pomorskie, kujawsko-pomorskie,
wielkopolskie i dolnoslgskie, tgczgca ze sobg Bydgoszcz, Konin, Kalisz oraz aglomeracje
wroctawskg. W rejonie Bydgoszczy DK 25 objeta jest ograniczeniami dopuszczalnego nacisku
pojedynczej osi do 10 ton.

e DK 80 znajdujgca sie w catosci na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i tgczgca ze sobg
Bydgoszcz oraz Torun. DK 80 objeta jest ograniczeniami dopuszczalnego nacisku pojedynczej osi
do 10 ton.

Na terenie MOF Bydgoszczy znajduje sie 9 drog wojewddzkich (DW):

e DW nr 223 tgczgca Plac Poznanski w Bydgoszczy z potudniowg obwodnicg miasta oraz z drogg
na Poznan o dtugosci 7 km.

e DW nr 232 tgczgca ze sobg na terenie Bydgoszczy droge krajowg nr 25 z drogg krajowg nr 80
o dtugosci 5 km.

e DW nr 244 fgczgca Kamieniec ze Strzelcami Dolnymi o dtugos¢ 48 km.

e DW nr 249 znajdujgca sie na terenie Solca Kujawskiego i Czarnowa obejmujgca przeprawe przez
Wiste pomiedzy miejscowosciami o dtugosci 5,114 km.

e DW nr 254 fgczgca miejscowosci Brzoza i Wylatowo o diugosci 53 km.

e DW nr 256 tgczgca miejscowos¢ Wioki z Fordonem (pdtnocno-wschodnia dzielnica Bydgoszczy)
o dtugosci 16 km.

e DW nr 394 o przebiegu Przytubie-Solec Kujawski-Otorowo o dtugosci 11 km.

e DW nr 397 znajdujgca sie w gminie Solec Kujawski tgczgca miejscowosci Otorowo i Makowiska o
dtugosci 3 km.

e DW nr 551 fgczgca Strzyzawe z Wabrzeznem. DW 551 o dtugosci 67 km.
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Rysunek 19 Bydgoszcz - mapa drogowa, zrédtfo: https://geoportal.gov.pl

Udostepnione przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA) wyniki Generalnego
Pomiaru Ruchu z 2015 roku (GPR 2015) wyraznie pokazujg, ze najbardziej obcigzone ruchem sg
wjazdy do miasta od strony potudniowe;j.
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Rysunek 20 GPR 2015 - Bydgoszcz, zrodto: https://www.gddkia.gov.pl/pl/2551/GPR-2015
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Oprocz rozwinietej infrastruktury drogowej Bydgoszcz posiada takze istotny w skali catego kraju wezet
kolejowy. Schemat bydgoskiego wezta kolejowego zostat przedstawiony na ponizszym rysunku.
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Rysunek 21 Bydgoski wezet kolejowy, zrodto: https://www.openrailwaymap.org

Najwazniejszym punktem infrastruktury tego wezta jest stacja Bydgoszcz Gtéwna. Jest to stacja
weztowa, na ktorej stykajg sie ze sobg 4 linie kolejowe o numerach 18, 131 356 i 745. Stacja jest
wyraznie podzielona na dwie czesci. Wschodnia czes$¢ stacji Bydgoszcz Gtéwna przeznaczona jest do
obstugi ruchu pasazerskiego i wyposazona jest w 5 peronéw o tgcznej liczbie 7 krawedzi peronowych.
Do obstugi podréznych przeznaczony jest takze budynek dworcowy. Zachodnia cze$¢ stacji
przeznaczona jest do obstugi ruchu towarowego i podzielona jest na dwie grupy torowe. Potudniowa,
stuzgca do odjazdow w strone zachodnig w kierunku Nakta nad Notecig wyposazona jest w 14 toréw
stacyjnych. Skfadajg sie na nie 1 tor gtéwny zasadniczy, 3 tory gtéwne dodatkowe i 10 toréw bocznych.
Jazdy pociggowe odbywac sie mogg po torach gtéwnych zasadniczych i torach gtéwnych dodatkowych,
a wiec po 4 torach tej grupy. Wyjazdy w strone Nakta nad Notecig odbywaja sie po tacznicy nr 745 oraz
po linii kolejowej nr 18. Pétnocna grupa torowa zachodniej czesci stacji Bydgoszcz Gtéwna wyposazona
jest w 15 toréw stacyjnych, przy czym dwa z nich sg torami, po ktérych odbywa sie ruch pasazerski ze
wschodniej czesci stacji. Na pozostate 13 toréw sktada sie 1 tor gléwny zasadniczy, 6 toréw gtéwnych
dodatkowych i 6 torow bocznych. Jazdy pociggowe odbywajg sie wiec po 7 torach tej grupy. Odjazdy
z tej grupy torowej w strone zachodnig realizowane sg w strone Poznania (po linii kolejowej nr 356)
i Inowroctawia (po linii kolejowej nr 131). W strone wschodnig odjazdy ze stacji Bydgoszcz Gtéwna
odbywajg sie po linii kolejowej nr 18 w strone Torunia i po linii kolejowej nr 131 w strone
Maksymilianowa. Stacja Bydgoszcz Gtéwna wyposazona jest w wiele bocznic kolejowych, wsréd
ktérych znajdujg sie bocznice PESA Bydgoszcz, PKP Energetyki, Elektrocieptowni Bydgoszcz,
zaktadow nawierzchniowych Cogifer, a takze firm PPUH Factum i Depol.

Bydgoszcz Wschdd to kolejna po Bydgoszczy Gtéwnej duza stacja w bydgoskim wezle kolejowym
tagczgca ze sobg obstugg ruchu pasazerskiego i towarowego. Za obstuge tego pierwszego odpowiada
wschodnia cze$¢ stacji. Znajduje sie tutaj jeden peron jednokrawedziowy oraz jeden peron
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dwukrawedziowy. W zachodniej czesci stacji, odpowiadajgcej za obstuge ruchu towarowego znajduje
sie 16 torow stacyjnych, z czego 4 z nich to tory gtéwne zasadnicze, natomiast 10 to tory gtéwne
dodatkowe. Ruch pociggowy mozna zatem prowadzi¢ po 14 torach w tej czesci stacji. Ponadto
w obszarze stacji przy wjezdzie od strony zachodniej funkcjonuje przystanek osobowy Bydgoszcz
Bielawy posiadajg dwa perony jednokrawedziowe. Na terenie stacji znajduje sie takze plac tadunkowy.
Przez stacje Bydgoszcz Wschdd przebiegajg dwie linie kolejowe o numerach 18 i 201. Ponadto na
stacji swoj koniec ma linia kolejowa nr 209. Ze strony wschodniej linia kolejowa nr 18 pozwala na wyjazd
w strone Solca Kujawskiego i dalej w strone Torunia, natomiast linia kolejowa nr 201 w strone
Bydgoszczy Emilianowa i dalej w strone Inowroctawia. Linia kolejowa nr 209 pozwala na wyjazd na
wschod w strone Chetmzy. Z zachodniej gtowicy stacyjnej mozliwy jest wyjazd linig kolejowg nr 18
w strone Bydgoszczy Gtéwnej, natomiast linig kolejowg 201 w strone Maksymilianowa.

Bydgoszcz Emilianowo to stacja znajdujgca sie w potudniowo-wschodniej czesci Bydgoszczy. Przez
stacje przebiega linia kolejowa nr 201. Stacja posiada 2 tory gtéwne zasadnicze i 7 toréw gtéwnych
dodatkowych, wiec ruch pociggowy moze by¢ prowadzony po 9 torach. Ponadto na stacji znajduje sie
jeden tor boczny z rampg oraz kilka toréw o charakterze wyciggowo-ochronnym. Ze stacji
poprowadzone sg dwa tory bocznicowe: do Transchemu oraz do Elektrocieptowni Bydgoszcz. Wyjazd
ze stacji przez potnocng gtowice stacyjng odbywa sie w strone stacji Bydgoszcz Wschod, natomiast
wyjazd przez gtowice potudniowg odbywa sie w kierunku stacji Nowa Wie$ Wielka. W Emilianowie
planowana jest budowa terminala intermodalnego na platformie kolejowo-drogowej, ktéry wraz
z platformg multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski tworzy¢ ma Wezet logistyczny Bydgoszcz.

Kolejng stacjg znajdujgca sie w obszarze bydgoskiego wezia kolejowego jest Solec Kujawski. Jest to
stacja potozona na linii kolejowej nr 18 Kutno-Pita Gtéwna. Posiada ona 2 tory gtéwne zasadnicze oraz
1 tor gtéwny dodatkowy. Ruch pociggowy mozna wiec prowadzi¢ po 3 torach. Przy torach gtéwnych
zasadniczych znajdujg sie dwa perony jednokrawedziowe do obstugi ruchu pasazerskiego. Ponadto
w obszarze stacji jest tez kilka torow bocznych. W potudniowej czesci stacji znajduje sie plac
tadunkowy, natomiast w czesci pétnocnej przy torach bocznych nr 3 i nr 5 miesci sie rampa. Na
wschodniej glowicy stacyjnej odgateziajg sie dwie bocznice: Garbary i Solbet. Wyjazd ze stacji po
zachodniej gtowicy stacyjnej odbywa sie w strone Bydgoszczy, natomiast wyjazd w kierunku
wschodnim odbywa sie w strone Torunia.

Ponadto w bydgoskim weZle kolejowym znajdujg sie dwa posterunki odgatezne (Bydgoszcz Lesna
i Bydgoszcz tegnowo) oraz liczne przystanki kolejowe. W Bydgoszczy tgczy sie ze sobg 6 linii
kolejowych (LK):

e LK nr 18 Kutno-Pita Gtéwna. Linia dwutorowa (z wytgczeniem pierwszych kilkudziesigciu metréow)
0 znaczeniu panstwowym i dlugosci 247,418 km, w catosci zelektryfikowana. LK 18 znajduje sie
na terenie wojewoddztwa t6dzkiego, kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego i przebiega przez
wazne dla regionu miejscowosci jak Wioctawek, Torun, Bydgoszcz i Nakto nad Notecig.

e LK nr 131 Chorzéw Batory-Tczew. Linia dwutorowa (z wytgczeniem pierwszych i ostatnich kilkuset
metrow) o znaczeniu panstwowym i dtugosci 493,472 km, w catosci zelektryfikowana. LK 131
znajduje sie na terenie wojewddztwa $lgskiego, toédzkiego, wielkopolskiego, kujawsko-
pomorskiego i pomorskiego i przebiega przez miejscowosci: Bytom, Tarnowskie Goéry (gdzie
znajduje sie jedna z najwiekszych kolejowych stacji towarowych w Polsce), Zdunska Wola
i Inowroctaw, jednoczesnie tgczgc ze sobg Gornoslagski Okreg Przemystowy, Czestochowski
Okreg Przemystowa i Rybnicki Okreg Weglowy i docierajgc do wezta kolejowego w Tczewie
bezposrednio powigzanego z obszarami portow w Gdansku i Gdyni. linia nr 131 jest najdtuzszg
linig kolejowg w Polsce, a jednoczesnie jest czescig magistrali kolejowej CE 65 bedacej ciggiem
transportowym miedzynarodowego znaczenia i nalezgcej do VI Europejskiego Korytarza
Transportowego, ktéry tgczy panstwa nadbattyckie z Batkanami.
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e LK nr 201 Nowa Wie$ Wielka-Gdynia Port. Linia jednotorowa (z wytgczeniem pierwszych ok. 35
km i ostatnich ok. 25 km) o znaczeniu panstwowym i dtugosci 212,158 km. Linia ta jest
niezelektryfikowana niemalze w cato$ci (z wytgczeniem pierwszych ok. 35 km i ostatnich ok. 5 km).
Znajduje sie na terenie wojewddztw kujawsko-pomorskiego i pomorskiego i przebiega przez takie
wazne miejscowosci jak Bydgoszcz, Koscierzyna i Gdansk.

e LK nr209 Kowalewo Pomorskie-Bydgoszcz Wschdd. Linia jednotorowa o znaczeniu panstwowym
i dtugosci 59,579 km. Z wytgczeniem ostatnich ok. 5 km jest ona niezelektryfikowana. Znajduje sie
w catosci na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i fgczy ze sobg wezly kolejowe
w Bydgoszczy, Chetmzy i Kowalewie Pomorskim.

e LK nr 356 Poznan Wschéd-Bydgoszcz Giéwna. Linia jednotorowa o dtugosci 128,756 km,
w catosci niezelektryfikowana. Znajduje sie na terenie wojewodztw wielkopolskiego i kujawsko-
pomorskiego i tgczy ze sobg dwa istotne wezty kolejowe w Bydgoszczy i Poznaniu.

e LK nr 745 Bydgoszcz Gtéwna-Czyzkoéwko. Jest to tgcznica o dlugosci 2,054 km, w catosci
zelektryfikowana. Linia umozliwia bezposrednie kierowanie pociggéw ze stacji Bydgoszcz Gtéwna
w kierunku Nakta nad Notecig.

W ramach obstugi transportu lotniczego na terenie MOF Bydgoszczy funkcjonuje takze Port Lotniczy
Bydgoszcz (petna nazwa: Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Ignacego Jana Paderewskiego
Bydgoszcz). Jest to lotnisko miedzynarodowe i znajduje sie ok. 3 km na potudniowy zachdd od centrum
miasta. Pod wzgledem ruchu jest to 10 najwieksze lotnisko w Polsce. Potozenie portu w obszarze
Wezta logistycznego Bydgoszcz przedstawione zostato na ponizszym rysunku.
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Rysunek 22 Port Lotniczy Bydgoszcz-Szwederowo na terenie Wezta logistycznego Bydgoszcz, Zzrodfo:
https://www.openstreetmap.org
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Port Lotniczy Bydgoszcz posiada terminal o powierzchni ok. 7 tys. m?, a jego przepustowos¢ to 500
tys. os6b na rok. W 2019 roku lotnisko w Bydgoszczy obstuzyto ponad 425 tys. pasazeréw, co daje
ponad 85% wykorzystania przepustowosci terminala. W latach 2018-2019 zauwazony zostat wzrost
liczby obstuzonych pasazeréw w stosunku do lat 2012-2017 o blisko 100 tys. osob. Lotnisko
w Bydgoszczy posiada takze terminal cargo.

Na terenie Bydgoszczy faczg sie ze sobg dwie $rodladowe drogi wodne o0 znaczeniu
miedzynarodowym:
e Miedzynarodowa Droga Wodna E40, ktéra w Polsce biegnie od Gdanska wzdtuz Wisty, Kanatu
Zeranskiego, Narwi i Bugu tgczac ze sobg Morze Battyckie z granicg polsko-biatoruska.
e Miedzynarodowa Droga Wodna E70, ktéra w Polsce biegnie wzdtuz Zalewu Wislanego, Kanatu
Jagiellonskiego, Nogatu, Wisty, Brdy, Kanatu Bydgoskiego, Noteci, Warty i Odry tgczac ze sobg
granice polsko-rosyjskg z granicg polsko-niemiecka.

Obydwa powyzsze ciggi wodne pokrywajg sie ze sobg na Wisle pomiedzy 772 km a 886 km. Jest to
odcinek pomiedzy Bydgoszczg a Nogatem. Mapa drog wodnych na terenie Polski przedstawiona
zostata na ponizszym rysunku.

Rysunek 23 Srédigdowe drogi wodne w Polsce, zrédio: dane Zamawiajgcego
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W Bydgoskim Wezle Wodnym znajdujg sie nastepujgce porty i nabrzeza:

e Na Wisle:
o nabrzeze betonowe w Solcu Kujawskim w 761 km rzeki na jej lewym brzegu;
o nabrzeze betonowe przetadunkowe i przystan WOPR w Solcu Kujawskim w 763 km rzeki na jej

lewym brzegu;

o nabrzeze betonowe przetadunkowe w Bydgoszczy w 773 km rzeki na jej lewym brzegu;
o port zimowy dla lodotamaczy Fordon w Bydgoszczy w 775 km rzeki na jej lewym brzegu;
o nabrzeze przetadunkowe w Bydgoszczy w 775 km rzeki na jej lewym brzegu.

e Na Brdzie:
o port rzeczny handlowy w Bydgoszczy w 5 km rzeki na jej lewym brzegu;
o portw Bydgoszczy w 5,6 km rzeki na jej lewym brzegu.

W ramach rozwoju infrastruktury transportu wodnego w Bydgoskim Wezle Wodnym planowana jest
.Platforma multimodalna oparta na transporcie wodnym, kolejowym, drogowym i lotniczym z centrum
logistyczno-magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym na wskazanym brzegu Wisty (km 766-
771), z uwzglednieniem obszaru Miasta Bydgoszczy i Gminy Solec Kujawski”. W celu realizacji tego
przedsiewziecia przygotowane zostato w 2018 roku studium lokalizacyjne. Rezultatem studium byty trzy
warianty mozliwej lokalizacji platformy multimodalnej. Autorzy opracowania zarekomendowali wybor
wariantu zaktadajgcego realizacje przedsiewzigcia w 769 km rzeki Wisty na terenie bydgoskiego osiedla
Platnowo. Platforma multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski wraz z Terminalem intermodalnym
Emilianowo utworzy¢ ma Wezet logistyczny Bydgoszcz.

Zestawiajgc ze sobg wymagania do realizacji przewozéw w ramach ostatniej mili oraz realia
infrastruktury transportu w Bydgoszczy okazuje sig, ze bydgoski wezet transportowy nie tylko wychodzi
naprzeciw potrzebom ostatniej mili, lecz takze umozliwia wykonywanie tej ustugi przy wykorzystaniu
wielu réznych konfiguracji w ramach tahncucha dostaw. Mozliwosci te wzrosng, gdy zostanie
zrealizowana inwestycja, jakg ma stanowi¢ Wezet logistyczny Bydgoszcz.

Obecnie Bydgoszcz posiada dostep zaréwno do infrastruktury kolejowej, drogowej, wodnej jak
i lotniczej. Oznacza to, ze transport tadunku w rejon MOF Bydgoszczy dotrze¢ moze kazdym mozliwym
Srodkiem transportu. Jest to dobry prognostyk w zakresie prowadzenia przewozdéw w ramach ostatniej
mili. Bydgoszcz skomunikowana jest drogami krajowymi z najodleglejszymi miejscami na terenie Polski,
a takze z granicami panstwa. Dostep kolejowy do Bydgoszczy jest bardzo zblizony, na teren MOF
Bydgoszczy dotrze¢ mozna z terendw catej Polski liniami kolejowymi, ktore w wiekszosci majg
znaczenie panstwowe. Waznym potgczeniem bydgoskiego wezta transportowego jest kolejowy dostep
do portow w Gdansku i Gdyni. Do portéw tych dostep zapewnia droga wodna E40, ktéra wraz ze
stykajgca sie z nig w granicach Bydgoszczy droga wodng E70 sprawia, ze bydgoski wezet to istotny
punkt na transportowej mapie Polski. Na co ma réwniez wptyw tutejsze lotnisko, ktére ma w swoim
wyposazeniu terminal cargo. Powigzanie czterech gatezi transportu w jednym miejscu sprawia, ze
wystepuje dowolno$¢ w transporcie towaru na teren Bydgoszczy, ktory to towar ma by¢é nastepnie po
przetadunku transportowany do klienta w ramach ostatniej mili. Niestety w obecnie istniejgcej
i dostepnej infrastrukturze mozliwosci przetadunku towaru sg bardzo ograniczone i okazuje sie to duzym
mankamentem w ramach realizacji obstugi przewozoéw ostatniej mili. Obecnie brak jest stacji kolejowej,
na ktoérej mozliwe bytoby prowadzenie na duzg skale przetadunku. Istniejgce porty i nabrzeza czasy
Swietnosci majg juz za sobg, a i w nich brak jest odpowiedniej infrastruktury do przetadunkéw. Natomiast
terminal w Porcie Lotniczym Bydgoszcz nie ma odpowiedniej przepustowosci, azeby prowadzi¢ ruch
towarowy na duzg skale. Jedyng dobrze funkcjonujgca gatezia transportu jest transport drogowy, ktory
ze wzgledu na mnogos¢ firm logistycznych pozwala prowadzi¢ bez wigekszych ograniczen transport i
przetadunek towardéw.
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Powyzej opisana sytuacja pokazuje, ze transport fadunkéw w ramach ostatniej mili nabierze na
znaczeniu dopiero w momencie zrealizowania inwestycji pn. Wezet logistyczny Bydgoszcz. Obydwa
przedsiewziecia realizowane w ramach tej inwestycji, a wiec Platforma multimodalna Bydgoszcz-Solec
Kujawski oraz Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo uaktywnig odpowiednio mozliwosci
przetadunku z wody na droge oraz z kolei na droge. Wezet logistyczny Bydgoszcz sprawi, ze zwiekszy
sie liczba mozliwych kombinacji w ramach tancucha dostaw, a ze wzgledu na dobre potgczenie kolejowe
oraz wodne z portami w Tréjmiescie Bydgoszcz stanie sie waznym punktem w przewozie towarow
miedzy infrastrukturg portowg a centralng (w ramach przewozow ostatniej mili) Polska.

4.2 Analiza mozliwosci wykorzystania zeglugi srédlgdowej (MDW E40 i MDW E70)
do obstugi Wezta logistycznego Bydgoszcz

Analizy popytu na transport towarow masowych wykazujg, ze transport srodlgdowy ma swoj poczgtek
w portach morskich i to wladnie one stanowig gtdéwny generator przetadunku na polskie drogi
Srodlgdowe. Transport $rédlgdowy uwaza sie za najbardziej ekologiczny ze wzgledu na specyfike
branzy srédladowej oraz charakter transportowanej masy tadunku. Transport srodlgdowy w potgczeniu
z przetadunkiem w porcie morskim jest najbardziej perspektywicznym kanatem transportu w Europie.
Wynika to z danych wzrostu masy przetadunkowej w portach morskich.

Sprawne wykorzystanie infrastruktury przetadunkowej sprawia, ze porty morskie sg zaledwie ogniwem
kanatu transportowego, natomiast tadunek moze dotrze¢ do odbiorcy w efekcie dalszego przetadunku
w porcie srodlgdowym lub porcie multimodalnym, gdzie towar jest przetadowywany na inny srodek
transportu.

Dane z 2019 r. wykazujg, ze w Polsce zanotowano rekordowe przetadunki we wszystkich portach
morskich ze wzrostem o 2,37% do wartosci 108 min obrotéw (w 2018 wzrost ten w stosunku do 2017
roku wynosit az 15,9%). W portach Gdansk, Szczecin-Swinoujécie oraz Gdynia przetadunek w roku
2019 wynidst odpowiednio 0 52, 32,2 i 24 mIn ton. Szczegotowe dane wykazujg réwniez, ze powszechny
jest takze wzrost zatadunkow kontenerowych. W 2019 wzrdst on w polskich portach o 7,48%. Mimo
istniejgcej sytuacji, w ktorej kontenery nie odgrywajg znaczacej roli w transporcie $rodlgdowym
w Polsce, trendy w zachodniej czesci Europy wskazujg na dynamiczny wzrost tego kierunku w naszym
kraju w przysztosci, co bedzie mozliwe dzieki przenoszeniu towaréw z kolei na wode w wyniku poprawy
zeglownosci drog wodnych. W 2019 nastgpit wzrost obstugi konteneréw zaréwno w porcie w Gdansku
jak i w Gdyni, odpowiednio o 6,4% oraz 11,6%. Jedynie port Szczecin-Swinouj$cie odnotowat spadek
(-6,5%), w ktérym przetadunki konteneréw wcigz nie stanowig istotnej czesci dziatalnosci.

Tabela 22 Przetadunki w najwiekszych polskich portach morskich w latach 2012-2019

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 SRS

GDYNIA 15809 | 17659 | 19405 | 18198 | 19536 | 21225 | 23492 | 23965 | 2,00%
SZCZECIN-SWINOUJSCIE | 21267 | 22750 | 23401 | 23174 | 24113 | 25424 | 33257 | 32175 | -3,30%
GDANSK 26897 | 30259 | 32278 | 35914 | 37289 | 40614 | 49032 | 52154 | 6,40%

RAZEM 63973 | 70668 | 75084 | 77286 | 80938 | 87263 | 105781 | 108 2,37%

Zrédfo: Port Monitor. Polskie porty morskie w 2019 roku
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Tabela 23 Przetadunek konteneréw w najwiekszych polskich portach morskich w latach 2012-2019 (w TEU)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 é’t‘)"l";/'ig\
GDYNIA 928 399 1177 626 1212 054 1091 202 1299 373 1580 508 1948 974 2073 215 6,40%
SZCZECIN- 676 349 729 518 849 123 684 796 642 195 710 698 803 871 897 125 11,60%
SWINOUJSCIE
GDAI\’ISK 52179 62 307 78 439 87 784 90 869 93 579 81 451 76 143 -6,50%
RAZEM 1656 927 1969 451 2139616 1863 782 2 032 437 2 384 785 2 834 296 3046 483 7,48%

Zrédfo: Port Monitor. Polskie porty morskie w 2019 roku

Zgodnie z dostepnymi danymi, w 2019 r. dominujacg grupg tadunkow przetadowywanych w portach
morskich byta drobnica. Stanowita ona 50% wszystkich przetadunkéw, co jest nastepstwem
zwiekszenia obrotéw kontenerowych w porcie w Gdansku. Drugim rodzajem tadunku najczesciej
przetadowywanym w najwiekszych polskich portach w 2019 roku byly paliwa, ktére jednak
dystrybuowane sg gtéwnie z Gdanska rurociggami. Strukture przetadunkéw w gtéwnych portach
w Polsce przedstawia Tabela 24. Zamieszczone w niej wyniki wskazuja, ze potencjalnymi grupami
odbiorcow przetadowywanych w portach tadunkéw w regionie, w ktérym funkcjonowaé bedzie Wezet
logistyczny Bydgoszcz, mogg by¢ przedsiebiorstwa skupujgce wiasnie zboze, a takze wegiel i koks,
ktore stanowig trzecig grupg najczesciej przetadowywanych tadunkéw (udziat w przetadunkach 12%).

Tabela 24 Struktura przetadunkéw w gtdwnych portach w Polsce w 2019 roku.

WEGIEL INNE ;
L ROKS RUDA MASOWE ZBOZE DREWNO | DROBNICA | PALIWA
tADUNEK W
TvS. TON 12 777,1 2286,9 8 955,4 51356 820,7 54 551,3 23 767,2
UDZIAL
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
BROCENTOWY 12% 2% 8% 5% 1% 50% 22%

Zrédto: Port Monitor. Polskie porty morskie w 2019 roku

W celu osiaggniecia konkurencyjnosci srodladowych drég wodnych wzgledem pozostatych gatezi
transportu konieczna jest gesta sie¢ portdow rzecznych (weztéw transportowych) umozliwiajgcych
wytadunek i zatadunek towaréw. Dostep do srdédlgdowej drogi wodnej poprzez wezty transportowe ma
bezposrednie przetozenie na wielkos¢ towardéw transportowanych rzekami i tym samym na
konkurencyjnos¢ $rodlgdowych dréog wodnych. Istotnym aspektem jest intermodalnos¢ weztéw
transportowych, rozumiana jako potgczenie portu srédlgdowego z drogami i kolejg (oraz transportem
lotniczym, jesli jest to mozliwe). Obecnie MDW E40 oraz MDW E70 nie charakteryzujg sie siecig portow
rzecznych o odpowiedniej gestosci.

Parametry techniczne dla srédlgdowych drég wodnych stanowigcych element sieci transportowej TEN-
T (takimi drogami sg MDW E40 oraz MDW E70) zostaty okreslone w Rozporzadzeniu nr 1315/2013.
W mys$l znajdujgcych sie tam zapisdw zasadne jest dostosowanie wszystkich odcinkéw obydwu ciggow
do co najmniej IV klasy zeglownosci, a takze osiggniecie minimalnego zanurzenia o gtebokosci rownej
co najmniej 2,5 (eliminacja wyptycen), a ponadto osiggniecie minimalnego przeswitu pod mostami
wynoszgcego 5,25 m. Kolejnym przedsiewzieciami, ktére pozytywnie wplynetyby na poprawe
parametréw technicznych drog E40 oraz E70 sa:

e przebudowa tukéw niespetniajgcych minimalnych parametréw dotyczgcych promieni tukéw osi

szlaku zeglownego;

e modernizacja istniejgcych stopni wodnych;

e budowa nowych stopni wodnych;

e poprawa warunkéw nawigacyjnych.
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4.3 ldentyfikacja czynnikéw utrudniajgcych wykorzystanie srédlgdowego transportu
wodnego

Wsrdd czynnikow utrudniajgcych wykorzystanie sroédlgdowych drog wodnych w transporcie wodnym sg
nie tylko te zwigzane z samymi drogami wodnymi, lecz takze te, ktére sg $Scisle powigzane
z infrastrukturg towarzyszaca, czyli portami, nabrzezami i terminalami. Rozbudowa sieci terminali
konieczna jest do sprawnego witgczenia polskich drég wodnych do fancuchéw multimodalnych, tak jak
odbywa sie to na zachodzie Europy. Gesto$¢ punktéw przetadunkowych, w ktérych tgczy¢ sie
z transportem wodnym beda rézne gatezie transportu ma bezposrednie przetozenie na
konkurencyjnos¢ transportu wodnego oraz jego atrakcyjnos¢ dla klientéw.

W celu podniesienia atrakcyjnosci srddlgdowego transportu wodnego sugeruje sie rozbudowe
infrastruktury portowej, a takze powigzanie jej z transportem kolejowym i drogowym (a takze w miare
mozliwosci z transportem lotniczym). Taka kombinacja pozwoli zapewni¢ intermodalno$¢ systemu.
W ramach likwidacji czynnikow utrudniajgcych wykorzystanie transportu wodnego srédlgdowego
wskazuje sie:

e budowe nowych i rozwdj istniejacych centréw logistycznych opierajgcych sie na zegludze
srodlgdowej i jednoczesnie wigzgcej transport wodny z innymi gateziami transportu, zapewniajgc
tym samym rozwo¢j transportu kombinowanego;

e budowe nowych portow rzecznych i przetadowni powigzanych funkcjonalno-przestrzennie
Z terenami inwestycyjnymi oraz z istniejacg bazg przemystowo-sktadowa;

e modernizacje oraz rozbudowe infrastruktury istniejgcych portdow, nabrzezy i przetadowni.

4.4 |dentyfikacja skupisk odbiorcéw/nadawcow tadunkow

Platforma multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo
stanowi¢ bedg atrakcyjne miejsce swiadczenia ustug logistyczno-transportowych. Dlatego tez Wezet
logistyczny Bydgoszcz stanie sie bodzcem do rozwoju istniejgcych w obszarze przedsiebiorstw, ktérych
funkcjonowanie jest zalezne od nadawania lub dostaw fadunkéw. Obecnie na terytorium wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego jako najwieksze skupiska odbiorcéw i nadawcéw tadunkéw wskazuje sie
nastepujgce lokalizacje: Bydgoszcz, Torun, Wioctawek, Grudzigdz, Inowroctaw, Brodnica, powiat
torunski, powiat bydgoski.

Potencjalne skupiska odbiorcow oraz nadawcéw tadunkdéw znajdujg sie takze poza wojewddztwem
kujawsko-pomorskim. W toku analiz stwierdzono, iz zapotrzebowanie na oferte Wezta logistycznego
Bydgoszcz zgtasza¢ bedg takze przedsiebiorstwa z nastepujgcych powiatéw: chojnicki, cziuchowski,
pilski, wagrowiecki, gnieznienski, koninski, miasto Konin, kolski, kutnowski, gostyninski, ptocki, miasto
Ptock, sierpecki, zurominski, nowomiejski, dziatdowski, itawski i kwidzynski
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lokalizacia Platformy Multimodalnej
Bydgoszcz-Solec Kujawski

[

1. powiat cztuchowski  10. miasto Ptock

2. powiat chojnicki 11. powiat gostyninski
3. powiat kwidzynski 12. powiat kutnowski
4. powiat itawski 13. powiat kolski

5. powiat nowomiejski 14. powiat koniriski

6. powiat dziatdowski  15. miasto Konin

7. powiat zurominiski  16. powiat gnieznienski
8. powiat sierpecki 17. powiay wagrowiecki
9. powiat ptocki 18. powiat pilski

Rysunek 24 Obszar oddziatywania Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski, Zrédfo: opracowanie
wiasne.

5 ANKIETY Z INTERESARIUSZAMI

Na potrzeby pozyskania informacji od interesariuszy projektu, zorganizowano ankiete konsultacyjna.
Do dyspozycji podmiotow zainteresowanych udostepniono interaktywny formularz (ankiety Google), za
posrednictwem, ktérego mozna byto udzieli¢ odpowiedzi na pytania dotyczgce zasadnosci realizacji
projektu i poziomu zainteresowania tym przedsiewzieciem.

Na ankiety odpowiedziato 20 podmiotow (przedstawiciele przedsiebiorcow i przewoznikéw kolejowych
oraz spedycyjnych). Na podstawie przedstawionych ankiet, dokonano podsumowania najwazniejszych
oczekiwan. Zestawienie tych kluczowych oczekiwan zostato przedstawione w tabeli na kolejnych
stronach®s.

53 Czes$¢ podmiotow odpowiedziata tylko na niektére pytania. Odpowiedzi udzielone przez przedstawiciela Bydgoskiego Parku Przemystowo Technologicznego sg wypadkowg opinii wyrazonej w pisemnej
ankiecie oraz rozmowach telefonicznych przeprowadzonej osobiscie przez Wykonawce z przedstawicielem BPPT.
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CZY KONCEPCJA BUDOWY ,WEZtLA

CZY PANSTWA PRZEDSIEBIORSTWO BYLOBY

PROSIMY O INFORMACJE,
JAKIEGO RODZAJU
WYPOSAZENIE JEST DLA

W BYDGOSZCZY

przewozu m.in. paliw do spalania w zaktadach

Wezle logistycznym Bydgoszcz.

‘]53_:}‘ AONSIEKVC/ LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ” JEST DOBRYM ZAINTERESOWANE KORZYSTANIEM Z WEZLA PANSTWA KLUCZOWE JESLI
ANKIECIE POMYSLEM? PROSIMY O ODPOWIEDZ W SKALI 1- LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ, W ZAKRESIE CHODZI O ELEMENTY
. PR,
10. PRZELADUNKOW | SKEADOWANIA TOWAROW? INFRASTRUKTURY WEZLA
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ.
Lasy Panstwowe nie zajmujg sie wysytkg ani
Zbyt duze powierzchnie gruntéw lesnych sg transportem drewna, gdyz sprzedajg drewno
NADLESNICTWO . przeznaczone na bud"owe ~Wezta - Joco las Przy Ie§r’1ych qrog’ach
6 logistycznego Bydgoszcz”. ze wzgledu na zdecydowanie nie | wywozowych. Wigkszos¢ odbiorcéw drewna
BYDGOSzCZ . . . . . . . .
aspekty ekologiczne, pozytywnie oceniam z nadlesnictwa jest odbiorcami lokalnymi, co
wykorzystanie drogi wodnej do transportu. przektada sie na transport na niewielkie
odlegtosci (transport samochodowy).
ELDA-ELTRA Kazda inicjatywa, ktéra wptywa na rozwoj v Byd(?t())izzk(tzztzuﬁgj:adi;g;g IE;:\évsyljacznle
ELEKTROTECHNIKA 10 ré i)(/)nu"est ozpdyana : raczej nie zlokalizowana 'esz/’ oza woj. kujawsko-
S.A. BYDGOSZCZ glond jest pozqaana. Jost poza Woj. K
pomorskim
PESA BYDGOSZCZ 10 Rozwoj logistyki w obszarze Bydgoszczy. raczej nie Naszg f'”T‘a aktualnie nie YvykorzystUJe
S.A. rozwigzan transportu multimodalnego.
TRANSPORT 10 raczej nie
CIECH PIANKI 9 trudno powiedzied Brak w planach terminala do roztadunku Instalacja roztadunku oraz zbiorniki
SPOtKA Z 0.0. P i magazynowania chemikaliow magazynowe do chemikaliéw
o . A Nasz eksport odbywa sie gtéwnie droga
HANPLAST SP. Z K?Zda |nwestyCJ§ W poprawe mozl!wo.sm L lgdowa, przetadunki, towary sypkie,
8 logistycznych regionu jest dobrze widziana trudno powiedzie¢ ) Lo
0.0. . L elementy wielkogabarytowe nam sie nie
przez potencjalnych klientéw .
zdarzajg
A0 a0 Weze.zl bylby waznym elem.entem termmgla . . Spotka potencjalnie mqgtaby byc' Kontenery do sktadowania odpadéw
Z0.0. 10 multimodalnego w zakresie usprawnienia raczej tak zainteresowana przetadunkiem towaréw w

oraz materiatéw sypkich.
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JEDNOSTKA/ CZY KONCEPCJA BUDOWY ,WEZtA CZY PANSTWA PRZEDSIEBIORSTWO BYLOBY WYJPAOKSIi(ZBSNFIQé).IJDIEZ'SA‘I\']LI;LA
PYTANIE W LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ” JES’T DOBRYM ZAINTERESOWANE KORZYSTANIEM Z WEZLA PANSTWA KLUCZOWE JESLI
ANKIECIE POMYSLEM? PROSIMY O ODPOWIEDZ W SKALI 1- LOGISTYCZN!EGO BYDGOSzZCZ, W ZAKRE§IE CHODZI O ELEMENTY
10. PRZELADUNKOW | SKLADOWANIA TOWAROW? INFRASTRUKTURY WEZLA
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ.
nalezacych do spétki oraz transportu innych
towarow (np. rur cieptowniczych).
Kazda inwestycja to dobry pomyst tym bardziej
P.P.M.B BOSTA 9 wykorzystujgca koncepcje transportu trudno powiedzieé Przy korzystnych cenach mozna udato by Przetadunek materiatow sypkich
BETON SP. Z O. O. taczonego w chwili obecnej zapomnianego sie potgczy¢ dostawy. takich jak kruszywa.
w Bydgoszczy
NADLESNICTWO 10 Pr;ricezgsni;Zlizri?vggzrgoéiﬁgclo:: -tJ::‘e zdecydowanie nie
SOLEC KUJAWSKI )
skorzystajg.
Na terenie BPPT jest kilkudziesieciu
przedsiebiorcow, ktérzy mogg korzystac
z Wezta. Wedtug wiedzy BPPT, wérdd
podmiotéw operujgcych w parku istnieje
BYDGOSKI PARK bardzo duza potrzeb? utworzenia . ' .
PRZEMYStOWO 10 Brak wezta w Bydgoszczy zdecydowanie tak nowoczesnego .wgz’ra Ioglstycznego, gdyz KonFenery, materiaty sypkie
TECHNOLOGICZNY brak tego rodza!u mfras't.ruktury w istotnym i ponadgabarytowe.
stopniu hamuje rozwoj cztonkéw bppt,
a przez to wptywa réwniez na poziom
rozwoju gospodarczego catego regionu —
zatem budowa wezta znaczaco przyczyni sie
do rozwoju regionu.
OPERATOR 1 - z uwagi na zakres dziatalnosci Gaz- W odniesieniu do wymienionych
GAZOCIAGOW System. Zasadniczym przedmiotem elementoéw infrastruktury wezta
PRZESYLOWYCH 1 dziatalnosci spdiki jest transport rurociggowy decvd L logistycznego, z uwagi na przesytane
GAZ-SYSTEM gazu ziemnegdo, ktory w Swietle zatgczonych zdecydowanie nie przez gaz-system medium oraz
ODDZIAt W materiatéw nie wykazuje czesci wspdlnej charakter wskazanych obok tadunkow
GDANSKU w odniesieniu do przedstawionych zamierzen. - przedmiotowe zamierzenie nie jest
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LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ” JEST DOBRYM
POMYSLEM? PROSIMY O ODPOWIEDZ W SKALI 1-

10.

CZY PANSTWA PRZEDSIEBIORSTWO BYLOBY

ZAINTERESOWANE KORZYSTANIEM Z WEZLA

LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ, W ZAKRESIE
PRZELADUNKOW | SKLADOWANIA TOWAROW?

PROSIMY O INFORMACJE,
JAKIEGO RODZAJU
WYPOSAZENIE JEST DLA
PANSTWA KLUCZOWE JESLI
CHODZI O ELEMENTY
INFRASTRUKTURY WEZLA
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ.

dedykowane do obstugi gazu
ziemnego transportowanego
gazociggami pod wysokim cisnieniem.

SOLBET SP. 2 O.0.

Wyposazenie do zatadunku

SOLEC KUJAWSKI 8 Odcigzenie portow morskich raczej tak Wysytka kontenerowa produktéw kontenerow
Praktycznie aktualnie nie ma mozliwosci
B t ko
transportu 2 ydgoszczy. adup ow S . Dojazd, utwardzone nabrzeze,
nadgabarytowych. Z punktu widzenia Metalko Metalko ma mozliwosci wytwarzania, . s L .
najwazniejsze jest utworzenie mozliwosci natomiast transport wodny z Bydgoszcz ewentualnie mozliwos¢ podjazdu
METALKO SP. Z O.O. 10 I . Jzel - zdecydowanie tak . P i . y 9 . y dzwigami do przetadunku urzgdzenia
zatadunkow na barke na Wisle dla transportu nadgabarytow jest praktycznie niemozliwy — .
) . : . z naczepy ciggnika drogowego na
do portu morskiego (dojazd, utwardzone bariera rozwoju. bark
nabrzeze, ewentualnie mozliwos¢ podjazdu e
dzwigami do przetadunku).
NDI 7 raczej nie
MMP NEUPACK o
POLSKA 9 trudno powiedzie¢
ZAKLADY MIESNE . e L Nie prowadzimy ani sprzedazy, ani zakupéw
HENRYK STOKtOSA ° Bez wplywu na naszg dziatainose zdecydowanie nie zwigzanych bezposrednio z przetadunkami.
Nalezy pogratulowac¢ pomystu realizacji tak PSE jako operator krajowego systemu
ambitnego i waznego projektu. PSE jako elektroenergetycznego nie przewiduje
aktywny uczestnik i inwestor w wojewddztwie korzystania z ustug ,Wezta logistycznego
POLSKIE SIECI kujawsko-pomorskim, dostrzegajg dynamiczny S Bydgoszcz”. Nie przewozimy towarow,
10 o ; ; ¢ zdecydowanie nie ’ .
ENERGETYCZNE rozwdj regionu i potrzebe dalszej rozbudowy w zwigzku z tym nie mamy potrzeb

infrastruktury, ktéra pomoze podtrzymac ten
pozytywny trend. niewatpliwie ,Wezet

logistyczny Bydgoszcz” moze by¢ dodatkowym

transportu, przetadunkéw i sktadowania.
Niemniej sama koncepcja ,Wezta” wydaje
sie by¢ stuszna i jego realizacja pozytywnie
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CZY KONCEPCJA BUDOWY ,WEZLA

LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ” JEST DOBRYM
POMYSLEM? PROSIMY O ODPOWIEDZ W SKALI 1-

10.

CZY PANSTWA PRZEDSIEBIORSTWO BYLOBY

ZAINTERESOWANE KORZYSTANIEM Z WEZLA

LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ, W ZAKRESIE
PRZELADUNKOW | SKLADOWANIA TOWAROW?

PROSIMY O INFORMACJE,
JAKIEGO RODZAJU
WYPOSAZENIE JEST DLA
PANSTWA KLUCZOWE JESLI
CHODZI O ELEMENTY
INFRASTRUKTURY WEZLA
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ.

impulsem do jeszcze szybszego rozwoju
gospodarczego regionu i catego kraju. PSE
w ostatnich latach zrealizowato
w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim szereg
inwestycji w infrastrukture przesytowa
i stacyjng najwyzszych napie¢. Obecnie
modernizujemy stacje Jasiniec, a takze
jesteSmy na ukonczeniu budowy nowe;j linii
400 kV relacji Jasiniec-Patnéw. Ta inwestycja
to najlepszy dowdd na bliskg i owocng
wspotprace PSEz Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. dzigki
biezgcym kontaktom przy uzgadnianiu
przebiegu naszej linii, udato si¢ wypracowac
najlepsze rozwigzania, ktére pozwolity
zaprojektowac i zrealizowac inwestycje,
unikajgc kolizji z planowanym ,Weztem
logistycznym Bydgoszcz”.

wptynie na rozwgj regionu. Jako PSE
bedziemy z zyczliwoscig przygladali sie
dalszym pracom przygotowawczym i mocno
trzymali kciuki za powodzenie tego projektu.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 26. Odpowiedzi na ankiete konsultacyjng — przedsiebiorcy (cz.2)

I
-ull Interreg K

Baltic Sea Region

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

ok

EUROPEAN UNION

JEDNOSTKA / PYTANIE W

JESLI MACIE PANSTWO UWAGI

CZY NA PANSTWA DECYZJE O

PROSIMY O WSKAZANIE

PROSIMY O WSKAZANIE

w obszarze naszej logistyki nie
korzystamy z transportu wodnego.

ANKIECIE ODNOSNIE POZADANYCH KORZYSTANIU Z WEZLA POTENCJALNEJ MOZLIWOSCI DOTYCHCZASOWEJ STRUKTURY
PARAMETROW LOGISTYCZNEGO BYDGOSzZCZ WYKORZYSTANIA (WIELKOSCI LADUNKOW (TONY/TEU)
INFRASTRUKTURY DROGOWEJ, MOGA MIEC WPLYW PRZEWOZOWEJ - POPYTU) NADAWANYCH/ODBIERANYCH PRZEZ
KOLEJOWEJ | WODNEJ EWENTUALNE INWESTYCJE WEZLA LOGISTYCZNEGO PANSTWA ORAZ KIERUNKOW ICH
(SRODLADOWEJ) W OBREBIE ZWIAZANE Z UDROZNIENIEM BYDGOSZCZ (TON/TEU) W PRZEWOZU (DANE ZA OKRES 2016-
WEZLA LOGISTYCZNEGO DROG WODNYCH DO: GDANSKA ZALEZNOSCI OD SPECYFIKI 2019), A TAKZE PROGNOZOWANYCH
BYDGOSZCZ, PROSIMY O | ELBLAGA; WARSZAWY | DALEJ LADUNKU. ZMIAN W TYM ZAKRESIE. PROSIMY O
WSKAZANIE OCZEKIWAN W TYM DO GRANICY POLSKO- INFORMACJE, CZY STRUKTURA
ZAKRESIE. PROSIMY ROWNIEZ O | BIALORUSKIEJ; KOSTRZYNA N. LADUNKOW ZWIAZANA Z
PANSTWA OPINIE W ZAKRESIE ODRA (POLACZENIE Z ODRA |, DZIALALNOSCIA PANSTWA
NIEZBEDNYCH INWESTYCJI DALEJ, Z SIECIA DROG PRZEDSIEBIORSTWA MOZE ZMIENIC
ZWIAZANYCH Z POWIAZANIEM SRODLADOWYCH W SIE W ZALEZNOSCI OD POWSTANIA |
WEZLA Z ISTNIEJACA SIECIA NIEMCZECH). PROSIMY O ZAKRESU INWESTYCJI W RAMACH
DROGOWA | KOLEJOWA,. UZASADNIENIE ODPOWIEDZI. WEZLA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ?
NADLESNICTWO nie mamy Widze mozliwos¢ ewentualnego Przewoz drewna stosowego. Powstanie Wezta logistycznego Bydgoszcz
BYDGOSZCZ wykorzystania drogi wodnej do Wielkos¢ sprzedazy na eksport — nie ma wptywu na pozyskanie i sprzedaz
Gdanska, przez odbiorcéw drewna, nie do okreslenia. ostatnia miata drewna przez nadlesnictwo.
przy wywozie drewna stosowego na | miejsce w 2017 roku — ok 10 tys. t.
eksport.
ELDA-ELTRA n/d n/d n/d n/d
ELEKTROTECHNIKA S.A.
BYDGOSzCz
PESA BYDGOSZCZ S.A. nie dotyczy Nie ma to wptywu, poniewaz nie dotyczy Nie dotyczy. Fakt powstania Wezta bedzie

miat raczej minimalny wptyw na strukture
tadunkéw w naszej firmie.

TRANSPORT
CIECH PIANKI SPOLKA Zdecydowanie tak, bezposredni Okoto 30 tys. t rocznie surowcow Zamiana transportu drogowego na tgczony
Z 0.0. transport chemikaliéw z Rotterdamu. do produkgcji

rzeczno-drogowy.

HANPLAST SP. Z O.0.

Nie mamy uwag.

Trudno powiedzie¢.

Trudno powiedzieé.

Nasz eksport to gtéwnie elementy z tworzyw
sztucznych, wysytany drogg lgdowa, z kolei
odbiory to gtéwnie tworzywa sztuczne od
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PARAMETROW
INFRASTRUKTURY DROGOWEJ,
KOLEJOWEJ | WODNEJ
(SRODLADOWEJ) W OBREBIE
WEZLA LOGISTYCZNEGO
BYDGOSZCZ, PROSIMY O
WSKAZANIE OCZEKIWAN W TYM
ZAKRESIE. PROSIMY ROWNIEZ O
PANSTWA OPINIE W ZAKRESIE
NIEZBEDNYCH INWESTYCJI
ZWIAZANYCH Z POWIAZANIEM
WEZLA Z ISTNIEJACA SIECIA
DROGOWA | KOLEJOWA,

KORZYSTANIU Z WEZLA
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ
MOGA MIEC WPLYW
EWENTUALNE INWESTYCJE
ZWIAZANE Z UDROZNIENIEM
DROG WODNYCH DO: GDANSKA
| ELBLAGA; WARSZAWY | DALEJ
DO GRANICY POLSKO-
BIALORUSKIEJ; KOSTRZYNA N.
ODRA (POLACZENIE Z ODRA |,
DALEJ, Z SIECIA DROG
SRODLADOWYCH W
NIEMCZECH). PROSIMY O
UZASADNIENIE ODPOWIEDZI.

PROSIMY O WSKAZANIE
POTENCJALNEJ MOZLIWOSCI

WYKORZYSTANIA (WIELKOSCI

PRZEWOZOWEJ — POPYTU)
WEZLA LOGISTYCZNEGO
BYDGOSZCZ (TON/TEU) W

ZALEZNOSCI OD SPECYFIKI

LADUNKU.

PROSIMY O WSKAZANIE
DOTYCHCZASOWEJ STRUKTURY
LADUNKOW (TONY/TEU)
NADAWANYCH/ODBIERANYCH PRZEZ
PANSTWA ORAZ KIERUNKOW ICH
PRZEWOZU (DANE ZA OKRES 2016-
2019), A TAKZE PROGNOZOWANYCH
ZMIAN W TYM ZAKRESIE. PROSIMY O
INFORMACJE, CZY STRUKTURA
LADUNKOW ZWIAZANA Z
DZIALALNOSCIA PANSTWA
PRZEDSIEBIORSTWA MOZE ZMIENIC
SIE W ZALEZNOSCI OD POWSTANIA |
ZAKRESU INWESTYCJI W RAMACH
WEZLA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ?

KPEC SPOLKA Z 0.0.
W BYDGOSZCZY

Tak. Drogi wodne moga by¢

lokalnych dostawcéw i od czasu do czasu

formy wtryskowe sprowadzane z Chin drogg
kolejowsa. Jesli dzieki weztowi sprowadzanie
form bezposrednio do Bydgoszczy bytoby

P.P.M.B BOSTA BETON
SP.Z 0. 0. (WARSZAWA)

Drogi dojazdowe muszg
uwzglednia¢ tadownosé pojazdow

alternatywa dla transportu kotowego
i usprawnia¢ transport duzych ilosci
towardw.

Tak pojawita by sie mozliwos¢

mozliwe to naturalnie bytby to dla nas zysk.

40t dmc.

transportu kruszyw barkami.

Na te chwile nie potrafimy
odpowiedziec.

Ciezko odpowiedzie¢; zakupy kruszyw
w Bydgoszczy to corocznie ok. 100 tys ton

z réznych kierunkéw. Od Gdanska, po
Watbrzych w zaleznosci od potrzeb
produkcyjnych.
NADLESNICTWO SOLEC
KUJAWSKI
BYDGOSKI PARK Droga taczaca do BPPT i terminala 158 UTI tygodniowo.
PRZEMYStOWO w Emilianowie.
TECHNOLOGICZNY
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JEDNOSTKA / PYTANIE W JESLI MACIE PANSTWO UWAGI CZY NA PANSTWA DECYZJE O PROSIMY O WSKAZANIE PROSIMY O WSKAZANIE
ANKIECIE ODNOSNIE POZADANYCH KORZYSTANIU Z WEZLA POTENCJALNEJ MOZLIWOSCI DOTYCHCZASOWEJ STRUKTURY
PARAMETROW LOGISTYCZNEGO BYDGOSzZCzZ WYKORZYSTANIA (WIELKOSCI LADUNKOW (TONY/TEU)
INFRASTRUKTURY DROGOWEJ, MOGA MIEC WPLYW PRZEWOZOWEJ - POPYTU) NADAWANYCH/ODBIERANYCH PRZEZ
KOLEJOWEJ | WODNEJ EWENTUALNE INWESTYCJE WEZLA LOGISTYCZNEGO PANSTWA ORAZ KIERUNKOW ICH
(SRODLADOWEJ) W OBREBIE ZWIAZANE Z UDROZNIENIEM BYDGOSZCZ (TON/TEU) W PRZEWOZU (DANE ZA OKRES 2016-
WEZLA LOGISTYCZNEGO DROG WODNYCH DO: GDANSKA ZALEZNOSCI OD SPECYFIKI 2019), A TAKZE PROGNOZOWANYCH
BYDGOSZCZ, PROSIMY O | ELBLAGA; WARSZAWY | DALEJ LADUNKU. ZMIAN W TYM ZAKRESIE. PROSIMY O
WSKAZANIE OCZEKIWAN W TYM DO GRANICY POLSKO- INFORMACJE, CZY STRUKTURA
ZAKRESIE. PROSIMY ROWNIEZ O | BIALORUSKIEJ; KOSTRZYNA N. LADUNKOW ZWIAZANA Z
PANSTWA OPINIE W ZAKRESIE ODRA (POLACZENIE Z ODRA |, DZIALALNOSCIA PANSTWA
NIEZBEDNYCH INWESTYCJI DALEJ, Z SIECIA DROG PRZEDSIEBIORSTWA MOZE ZMIENIC
ZWIAZANYCH Z POWIAZANIEM SRODLADOWYCH W SIE W ZALEZNOSCI OD POWSTANIA |
WEZLA Z ISTNIEJACA SIECIA NIEMCZECH). PROSIMY O ZAKRESU INWESTYCJI W RAMACH
DROGOWA | KOLEJOWA. UZASADNIENIE ODPOWIEDZI. WEZLA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ?
OPERATOR nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
GAZOCIAGOW
PRZESYtOWYCH GAZ-
SYSTEM ODDZIAt W
GDANSKU
SOLBET SP. Z O.0. Jestesmy zainteresowani W chwili obecnej trudno Aktualnie wywozimy na eksport ok. 10 tys.
SOLEC KUJAWSKI Nie mamy zdania. udroznieniem drog wodnych do skalkulowac te wielkosci. ton betonu komérkowego.
Gdanska i Elblgga, poniewaz
jestesmy zainteresowani eksportem
naszych wyroboéw do Skandynawii
i Wielkiej Brytanii.
METALKO SP. Z O.0. Mozliwo$¢ dojazdu ciggnikami Pozadane i oczekiwane jest W zakresie wywozu transportem rzecznym
drogowymi z terenu BPPTt trasg w pierwszej kolejnosci poprawa do Portu w Gdansku, moze by¢ kilka do
S10 z wymiarami nadgabarytowymi warunkoéw i pewnosci zeglugi do kilkunastu transportéw wielkogabarytowych,
(Srednice 6-8 m, dtugosci 16-30 m). Portu morskiego w Gdansku.
Zrédto: Opracowanie wlasne

kazdy od kilkunastu do kilkudziesieciu ton.
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Tabela 27. Odpowiedzi na ankiete konsultacyjng — przewoznicy kolejowi

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND
EUROPEAN UNION

* X ok
* *
* *
* *

ok

JEDNOSTKA /
PYTANIE W
ANKIECIE

CZY KONCEPCJA BUDOWY ,,WEZLA
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ” JEST
DOBRYM POMYSLEM? PROSIMY O
ODPOWIEDZ W SKALI 1-10.

PROSIMY O WSKAZANIE PROBLEMOW POJAWIAJACYCH SIE W TRAKCIE
PROCESU ORGANIZACJI PRZEWOZOW (KONSTRUOWANIU ROZKLADOW
JAZDY) POCIAGOW W RELACJACH DO/ZE STACJI POLOZONYCH W
OBREBIE BYDGOSKIEGO WEZLA KOLEJOWEGO (BWK) ORAZ W
PRZYPADKU POCIAGOW KURSUJACYCH PRZELOTOWO PRZEZ BWK. W
SZCZEGOLNOSCI, PROSIMY O WSKAZANIE PROBLEMOW ZWIAZANYCH Z
OBSLUGA ODCINKA POMIEDZY AGLOMERACJA BYDGOSKO-TORUNSKA |
AGLOMERACJA TROJMIEJSKA, W TYM W ZAKRESIE POCIAGOW DO | Z
PORTOW W GDANSKU | GDYNI.

CZY W PANSTWA OCENIE,
UTWORZENIE WEZLA
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZzZCZ
USPRAWNI OBSLUGE
PRZEWOZOW TOWAROWYCH I
ROZWIAZE EWENTUALNE,
OPISANE W POPRZEDNIM
PYTANIU PROBLEMY? PROSIMY
O UZASADNIENIE ODPOWIEDZI.

DB CARGO
POLSKA S.A.

w Polsce ilos¢ uzytkowanych bocznic maleje od
lat i kazde dodatkowe terminale/centra
logistyczne  korzystajgce z  rozwigzan
kolejowych sg wazne i niezwykle pozytywne.
Jednoczesnie wiele stref ekonomicznych

w Polsce, gdzie lokowana jest wiekszosé
nowoczesnych inwestycji, nie ma dobrze
rozbudowanego zaplecza kolejowego i

perspektywa budowy takiego zaplecza jest nie
tylko dobra dla systemu kolejowego samoistnie
ale tez daje dobry sygnat dla pozostatych stref.

Z samg konstrukcjg nie ma przewaznie problemoéw (w zaleznosci od przebiegow
przez BWK (cho¢ i tak jezdzimy obwodnicg towarowg). Gorzej z realizacja, jesli
chodzi o wjazd do portéw (nie ma znaczenia czy w Gdansku, czy w Gdyni).
Jesli natomiast chodzi o strone PKP PLK to zdarzajg sie ktopoty z wtasciwym
zaplanowaniem robét torowych (2 warianty trasy, albo od Maksymilianowa przez
Bydgoszcz Gtéwng do Nowej Wsi Wielkiej lub w analogicznej relacji tyle ze
obwodnicg towarowg przez Bydgoszcz Emilianowo) mamy tu na mysli roboty torowe
jednoczesnie na dwoéch odcinkach, co powoduje problem z przejazdem przez caty
wezet.

Wydaje sie, ze dodatkowe tory w
obrebie wezta pomoga
w roztadowaniu czesci problemow.
jednoczesnie kluczowg kwestig do
rozwigzania opisanych problemoéw
jest zakonczenie obecnych robot na
infrastrukturze PKP PLK.

PKP CARGO
S.A.
POENOCNY
ZAKEAD
SPOLKI
SEKCJA
PRZEWOZOW |
EKSPLOATACJ
Iw
BYDGOSZCZY

Kazda koncepcja, ktorej efektem jest
zwiekszenie przewozéw transportem
kolejowym jest pozadana. By¢ moze firmy
funkcjonujgce w Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w lokalizacjach Bydgoszcz
Emilianowo i Solec Kujawski w szerszym
zakresie beda realizowacé przewozy
transportem kolejowym.

Dla realizacji koncepcji ,ostatniej mili” niezbedne jest powigzanie punktu
tadunkowego (w przypadku Bydgoszczy Emilianowa — z terminalem intermodalnym
a w przypadku Solca Kujawskiego — z terminalem multimodalnym) ze stacjg
kolejowg — stacjg obstugujgca. Stacja ta petni role punktu uruchomienia pociggow z
wagonami zabranymi z terminala i punktu, gdzie pociagi z wagonami do terminala
koncza bieg. Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo stacjg obstugujgca
bedzie z pewnoscig stacja pkp plk Bydgoszcz Emilianowo. Stacja posiada 7 toréw
gtéwnych dodatkowych (w tym 6 zelektryfikowanych). Stacja usytuowana jest
miedzy stacjami Nowa Wie$s Wielka i Bydgoszcz Wschéd na dwutorowej
zelektryfikowanej, dedykowanej dla ruchu towarowego linii 201. potozenie stacji jak
i jej uktad torowy sg optymalne dla obstugi potencjalnego punktu tadunkowego.
Terminal multimodalny Solec Kujawski - stacjg obstugujgca niewatpliwie bedzie

nie liczymy na usprawnienie obstugi
przewozéw towarowych w wezle
bydgoskim, ale na ich zwiekszenie
poprzez przejecie przewozow, ktére
realizowane byty dotychczas
transportem samochodowym.
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Solec Kujawski.

stacja PKP PLK Solec Kujawski. Stacja ta posiada 2 tory gtdéwne dodatkowe
(obydwa zelektryfikowane), z tego jeden jest torem przy peronowym. Dlatego w petni
dla ruchu towarowego moze by¢ wykorzystany tylko jeden tor. Stacja usytuowana
jest na odcinku miedzy stacjami weztowymi Torun Gtéwny i Bydgoszcz Wschdéd na
dwutorowej, zelektryfikowanej linii nr 18. Potozenie na linii kolejowej jest korzystne,
jednakze uktad torowy stacji Solec Kujawski (jeden tor gtéwny dodatkowy —
towarowy) moze by¢ niewystarczajgcy. Dodatkowa trudno$¢ moze wynikac z braku
dogodnego powigzania stacji kolejowej z terminalem (w lokalizacji, ktéra jest podana
na schematach) gdyz beda sie one znajdowa¢ w przeciwlegtych rejonach miasta

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 28. Odpowiedzi na ankiete konsultacyjng — przewoznicy drogowi (spedytorzy)

JEDNOSTKA / PYTANIE W ANKIECIE

CZY KONCEPCJA BUDOWY ,WEZLA LOGISTYCZNEGO
BYDGOSZCZ” JEST DOBRYM POMYSLEM? PROSIMY
O ODPOWIEDZ W SKALLI 1-10.

PROSIMY O WSKAZANIE PROBLEMOW POJAWIAJACYCH SIE
W TRAKCIE PROCESU ORGANIZACJI PRZEWOZOW W RELACJACH
DO/Z PUNKTOW NADANIA/ODBIORU L ADUNKOW POLOZONYCH
W OBREBIE AGLOMERACJI BYDGOSKIEJ ORAZ W PRZYPADKU
OBSLUGI LADUNKOW DO/Z PORTOW W GDANSKU, GDYNI |
ELBLAGU, JESLI TRANSPORT ODBYWA SIE PRZEZ OBSZAR WOJ.
KUJAWSKO-POMORSKIEGO.

[ANONIMOWA ODPOWIEDZ]

Pomyst Wezta logistycznego, ktéry pozwala na dobry i swobodny
réznych srodkéw transportu (kolej, samochdd, barka) jest zawsze
bardzo dobrym pomystem i rozwigzaniem. Jednak za kazdym
razem trzeba bra¢ pod uwage obecne i mozliwe potrzeby takiego
wezta biorgc pod uwage warunki lokalne. zeby nie budowac
kolejnego "lotniska w Radomiu".

Przy wykorzystaniu transportu kotowego brak jakichkolwiek problemow.
Przewozy kolejowe jak réwniez barkowe pomiedzy portami, a aglomeracjg
Bydgoska nie istniejg, wiec trudno wskazaé problemy "w trakcie procesu
organizacji".

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Z udzielonych odpowiedzi wytania sie obraz duzej aprobaty dla koncepcji powstania Wezta
logistycznego Bydgoszcz. Réwniez te podmioty, ktdre — gtdwnie z racji profilu swojej dziatalnosci — nie
sg zainteresowane korzystaniem z wezta, w wiekszosci wypadkéw widzg zasadnos$é jego powstania,
wskazujgc na korzysci dla rozwoju gospodarczego, a przez to i rozwoju spotecznego regionu. Réwniez
przewoznicy kolejowi dostrzegajg zasadnos¢ budowy Wezia, wskazujgc, ze moze to w znaczgcy
sposob zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ transportu kolejowego wzgledem drogowego. Nalezy podkreslic,
ze zdanie takie wyrazito dwéch najwiekszych przewoznikow kolejowych operujgcych w Polsce: do
momentu wybuchu pandemii, PKP Cargo i DB Cargo Rail Polska obstugiwato ok. 60% tadunkow
przewozonych kolejg w Polsce.

EUROPEAN UNION

Na pytanie zadane w ankiecie, czy koncepcja budowy ,Wezta logistycznego Bydgoszcz” jest dobrym
pomystem - $rednia odpowiedzi w skali 1-10 - wyniosta 8,3%. Odrzucajgc odpowiedzi ,zdecydowanie
nie” na pytanie, czy dany podmiot bedzie korzysta¢ z Wezta — Srednia odpowiedzi wzrasta juz do 8,93.
Istotnym jest, ze przedsiebiorcy zauwazajg nie tylko korzysci dla samego transportu, ale réwniez
mozliwos¢ rozwoju gospodarczego catego regionu.

Szczegolnie wazna dla przysztosci Wezta moze by¢ jasno wyrazona aprobata dla idei tego pomystu
przez przedstawicieli Bydgoskiego Parku Przemystowo Technologicznego. Do odpowiedzi na ankiete,
jakg udzielili przedstawiciele BPPT, dotgczona zostata ankieta, ktorg BPPT przeprowadzita, we
wilasnym zakresie, wsrdéd podmiotow zrzeszonych w obrebie Parku, a ktéra dotyczyta opinii nt.
zasadnosci utworzenia Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo.

W ankiecie wziety udziat 33 przedsiebiorstwa, a z udzielonych odpowiedzi wynika m.in., ze ww.
podmioty korzystajg gtdwnie z transportu drogowego. Jednak 17 podmiotdw uczestniczacych w tej
ankiecie oswiadczyto, ze po otwarciu Wezta Bydgoszcz bedzie, w jakiej$s formie, z niego korzystac.
Uwzgledniajgc powyzsze, jak rowniez biorgc pod uwage duzg aprobate dla budowy Wezta wyrazong
przez BPPT w ankiecie konsultacyjnej®®, nalezy zakfada¢, ze powstanie Wezla bedzie silnym
motywatorem dla podmiotéw zrzeszonych w BPPT, zeby zaréwno podjgé decyzje o korzystaniu z ustug
Wezta, jak i zeby zmodyfikowaé decyzje nt. wyboru $rodkéw transportu.

Tabela 29. Zasadnos$c¢ utworzenia Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo — ankieta (cz. 1)

PYTANIE RODZAJ DANYCH ODPOWIEDZ
ILE OSOB ZATRUDNIA PANSTWA FIRMA, BEZ WZGLEDU NA FORME el 120
ZATRUDNIENIA (W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY)?
najczesciej produkcja,
JAKI JEST GLOWNY RODZAJ DZIALALNOSCI PANSTWA FIRMY? pojawiajgca sie przetworstwo,
odpowiedz handel

CZY PANSTWA FIRMA OTRZYMUJE LUB WYSYtA WIECEJ NIZ 10

< odsetek odpowiedzi
KONTENEROW MIESIECZNIE LUB TOWARY NADAJACE SIE DO p

17%

KONTENERYZACJI POWYZEJ 200 TON/MIESIAC? twierdzacych
PROSZE PODAC WIELKOSC W TONACH/ROK t ADUNKU WYWOZONEGO Z suma 886045
PANSTWA FIRMY
PROSZE PODAG WIELKOSC¢ W TONACH/ROK £ ADUNKU PRZYWOZONEGO DO <uma T
PANSTWA FIRMY u
CZY PANA/PANI FIRMA POSIADA WEASNE $RODKI TRANSPORTU TOWAROW? odsetek odp. 48%
twierdzacych

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych BPPT

Tabela 30. Zasadnos$c¢ utworzenia Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo — ankieta (cz. 2).

54 W ankiecie PKP Cargo, udzielona na to pytanie odpowiedz wynosita 8-10; na potrzeby opracowania wynikéw przyjeto odpowiedz 9.
55 Jak réwniez w prowadzonych na etapie tworzenia niniejszej dokumentacji roboczych rozmowach.
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PYTANIE: JAKA FLOTA TRANSPORTU DYSPONUJE PANA/PANI FIRMA W BIEZACYM ROKU (PROSZE
UWZGLEDNIC PANSTWA FLOTE WEASNA, WYLEASINGOWANA LUB INNA, Z KTOREJ PANSTWO KORZYSTACIE -

OPISAC JAKA)
TYP tadownos¢é llos¢ (suma)

tadownos¢ do 1,5t 19

. tadownos¢ 1,5-3,5t 18

SAMOCHODY DOSTAWCZE/CIEZAROWE

tadownosé¢ 3,5-9t 41

tadownosc 9 - 24 t 10

tadownos¢ do 1,5t 0

tadownos¢ 1,5-3,5t 0

CIAGNIKI SIODLOWE

tadownos¢ 3,5-9t 0

tadownosc 9 - 24 t 96

tadownos¢ do 1,5t 2
3 tadownosc 1,5-35t 5
WOZKI WIDLOWE
tadownos¢ 3,5-9t 0
tadownos¢ 9 - 24 t 0
tadownos¢ do 1,5t 0
tadownos¢ 1,5-3,5t 8
CHLODNIA
tadownosé¢ 3,5-9t 0
tadownos¢ 9 - 24 t 15
tadownos¢ do 1,5t 0
tadownos¢ 1,5-3,5t 0
NACZEPY
tadownosé¢ 3,5-9t 0
tadownos¢ 9 - 24 t 50

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych BPPT

Tabela 31. Zasadnos¢ utworzenia Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo — ankieta (cz. 3)

PYTANIE: JAKA POWIERZCHNIE MAGAZYNOWA/PRZELADUNKOWA MA DO DYSPOZYCJI PANA/PANI FIRMA?
RODZAJ SUMA
HALE | MAGAZYNY ZADASZONE 96543
PLACE DO MAGAZYNOWANIA TOWAROW 47350
INNE 3610
NIE POSIADAMY POWIERZCHNI MAGAZYNOWEJ N.D.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych BPPT

Tabela 32. Zasadnosc¢ utworzenia Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo — ankieta (cz. 4)

,KONCEPCJA OSTATNIEJ MILI DLA WEZtA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ
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PYTANIE RODZAJ DANYCH ODPOWIEDZ

CZY PANA/PANI FIRMA DYSPONUJE BOCZNICA KOLEJOWA
ZNAJDUJACA SIE NA TERENIE FIRMY LUB JEST
WSPOLUZYTKOWNIKIEM BOCZNICY KOLEJOWEJ (ROWNIEZ W | Odsetek odp. twierdzacych 0%
INNEJ LOKALIZACJI PANSTWA FIRMY — JEZELI TAK, PROSBA O
WSKAZANIE TEJ LOKALIZACJI)?

CZY PANA/PANI FIRMA KORZYSTA Z OGOLNODOSTEPNEJ
BOCZNICY KOLEJOWEJ LUB TOROW OGOLNODOSTEPNYCH,
KTORE NIE ZNAJDUJA SIE NA TERENIE FIRMY (JEZELI TAK -
PROSBA O WSKAZANIE LOKALIZACJI)?

Odsetek odp. twierdzacych 0%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BPPT

Tabela 33. Zasadnos$c¢ utworzenia Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo — ankieta (cz. 5).

PYTANIE: PROSZE OKRESLIC SPQSOB TRANSPORTU TOWAROW DO | Z PANA/PANI FIRMY W SKALI ROKU,
WRAZ Z PROCENTOWYM OKRESLENIEM ROCZNEGO UDZIAtU KAZDEGO ZE SPOSOBOW TRANSPORTU
RODZAJ SREDNIA
TYLKO DROGOWY 96%
TYLKO KOLEJOWY (TYLKO JESLI MA DO DYSPOZYCJI BOCZNICE KOLEJOWE) 0%
DROGOWO-KOLEJOWY 3%
DROGOWO-KOLEJOWO-MORSKI 1%
DROGOWO-MORSKI 8%
KOLEJOWO-MORSKI 5%
INNY 0%
INNY (LOTNICZY) 5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BPPT

,KONCEPCJA OSTATNIEJ MILI DLA WEZtA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ
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Tabela 34. Zasadnosc¢ utworzenia Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo — ankieta (cz. 6)

CZY W MOMENCIE GDY CZY W MOMENCIE GDY
W REJONIE W REJONIE
CZY WTYM czy WWMF?S]ET&E GhY EMILIANOWA EMILIANOWA czy WWMFSSE'\,'\&E GoY
MOMENCIE EMILIANOWA POWSTANIE PORT POWSTANIE PORT EMILIANOWA
PANA/PANI FIRMA MULTIMODALNY/TERMIN | MULTIMODALNY/TERMIN
JEST ZWIAZANA POWSTANIE PORT AL PANA/PANI FIRMA AL PANA/PANI FIRMA POWSTANIE PORT
JEDNOSTKA/ PYTANIE W ANKIECIE MULTIMODALNY/TERMIN MULTIMODALNY/TERMIN
DLUGOTERMINO BYLABY SKLONNA BYLABY SKLONNA
AL PANA/PANI FIRMA h h AL PANA/PANI FIRMA
WA UMOWA Z KORZYSTAC Z JEGO KORZYSTAC Z JEGO
BYLABY SKLONNA PRZEWIDUJE ZNACZACY
ISTNIEJACYM KORZYSTAG Z JEGO USLUG USLUG W ZAKRESIE WZROST WOLUMENU
TERMINALEM? P W ZAKRESIE KONWENCJONALNYCH TOWARGW?
’ PRZEWOZOW PRZEWOZOW ’
INTERMODALNYCH KOLEJOWYCH
TELE-FONIKA KABLE S.A. - N
BYDGOSZCZ
TMR PLASTICS SP. Z 0.0. -
BYDGOSZCZ NIE NIE NIE
PURINOVA SP. Z 0.0. - BYDGOSZCZ NIE TAK TAK TAK
DEKOR - BET S.C.K. I D. JOZWIK
TAK TAK NIE
-BYDGOSZCZ
CIMAT - BYDGOSZCZ
DSS INTERACCIAI SP. Z 0.0. -
BYDGOSZCZ NIE TAK
LIDL SP. Z 0.0. SP.K. CENTRUM
DYSTRYBUCYJNE - BYDGOSZCZ
DOKA POLSKA SP.Z 0.0. - NIE
BYDGOSZCZ
EURO-CLEAR - BYDGOSZCZ TAK TAK TAK NIE
RP - TRANS PAWEL BUKOWINSKI - NIE NIE
BYDGOSZCZ
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CZY W MOMENCIE GDY CZY W MOMENCIE GDY
W REJONIE W REJONIE
CZY WTYM czy WWMSSE'\,'\I?I'EE GbY EMILIANOWA EMILIANOWA czy WWMSEMJ'(E)'\,'\I?I'EE GbY
MOMENCIE EMILIANOWA POWSTANIE PORT POWSTANIE PORT EMILIANOWA
PANA/PANI FIRMA MULTIMODALNY/TERMIN | MULTIMODALNY/TERMIN
JEST ZWIAZANA POWSTANIE PORT AL PANA/PANI FIRMA AL PANA/PANI FIRMA POWSTANIE PORT
JEDNOSTKA/ PYTANIE W ANKIECIE MULTIMODALNY/TERMIN MULTIMODALNY/TERMIN
DLUGOTERMINO BYLABY SKLONNA BYLABY SKLONNA
AL PANA/PANI FIRMA h ) AL PANA/PANI FIRMA
WA UMOWA Z KORZYSTAC Z JEGO KORZYSTAC Z JEGO
BYLABY SKLONNA PRZEWIDUJE ZNACZACY
ISTNIEJACYM KORZYSTAC Z JEGO USLUG USLUG W ZAKRESIE WZROST WOLUMENU
TERMINALEM? USEUG? W ZAKRESIE KONWENCJONALNYCH TOWAROW?
’ PRZEWOZOW PRZEWOZOW ’
INTERMODALNYCH KOLEJOWYCH
LIFOCOLOR FARBPLAST SP. Z 0.0. -
e NIE NIE TAK TAK
KOBYLARNIA-KOBYKARNIA NIE NIE NIE
HOLKAP-BYDGOSZCZ NIE TAK
HANPLAST-BYDGOSZCZ NIE NIE NIE
JAS FBG NIE TAK NIE
WZL-BYDGOSZCZ NIE TAK TAK
WILHELM-BYDGOSZCZ NIE NIE NIE
SUPRAVIS GROUP NIE
PRONATURA SP. Z 0.0. -
BYDGOSZCZ NIE NIE NIE
P.P.U.H. GREKA SP.Z 0.0. -
BYDGOSZCZ NIE TAK
BYDGOSKA FABRYKA MEBLI
BEFANA - BYDGOSZCZ NIE NIE NIE
MMP NEUPACK POLSKA SP.Z 0.0. -
BYDGOSZC7 NIE NIE NIE
HR POLSKA SP. Z 0.0. SP.K. - NIE
BYDGOSZCZ
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KONCEPCJI

MILI
BYDGOSZCZ-SOLEC KUJAWSKI
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CZY W MOMENCIE GDY CZY W MOMENCIE GDY
W REJONIE W REJONIE
CZY WTYM czy Wstgg\rﬁzE GbY EMILIANOWA EMILIANOWA czy WWMSEMJ'(E)'\,'\I?I'EE GbY
MOMENCIE EMILIANOWA POWSTANIE PORT POWSTANIE PORT EMILIANOWA
PANA/PANI FIRMA MULTIMODALNY/TERMIN | MULTIMODALNY/TERMIN
JEST ZWIAZANA POWSTANIE PORT AL PANA/PANI FIRMA AL PANA/PANI FIRMA POWSTANIE PORT
JEDNOSTKA/ PYTANIE W ANKIECIE MULTIMODALNY/TERMIN MULTIMODALNY/TERMIN
DLUGOTERMINO BYLABY SKLONNA BYLABY SKLONNA
AL PANA/PANI FIRMA h ) AL PANA/PANI FIRMA
WA UMOWA Z KORZYSTAC Z JEGO KORZYSTAC Z JEGO
BYLABY SKLONNA PRZEWIDUJE ZNACZACY
ISTNIEJACYM KORZYSTAC Z JEGO USLUG USLUG W ZAKRESIE WZROST WOLUMENU
TERMINALEM? USEUG? W ZAKRESIE KONWENCJONALNYCH TOWAROW?
’ PRZEWOZOW PRZEWOZOW ’
INTERMODALNYCH KOLEJOWYCH
MELETT POLSKA SP. Z 0.0. -
BYDGOSZC7 NIE TAK TAK NIE
WESMET - BYDGOSZCZ NIE TAK TAK TAK TAK
BIMS PLUS SP. Z 0.0. SP.K. -
BYDGOSZC7 NIE TAK TAK TAK TAK
ZAKtAD TECHNIKI MEDYCZNEJ
TECH - MED. SP. Z 0.0. - NIE TAK TAK TAK
BYDGOSZCZ
BERTHOLD SICHERT SP. Z 0.0. -
BYDGOSZCZ NIE NIE
GENDERKA SP. Z 0.0. - BYDGOSZCZ TAK TAK NIE
APC KUMA SP. Z 0.0. - BYDGOSZCZ NIE TAK TAK NIE
BAUMAT-BYDGOSZCZ NIE TAK TAK
METALBARK-BYDGOSZCZ NIE TAK TAK NIE
POLITECH NIE

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych BPPT
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Ponizej przedstawiono dane dotyczgce tylko tych 17 podmiotéw, ktore zadeklarowaty korzystanie
w przysztosci z Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo. W kolejnej tabeli przedstawiono

profil dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

oraz tgczng wielkos¢ fadunkéw wywozonych i

przywozonych przez te

Tabela 35. Profil i skala dziatalnoSci przedsiebiorstw zainteresowanych korzystaniem z Terminalu intermodalnego

Bydgoszcz Emilianowo
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PURINOVA SP. Z O.0O. Produkcja materiatow chemicznych Tak 14000 14000
DEKOR - BET S.C.K. I D. )
JOZWIK Handel hurtowy Nie 600 600
DSS INTERACCIAI SP. Handel hurtowy; maggzynowanle i d2|a+alno§c .
ustugowa wspomagajgca transport; produkcja Nie 10000
Z 0.0. ) . .
elementéw stalowych i hutnictwo
Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu
EURO-CLEAR detalicznego pojazdami .Sa.mOFhOdOV\’I)'/mI; handel Tak 15000 15000
hurtowy; magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajgca transport
LIFOCOLOR ofascami smmochodong: ina: produkcia Nie
FARBPLAST SP. Z O.0. pol . s y - Proctid
koncentratéw barwigcych
Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu
HOLKAP-BYDGOSZCZ pojazdami samochodowymi; handel hurtowy; Nie 800 800
produkcja elementéw stalowych i hutnictwo
JAS FBG Inna: produkcja z kartonu i tektury falistej Nie 81000 75000
WZL Magazynov.vanle i dmaialnosc ustugowa 10000
wspomagajac transport; inna: transport
P.P.UH. gROEKA SP. 2 Inna: produkcja sprzetu medycznego Nie 100 100
MELETT POOESKA SP.z Inne:budownictwo drogowe Nie 220 000 220 000
WESMET Magazynowanie i r:izaialnosc u_slugowa Tak 80000 90000
wspomagajgc transport;
BIMS PL P.Z0.0.
SPLUSS 00 Inna: przetwdrstwo tworzyw sztucznych Tak 36000 36000

SP.K.
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ZAKtAD TECHNIKI Magazynowanie i dziatalnos¢ usugowa
MEDYCZNEJ TECH - wspomagajgca transport; inna: transport,
MED. SP. Z O.0. spedycja, logistyka
GENDERKA SP. Z 0.0. Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu Nie 120 120
pojazdami samochodowymi
APC KUMA SP. Z 0.0. Produkcja materiatow budowlanych Tak 2000 2000
BAUMAT Produkcja elementéw stalowych i hutnictwo Nie 14000 14000
METALBARK Inna: tworzyw sztuczr?ych, Rrgdukqa opakowan Nie 10000 10000
do zywnosci
tACZNA ZADEKLAROWANA WIELKOSC tADUNKOW W SKALI ROKU 493620 477620

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BPPT

W kolejnej tabeli przedstawiono informacje dotyczgce tego, czy przedsiebiorstwa zainteresowane
korzystaniem z Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo przewozg tadunki w kontenerach
oraz z jakich s$rodkow transportu korzystajg obecnie. Z danych przedstawionych przez
przedsiebiorcéw wynika, ze zdecydowanie najwiekszy wolumen fadunkéw (ok. 68%) obstugiwany jest
wytgcznie transportem drogowym, a ok. 24 % tylko transportem kolejowym. Drogg morskg
transportowane jest ok. 3% tadunkow.

Tabela 36. Wykorzystywanie $rodkéw transportu (tony - rocznie) przez przedsiebiorstwa zainteresowane
korzystaniem z Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo
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PURINOVA SP. Z 0.0. 24640 0 0 140 3220 0 0
DEKOR - BET S.C.K. I D. JOZWIK 1200 0 0 0 0 0 0
DSS INTERACCIAI SP. Z 0.0. 9000 0 0 0 1000 0 0
EURO-CLEAR 30000 0 0 0 0 0 0
LIFOCOLOR FARBPLAST SP. Z 0.0. 0 0 0 0 0 0 0
HOLKAP-BYDGOSZCZ 1440 0 0 0 160 0 0
JAS FBG 156000 0 0 0 0 0 0
WzL 10000 0 0 0 0 0 0
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P.P.U.H. GREKA SP. Z O.0. 180 0 0 0 10 0 10
MELETT POLSKA SP. Z O.0. 220000 220000 0 0 0 0 0
WESMET 153000 0 0 0 17000 0 0
BIMS PLUS SP. Z O.0. SP.K. 43200 21600 0 3600 3600 0 0
ZAKtAD TECHNIKI MEDYCZNEJ TECH
- MED. SP. Z 0.0. 0 0 0 0 0 0 0
GENDERKA SP. Z 0.0. 228 0 2,4 0 7,2 0 2,4
APC KUMA SP. Z 0.0. 4000 400 0 0 1600 0 0
BAUMAT 0 0 28000 0 0 0 0
METALBARK 10600 0 9000 0 400 0 0
SUMA 663488 242000 37002,4 3740 26997,2 0 12,4

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych BPPT

Wiekszos¢ analizowanych przedsiebiorstw wysyla oraz pozyskuje obecnie tadunki w niewielkiej
odlegtosci od Bydgoszczy. Ok. 70-75% eksportu i importu pochodzi z odlegto$ci maksymalnie 400 km
od Bydgoszczy. Istnieje jednak potencjat dla rozwoju Wezta logistycznego Bydgoszcz réwniez m.in.
w kontekscie faktu, ze ok. 15% importowanych fadunkéw pochodzi od dostawcéw oddalonych o ponad
1tys. km.

Tabela 37. Miejsca dostaw i odbioru tadunkéw (tony — rocznie) w przypadku przedsiebiorstw zainteresowanych
korzystaniem z Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo
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PURINOVA SP. Z O.0. 0 2800 | 2800 | 8400 0 8400 | 5600 0
DEKOR - BET S.C.K. | D. JOZWIK 60 0 540 0 180 420 0 0
DSS INTERACCIAI SP. Z O.0. 1000 1000 | 1000 | 8000 0 0 0 0
EURO-CLEAR 1050
3750 10500 | 3750 0 3750 0 3750 0
LIFOCOLOR FARBPLAST SP. Z 0.0. 0 0 0 0 0 0 0 0
HOLKAP-BYDGOSZCZ 0 0 0 800 200 400 200 0
JAS FBG 2430 | 4050 1500 | 2100 | 2925
0 8100 0 0 9750 0 0 0
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WzZL 9000 1000 0 0 0 0 0 0
P.P.U.H. GREKA SP. Z O.0. 20 5 5 5 10 30 20 5
MELETT POLSKA SP. Z O.0. 20900 22000
11000 0 0 0 0 0 0 0
WESMET 8000 56000 8000 8000 81000 9000 0 0
BIMS PLUS SP. Z O0.0. SP.K. 1800 2160
3600 5400 0 9000 3600 3600 0 7200
ZAKLAD TECHNIKI MEDYCZNEJ
TECH - MED. SP. Z O.0. 0 0 0 0 0 0 0 0
GENDERKA SP. Z0.0. 12 12 72 24 30 60 24 6
APC KUMA SP. Z O.0. 0 600 0 0 0 900 1400 200
BAUMAT 0 7000 9800 0 0 2100 0 0
METALBARK 0 1000 9000 0 0 5000 | 4800 200
SUMA 30241 7726 7472 31852 5541 5839 3686
36442 7 7 9 0 0 4 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BPPT
6 ANALIZA POPYTU PRZEWOZOW £ADUNKOW

6.1 Obecna wielkos¢ i struktura tadunkow

Na potrzeby oceny potencjatu przewozu towaréw na odcinkach tancuchow dostaw: Gdansk, Gdynia,
Warszawa, t6dz, Poznan — wojewoddztwo kujawsko-pomorskie poddano analizie transport drogowy,
kolejowy, wodny $rodlgdowy oraz strukture przetadunkowg w portach morskich.

Do oceny ruchu w transporcie drogowym wybrano odcinki na autostradach, dogach ekspresowych
oraz krajowych nr A1, A2, DK5/S5, S6, S7 i DK10 na potgczeniach Bydgoszcz-Torun-Lodz-Warszawa,
Gdynia/Gdansk-Bydgoszcz, Bydgoszcz-Poznan.

Przewéz towaréw w ruchu drogowym na wybranych odcinkach dla ww. relacji oszacowano w oparciu
o Generalng Prognoze Ruchu 2015 zaktualizowang o prognoze wskaznika PKB — publikowang przez
GDDKIA zgodnie z wymaganiami, zatozeniami i zaleceniami do analiz i prognoz ruchu oraz dane
publikowane przez GUS dotyczgce przewozu tadunku i jego struktury.

Szacunki pracy eksploatacyjnej na wybranych odcinkach oparto o sredni dobowy ruch wedtug GPR
2015 r. Ekstrapolacji Sredniego dobowego ruchu na rok 2019 dokonano przy pomocy wskaznika PKB
publikowanego przez GDDKIA skorygowanego wspétczynnikiem elastycznosci. Obliczenie masy
tadunkéw przewozonych transportem drogowg dokonano przy pomocy wspotczynnikéw dla
odpowiednich typéw samochodéw ciezarowych opartych o statystyki GUS. Prace przewozowg
wyrazong w tonokilometrach obliczono w oparciu o $rednig odlegto$¢ przewozéw w regionach
szacowang w oparciu o dane GUS. llos¢ przewiezionych konteneréw w jednostkach TEU szacowano
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za pomocg wspotczynnika tony do sztuk konteneréw, opartego o dane statystyczne GUS dla
przetadunku towaréw w transporcie samochodowym w terminalach intermodalnych.

EUROPEAN UNION

Ponizej w tabeli zaprezentowane finalne dane dla analizowanego odcinka Bydgoszcz-Pruszcz
Gdanski (DK5/S5, Al) - Gdansk/Gdynia (S6/S7) za 2019 r.

Tabela 38. Transport drogowy na wybranych odcinkach fancuchéw dostaw: Bydgoszcz — Pruszcz Gdanski
(DK5/S5, Al) - Gdansk / Gdynia (S6/S7) w 2019r.

JEDNOSTKA 2019 UD;'AL JEDNOSTKA 2019 UD;'AL

0 0

TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK | 71304 | 100% | TYS. TKM/ROK | 10757585 | 100%

MASOWE SUCHE | PLYNNE

TYS. TON/ROK | 9940 14% | TYS.TKM/ROK | 1328179 | 12%

(BEZ PALIW) ? ?
DROBNICA (KONTENERY + ) )
T TYS. TON/ROK | 57 256 80% | TYS.TKM/ROK | 8706193 | 81%
KONTENERY TYS. TON/ROK | 2556 4% | TYS. TKM/ROK | 385695 4%
KONTENERY TYS. TEU 180 N.D. TYS. TEU 180 N.D.
DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK | 54 700 77% | TYS.TKM/ROK | 8320498 | 77%
GABARYTY TYS. TON/ROK | 2720 4% | TYS.TKM/ROK | 512699 5%
PALIWA TYS. TON/ROK | 1388 2% | TYS.TKM/ROK | 210514 2%

Zrédfo: Opracowanie wlasne w oparciu o GPR 2015, danych wedfug Centralnej Ewidencji Pojazdéw, dane
Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, Wytycznych organizacji i przeprowadzenia generalnego pomiaru
ruchu w 2010 roku na drogach krajowych”, "Zatgcznik do Zarzgdzenia nr 59 Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad z dnia 12.10.2009 roku”, dane GUS, "Transport Wyniki w 2018 r.” 2019 r., "Przewozy
tadunkow i pasazerow w 2018 r.”

W 2019 r. na analizowanych odcinkach w ruchu drogowym przewieziono tgcznie 71 min ton tadunku
w tym 2,5 min ton tadunku kontenerowego (180 tys. TEU), co przektadato sie na wykonanie pracy
przewozowej w wysokosci 10 757 min tonokilometrow.

Ponizej w tabeli zaprezentowane zostaty finalne dane dla analizowanego odcinka: Bydgoszcz-Poznan
(DK5/S5) za 2019 r.

Tabela 39. Transport drogowy na wybranych odcinkach taricuchéw dostaw Bydgoszcz Poznari (DK5/S5) w 2019r.

JEDNOSTKA | 2019 | UDZIAL % | JEDNOSTKA 2019 UD;'AL

0

TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK | 47 413 100% | TYS.TKM/ROK | 7153143 | 100%

MASOWE SUCHE | PLYNNE

0, 0,

(BEZ PALIW) TYS. TON/ROK | 6609 14% TYS. TKM/ROK | 883158 | 12%
DROBNICA (KONTENERY + , .

POZOSTALE), W TYM: TYS. TON/ROK | 38072 80% TYS. TKM/ROK | 5789092 | 81%
KONTENERY TYS. TON/ROK | 1700 4% TYS. TKM/IROK | 256 464 4%
KONTENERY TYS. TEU 120 N.D. TYS. TEU 120 N.D.

DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK | 36 372 7% TYS. TKM/IROK | 5532628 | 77%
GABARYTY TYS. TON/ROK | 1809 4% TYS. TKM/ROK | 340 914 5%
PALIWA TYS. TON/ROK | 923 2% TYS. TKM/ROK | 139 979 2%

Zrédto: Opracowanie wlasne w oparciu o GPR 2015, danych wedfug Centralnej Ewidencji Pojazdéw, dane
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, ,Wytycznych organizacji i przeprowadzenia generalnego
pomiaru ruchu w 2010 roku na drogach krajowych”, ,Zatgcznik do Zarzgdzenia nr 59 Generalnego Dyrektora
Drog Krajowych i Autostrad z dnia 12.10.2009 roku”, dane GUS, , Transport Wyniki w 2018 r.” 2019 r., ,Przewozy
tadunkow i pasazerow w 2018 r.”
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W 2019 r. na analizowanych odcinkach w ruchu drogowym przewieziono tgcznie 47 min ton tadunku
w tym 1,7 min ton tadunku kontenerowego (120 tys. TEU), co przekftadato sie na wykonanie pracy
przewozowej w wysokos$ci 7 153 min tonokilometrow.

EUROPEAN UNION

Ponizej w tabeli zaprezentowane zostaty finalne dane dla analizowanych odcinkéw: Bydgoszcz-Torun
(DK10) - Lodz (A1) - Warszawa (A2) za 2019 r.

Tabela 40. Transport drogowy na wybranych odcinkach taricuchow dostaw: Bydgoszcz - Torun (10) - £6dz (A1)
- Warszawa (A2) w 2019r.

JeDNoSTKA | 2019 | UPZAE 1 seDnosTkA | 2010 | UPEA

TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK | 75 426 100% TYS. TKM/ROK | 11 379 471 100%

MASOWE SUCHE | PLYNNE

9 0
(BEZ PALIW) TYS. TON/ROK | 10514 14% TYS. TKM/ROK 1404 959 12%

DROBNICA (KONTENERY +

9 9
POZOSTALE), W TYM: TYS. TON/ROK | 60 566 80% TYS. TKM/ROK | 9 209 490 81%

KONTENERY TYS. TON/ROK | 2704 4% TYS. TKM/ROK 407 992 4%
KONTENERY TYS. TEU 190 N.D. TYS. TEU 190 N.D.
DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK | 57 862 7% TYS. TKM/ROK | 8801 498 7%
GABARYTY TYS. TON/ROK | 2877 4% TYS. TKM/ROK 542 338 5%
PALIWA TYS. TON/ROK | 1469 2% TYS. TKM/ROK 222 684 2%

Zrédfo: Opracowanie wlasne w oparciu o GPR 2015, danych wedfug Centralnej Ewidencji Pojazdéw, dane
Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, ,Wytycznych organizacji i przeprowadzenia generalnego
pomiaru ruchu w 2010 roku na drogach krajowych”, ,Zatgcznik do Zarzgdzenia nr 59 Generalnego Dyrektora
Drég Krajowych i Autostrad z dnia 12.10.2009 roku”, dane GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.” 2019 r., ,Przewozy
tadunkow i pasazerow w 2018r.”.

W 2019 r. na analizowanych odcinkach w ruchu drogowym przewieziono tgcznie 75 min ton tadunku
w tym 2,7 min ton tadunku kontenerowego (190 tys. TEU), co przektadato sie na wykonanie pracy
przewozowej w wysokosci 11 379 min tonokilometrow.

Na potrzeby szacunkéw poddano analizie odcinki linii kolejowych nr 3, 9, 16, 18, 131, 201, 256, 507,
544 na relacjach Gdansk-Bydgoszcz, Gdynia-Bydgoszcz, Bydgoszcz-Torun-Warszawa, Bydgoszcz-
Inowroctaw-Poznan, Inowroctaw-Kutno-t-6dz.

Szacunki przewozu tadunkéw w ruchu kolejowym na odcinkach tahcuchéw dostaw: Gdansk, Gdynia,
Warszawa, £6dz, Poznah — wojewddztwo kujawsko-pomorskie oparto o dane Solk 2017-2019 PKP
PLK SA, oraz statystyki publikowane przez UTK i GUS. Obliczenia ilo$ci towaréw przewozonych na
wybranych odcinkach oparto o prace eksploatacyjng wyrazong w bruttotonokilometrach
zamieszczong w statystykach Solk prowadzonych przez zarzagdce infrastruktury kolejowej PKP PLK
SA. Do wyliczenia nettotonokilometrow wykorzystano wspétczynnik oparty o statystyki UTK i dane
Solk. lloé¢ tadunkdéw przewiezionych na analizowanych odcinkach oszacowano przy pomocy
wspotczynnika opartego o statystyki UTK i GUS. llo$¢ przewozonych konteneréw w jednostkach TEU
Szacowano za pomocg wspotczynnika (tony/szt. konteneréw) zamieszczonego w ,Analiza kosztow i
korzysci projektow transportowych wspétfinansowanych ze Srodkéw UE: Vademecum Beneficjenta"
CUPT 2016r.

Ponizej w tabeli zaprezentowane zostaty finalne dane dla analizowanych odcinkéw: Bydgoszcz-
Gdansk (LK 9, 131 i 226)/Gdynia (LK 201) za 2019 r.
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Tabela 41. Transport kolejowy na wybranych odcinkach tfaricuchow dostaw: Bydgoszcz-Gdansk (LK 9, 131,
226)/Gdynia (LK 201) w 2019 r.

EUROPEAN UNION

JEDNOSTKA 2019 UDZIAL % JEDNOSTKA 2019 UDOZ/OIAL
TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK | 12 885 100% TYS. TKM/ROK | 3020 691 100%
MASOWE SUCHE | PLYNNE

0, 0,

(BEZ PALIW) TYS. TON/ROK | 7565 59% TYS. TKM/ROK | 1773374 59%
DROBNICA (KONTENERY + . .
POZOSTALE), W TYM: TYS. TON/ROK | 3716 29% TYS. TKM/ROK | 871 249 29%

KONTENERY TYS. TON/ROK | 3043 24% TYS. TKM/ROK | 713 366 24%
KONTENERY TYS. TEU 254 N.D. TYS. TEU 254 N.D.
DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK 673 5% TYS. TKM/ROK 157 883 5%
GABARYTY TYS. TON/ROK 75 1% TYS. TKM/ROK 17 468 1%

PALIWA TYS. TON/ROK | 1530 12% TYS. TKM/ROK | 358 599 12%

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o dane Solk 2017-2019, dane GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.”,

,Przewozy fadunkoéw i pasazeréw w 2018 r.”.

W 2019 r. na analizowanych odcinkach przewieziono kolejg 12,8 min ton tadunkéw w tym 3 min ton
transportem kontenerowym. Na wyselekcjonowanych odcinkach drég kolejowych wykonano tgcznie
prace przewozowg w ruchu towarowym w wysokos¢ 3 020 min tonokilometrow w 2019 r.

Ponizej w tabeli zaprezentowane zostaly finalne dane dla analizowanych odcinkéw: Bydgoszcz-
Poznan (LK 131, 353) za 2019 r.

Tabela 42. Transport kolejowy na wybranych odcinkach tancuchéw dostaw: Bydgoszcz-Poznan (LK 131, 353)

w 2019 r.
JEDNOSTKA 2019 UDZIAL % JEDNOSTKA 2019 UD;OIAL
TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK | 4 960 100% TYS. TKM/ROK | 1162 734 100%
MASOWE SUCHE | PLYNNE
0, 0,
(BEZ PALIW) TYS. TON/ROK 2912 59% TYS. TKM/ROK 682 613 59%
DROBNICA (KONTENERY + 0 0
POZOSTALE), W TYM: TYS. TON/ROK 1431 29% TYS. TKM/ROK 335 364 29%
KONTENERY TYS. TON/ROK 1192 24% TYS. TKM/ROK 279 458 24%
KONTENERY TYS. TEU 99 N.D. TYS. TEU 99 N.D.
DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK 238 5% TYS. TKM/ROK 55 906 5%
GABARYTY TYS. TON/ROK 29 1% TYS. TKM/ROK 6 724 1%
PALIWA TYS. TON/ROK 589 12% TYS. TKM/ROK 138 033 12%

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane Solk 2017-2019, dane GUS, ’Transport Wyniki w 2018r.”,
"Przewozy fadunkow i pasazerow w 2018r.”

W 2019 r. na analizowanych odcinkach przewieziono kolejg 4,9 min ton tadunkéw w tym 1,2 min ton
transportem kontenerowym. Na wyselekcjonowanych odcinkach drég kolejowych wykonano tgcznie
prace przewozowg w ruchu towarowym w wysokos¢ 1 162 min tonokilometrow w 2019 r.

Ponizej w tabeli zaprezentowane zostaty finalne dane dla analizowanych odcinkéw: Bydgoszcz Torunh
(LK 18) - £6dz (LK 3, 16, 131, 544)-Warszawa (LK 3, 18, 07) za 2019 .
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Tabela 43. Transport kolejowy na wybranych odcinkach taricuchow dostaw: Bydgoszcz-Torun (LK 18) - £odz (LK
3, 16, 131, 544)-Warszawa (LK 3, 18, 07) za 2019 r.

EUROPEAN UNION

JEDNOSTKA 2019 UDZIAL % JEDNOSTKA 2019 UDOZ/OIAL
TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK | 11 617 100% TYS. TKM/ROK | 2723 360 100%
MASOWE SUCHE | PLYNNE

0, 0,

(BEZ PALIW) TYS. TON/ROK | 6820 59% TYS. TKM/ROK | 1598 819 59%
DROBNICA (KONTENERY + 0 0
POZOSTALE), W TYM: TYS. TON/ROK | 3351 29% TYS. TKM/ROK 785 491 29%
KONTENERY TYS. TON/ROK | 2851 25% TYS. TKM/ROK 668 418 25%
KONTENERY TYS. TEU 238 N.D. TYS. TEU 238 N.D.
DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK 499 4% TYS. TKM/ROK 117 072 4%
GABARYTY TYS. TON/ROK 67 1% TYS. TKM/ROK 15 749 1%

PALIWA TYS. TON/ROK | 1379 12% TYS. TKM/ROK 323 302 12%

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o dane Solk 2017-2019, dane GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.”,
,Przewozy fadunkoéw i pasazeréw w 2018 r.”.

W 2019 r. na analizowanych odcinkach przewieziono kolejg 11,6 min ton tadunkéw w tym 2,8 min ton
transportem kontenerowym. Na wyselekcjonowanych odcinkach drég kolejowych wykonano tgcznie
prace przewozowg w ruchu towarowym w wysokos¢ 2 723 min tonokilometréw w 2019 r.
Ekstrapolacji wynikéw pracy przewozowej dla dolnego odcinaka Wisty dokonano w oparciu o biezgce
i historyczne dane publikowane przez GUS oraz raport ,Transportowe wykorzystanie srodlgdowych
drég wodnych w Polsce”, Polska Izba Spedyciji i Logistyki 2018 r. Ponizej w tabeli zaprezentowane
zostaty finalne dane dla analizowanego odcinka za 2019 r.

Tabela 44. Transport wodny $rédlgdowy na odcinku Dolnej Wisty w 2019 r.

TRANSPORT WODNY $RODLADOWY
2019 2019
TRANSPORT MASOWY TYS. TON 71 | 100% | TYS.TKM 290 100%
TRANSPORT KONTENEROWY TYS. TON 0 0% TYS. TKM 0 0%
TRANSPORT KONTENEROWY TEU 0 ND. TEU 0 ND.
SUMA TYS. TON 71 | 100% | TYS.TKM 290 100%

2

Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o dane GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.”, ,, Transport wodny $rodlgdowy
w Polsce w 2019 roku” tablice, ,,Przewozy tadunkéw i pasazerow w 2019 r.”, dane EUROSTAT dot. zeglugi
$rodigdowey.

W 2019 r. na dolnym odcinku Wisty przewieziono 71 tys. ton tadunku transportem masowym co
przektadato sie na prace przewozowg w wysokosci 290 tys. tonokilometrow. Ponizej w tabeli
zaprezentowano podziat modalny dla odcinkéw fancuchéw dostaw: Gdansk, Gdynia, Warszawa,
L 6dz, Poznan — wojewddztwo kujawsko-pomorskie.

Tabela 45. Podziat modalny na wybranych odcinkach faricuchéw dostaw: Gdansk, Gdynia, Warszawa, £6dz,
Poznan — wojewddztwo kujawsko-pomorskie w 2019 r.

PODZIAt MODALNY 2019
TRANSPORT KOLEJOWY TYS. TKM 6 906 784 19,08%

TRANSPORT WODNY SRODLADOWY TYS. TKM 290 0,00%
TRANSPORT DROGOWY TYS. TKM 29 290 199 80,92%
SUMA TYS. TKM 36 197 273 100,00%

Zrédio: Opracowanie wlasne
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Zgodnie z szacunkami dla wybranych odcinkéw w 2019 r, zostata wykonana taczna praca
przewozowa na poziome 36 197 min tonokilometréow. Ponad 80% pracy przewozowej wykonano
transportem drogowym oraz 19% transportem kolejowym. Transport wodny $rodlgdowy miat
marginalny udziat.

Na podstawie danych statystycznych udostepnionych przez Zarzgd Morskiego Portu Gdansk SA oraz
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. zaprezentowane zostaly ponizej dane dotyczgce przetadunku
towaréw w portach morskich Gdansk i Gdynia.

Tabela 46. Przetadunek towaréw w portach Gdarsk i Gdynia w 2019 r.
PRZELADUNEK W PORTACH MORSKICH GDANSK | GDYNIA

PORT GDANSKI PORT GDYNIA PORTY RAZEM
2019 2019 2019

LADUNKI MASOWE | TYS. TON | 29263 | 56% | TYS.TON | 9817 41% | TYS. TON | 39 080 51%

KONTENERY TYS.TON | 22891 | 44% | TYS.TON | 14148 | 59% | TYS.TON | 37 040 49%
KONTENERY TYS.TEU | 2073 ND. TEU 897 ND. TEU 2970 ND.
SUMA TYS.TON | 52154 | 100% | TYS. TON | 23965 | 100% | TYS. TON | 76 119 100%

Zrédto: Dane statystyczne udostepnione przez Zarzad Morskiego Portu Gdarisk SA oraz Zarzad Morskiego Portu
Gdynia S.A.

tacznie w 2019 r. w obu portach przetadowano 76 min ton towaréw, 51% byly to tadunki masowe,
a 49% udziatu stanowity kontenery. Oba porty zanotowaly w ciggu ostatnich 7 lat wzrosty masy
towaréw przetadowywanych w wysokosci 9% r/r. Port Gdansk przetadowat ponad dwukrotnie wiecej
tadunkow niz port w Gdyni — tgcznie 52 min ton fadunkéw Gdansk, natomiast Gdynia niecate 24 min
ton tadunkow.

6.2 Perspektywy rozwoju Wezta logistycznego Bydgoszcz w kontekscie potgczen
miedzynarodowych.

Potencjat Wezta logistycznego Bydgoszcz w kontek$cie obstugi potgczen miedzynarodowych nie jest
naturalnie uzalezniony jedynie od samego utworzenia infrastruktury przetadunkowej w aglomeracji
bydgosko-torunskiej. Polska posiada bowiem duzy potencjat, zeby petnic role hub’u przetadunkowego
w transporcie tadunkéw zaréwno w ukfadzie poétnoc-potudnie, jak i wschdd-zachdd. Lokalizacja
Bydgoszczy, a w szczegodlnosci fakt, ze lezy ona przy miedzynarodowym korytarzu kolejowym
(RFC5), dwoch miedzynarodowych drogach wodnych (E40, E70) oraz w niedalekim sgsiedztwie
miedzynarodowego korytarza drogowego (ktérego czescig jest autostrada A1), predestynuje jg do
bycia takim weztem logistycznym o znaczeniu migdzynarodowym. Aglomeracja bydgosko-torunska
posiada wszystkie cechy predestynujgce do stania sie waznym miejskim weztem logistycznym, takie
jak:

e korzystne potozenie geograficzne,

e dostep do infrastruktury drogowej, kolejowej i lotniczej,

e wigczenie w struktury Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-T,

e intensyfikacja inwestycji infrastrukturalnych,

e przyrost nowoczesnych powierzchni magazynowych®s.

Bez watpienia, atutem lokalizacji Wezta logistycznego Bydgoszcz jest blisko$¢ portow w Gdansku
i Gdyni, ktoére od kilku lat odnotowujg dynamiczny wzrost przetadunkéw. W poréwnaniu lat 2015

% 8. Kauf, A. Tluczak, Logistyka miasta i regionu. Metody ilosciowe w decyzjach przestrzennych, Difin, Warszawa 2014, s. 22; B. Ocicka, Perspektywy rozwoju potencjatu logistycznego regionu tédzkiego,
,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 383/2015, s. 131-153.
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i 2019, tgczna wielkos$¢ przetadunkéw w Gdansku i Gdyni wzrosta z 54,11 do 76,11 min ton rocznie
(+40,6%), a oba porty w tych latach odnotowywaty, rokrocznie, najwieksze przetadunki w swojej
historii.

EUROPEAN UNION

W 2019 r. w polskich portach w miedzynarodowym obrocie morskim przetadowano tgcznie 91,8 min
ton fadunkéw (97,8% obrotéw ogdtem), tj. o 1,9% wiecej niz w 2018 r. Dla poréwnania, w 2010 r.
w miedzynarodowym obrocie morskim przetadowano tgcznie 58,6 min ton fadunkoéw (98,5% obrotow
ogotem). Oznacza to wzrost w perspektywie lat 2010-19 az o 67%. W 2019 r. fadunki przewozone
statkami w relacji z portami Europy stanowity 67,9% miedzynarodowych obrotéw fadunkowych
polskich portéw, Afryki — 11,7%, Azji — 9,2%, Ameryki Poétnocnej — 4,6%, Ameryki Srodkowej i
Potudniowej — 4,4% oraz Australii i Oceanii — 2%. Te wskazniki tez istotnie sie zmieniajg. W 2010 r.
wymiana z krajami europejskimi byta procentowo znacznie wieksza niz obecnie (80,1%). Zmniejszyt
sie natomiast odsetek tadunkéw do i z Ameryki Pétnocnej (w 2010 r. byto to) 6,5%, natomiast zwigkszyt
sie przewdz tadunkow do i z Azji (w 2010 r. wynosit 6,1%), a zwtaszcza do i z Afryki (w 2010 r. wynosit
3,5%). Obrét z obszarem Ameryki Potudniowej i Srodkowej byt w 2010 r. zblizony do obecnego
(3,8%)5".

Zgodnie z ,Program rozwoju polskich portéw morskich do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku)”,
do 2030 r. spodziewane sg m.in. zmiany struktury przetadunkow portach, {j.:

e przetadunki fadunkéw w polskich portach morskich do roku 2030 bedg charakteryzowaty sie
dalszym stopniowym wzrostem (zatozenia te naturalnie zostaty opracowane przed rozpoczeciem
pandemii COVID-19);

e najwiekszg dynamike bedg wykazywaé przetadunki towaréw skonteneryzowanych -
prawdopodobnie, wraz z wyréwnywaniem sie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
w Polsce z krajami Europy Zachodniej bedzie rosng¢ bowiem poziom krajowej konsumpcji, ktéra
w coraz wiekszym stopniu bedzie zaspokajana importem produkiéw wysoko przetworzonych
z panstw o nizszych kosztach produkciji;

e W zwigzku z powyzszym wzro$nie udziat wymiany handlowej nie tylko z krajami azjatyckimi, ale
réwniez z krajami afrykanskimi i obu Ameryk, a na dalszy wzrost obstugi konteneréw w portach
morskich bedzie miat wptyw postepujgcy wzrost wskaznika skonteneryzowania tadunkéw handlu
zagranicznego, ktory jest nizszy niz w krajach zachodnioeuropejskich;

e malec bedzie udziat przetadunkéw drobnicy konwencjonalnej, na ktérg w duzej mierze skfadajg
sie przetadunki wyrobéw hutniczych i produktéw przemystu drzewnego;

e nastepowacé bedzie stopniowy wzrost przetadunkéw tadunkéw ro-ro w zwigzku z rosngcym
znaczeniem Polski jako kraju tranzytowego pomiedzy pétnocng a potudniowg Europg®®.

Polskie porty w 2019 roku byly liderem w przetadunkach kontenerow na Battyku. Liczba TEU
przekroczyta po raz pierwszy 3 min (gros z tych przetadunkéw odbywat sie w Gdansku i Gdyni, gdyz
zespdt portowy Szczecin-Swinoujécie nie specjalizuje sie w przetadunkach konteneréw; wiecej na ten
temat w pkt. 4.2). Tym samym Port Gdansk jest obecnie w grupie 15 najwiekszych portow
przetadowujgcych kontenery w catej Europie, a realizowane inwestycje (pogtebienie toru wodnego
z przebudowg nabrzezy w porcie wewnetrznym, modernizacja sieci drogowej i kolejowej w porcie
zewnetrznym) spowodujg, ze Gdansk stanie sie najwiekszym portem gtebokomorskim na Morzu
Battyckim®°.

57 Gospodarka morska w Polsce w 2010 r.; Gospodarka morska w Polsce w 2019 r. — biuletyny GUS.

58 Program rozwoju polskich portéw morskich do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku), s. 76-77.

59 https://www.portalmorski.pl/porty-logistyka/44513-mgmizs-rekord-przeladunkow-kontenerow-w-polskich-portach [12.10.2020]; https://www.gospodarkamorska.pl/porty-logistyka-port-gdansk-ma-
szanse-stac-sie-najwiekszym-portem-przeladunkowym-na-baltyku-29473 (dostep: 12.10.2020).
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Niezmiernie wazng kwestig dla rozwoju Wezta logistycznego Bydgoszcz sg rowniez inwestycje poza
aglomeracjg bydgosko-toruniska, ktére podnosi¢ bedg potencjat Polski jako obszaru tranzytowego
i przetadunkowego w przewozach Azja-Europa oraz wewnatrz Europy. Cze$¢ tego rodzaju inwestycji
ma juz miejsce obecnie, m.in. wspomniana w rozdziale 3.1.1.1 przebudowa infrastruktury kolejowej
w aglomeracji trojmiejskiej, stanowigcej powigzanie infrastruktury PKP PLK z infrastrukturg w obrebie
portéw. Inne tego rodzaju kluczowe dziatania podejmowane obecnie to m.in. trwajgce bgdz planowane
inwestycje na terenie woj. slaskiego (w obrebie konurbacji gérnoslgskiej oraz pomiedzy konurbacja
i granicg z Czechami), dzieki ktérym cigg linii zawierajgcych sie w RFC5 zostanie w catosci
przystosowany do wymogow sieci TEN-T w zakresie przewozow towarowych. Dotyczy to m.in.
fragmentéw linii pomiedzy Bytomiem, Chorzowem, Katowicami, Tychami, Rybnikiem i Pszczyna,
a takze odcinka z Tychoéw do granicy polsko-czeskiej w Zebrzydowicach.

EUROPEAN UNION

Biorgc pod uwage, ze korytarz RFC5 rozpoczyna sie w Gdyni i w Gdansku, a konczy w portach nad
Morzem Adriatyckim we Wtoszech i Stowenii — wzrasta¢ bedzie rola Bydgoszczy zaréwno w zakresie
obstugi transportéw z potudnia, jak i z pétnocy Europy (panstwa skandynawskie, zwlaszcza Szwecja
i Norwegia; ze wzgledéw logistycznych, w znacznie mniejszym stopniu nalezy spodziewac sie obstugi
tadunkow do/z Danii, a juz w szczegolnosci Finlandii®?).

Kierunek skandynawski jest jednym z dwoch bardziej perspektywicznych w kontekscie obstugi
tadunkow w Wezle logistycznym Bydgoszcz, co wynika z faktu, ze Bydgoszcz niedtugo posiadacé
bedzie bardzo dobre potgczenie do portéw tréjmiejskich zaréwno transportem drogowym (cigg drog
S5, Al) — cho¢ tu mankamentem pozostanie opisana w pkt. 3.1.1.2 ograniczona przepustowos¢
ciggéw drogowych na terenie samego Trojmiasta — jak rowniez transportem kolejowym (dzieki
realizowanym obecnie projektom przebudowy odcinkéw stycznych pomiedzy siecig PKP PLK i siecig
portowa, a takze dzieki planowanej modernizaciji i elektryfikaciji linii kolejowej 201).

Innym kluczowym przedsiewzieciem dla zwiekszenia potencjatu Wezta logistycznego Bydgoszcz jest
poprawa przepustowosci kolejowych wschodnich przejs¢ granicznych. Obecnie realizowany jest
(zaplanowany na lata 2016-2023) program rozbudowy wiekszosci istniejgcych przej$¢ granicznych na
wschodzie Polski (m.in. w Braniewie, Siemiandéwce, Kuznicy Biatostockiej, Terespolu, Dorohusku,
Skandawie i Medyce). Prace obejmujg m.in.: podniesienie dopuszczalnych naciskéw do 25 ton/os,
zwiekszenie dtugosci uzytecznej toréw stacyjnych (najczesciej do 1 050 m) i likwidacje ,wagskich
gardet” wynikajgcych ze stanu infrastruktury. Trwajg rowniez m.in. prace zwigzane z rewitalizacjg
szerokotorowej infrastruktury po polskiej stronie granicy, fgczacej stacje graniczne (w Kuznicy
Biatostockiej i Siemiandwce) z sgsiadujgcymi z nig terenami przetadunkowymi. Te dziatania rowniez
majg na celu zwiekszy¢ przepustowos$¢ wschodnich przejsé granicznych.

W kontekscie opisanych inwestycji kolejowych, nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujgce kwestie mogace
istotnie blokowa¢ znaczenie Polski (w tym: aglomeracji bydgosko-torunskiej) jako hub’u
przetadunkowego:

e Polska nie posiada zadnej dwutorowej linii zapewniajgcej dojazd do granicy ze Stowacja.
Istniejgce trasy (do granicy w Zwardoniu, Leluchowie i tupkowie) majg de facto charakter
lokalnych linii jednotorowych, bedacych w ztym stanie technicznym, w dodatku trasa do
Zwardonia, najkorzystniej potozona z punktu widzenia ruchu towarowego (tranzytowego) jest
bardzo obcigzona ruchem pasazerskim. Obecnie brak jest konkretnych planéw w istotny sposéb
rozbudowujgcych infrastrukture kolejowg pomiedzy Polskg i Stowacjg, mimo iz w poprzednich
latach podejmowane byty prace studialne zwigzane m.in. z rozbudowg trasy Bielsko-Biata-

% Dania jest bardzo dobrze powigzana funkcjonalnie (drogowo i kolejowo) z portami w Hamburgu i Kilonii. Natomiast Finlandia posiada szeroki rozstaw toru (1520 mm), co wynika z zalezno$ci historycznych
(pozostawanie pod panowaniem rosyjskim do 1917 r.), ale tez z uwarunkowan geograficznych. Ze wzgledu na stabe zaludnienie, duzg lesisto$¢ i niekorzystny klimat (mrozne zimy) nie zostata rozwinieta
sie¢ kolejowa pomiedzy Finlandig i Szwecja: Finlandia posiada jedynie potgczenie kolejowe z Rosja. M. Graff, Kolejowe przejscia graniczne w Finlandii, ,Technika Transportu Szynowego”, 7-8/2018,
s. 30-41.
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Zywiec-Zwardon®!. Ten stan rzeczy powoduje, ze np. kontrahenci stfowaccy chetniej korzystajg
z ustug portéw w Niemczech niz w Polsce, mimo wiekszej odlegtosci. Ta kwestia moze blokowaé
rozw@j tancuchow logistycznych pomiedzy aglomeracjg bydgosko-torunskg i potudniem Europy,
cho¢ gtownie w zakresie transportu kolejowego: dokohczenie budowy autostrady A1 (obecnie
trwa budowa wszystkich jej brakujgcych odcinkdéw, na obszarze woj. tédzkiego i $lgskiego) wraz
z planowang budowg drogi S10 pomiedzy Bydgoszczg i Toruniem, skomunikuje Bydgoszcz
z potudniem Europy siecig drég najwyzszej klasy.

e Brak jest porozumienia pomiedzy strong polskg i biatoruskg w zakresie budowy nowego mostu
kolejowego na Bugu, na najwazniejszym przejsciu granicznym na wschodzie Polski, Terespol-
Brzes¢. Jesli most nie zostanie wybudowany, istnieje ryzyko catkowitego wyczerpania
przepustowosci tego przejscia nawet pomimo rozbudowy infrastruktury stacyjnej po polskiej
stronie. Natomiast dziatania alternatywne, tj. mozliwos$¢ skierowania czesci pociggéw nieczynng
obecnie, ale przejezdng trasg Brzesc¢-Czeremcha oznacza konieczno$¢ dodatkowej zmiany
trakcji (jest to trasa niezelektryfikowana), co powodowaé bedzie wydtuzenie czasu jazdy
i dodatkowe koszty dla przewoznikéw i ich klientow.

e Wcigz nierozwigzanym, narastajgcym problemem jest brak wystarczajgcej liczby toréow
szlakowych na najbardziej obcigzonych odcinkach w aglomeracjach, gdzie wystepujg najwieksze
obcigzenia ruchem pasazerskim. Brak dostatecznej liczby toréw, pozwalajgcej na separacje
ruchu pasazerskiego (a zwtaszcza aglomeracyjnego) i towarowego powoduje bardzo powazne
perturbacje zwigzane z trudnosciami z konstruowaniem rozkfadéw jazdy pociggéw, przede
wszystkim towarowych. Problem ten dotyczy odcinkéw linii kolejowych w obrebie
i wyprowadzajgcych ruch praktycznie ze wszystkich najwiekszych polskich aglomeracji®2.
Realizowane bgdz planowane dziatania w tym wzgledzie (budowa nowych toréw do ruchu
aglomeracyjnego na terenie Krakowa oraz pomiedzy Warszawg i Wotominem, planowana
budowa nowych toréw szlakowych miedzy Warszawg i Minskiem Mazowieckim, trasa w kierunku
granicy w Terespolu) bedg niewystarczajgce do potrzeb w tym zakresie.

Nie zmienia to faktu, ze nawet pomimo tych probleméw, Wezet logistyczny Bydgoszcz posiada bardzo
duzy potencjat do obstugi przewozéw miedzynarodowych, zwlaszcza biorgc pod uwage zwiekszajgcg
sie skale wspétpracy handlowej pomiedzy Europg Zachodnig i panstwami potozonymi na wschod od
Polski, takimi jak m.in. Rosja, Chiny, Kazachstan i Biatorus.

Biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia, mozna wnioskowacé, iz w przysziosci wzrastac
bedzie wspétpraca handlowa w zakresie importu towaréw z Chin do UE. Liczba pociggéw
docierajgcych z Chin do UE systematycznie wzrasta poczagwszy od 2014 r., w ktérym to uruchomiono
308 sktadow. W kolejnych latach liczba ta zwiekszata sie ponad dwukrotnie rok do roku by w 2017
wynies¢ 3 673 skfady. W 2018 r. odnotowano wzrost o 73 proc., do 6 363 przetransportowanych
zestawow, a w rekordowym 2019 r. z Chin do Europy dojechato 8 225 pociggdéw towarowych.
Gwaltownie wzrasta réwniez import fadunkéw drogg morska, o czym sSwiadczg chocby wyniki
przetadunkdéw w najwiekszym morskim terminalu kontenerowym na potudniowym Battyku, DCT
Gdansk, ktéry jest jedynym gtebokowodnym terminalem w tym obszarze moggcym przyjmowac statki
oceaniczne bezposrednio z Dalekiego Wschodu. Aktualny potencjat przetadunkowy terminala wynosi
ok. 3 min TEU rocznie, a wielko$¢ przetadunkéw w 2019 r. wynosita ok. 2 min TEU®3. Od momentu
otwarcia terminalu w 2007 r., rokrocznie odnotowywany jest wzrost przetadunkéw®4. Otwarcie
terminalu DCT stanowito przetom we wzroscie znaczenia Polski jako partnera w bezposrednich

61 |. Martincevi¢, A. Dgbrowski, Uktad sieci kolejowych TEN-T/RFC a mozliwo$¢ utworzenia szybkiego potgczenia kolejowego Warszawa-Budapeszt, Prace Instytutu Kolejnictwa, Zeszyt 161 (2019), s. 16-

52 Dostepnos$¢ transportem kolejowym do Portu Gdynia — diagnoza probleméw i rekomendacje odnosnie zagwarantowania odpowiedniej przepustowosci tego potaczenia (Aktualizacja); Rada Interesantow
Portu Gdynia, 2015 r.

53 https://dctgdansk. pl/dwumilionowy-kontener-w-2019-roku/ [20.09.2020]

64 Studium wykonalnosci dla kompleksowego zagospodarowania migdzynarodowych drég wodnych E40 dla rzeki Wisty na odcinku od Gdariska do Warszawy E40 od Warszawy do granicy Polska-Biatorus
(Brze$c) oraz E70 na odcinku od Wisty do Zalewu Wislanego (Elblag), etap I; M. Morawski, Analiza dziatar organéw paristwowych, samorzagdowych oraz pozarzadowych w aspekcie uruchomienia
projektu - Autostrada wodna Dolna Wista” w latach 2013-2014; "Logistyka" 6/2014; https://dctgdansk.pl/pl/pierwszy-regularny-serwis-kolejowy-laczacy-chiny-z-gdanskiem/ [30.08.2020].
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relacjach drogg morskg pomiedzy Azjg i Europg. Wczesniej polskie porty morskie przyjmowaty jedynie
potgczenia feederowe (mniejsze statki kursujgce pomiedzy mniejszymi portami i osrodkami
obstugujgcymi statki bezposrednio z Azji — w przypadku Polski byt to przede wszystkim Hamburg).
Budowa terminalu DCT skionita czotowego swiatowego armatora — Maersk Line, do zmodyfikowania
swojej siatki potgczen i wigczenia Gdanska do tzw. serwisu AE10: statki kursujgce w ramach AE tgczg
porty m.in. w Chinach, Japonii i na Tajwanie z portami we Francji, Wielkiej Brytanii, Belgii, Niemczech,
Szwecji, Danii i obecnie réwniez w Polsce®®.

EUROPEAN UNION

Bezposrednie zawiniecia statkéw z Azji do Gdanska wptynety nie tylko na skrécenie czasu transportu,
ale takze na jego wiekszg przewidywalnos$¢. Sam Gdansk stat sie istotnym ogniwem tranzytowym dla
wymiany handlowej w Europie Srodkowej, co w bezposredni sposéb przyczynito sie do rozwoju
podmiotéw w branzy TSL (zob. pkt. 3.2.3). Abstrahujgc od zatamania sie handlu w wyniku pandemii
COVID-19, nalezy spodziewa¢ sie dalszych wzrostéw przewozow towaréw drogg morska,
prowadzacych do dalszych wzrostéw przetadunkéw w portach w Gdansku i Gdyni. Spodziewane sg
bowiem réwniez dalsze wzrosty nie tylko w przewozach Azja-Europa, ale tez w obrebie samej Europy.
Wynika to m.in. z faktu niedoboréw kadrowych w przedsiebiorstwach drogowych i kolejowych:
Podmioty te bardzo czesto borykajg sie z problemem pozyskania wystarczajgcej liczby kierowcéw
samochodow ciezarowych bgdz maszynistow®s,

W 2019 r. przetransportowano z Chin do UE kolejg ok. 676 tys. TEU, podczas gdy drogg morskg ok.
10 min TEU w tym do Polski ok 1,83 min TEU. Ze wzgledu na specyfikacje podsystemow transportu
zaktada sie profilowanie ustug w przysztosci. O ile transport morski bedzie koncentrowac sie na
przewozie fadunkow, do ktérych transportu nie nadaje sie kolej (np. surowcow, nieprzetworzonych
metali), o tyle kolej skupi sie na transporcie towaréw kapitatlochtonnych o wysokiej wartosci
i stosunkowo niewielkiej kubaturze (np. elektronika, zaawansowane komponenty i specjalistyczne
maszyny). Kolejg z Chin w 2018 r. przewieziono blisko 2% ilosci dobr odpowiadajacych wartosciowo
za 4% wymiany. W efekcie, transport kolejowy, nawet przy niewielkim procentowym udziale wolumenu
przewozow, petni istotng role biorgc pod uwage wartos¢ tych towaréw. Dla przyktadu transport lotniczy
odpowiadajgcy na $wiecie za 1% wagi przewozonych towaréw stanowi jednoczesnie 35% wartosci
Swiatowego handlu.

Wzrasta réwniez wymiana handlowa z innymi panstwami pofozonymi na wschdéd od Polski, np.
z Kazachstanem; co wazne, dotyczy to nie tylko importu towaréw, ale réwniez eksportu na tamtejszy
rynek. W 2018 r. eksport Kazachstanu wyniost 61 mlid dolaréw, z czego 62% stanowita sprzedaz do
panstw UE. Polska jest najwazniejszym partnerem Kazachstanu w Europie Srodkowo-Wschodniej:
wymiana handlowa miedzy Polskg a Kazachstanem rokrocznie rosnie, osiggajgc obecnie (do
momentu wybuchu pandemii) wskazniki rzedu ponad 9 mid zt. W 2019 r. polski eksport na rynek
kazachstanski wzrést rok do roku o 28 proc.¢’

O potencjale Polski jako obszaru nie tylko tranzytowego, ale rowniez punktu odbioru fadunkéw ze
Wschodu swiadczy fakt, ze obecnie ok. 90% konteneréw transportowanych z obszaru panstw Europy
Wschodniej i Chin do Unii Europejskiej to transporty przez Polske (najwiecej przez przejscie graniczne
Terespol-Brzesé®®). Istnieje jednak szereg ryzyk, w wyniku ktérych zmniejszy¢ sie moze znaczenie
Polski w tym zakresie. Z jednej strony, sg to opisane juz wczesniej ograniczenia zwigzane
z infrastrukturg kolejowg na terenie Polski. Z drugiej strony inne panstwa realizujg lub planujg
realizacje infrastrukture kolejowg i terminalowg, ktére mogg w znaczgcy sposob umniejszy¢ role Polski
jako panstwa tranzytowego. Takg inwestycjg jest np. budowa toru szerokotorowego do Wiednia, ktéra
ma byé przedtuzeniem istniejgce; linii szerokotorowej Sirokorozchodna Trat (SRT) pomiedzy granica

5 M. Plucinski, Miejsce polskich portéw morskich w miedzykontynentalnych przewozach kontenerowych drogg morska, Logistyka 3/2011, s. 2205-2216.
% https://www.logistyczny.com/biblioteka/lancuch-dostaw/item/4797-na-pelnym-morzu [26.10.2020]

57 Otwarcie Azji Centralnej na $wiat, ,Kwartalnik Instytutu Boyma”, 2/2019, s. 69-81.

%8 https://www.gospodarkamorska.pl/porty-transport-kazachstan-zacheca-polskich-inwestorow-ulgami-i-nowym-jedwabnym-szlakiem-46555 [20.09.2020]
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stowacko-ukrainiskg w Uzhorodzie i Koszycami. SRT jest potgczona z siecig Kolei Ukrainskich (UZ).
Od wielu lat rzgdy Stowaciji i Austrii zapowiadajg przedtuzenie SRT, liczgcej 88 km, o kolejne ok. 400
km, do Wiednia. Inwestycja ma zostac zrealizowana przy wspoétudziale strony rosyjskiej: za budowe
odpowiedzialna bedzie spotka Breitspur Planungsgesellschaft GMBH z siedzibg w Wiedniu, ktorej
udziatowcami sg spotki zarzadzajgce infrastrukturg kolejowag w Rosji (RZD), Stowacji (ZSR), Austrii
(OBB) i na Ukrainie (UZ). Zatozenia umowy spoiki sg takie, ze kazde z panstw uczestniczacych
przygotowuje (buduje bgadz modernizuje) i inwestuje w infrastrukture tylko na swoim obszarze.
Zgodnie z obecnymi zapowiedziami, do 2025 r. majg zakonczy¢ sie prace studialne i projektowe
(obecnie trwa przygotowywanie dokumentacji Srodowiskowej) odcinka Koszyce-Wieden, a do 2033 r.
ma zosta¢ ukonczona inwestycja.

EUROPEAN UNION

Jesli inwestycja zostanie zrealizowana, Wieden bedzie wéwczas najbardziej wysunietym na zachod
os$rodkiem posiadajgcym szerokotorowg linie kolejowa. Intencjg przediuzenia SRT do Wiednia jest
zwiekszenie punktéw styku pomiedzy infrastrukturg 1435 i 1520 mm, co ma ufatwi¢ przetadunki,
rozwigzac¢ ograniczong przepustowosc linii kolejowych w Polsce i Stowacji prowadzgcych do przejsé
granicznych. Posrednio majg rowniez przyczynic¢ sie do rozwoju fancuchéw multimodalnych: dzieki
budowie terminali przetadunkowych w Wiedniu i Bratystawie, miastach potozonych nad Dunajem
(jedna z najwazniejszych rzek zeglownych w Europie), mozliwe bedg sprawne przetadunki pomiedzy
transportem kolejowym i wodnym $rédlgdowym.

Kwestia ominiecia obecnych kolejowych przejs¢ granicznych na wschodniej granicy Polski i Stowaciji
jest istotna ze wzgledu na ograniczong przepustowos¢ samej infrastruktury granicznej oraz linii
kolejowych prowadzgcych do granicy. Duze obcigzenie tych tras, zaréwno ruchem pasazerskim, jak
i towarowym, powodowato w przesztosci problemy z konstrukcjg rozktadu jazdy. Dla przyktadu jeden
z najwiekszych kolejowych przewoznikow towarowych w Polsce, DB Schenker Polska (obecnie DB
Cargo Rail Polska) sygnalizowat (w 2014 r.), ze zarzadca infrastruktury nie przyjgt wszystkich
wnioskéw do konstrukcji rozktadu jazdy w zakresie potgczen pomiedzy Polskg i Biatorusig (przez
przejscia graniczne w Kuznicy Biatostockiej i Terespolu), ze wzgledu na wyczerpang przepustowos¢
infrastruktury przej$¢ granicznych®®.

Nalezy podkresli¢, ze zarzadca infrastruktury zazwyczaj nieco inaczej podchodzi do kwestii
Lwyczerpania przepustowosci”’ niz przewoznicy (i ich klienci). Z punktu widzenia zarzadcy, kluczowa
jest liczba pociggow, ktére moga przejecha¢ danym odcinkiem. Natomiast dla przewoznikéw wazny
jest tylko rozktad jazdy (czas przejazdu, a w przypadku przewoznikdw pasazerskich — réwniez godziny
kursowania). Nawet jesli zatem w ocenie zarzadcy infrastruktury linia posiada jeszcze wolng
przepustowos$¢é, to konstrukcja rozktadu na takich trasach znaczgco odbiega od oczekiwan
przewoznikow, zwilaszcza je$li sg to linie z ruchem mieszanym. Prowadzi to do uzyskiwania,
zwlaszcza przez pociggi towarowe, nieatrakcyjnych predkosci handlowych.

Wiasne projekty intermodalne rozwija rowniez, w Obwodzie Kaliningradzkim, Federacja Rosyjska.
Porty morskie w Kaliningradzie i Battijsku, posiadajg rozbudowang infrastrukture przetadunkowg
pomiedzy statkami petnomorskimi i transportem kolejowym. W zwigzku z tym, Niemcy i Rosja
zaciesnity wspotprace w zakresie przewozow towarowych z wykorzystaniem infrastruktury Obwodu
Kaliningradzkiego. W 2018 r. podpisana zostata umowa pomiedzy przewoznikami towarowymi — RZD
Logistics oraz DB Cargo ws. uruchomienia multimodalnej ustugi przewozu konteneréw pomiedzy
Chinami i Europg Zachodnig, z pominieciem Polski. Strona rosyjska odpowiada zgodnie z umowg za
organizacje pociggow do Kaliningradu lub Battijska, a strona niemiecka za transport tadunkéw drogg
morskg do Rostocku oraz dalej pociggami do panstw Europy Zachodniej.

59https://www.rynekinfrastruktury. pl/wiadomosci/mir-o-wyczerpujacej-sie-przepustowosci-linii-kolejowych-na-wschodniej-granicy--45697.html [dostep 05.09.2020]
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W tym kontek$cie trasa przez Litwe i Rosje (Obwdd Kaliningradzki) jest z punktu widzenia
przewoznikow towarowych o tyle korzystna, ze, w przeciwienstwie do linii kolejowych na terenie
Polski, przebiega trasami o matym natezeniu ruchu pasazerskiego. Wyjatek stanowi odcinek Wilno-
Kowno, na ktoérym pociggi pasazerskie przez wiekszg czes¢ dnia kursujg z czestotliwoscig co ok. 60
minut, co jednak i tak nie jest znacznym obcigzeniem infrastruktury i nie zaburza ptynnosci ruchu
towarowego (na pozostatych odcinkach oferta potgczen pasazerskich na terenie Litwy i Obwodu
Kaliningradzkiego nie przekracza 5-6 par na dobe).

Koleje Litewskie (LG) wprowadzity rabaty za dostep do infrastruktury dla pociggéw tranzytowych
przewozgcych kontenery (praktycznie 100% przewozéw kolejg z i do Chin to przewozy kontenerowe),
wprowadzone zostaty rowniez uproszczone procedury celne. Dla zarzadcy infrastruktury kolejowej na
Litwie, przewozy tranzytowe sg — w przeciwienstwie do PKP PLK — bardzo istotnym elementem
przychodoéw, stad podejmowane sg dziatania ukierunkowane, poprzez obnizenie stawek za dostep,
na pozyskanie statych klientéw. Zgodnie z danymi dotyczgcymi Eurostatu wielkosci pracy
przewozowej, w 2018 r. odsetek przewozéw tranzytowych na Litwie (3 294 miIn tkm) jest wyzszy niz
w Polsce (2 367 min tkm), cho¢ wielko$¢ pracy przewozowej w przewozach towarowych na Litwie to
tylko 29% pracy przewozowej w Polsce. Tranzyt stanowi na Litwie 20% przewozow towarowych
(w Polsce tylko 4%)7°. Jednoczes$nie, strona litewska deklaruje rozwoj infrastruktury terminalowej
i wzrost znaczenia Litwy w tancuchu potgczen wschéd-zachdd™. Nalezy zatem zaktadac, ze pomimo
napietych stosunkoéw politycznych pomiedzy Litwg i Federacjg Rosyjskg, ktore wielokrotnie
skutkowaty juz zapowiedziami wtadz Litwy o wstrzymaniu uproszczonego ruchu tranzytowego? — ze
wzgledu na strategiczne znaczenie dla litewskiej gospodarki, do takiej sytuacji raczej nie dojdzie.

Kierunki realizacji przewozéw pomiedzy Azjg i Europg Srodkowg oraz Zachodnig przez Obwdd
Kaliningradzki mogg zmieni¢ sie réwniez po zakonczeniu realizacji elektryfikacji linii kolejowej do
Ktajpedy. W 2017 r. zakonczono elektryfikacje odcinka granicznego pomiedzy Biatorusig i Litwg
(Motodeczno-Nowa Wilejka), ktory stanowi fragment magistrali Minsk-Wilno-Kowno. W projekt
elektryfikaciji linii do Klajpedy zaangazowane sag posrednio Koleje Biatoruskie (co wynika z tego, ze
Ktajpeda jest najblizszym wzgledem Biatorusi portem nad Morzem Battyckim). Petna elektryfikacja
trasy do Ktajpedy ma sie zakonczy¢ w 2022 r.73,

Z powyzszego zestawienia widac¢, ze przysztos¢ Polski (w tym Wezta logistycznego Bydgoszcz) jako
ogniwa w tancuchu logistycznym Azja-Europa bedzie $cisle uzalezniona od realizacji szeregu
inwestycji realizowanych w Polsce, a takze od tego, czy duza skala inwestycji bedzie miata miejsce
réwniez w innych panstwach.

Bydgoszcz jest rowniez atrakcyjnie potozona z punktu widzenia realizacji przewozéw do i z zachodu
Europy (m.in. Niemcy, panstwa Beneluksu). Nalezy tu jednak wskaza¢ na istotng bariere, jakg jest
brak planéw petnej modernizacji infrastruktury kolejowej na zachdéd od Bydgoszczy. Pomimo
zrealizowania (w 2019 r.) prac studialnych dla modernizacji ciggu linii kolejowych 18/203 na odcinku
Bydgoszcz-Pita-Kostrzyn (wraz z elektryfikacjg odcinka Pita-Kostrzyn), prace na odcinku Bydgoszcz-
Krzyz wpisane w KPK jedynie na liste rezerwowg (najbardziej prawdopodobna, w krétkim czasie, jest
realizacja odcinka Bydgoszcz-Pita, ze wzgledu na to, ze zawiera on sie w projekcie CPK). Odcinek
Krzyz-Kostrzyn w ogdle nie zawiera sie w KPK. Nie istniejg rowniez konkretne plany modernizacji
infrastruktury  kolejowej po stronie niemieckiej (linia Kostrzyn-Berlin jest jednotorowa
i niezelektryfikowana).

70 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Rail_freight_transport_by_type_of_transport_for_main_undertakings,_2017-2018_(million_tonne-kilometres).png [dostep
09.09.2020]

7 www.suwalki24.pl/article/3,kiedy-rail-baltica-sie-odwleka-czy-nowy-jedwabny-szlak-moze-przebiec-przez-suwalki [dostep 09.09.2020]

72 https://www.polskieradio24.pl/5/3/Artykul/946213, Litwa-zablokuje-Rosji-tranzyt-do-Kaliningradu [dostep 9.09.2020]

73 M. Graff, Stacje przetadunkowe w krajach battyckich, czyli battyckie porty w ruchu towarowym (cz. 1), ,Technika Transportu Szynowego”, 5/2019.
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Bydgoszcz posiada co prawda stosunkowo dobre potgczenie kolejowe z zachodnig granicg (cigg LK
353 i 2, trasg przez Inowroctaw, Poznan), ale jest to, w kontekscie potgczen wschéd-zachod, trasa
mniej korzystna niz np. gtéwna trasa kolejowa na tej osi (Terespol-Warszawa-Poznan-Rzepin) czy tez
cigg linii w potudniowej Polsce (Medyka-Krakow-Wroctaw-orka). W tym kontekscie Wezet logistyczny
Bydgoszcz jest mniej korzystnie potozony niz np. istniejgce terminale w Kutnie czy Strykowie.

EUROPEAN UNION

Wynika z tego, ze — w przypadku niezrealizowania wskazanych inwestycji kolejowych — potencjat
Wezta logistycznego Bydgoszcz nalezy rozpatrywac przede wszystkim w kontek$cie potgczen pétnoc-
potudnie, ewentualnie pétnoc-wschod (lub pomiedzy Polskg i panstwami lezgcymi na wschod od
Polski), ale juz niekoniecznie wschéd-zachdd.

Jest to o tyle istotne, ze Niemcy sg gtéwnym partnerem handlowym Polski, co odzwierciedla sie m.in.
w wielkosci przewozéw tadunkow kolejg. Zgodnie z danymi UTK, przewozy z Polski do Niemiec kolejg
wyniosty 6 474,9 tys. ton i stanowity ok. 25,6% ogdlnego wolumenu masy tadunkoéw transportowanych
w eksporcie. Kolejne na tej liscie (pod wzgledem masy przewiezionych tadunkéw) byly Czechy (4
159,49), Austria (1 813,04), Stowacja (1 434,47), Chiny (1 242,19) i Wtochy (1 043,26). Z kolei
w zakresie importu — z trzech panstw: Ros;ji, Ukrainy i Biatorusi w 2018 r. do Polski trafito 27 083 tys.
ton tadunkow, co stanowito blisko 55% ogétu przetransportowanej masy w imporcie. Najwiecej z Ros;ji
—13504,5 i Ukrainy — 9 269,13. Nastepne w kolejnosci byty Niemcy (1 905,54), Biatorus$ (4 309,46),
Czechy (1 905,54) i Chiny (1 857,66)74.

Operujacy w Polsce towarowi przewoznicy kolejowi uruchamiajg obecnie samodzielnie pociggi do
takich panstw jak Niemcy, Czechy, Stowacja, Austria, Wegry, Wtochy, Stowenia, Litwa (w zakresie
normalnotorowej infrastruktury). W zakresie panstw Europy Wschodniej oraz Azji (m.in. Chiny,
Mongolia, Kazachstan), potgczenia uruchamiane sg we wspotpracy z kolejami tych panstw.

Biorgc pod uwage wszystkie srodki transportu i taczng wartos¢ tadunkéw w eksporcie i imporcie

Polski, najwiekszymi odbiorcami towaréw z Polski sg Niemcy (27,0% naszego eksportu’®), Francja

(6,6%), Czechy (6,1%), WIk. Brytania (5,9%), Wtochy (4,6%) i Niderlandy (4,4%). Z kolei Polska

najwiecej importuje tadunkéw z takich panstw jak Niemcy (21,7%), Chiny (13,3%), Rosja (6,3%),

Wiochy (4,8%), USA (3,6%) i Francja (3,6%).

Wszystkie ww. dane potwierdzajg teze o bardzo dobrym potozeniu Wezta logistycznego Bydgoszcz

jako obszaru przetadunkowego zaréwno w uktadzie wschdd-zachdd, jak i w zakresie tadunkéw z i do

Azji oraz z i na potudnie Europy. Teze te potwierdzajg tez dane dotyczgce oferty potgczen do iz portow

Gdynia i Gdansk. Obecnie oferowane sg potgczenia w nastepujgcych relacjach.

I Bezposrednie linie oceaniczne (Azja-Europa) z zawinieciem do Portu Gdansk (DCT):

o Gdansk-Bremerhaven-Rotterdam-Tanjung Pelepas-Szanghaj-Xingang-Qingdao-Kwangyang-
Ulsan-Ningbo-Szanghaj-Yantian-Tanjung Pelepas-Algeciras-Sines-Bremerhaven-Gdansk;

e Gdansk-Wilhelmshaven-Pireus-Port Klang-Hongkong-Szanghaj-Ningbo-Xiamen-Yantian-
Singapur-Felixstowe-Zeebrugge-Gdansk.

II. Potgczenia feederowe do portow w nastepujacych panstwach: Niemcy, Szwecja, Dania,
Finlandia, Litwa, totwa, Estonia, Rosja, Norwegia, Wielka Brytania, Holandia, Belgia, Hiszpania,
Portugalia, Egipt, Kenia, Tanzania, Dzibuti.

Ill.  Potaczenia ro-ro do portéw w takich panstwach jak: Finlandia, Wielka Brytania, Niemcy,
Holandia, Estonia, Rosja.

IV.  Pofgczenia drobnicowe do Ameryki Pétnocnej, Afryki Zachodniej i Azji’s..

¢ Analiza przewozéw towarowych kolejg w komunikacji migdzynarodowej, Urzad Transportu Kolejowego, Warszawa 2019.

5 Wg danych z dwéch pierwszych miesiecy 2020 r.; Polski handel zagraniczny w okresie I-1l 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, 04.2020 r.

76 Na podstawie danych: Portu Gdarsk, BCT Gdynia, UTK. oraz dokumentu Program rozwoju polskich portéw morskich do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku); Ministerstwo Gospodarki Morskiej i
Zeglugi Srodladowej, Warszawa 2018.
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W kolejnych tabelach przedstawiono analizy SWOT dla obstugi w Wezle logistycznym Bydgoszcz
tadunkow z Azji oraz poszczegdlnych kierunkéw Europy.

EUROPEAN UNION

Tabela 47. Analiza SWOT — obstuga w WezZle logistycznym Bydgoszcz tadunkéw z i do Azji oraz Europy
Wschodniej.

MOCNE STRONY

e funkcjonowanie w Gdansku najwigkszego
terminalu kontenerowego na potudniowym Battyku;

SLABE STRONY

e ograniczona przepustowos¢ infrastruktury

e bliska odlegto$¢ portéw w Gdansku i Gdyni drogowej i kolejowej w aglomeracji tréjmiejskiej;

wzgledem Bydgoszczy; dobra dostepnos¢ do nich
transportem drogowym i kolejowym;

dobre powigzanie transportem drogowym i

ograniczona przepustowos$¢ wschodnich przejs¢
granicznych;

niezeglowna rzeka Wista; brak konkretnych

planéw inwestycyjnych zwigzanych z jej

kolejowym z Warszawg, todzig i Poznaniem i
uregulowaniem;

(tatwos¢ dostarczenia tadunkéw do docelowego
odbiorcy od docelowego nadawcy);

SZANSE
ZAGROZENIA

o dlugotrwate zatamanie sie koniunktury
gospodarczej w wyniku pandemii;

e wyczerpanie przepustowosci przetadunkowych
w portach w Tréjmiescie; koniecznos¢

poszukiwania nowych mozliwosci przetadunkow;
e rozwdj konkurencyjnych projektéw

* dalszy przewidywany wzrost importu towarow ze infrastrukturalnych w Polsce innych panstwach;

wschodu; e brak zainteresowania korzystaniem z Wezta

e wstepna koncepcja udroznienia drogi wodnej MDW logistycznego Bydgoszcz.
E40 i wigczenia jej do sieci TEN-T;

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 48. Analiza SWOT — obstuga w WezZle logistycznym Bydgoszcz tadunkdw z i do potudnia Europy.
MOCNE STRONY
e dobre powigzanie drogowe z potudniem Europy,
StABE STRONY
niedostateczny rozwdj sieci kolejowej w kierunku
potudniowym, zwtaszcza ze Stowacja; brak
konkretnych planéw inwestycyjnych w tym

rozwijajgce sie wzajemne powigzania gospodarcze

i spoteczne; °
e rozwinieta dziatalnosc¢ polskich przewoznikow

kolejowych w panstwach potozonych na potudnie

N zakresie;
G HER e brak potgczenia z potudniem Europy drogami
e funkcjonowanie Migdzynarodowego Kolejowego $rodlgdowymi;

Korytarza Towarowego (RFC5) przebiegajgcego
przez Bydgoszcz;
SZANSE
e usprawnienie dojazdu na i z potudnia Europy:
planowana modernizacja sieci kolejowej (LK 131
i infrastruktura na terenie konurbacji gérnoslgskiej);

ZAGROZENIA

rozwijajgce sie powigzania gospodarcze potudnia i

zachodu Europy (m.in. Niemiec z Czechami i

Stowacja);

rozwoj kolejowych projektéw infrastrukturalnych

usprawniajgcych potgczenia z Europg Wschodnig i

Azjg z pominieciem Polski (np. szeroki tor do

Bratyslawy i Wiednia);

e dalsze inwestycje chinskiego rzgdu w rozwoj
portow na potudniu Europy (wzrost konkurencji dla
transportéw do portéw nad Morzem Pétnocnym i
Battyckim).

e dalszy wzrost wymiany handlowej panstw potudnia °
Europy m.in. z Chinami: Polska jako posrednik
w transporcie tadunkéw;

e sukcesywne inwestowanie polskich przewoznikow
kolejowych w nowy tabor dedykowany
miedzynarodowym przewozom towarowym (m.in.
platformy do przewozu konteneréw, lokomotywy
wielosystemowe);

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Tabela 49. Analiza SWOT — obstuga w WezZle logistycznym Bydgoszcz tadunkéw z i do zachodu Europy.

StABE STRONY
e niedostateczny rozwdj infrastruktury drogowej
i kolejowej pomiedzy Bydgoszcza i granicg
z Niemcami (a takze, w przypadku infrastruktury

MOCNE STRONY kolejowej, po niemieckiej stronie granicy);

e blisko$¢ zachodniej granicy Polski; e niedrozny cigg drég $rédlgdowych MDW E70;

e kluczowe znaczenie Niemiec dla gospodarki e Miedzynarodowy Towarowy Korytarz Kolejowy

Polski (gtéwny partner handlowy); (RFCB8) taczacy zachod Europy z Polskg omija
Bydgoszcz;

e wysoki poziom rozwoju portow i terminali
multimodalnych w Niemczech oraz panstwach
Beneluksu;
ZAGROZENIA
e dalszy rozwoj terminali na gtéwnej osi wschéd-
zachéd w Polsce (wzdtuz autostrady A2 i
magistrali kolejowej E20), korzystniej potozonych

SZANSE
e dalszy wzrost wymiany handlowej pomiedzy

Polska i Niemcami; wzgledem Europy Zachodniej niz Bydgoszcz;
e wstepna koncepcja udroznienia drogi wodnej e brak konkretnych planéw kompleksowej
MDW E70 i wtaczenia jej do sieci ten-t; przebudowy najkrotszej trasy kolejowej tgczacej
o inwestycje w sie¢ drogows (s5 i s10) Bydgoszcz z Niemcami (przez Kostrzyn);

e pogorszenie stosunkéw politycznych Polski i
panstw Europy Zachodniej, mogace skutkowac
ostabieniem wspotpracy gospodarczej.

poprawiajgce dostepnos¢ zachodniej granicy

Zrédto: Opracowanie wlasne

6.3 Prognozy popytu przewozu tadunkoéw

O skali potrzeb transportowych w duzym stopniu decyduje liczba podmiotéw gospodarczych, ktére
postrzegane sg jako generatory potrzeb przewozowych i gestorzy tadunkéw. W analizowanym
regionie (wojewoddztwa kujawsko-pomorskie, todzkie, mazowieckie, pomorskie, wielkopolskie)
obecnie funkcjonuje blisko 2 min podmiotéw gospodarczych (stan na 2019 r.). W 2018 r. udziat
podmiotéw gospodarczych z tego regionu w podmiotach ogétem w kraju wynosit 34,5%, a w 2019 r.
wzrést do poziomu 45,8%. Mozna wiec uznagé, ze region ten nalezy do rozwojowych.

Tabela 50. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w latach 2005-2019 (w liczbach bezwzglednych)

Wojewodztwo Analizowany region
kujawsko- CL: S . . . region % Iic-zby
Lata Polska pomorskie todzkie | mazowieckie | pomorskie | wielkopolskie ogélem podmiotow
w Polsce
2005 3615 621 187 231 249 459 601 721 226 421 341 257 1 606 089 44,4
2006 3636 039 186 949 241221 609 601 229 010 345 669 1612 450 44,3
2007 3685 608 188 531 240 862 627 277 232 806 352 236 1641712 44,5
2008 3757 093 192 182 242 264 649 354 240 496 361 046 1685 342 44,9
2009 3742673 182 031 220 706 646 696 249 262 359 350 1 658 045 443
2010 3909 802 186 007 230908 681 012 260 202 375 482 1733611 44,3
2011 3869 897 184 365 228 537 675 099 258 197 376 483 1722681 44,5
2012 3975334 | 187996 234 079 699 212 265 033 387 977 1774 297 44,6
2013 4070 259 191 252 237 915 724 997 271784 397 855 1823 803 44,8
2014 4119671 192 078 239 578 742 172 275 990 404 419 1854 237 45,0
2015 4184 409 193 470 241 462 766 030 281 861 409 865 1892 688 45,2
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2016 4 237 691 194 099 243 280 788 008 286 844 414 798 1927 029 45,5
2017 4 309 800 195 717 245 855 809 369 293 704 422 094 1966 739 45,6
2018 4 365 375 197 657 247 502 816 423 296 630 429 658 1987 870 45,5
2019 4509 916 203 548 254 322 854 457 307 294 446 215 2 065 836 45,8

Zrédfo: Opracowanie whasne: Roczniki Statystyczne Wojewddztw. GUS, Warszawa; Bank Danych Lokalnych,
stat.gov.pl.

W 2018r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim prowadzito dziatalnos¢ 9,5 tys. przedsiebiorstw,
zatrudniajgc tym 234 tys. oséb i wypracowujgc przychdd netto na poziomie 131 156 min PLN. W catym
regionie tj. wojewodztwach kujawsko-pomorskim, 16dzkim, mazowieckim oraz pomorskim,
funkcjonowato 100,8 tys. przedsiebiorstw, co stanowito 48% udziatu w podmiotach wykazywanych
w catej Polsce. Przedsiebiorstwa w regionie zatrudniaty fgcznie 3 001 osob z czego 49% byto
zatrudnionych w mazowieckim. Przedsiebiorstwa wypracowaty fgcznie przychodu netto w regionie
w wysokosci 2 110 091 min PLN z czego 53% wypracowano w wojewddztwie mazowieckim, a 6%
w wojewddztwie  kujawsko-pomorskim.  Srednio w  wojewddztwie  kujawsko-pomorskim
przedsiebiorstwa zatrudniaty 25 osdb, czyli o 7 os6b mniej niz w regionie i o 3 mniej niz $rednia dla
Polski. Firmy $rednio wypracowaty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 14 min PLN przychodu
netto. Srednia dla regionu wyniosta 21 min PLN, a dla Polski 17 min PLN.

W regionie Bydgoszcz/Torun na koniec pierwszej potowy 2020 r. bylo 385 tys. m2 powierzchni
magazynowych z czego 11,4% stanowity pustostany. Region wykazywat nadpodaz powierzchni
magazynowych — 53 tys. m? podazy wzgledem 15 tys. m?2 popytu. W Polsce ogétem popyt na
powierzchnie magazynowe jest ponad dwukrotnie wyzszy niz ich podaz. Réwniez stawka czynszu
.prime” nalezata do jednej z nizszych w kraju tj. 3,60 EUR/m/m-c . Na koniec pierwszej potowy 2020
r. bylo w budowie okoto 28 tys. m? nowych powierzchni magazynowych. Natomiast w regionie
Trojmiasta na koniec 1-ej potowy 2020 r. byto 730 m? powierzchni magazynowych przy udziale 4,5%
pustostanow. Popyt wynidst 184 m? przy 49 m? podazy powierzchni magazynowe;.

Na potrzeby oszacowania zapotrzebowania gospodarczego na ustugi logistyczne w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim poddano réwniez analizie ankiety zebrane od przedsiebiorcow z Bydgoskiego
Parku Naukowo-Technologicznego (analizie poddano 33 przedsiebiorstwa). Ankietowane
przedsiebiorstwa $rednio zatrudniaty 120 oséb (minimum 5, maksimum 540 osdb). Ich gtdwnymi
rodzajami prowadzonej dziatalnosci byty:

e produkcja,

e przetworstwo,

e handel,

e transport,

e magazynowanie,

e budownictwo,

e przyjmowanie, odbidr i segregacja odpadow, oraz sprzatanie.
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Tabela 51. Podmioty gospodarcze wedtug rodzajéw i miejsc prowadzenia dziatalnosci w 2018 roku.

a % Y
¥ S |

\ / EUROPEAN UNION
uagswt

% UDZIAL
KUJAWSKO- SREDNIE REG\/IVONU
+ODZKIE MAZOWIECKIE POMORSKIE | WIELKOPOLSKIE | REGION | WARTOSCIDLA POLSKA
POMORSKIE . DANYCH
WOJEWODZTW
DLA
POLSKI
LICZBA PRZEDSIEBIORSTW 3 5iLE 4 251 11711 4 374 7 583 31 432 4 378 45% 70 045
LICZBA JEDNOSTEK
0
LOKALNYCH 5986 9083 27 056 7774 19 427 69 326 8 702 50% 139 229
LICZBA PRZEDSIEBIORSTW / 9
JEDNOSTEK LOKALNYCH 9 499 13 334 38 767 12 148 27 010 100 758 13 080 48% 209 274
PRACUJACY WTYS. 234 325 1431 313 698 3001 365 51% 5835
PRACUJACY W PRZELICZENIU
NA JEDNO
PRZEDSIEBIORSTWO / 25 24 37 26 26 30 28 N.D. 28
JEDNOSTKE
PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY PRODUKTOW, 2110
- ) 0
TOWARGW | MATERIAEOW W 131 156 162 331 1134 560 218 554 463 490 091 224 762 59% 3596 196
MLN
PRZYCHODY NETTO
W PRZELICZENIU NA JEDNO
PRZEDSIEBIORSTWO / 14 12 29 18 17 21 17 N.D. 17
JEDNOSTKE

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Sposrod ankietowanych spétek cztery z nich otrzymuje badz wysyta wiecej niz 10 konteneréw. Jeszcze
jedna z badanych spotek deklaruje, ze w niedtugim czasie réwniez osiggnie ten poziom przesyfania
towarow. Przedsiebiorcy deklarowali, ze w ciggu roku wywozono 10 tys. ton i przywozono 14 tys. ton.
Catos¢ tadunkow byta przewozona transportem drogowym. Dominujgcym srodkiem transportu posrod
ankietowanych byt jedynie transport drogowy, ktory byt wskazywany przez 90% respondentow.
Szczegotly w tabeli ponizej.

Tabela 52. Struktura metod transportu wsrod badanej grupy przedsiebiorstw

RODZAJ TRANSPORTU UDZIAL
TYLKO DROGOWY 90,0%
TYLKO KOLEJOWY (TYLKO JESLI MA DO DYSPOZYCJI BOCZNICE KOLEJOWE) 3,1%
DROGOWO-KOLEJOWY 1,6%
DROGOWO-KOLEJOWO-MORSKI 0,2%
DROGOWO-MORSKI 4,2%
KOLEJOWO-MORSKI 0,2%
LOTNICZY 0,8%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie otrzymanych ankiet

Pozostate metody transportu stanowity ponizej 10% udziatu i byly to miedzy innymi: transport drogowo-
morski 4,2%, wytgcznie kolejowy 3,1%, drogowo-kolejowy 1,6% i inne.

Na podstawie otrzymanych ankiet wynika, ze zadna z badanych spétek nie jest zwigzana umowag
dlugoterminowg z istniejgcym terminalem przetadunkowym. Spos$réd badanych spétek trzynascie
deklaruje che¢ skorzystania z ustug terminalu, ktéry ma powsta¢ w regionie. DziesieC spotek jest
niezainteresowanych. Sposréd ankietowanych przedsiebiorcow, dwunastu deklaruje cheé skorzystania
z przewozoéw intermodalnych, a dziewieciu wyrazito cheé¢ skorzystania z przewozow kolejowych
konwencjonalnych. Tylko trzech przedsiebiorcow deklarowato, ze w wyniku powstania platformy
multimodalnej przewiduje wzrost wolumenu przesytanych towardw.

W dalszej czesci podrozdziatu zaprezentowano wyniki prognoz przewozu tadunkéw dla transportu
drogowego, kolejowego oraz wodnego $rodlgdowego oraz prognozy przetadunku towaréw w portach
w Gdansku, Gdyni i na Platformie multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski dla badanego regionu.

Przewdéz towaréw w ruchu drogowym na wybranych odcinkach dla relacji Gdansk, Gdynia, Warszawa,
tédz, Poznan — wojewodztwo kujawsko-pomorskie, oszacowano w oparciu o Generalng Prognoze
Ruchu 2015, zaktualizowang o prognoze wskaznika PKB, publikowang przez GDDKIA, zmodyfikowang
o biezgce wyniki i krétkoterminowe prognozy PKB przygotowywane przez Narodowy Bank Polski, oraz
dane publikowane przez GUS dotyczgce przewozu tadunku i jego struktury.

Ponizej w tabeli zaprezentowano wyniki prognozy dla odcinkéw: Bydgoszcz - Pruszcz Gdanski
(DK5/S5, A1) Gdansk / Gdynia (S6/S7) w latach prognozy 2020-2034.

Tabela 53. Struktura przewozéw drogowych wyrazona w tonach przewiezionych tadunkéw na wybranych
odcinkach taricuchéw dostaw: Bydgoszcz-Pruszcz Gdanski (DK5/S5, Al) -Gdarnsk/Gdynia (S6/S7)
w latach prognozy 2020-2034.

JEDNOSTKA 2019 2020 2025 2030 2034

TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK 71 304 67 754 79 338 87 374 96 083
MASOWE SUCHE | PLYNNE

(BEZ PALIW) TYS. TON/ROK 9940 9 445 11 060 12 157 13 369
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DROBNICA (KONTENERY +
POZOSTALE), W TYM: TYS. TON/ROK 57 256 54 406 63 707 70 034 77 015
KONTENERY TYS. TON/ROK 2 556 2429 2845 3133 3445
KONTENERY TYS. TEU 180 171 200 221 243
DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK 54 700 51977 60 862 66 901 73570
GABARYTY TYS. TON/ROK 2720 2 585 3026 3431 SIS
PALIWA TYS. TON/ROK 1388 1319 1545 1752 1926

Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o GPR 2015, danych wediug Centralnej Ewidencji Pojazdéw, dane
Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, ,,Wytycznych organizacji i przeprowadzenia generalnego pomiaru
ruchu w 2070 roku na drogach krajowych”, ,Zatgcznik do Zarzgdzenia nr 59 Generalnego Dyrektora Drég
Krajowych i Autostrad z dnia 12.10.2009 roku”, dane GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.”, ,Przewozy tadunkow
i pasazerow w 2018 r.”.

Prognozy przewozu towaréw w transporcie drogowym wykazaly, ze na koniec 2034 r. zostanie
przewiezionych 96 min ton fadunku z czego 3,5 min ton zostanie przewiezionych transportem
kontenerowym. Na koniec okresu prognozy rocznie bedzie przewozonych ok. 243 tys. szt. jednostek
kontenerowych. Praca przewozowa wyrazona tonokilometrami wyniosta fgcznie 14 495 min
tonokilometrow w regionie na koniec prognozowanego okresu. Szczegotowe dane na wykresie ponize;.
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Rysunek 25 Struktura przewozdéw drogowych wyrazona w tonokilometrach przewiezionych tadunkéw na
wybranych odcinkach taricuchéw dostaw: Bydgoszcz - Pruszcz (DK5/S5, Al) - Gdansk/Gdynia (S6/S7) w
latach prognozy 2020 — 2034, zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o GPR 2015, danych wedtug
Centralnej Ewidencji Pojazdéw, dane Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, "Wytycznych
organizacji i przeprowadzenia generalnego pomiaru ruchu w 2010 roku na drogach krajowych”, *Zatgcznik
do Zarzgdzenia nr 59 Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad z dnia 12.10.2009 roku”, oraz
danych GUS "Transport Wyniki w 2018r.” GUS 2019, "Przewozy tadunkéw i pasazeréw w 2018r.”

Ponizej w tabeli zaprezentowano wyniki prognozy dla odcinkéw: Bydgoszcz-Poznan (DK5/S5) w latach
prognozy 2020-2034.
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Tabela 54. Struktura przewozéw drogowych wyrazona w tonach przewiezionych tadunkéw na wybranych
odcinkach fancuchoéw dostaw: Bydgoszcz-Poznan (DK5/S5) w latach prognozy 2020-2034.

EUROPEAN UNION

BYDGOSZCZ - POZNAN JEDNOSTKA 2019 2020 2025 2030 2034
(DK5/S5)
TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK | 47413 45 003 52 867 60 090 66 192
MASOWE SUCHE | PLYNNE | TYS. TON/ROK | 6609 6273 7370 8376 9 227
(BEZ PALIW)
DROBNICA (KONTENERY + | TYS. TON/ROK | 38072 36 137 42 452 48 251 53 151
POZOSTALE), W TYM:
KONTENERY TYS. TON/ROK | 1700 1614 1895 2154 2373
KONTENERY TYS. TEU 120 114 133 152 167
DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK | 36372 34524 40 556 46 097 50 778
GABARYTY TYS. TON/ROK | 1809 1717 2017 2292 2525
PALIWA TYS. TON/ROK 923 876 1029 1170 1289

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu 0 GPR 2015, danych wedtug Centralnej Ewidencji Pojazdéw, dane Generalnej
Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, ,Wytycznych organizacji i przeprowadzenia generalnego pomiaru ruchu
w 2010 roku na drogach krajowych”, ,Zatgcznik do Zarzgdzenia nr 59 Generalnego Dyrektora Drég Krajowych
i Autostrad z dnia 12.10.2009 roku”, dane GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.”, ,Przewozy tadunkéw i pasazerow
w 2018 r.”.

Prognozy przewozu towaréw w transporcie drogowym wykazaty, ze na koniec 2034 r. zostanie
przewiezionych 66 min ton fadunku z czego 2,4 min ton zostanie przewiezionych transportem
kontenerowym. Na koniec okresu prognozy rocznie bedzie przewozonych ok. 167 tys. szt. jednostek
kontenerowych. Praca przewozowa wyrazona tonokilometrami wyniosta tgcznie 9 986 min
tonokilometrow w regionie na koniec prognozowanego okresu. Szczegotowe dane na wykresie ponize;.

Transport drogowy, w mIn tonokilometréw
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Rysunek 26. Struktura przewozéw drogowych wyrazona w tonokilometrach przewiezionych fadunkow na
wybranych odcinkach tancuchoéw dostaw: Bydgoszcz-Poznan (DK5/S5) w latach prognozy 2020-2034,
zrodto: Opracowanie wifasne w oparciu o GPR 2015, danych Centralnej Ewidencji Pojazdéw,
Generalnej Dyrekcji Dréog Krajowych i Autostrad, ,Wytycznych organizacji i przeprowadzenia
generalnego pomiaru ruchu w 2010 roku na drogach krajowych”, ,Zatgcznik do Zarzgdzenia nr 59
Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad z dnia 12.10.2009 roku”, oraz danych GUS
,rransport Wyniki w 2018 r.” GUS 2019, ,Przewozy tadunkéw i pasazeréow w 2018 r.”
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Ponizej w tabeli zaprezentowano wyniki prognozy dla odcinkéw: Bydgoszcz-Torun (DK10) - £6dz (A1)
Warszawa (A2) w latach prognozy 2020-2034.

EUROPEAN UNION

Tabela 55. Struktura przewozéw drogowych wyrazona w tonach przewiezionych tadunkéw na wybranych
odcinkach faricuchow dostaw: Bydgoszcz-Torun (DK10) - £6dzZ (A1) - Warszawa (A2) w latach prognozy

2020-2034.
JEDNOSTKA 2019 2020 2025 2030 2034
TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK 75 426 71578 84 138 93 034 102 517
MASOV\ZEESZU'S:EVIV};LYNNE TYS. TON/ROK 10514 9978 11729 12 946 14 266
DRS;?&(;?SE%’?I'I\;\I[E?YEEY * TYS. TON/ROK 60 566 57 476 67 562 74 577 82179
KONTENERY TYS. TON/ROK 2704 2 566 3017 3336 3676
KONTENERY TYS. TEU 190 181 212 235 259
DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK 57 862 54 909 64 545 71 241 78 503
GABARYTY TYS. TON/ROK 2877 2730 3209 3 649 4021
PALIWA TYS. TON/ROK 1469 1394 1638 1863 2053

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu 0 GPR 2015, danych wedtug Centralnej Ewidencji Pojazdéw, dane Generalnej
Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, ,\Wytycznych organizacji i przeprowadzenia generalnego pomiaru ruchu
w 2070 roku na drogach krajowych”, ,Zatgcznik do Zarzgdzenia nr 59 Generalnego Dyrektora Drég Krajowych
i Autostrad z dnia 12.10.2009 roku”, dane GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.”, ,,Przewozy tadunkow i pasazeréow w
201 8r.”

Prognozy przewozu towaréw w transporcie drogowym wykazaty, ze na koniec 2034 r. zostanie
przewiezionych 102 min ton tadunku z czego 3,6 min ton zostanie przewiezionych transportem
kontenerowym. Na koniec okresu prognozy rocznie bedzie przewozonych ok. 259 tys. szt. jednostek
kontenerowych. Praca przewozowa wyrazona tonokilometrami wyniosta tgcznie 15 466 min
tonokilometrow w regionie na koniec prognozowanego okresu. Szczegotowe dane na wykresie ponize;.

Szacunki przewozu fadunkéw w ruchu kolejowym na odcinkach farncuchéw dostaw: Gdansk, Gdynia,
Warszawa, £6dz, Poznan — wojewddztwo kujawsko-pomorskie oparto o dane Solk 2017-2019, PKP
PLK SA, statystyki publikowane przez UTK oraz GUS. Ekstrapolacji przewozéw fadunkéw drogg
kolejowg dokonano w oparciu o wzrosty przyjete dla prognoz w transporcie kolejowym w dokumencie
»otrategia zrbwnowazonego rozwoju transportu do 2030 roku” (na podstawie J. Burnewicza ,Prognoza
rozwoju transportu w Polsce do 2030 r.) zaktualizowang o szacunki biezgcych i krotkoterminowych
prognoz przewozOow w oparciu o prognozy PKB publikowane przez Narodowy Bank Polski. Ponizej
w tabeli zaprezentowano wyniki prognozy dla odcinkéw Bydgoszcz-Gdansk (LK 9, 131, 226) / Gdynia
(LK 201).
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Rysunek 27. Struktura przewozow drogowych wyrazona w tonokilometrach przewiezionych fadunkéw na
wybranych odcinkach fanicuchéw dostaw: Bydgoszcz-Torunn (DK10) -tédz (A1) - Warszawa (A2)
w latach prognozy 2020-2034, zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o GPR 2015, danych wedfug
Centralnej Ewidencji Pojazdéw, dane Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, ,Wytycznych
organizacji i przeprowadzenia generalnego pomiaru ruchu w 2010 roku na drogach krajowych’,
»Zatgcznik do Zarzadzenia nr 59 Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad z dnia 12.10.2009
roku”, oraz danych GUS ,Transport Wyniki w 2018 r.” GUS 2019, ,Przewozy tadunkéw i pasazeréw
w 2018 r.”.

Tabela 56. Struktura przewozow kolejowych wyrazona w tonach przewiezionych tadunkéw na wybranych
odcinkach taricuchow dostaw: Bydgoszcz-Gdansk (LK 9, 131, 226) / Gdynia (LK 201) w latach prognozy

2020-2034.
JEDNOSTKA 2019 2020 2025 2030 2034
TRANSPORT OGOLEM, TYS. TON/ROK 12 885 12 189 13 820 14 473 il EHiLg
W TYM:
MASOWE SUCHE |
PLYNNE (BEZ PALIW) TYS. TON/ROK 7565 7 156 8113 8 653 9156
DROBNICA
(KONTENERY + TYS. TON/ROK 3716 3516 3 986 3973 4204
POZOSTALE), W TYM:
KONTENERY TYS. TON/ROK 3043 2879 3264 3416 3615
KONTENERY TYS. TEU 254 240 272 285 301
DROBNICA
POZOSTALE TYS. TON/ROK 673 637 722 557 589
GABARYTY TYS. TON/ROK 75 70 80 86 91
PALIWA TYS. TON/ROK 1530 1447 1641 1761 1863

Zrédfo: Opracowanie wtasne w oparciu o dane Solk 2017-2019, dane GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.”,
,Przewozy tadunkoéw i pasazeréw w 2018 r.”.

Prognozy przewozu towardéw w transporcie kolejowym wykazaly, ze na koniec 2034 r. zostanie
przewiezionych 15,3 min ton tadunku z czego 3,6 min ton zostanie przewiezionych transportem
kontenerowym. Na koniec okresu prognozy rocznie bedzie przewozonych ok. 301 tys. szt. jednostek
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kontenerowych. Praca przewozowa wyrazona tonokilometrami wyniosta tgcznie 3 589 min
tonokilometrow w regionie na koniec prognozowanego okresu. Szczegotowe dane na wykresie ponize;.
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Rysunek 28. Struktura przewozdéw kolejowych wyrazona w tonokilometrach przewiezionych fadunkéw na
wybranych odcinkach taricuchéw dostaw: Bydgoszcz-Gdansk (LK 9, 131, 226) / Gdynia (LK 201)
w latach prognozy 2020-2034., zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane Solk 2017-2019, dane
GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.”, ,Przewozy tadunkéw i pasazerow w 2018 r.”.

Ponizej w tabeli zaprezentowano wyniki prognozy dla odcinkdéw Bydgoszcz-Poznan (Ik131, Ik353).

Tabela 57. Struktura przewozoéw kolejowych wyrazona w tonach przewiezionych tadunkéw na wybranych
odcinkach fancuchow dostaw: Bydgoszcz-Poznan (LK 131, 353) w latach prognozy 2020-2034.

JEDNOSTKA 2019 2020 2025 2030 2034
TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK 4 960 4692 5320 5708 6 040
MASOWE SUCHE | PLYNNE
(BEZ PALIW) TYS. TON/ROK 2912 2755 3123 3351 3 546
DROBNICA (KONTENERY +
POZOSTALE) TYS. TON/ROK 1431 1353 1534 1646 1742
KONTENERY TYS. TON/ROK 1192 1128 1279 1372 1452
KONTENERY TYS. TEU 99 94 107 114 121
DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK 238 226 256 274 290
GABARYTY TYS. TON/ROK 29 27 31 33 85!
PALIWA TYS. TON/ROK 589 557 632 678 717

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o dane Solk 2017-2019, dane GUS,” Transport Wyniki w 2018r.”, ,Przewozy
tadunkow i pasazerow w 2018r.”

Prognozy przewozu towaréw w transporcie kolejowym wykazaty, ze na koniec 2034 r. zostanie
przewiezionych 6 min ton fadunku z czego 1,5 min ton zostanie przewiezionych transportem
kontenerowym. Na koniec okresu prognozy rocznie bedzie przewozonych ok. 121 tys. szt. jednostek
kontenerowych. Praca przewozowa wyrazona tonokilometrami wyniosta tgcznie 1 416 min
tonokilometréw w regionie na koniec prognozowanego okresu. Szczegotowe dane na wykresie ponize;.
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Rysunek 29. Struktura przewozdéw kolejowych wyrazona w tonokilometrach przewiezionych fadunkow na
wybranych odcinkach taricuchéw dostaw: Bydgoszcz-Poznan (LK 131, 353) w latach prognozy 2020-
2034., zrodto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane Solk 2017-2019, dane GUS, , Transport Wyniki
w 2018 r.”, ,Przewozy tadunkoéw i pasazerow w 2018 r.”.

Ponizej w tabeli zaprezentowano wyniki prognozy dla odcinkéw Bydgoszcz-Torun (LK 18) - £odz (LK
3, 16, 131, 544) - Warszawa (LK 3, 18, 507).

Tabela 58. Struktura przewozow kolejowych wyrazona w tonach przewiezionych tadunkéw na wybranych
odcinkach faricuchéw dostaw: Bydgoszcz-Torun (LK 18) - £odz (LK 3, 16, 31, 544) - Warszawa (LK 3, 18,
507) w latach prognozy 2020-2034.

JEDNOSTKA 2019 2020 2025 2030 2034
TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK 11617 10 989 12 460 13 006 13 761
MASOWE SUCHE | PLYNNE
(BEZ PALIW) TYS. TON/ROK 6 820 6 452 7315 7795 8 248
DROBNICA (KONTENERY +
POZOSTALE), W TYM: TYS. TON/ROK 3351 3170 3594 3546 3752
KONTENERY TYS. TON/ROK 2851 2697 3058 3194 3379
KONTENERY TYS. TEU 238 225 255 266 282
DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK 499 472 536 352 372
GABARYTY TYS. TON/ROK 67 64 72 77 82
PALIWA TYS. TON/ROK 1379 1305 1479 1587 1679

Zrédfo: Opracowanie wtasne w oparciu o dane Solk 2017-2019, dane GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.”,
,Przewozy tadunkow i pasazerow w 2018 r.”.

Prognozy przewozu towaréw w transporcie kolejowym wykazaty, ze na koniec 2034 r. zostanie
przewiezionych 13,8 min ton tadunku z czego 3,8 min ton zostanie przewiezionych transportem
kontenerowym. Na koniec okresu prognozy, rocznie bedzie przewozonych ok. 282 tys. szt. jednostek
kontenerowych. Praca przewozowa wyrazona tonokilometrami wyniosta tgcznie 3 226 min
tonokilometréw w regionie na koniec prognozowanego okresu. Szczegotowe dane na wykresie ponize;.
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Rysunek 30. Struktura przewozdéw kolejowych wyrazona w tonokilometrach przewiezionych tfadunkéw na
wybranych odcinkach fancuchéw dostaw: Bydgoszcz-Torun (LK 18) - £odz (LK 3, 16, 131, 544) -
Warszawa (LK 3, 18, 507) w latach prognozy 2020-2034., zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o dane
Solk 2017-2019, dane GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.”, ,Przewozy tadunkéw i pasazerow w 2018 r.”

Ekstrapolacji wynikéw pracy przewozowej dla dolnego odcinka Wisty dokonano w oparciu o biezgce
i historyczne dane publikowane przez GUS, dane publikowane przez Eurostat oraz raport
»1ransportowe wykorzystanie srédlgdowych drég wodnych w Polsce” Polska Izba Spedycji i Logistyki
2018r.

Wista jest zréznicowang pod wzgledem parametréow technicznych drogg wodng. Az 82% dlugosci tej
drogi wodnej spetnia jedynie parametry klasy li Il (w tym 75% klasy 1), ktére z punktu widzenia wymagan
wspotczesnej zeglugi sg zbyt niskie, aby zapewni¢ optacalno$é przewozow tadunkéw. Zegluga na Wisle
dolnej wykazuje lokalny charakter. Przewozy te prawie w cato$ci dotyczg kruszyw wydobywanych z dna
rzeki. Srednia odlegto$é przewozu 1 tony tadunku na dolnej Wisle wynosita 4 km. Sytuacja ta nie jest
zgodna ze specyfikg tej gatezi transportu. Gatgz ta bowiem ze wzgledu na duzy udziat kosztéw statych
w kosztach catkowitych, jest predestynowana przede wszystkim do przewozu tadunkéw na duze
odlegtosci.

Przyjeto zatozenie, ze lata 2028-2030 stanowi¢ bedg poczgtkowy okres, w ktérym zeglownos¢ szlaku
wodnego Dolnej Wisty zostanie podniesiona z Il do Ill klasy. Jednoczes$nie nastgpi modernizacja floty
umozliwiajgca transport tadunkéw z/do portu w Gdyni. Po roku 2045, w wyniku petnej kaskadyzacji
Wisty, parametry zeglugowe szlaku wodnego podniesione zostang do klasy IV, umozliwiajgc zegluge
najwiekszych jednostek transportowych, przy jednoczesnym wydtuzeniu sezonu zeglugowego do 292
dni.

Zatozono réwniez, ze udziat transportu wodnego $rédlgdowego w transporcie towaréw w regionie, po
podniesieniu zeglownosci Dolnej Wisty do Il klasy bedzie utrzymywat sie na najnizszym poziomie
udziatu transportu w krajach UE z dostepem do Morza Battyckiego. Wraz z dalszym podniesieniem
zeglownosci Wisty w poézniejszych latach nastgpi wzrost udzialu transportu na Dolnej Wisle
w transporcie w regionie ogotem. Wzrost udziatu przewozéw towaréw w zegludze $rodlgdowej nastgpi
poprzez przeniesienie go z innych gatezi transportu. Ponizej w tabeli zaprezentowano wyniki prognozy.
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Tabela 59. Struktura przewozdéw transportem wodnym $rodlgdowym wyrazona w tonach przewiezionych tadunkow
na odcinku Dolnej Wisty w latach prognozy 2019-2034.

JEDNOSTKA 2019 2020 2025 2030 2034
TRANSPORT OGOLEM, W TYM: | TYS. TON/ROK 71 64 76 6 041 6 621
MASOWE SUCHE | PLYNNE
(BEZ PALIW) TYS. TON/ROK 71 64 76 894 980
DROBNICA (KONTENERY +
POZOSTALE), W TYM: TYS. TON/ROK 0 0 0 5145 5639
KONTENERY TYS. TON/ROK 0 0 0 361 390
KONTENERY TYS. TEU 0 0 0 30 33
DROBNICA POZOSTALE TYS. TON/ROK 0 0 0 4784 5248
GABARYTY TYS. TON/ROK 0 0 0 2 2
PALIWA TYS. TON/ROK 0 0 0 0 0

2]

Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o dane GUS, ,Transport Wyniki w 2018 r.”, , Transport wodny $rédlgdowy
w Polsce w 2019 roku” tablice, ,Przewozy tadunkéw i pasazerow w 2019 r.”, dane EUROSTAT dot. zeglugi
$rédigdowey.

Prognozy przewozu towaréw w transporcie wodnym $rédlgdowym wykazaty, ze na koniec 2034 r.
zostanie przewiezionych 6,6 min ton tadunku z czego 0,4 min ton zostanie przewiezionych transportem
kontenerowym. Na koniec okresu prognozy rocznie bedzie przewozonych ok. 33 tys. szt. jednostek
kontenerowych. Praca przewozowa wyrazona tonokilometrami wyniosta tgcznie 1 347 min
tonokilometrow w regionie na koniec prognozowanego okresu. Szczegoétowe dane na wykresie ponize;.

Transport wodny $rédlgdowy, w min tonokilometrow
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Rysunek 31. Struktura przewozéw w transportem wodnym $rédlgdowym wyrazona w tonokilometrach
przewiezionych fadunkéw na odcinku Dolnej Wisty w latach prognozy 2020-2034., Zzrédto: Opracowanie
wiasne w oparciu o dane GUS ,”Transport Wyniki w 2018 r.”, ,Transport wodny $rédlgdowy w Polsce
w 2019 roku” tablice, ,Przewozy tadunkéw i pasazerow w 2019 r.”, dane EUROSTAT dot. zeglugi
$rodigdowey.

Ponizej w tabeli zaprezentowano podziat modalny dla odcinkéw fancuchéw dostaw: Gdansk, Gdynia,
Warszawa, todz, Poznan — wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Dane pochodzg z prognoz
przygotowanych dla poszczegoélnych gatezi transportu, tj. transportu kolejowego, transportu wodnego
Srodlgdowego oraz transportu drogowego.
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Tabela 60. Podziat modalny na wybranych odcinkach faricuchow dostaw: Gdansk, Gdynia, Warszawa, t£6dz,
Poznan — wojewddztwo kujawsko-pomorskie w latach prognozy 2020-2034.

PODZIAL. MODALNY JEDNOSTKA 2019 2020 2025 2030 2034
TRANSPORT
KOLEJOWY TYS. TKM 6 906 784 6 533 818 7 407 951 7 780 034 8 231 640
TRANSPORT WODNY
SRODLADOWY TYS. TKM 290 259 307 1229 450 1347 438
TRANSPORT DROGOWY TYS. TKM 29290 199 27 810 439 32 639 405 36 283 628 39 948 914
SUMA TYS. TKM 36 197 273 34 344 516 40 047 664 45293 111 49 527 992
TRANSPORT
0 0 0 0 0 0
KOLEJOWY % 19,08% 19,02% 18,50% 17,18% 16,62%
TRANSPORT WODNY
P 9 0, 0 0 0, 0
SRODLADOWY % 0,00% 0,00% 0,00% 2,71% 2,72%
TRANSPORT DROGOWY % 80,92% 80,97% 81,50% 80,11% 80,66%
SUMA % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie whasne.

Lacznie w okresie prognozy ilo$¢ pracy przewozowej wyrazonej w tonokilometrach w regionie wzrosta
0 37% dla transportu ogétem. Udziat transportu drogowego w transporcie ogétem w regionie ksztattowat
sie w czasie catej prognozy na poziomie ok. 81%. Udziat transportu wodnego $rédlgdowego na koniec
2034 r. wzrést do 2,7% kosztem udziatu kolei w transporcie ogétem w regionie. Ponizej wykres
prezentujgcy dane dla podziatu modalnego w regionie.

Podziat modalny w analizowanym regionie, w min

tonokilometrow
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Rysunek 32. Podziat modalny na wybranych odcinkach taricuchéw dostaw: Gdansk, Gdynia, Warszawa, £6dz,
Poznan — wojewddztwo kujawsko-pomorskie w latach prognozy 2020-2034., zrodfo: Opracowanie
wtasne.

Na podstawie danych statystycznych udostepnionych przez Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. oraz
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. zostaly oszacowane dane dotyczgce przetadunku towardw
w portach morskich Gdansk i Gdynia za 2019 r.

Ekstrapolacje przetadunkow towaréw w latach 2020-2034 dla Portu Gdansk oparto o prognozy
z dokumentu ,Strategia Portu Gdansk 2030” ZMPG SA 2019 r. zaktualizowane o biezgce prognozy
wzrostu PKB w ujeciu kréotkoterminowym, o informacje dotyczgce krajowego zapotrzebowania na
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paliwa ,Prognoza krajowego zapotrzebowania na paliwa oraz na pojemnos¢ magazynowg dla zapasow
interwencyjnych i obrotowych paliw i ropy naftowej na okres 10 lat (na lata 2020-2029)” Agencja
Rezerw, oraz o prognozy krajowego zuzycia brutto paliw i energii ,Wnioski z analiz prognostycznych
dla sektora paliwowo energetycznego” Ministerstwa Energetyki 2019 r.

EUROPEAN UNION

Tabela 61. Przetadunek towaréw w portach Gdansk i Gdynia w latach prognozy 2019-2034.

PORTGDARSKI | JEDNOSTKA. | gegace | proonoza | PROGNOZA | PROGNOZA | PROGNOZA
tADUNKI MASOWE TYS. TON 29 263 25 696 27 990 28 426 28 353
KONTENERY TYS. TON 22 891 22129 31 000 43 765 57 313
KONTENERY TYS. TEU 2073 2004 2 808 3 964 5191
SUMA TYS. TON 52 154 47 826 58 990 72191 85 666
tADUNKI MASOWE % 56% 54% 47% 39% 33%
KONTENERY % 44% 46% 53% 61% 67%
SUMA % 100% 100% 100% 100% 100%
PORT GDYNIA
tADUNKI MASOWE TYS. TON 9817 10 735 11 386 12 159 12 649
KONTENERY TYS. TON 14 148 13677 24 456 28 960 32 060
KONTENERY TYS. TEU 897 867 1790 2235 2474
SUMA TYS. TON 23 965 24 412 35842 41119 44 709
t ADUNKI MASOWE % 41% 44% 32% 30% 28%
KONTENERY % 59% 56% 68% 70% 72%
SUMA % 100% 100% 100% 100% 100%
PORTY RAZEM
t ADUNKI MASOWE TYS. TON 39 080 36 431 39 376 40 585 41 002
KONTENERY TYS. TON 37 040 35 806 55 456 72724 89 373
KONTENERY TYS. TEU 2970 2871 4598 6 199 7 665
SUMA TYS. TON 76 119 72 238 94 832 113 309 130 375
tADUNKI MASOWE % 51% 50% 42% 36% 31%
KONTENERY % 49% 50% 58% 64% 69%
SUMA % 100% 100% 100% 100% 100%

Zrédfo: Opracowanie wtasne w oparciu o dane statystyczne udostepnione przez Zarzad Morskiego Portu Gdarsk
SA oraz Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., prognozy przygotowane dla projektu ,Pogtebianie toru
podejsciowego i akwendw wewnetrznych Portu Gdynia etapy | i lll oraz przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia
etapy Il i Ill" aktualizacja z dnia 06.12.2018 r., prognozy z dokumentu ,Strategia Portu Gdansk 2030” ZMPG SA
2019r.

Ekstrapolacje przetadunkow towarow w latach 2020-2034 dla Portu Gdynia oparto o prognozy
przygotowane dla projektu ,Pogtebianie toru podejsciowego i akwendéw wewnetrznych Portu Gdynia —
etapy | i lll oraz przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia — etapy Il i llI" aktualizacja z dnia 06.12.2018
r.” zaktualizowane o biezgce prognozy wzrostu PKB w ujeciu krétkoterminowym, o informacje
dotyczgce krajowego zapotrzebowania na paliwa ,Prognoza krajowego zapotrzebowania na paliwa
oraz na pojemnos$¢ magazynowg dla zapasow interwencyjnych i obrotowych paliw i ropy naftowej na
okres 10 lat (na lata 2020—2029)” Agencja Rezerw, oraz o prognozy krajowego zuzycia brutto paliw i
energii ,Wnioski z analiz prognostycznych dla sektora paliwowo energetycznego” Ministerstwa
Energetyki 2019r.
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Zgodnie z wynikami prognoz na koniec 2034 r. zostanie przetadowanych 130 min ton tadunku w obu
portach tgcznie przy 76 min ton dla historycznego, 2019 roku. Daje to wzrost przetadunkéw o 71%
w prognozowanym okresie. Udziat tadunkéw kontenerowych wzrdst z 49% w 2019 r. do 69% w 2034 r.

Planowana lokalizacja Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski znajduje sie na przebiegu
najistotniejszego towarowego ciggu w Polsce ze Slgska w kierunku portéw morskich w Gdansku i Gdyni
w poblizu linii kolejowych 131 i 201 oraz autostrady A1. W ciggu tym wystepujg duze potoki ruchu
towarowego. Ze wzgledu na plany rozbudowy portéw (zaréwno w Gdansku, jak i w Gdyni) przewiduje
sie nie tylko zwielokrotnienie potoku fadunkow, w szczegolnosci w osi poétnoc-potudnie, ale takze
ograniczong zdolnosc¢ przejecia przetadowywanych w portach towaréw od strony lgdu. Zapobiec majg
temu zaréwno inwestycje kolejowe (modernizacja linii kolejowej nr 201 z Gdyni i linii kolejowej nr 9
z Gdanska do Tczewa), jak i drogowe (m.in. plany modernizacji dostepu drogowego do portu w Gdyni,
czesciowo takze plany budowy obwodnicy Trojmiasta, ktéra jednak nie przeniesie bezposrednio ruchu
.portowego”). Jednakze ze wzgledu na istniejgce uwarunkowania portow, m.in. potozenie w terenach
silnie zurbanizowanych (zwtaszcza w Gdyni), przewiduje sie, ze inwestycje infrastrukturalne nie
rozwigzg wszystkich problemow przejecia przetadunkéw portowych. Alternatywg moze by¢ transport
wodny $rédlgdowy realizowany Drogg Wodng Wisty do Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec
Kujawski.

Tabela 62. Przetadunek towaréw w Platformie multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski w latach 2019-2034.

BYDGOSZCZ - SOLEC KUSAWSKI | kA | 2019 | 2020 | 225 | 200 | 203
LADUNKI MASOWE TYS. TON 0 0 0 674 852
LADUNKI MASOWE % i i i 49% 48%

KONTENERY TYS. TON 0 0 0 709 939

KONTENERY % i i i 51% 52%

KONTENERY TEU 0 0 0 59 78
SUMA TYS. TON 0 0 0 1383 1791

Zrédto: Koncepcja rozwoju portu multimodalnego na obszarze RMB - Studium lokalizacyjne dla zamierzenia
inwestycyjnego pn.: Platforma multimodalna oparta na transporcie wodnym, kolejowym, drogowym i lotniczym
z centrum logistyczno-magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym na wskazanym obszarze lewego brzegu
Wisty (km 766-771), z uwzglednieniem obszaru miasta Bydgoszczy i gminy Solec Kujawski”.

Zatozono, ze petne wykorzystanie potencjatu przewozowego i przetadunkowego w ramach Platformy
multimodalnej mozliwe bedzie dopiero przy spetnieniu okreslonych zatozen funkcjonalnych, do ktérych
nalezy przede wszystkim dostepnos¢ szlaku wodnego, dtugosé sezonu zeglugowego i modernizacja
floty rzecznej. Dlatego tez prognoze przetadunkéw podzielono na etapy. Budowa Platformy
multimodalnej zaplanowana zostata na lata 2025-2027. W koncowym okresie prac budowlanych
(w roku 2027) przewiduje sie czesciowg funkcjonalnos¢ Platformy jeszcze w okresie budowy portu
rzecznego, tzn. dla przetadunkéw pomiedzy transportem drogowym a kolejowym, ktéra moze rozwingé¢
sie w formie lokalnego centrum logistycznego jako funkcji uzupetniajgcej inwestycje. Lata 2028-2035
stanowig pierwszy etap dziatalnosci Platformy, w ktérym Zeglownos¢ szlaku wodnego zostanie
podniesiona z Il do Il klasy. Jednocze$nie nastgpi modernizacja floty umozliwiajgca transport tadunkow
z/do portu w Gdyni. Po roku 2045, w wyniku petnej kaskadyzacji Wisty, parametry zeglugowe szlaku
wodnego podniesione zostang do klasy |V, umozliwiajgc Zzegluge najwiekszych jednostek
transportowych, przy jednoczesnym wydtuzeniu sezonu zeglugowego do 292 dni. Prognozowane
przetadunki wskazujg, ze budowa Platformy multimodalnej we wskazanej lokalizacji jest zasadna, gdyz
juz w pierwszym etapie funkcjonowania wyniosg one ponad milion ton.

Zgodnie z prognozami na koniec 2034 r. w Platformie multimodalnej zostanie przetadowanych 1,7 min
ton tadunku z czego 52% beda to tadunki kontenerowe. Ponizej w tabeli zaprezentowano zbiorczo ilosci
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tadunkow przetadowywanych w Porcie Gdanskim, w Porcie Gdynia oraz na Platformie multimodalnej
Bydgoszcz-Solec Kujawski.

Przetadunki towardw w Porcie Gdariskim, w Porcie Gdynia oraz na Platformie multimodalnej w
Solcu Kujawskim, w min ton
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Rysunek 33. Przefadunek towaréw w portach Gdarisk, Gdynia oraz Platformie Multimodalnej w Solcu w latach
prognozy 2020-2034, zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o dane statystyczne udostepnione przez
Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA oraz Zarzgd Morskiego Portu Gdynia S.A., prognozy przygotowane
dla projektu ,,Pogtebianie toru podejsciowego i akwendw wewnetrznych Portu Gdynia — etapy | i lll oraz
przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia — etapy Il i lll" aktualizacja z dnia 06.12.2018 r.”, prognozy
z dokumentu ,Strategia Portu Gdansk 2030” ZMPG SA 2019 r.

tacznie w portach i na platformie planuje sie przetadunki na poziomie 132 min ton fadunku w 2034 r.,
co daje wzrost 0 20% wzgledem biezgcego okresu. Z trzech ww. lokalizacji Platforma multimodalna
Bydgoszcz-Solec Kujawski obstuzy 1,35% przetadunku towardw. Przy skali przetadunkéw w obu
portach wzgledem Platformy multimodalnej mogtaby ona petni¢ role suchego portu. Przy wzroscie
przetadowywanych konteneréw w obu portach z 37 min ton konteneréw w 2019 r. do 89 min ton
konteneréw w ostatnim roku prognozy potrzebne bedzie skomasowane wywozenie konteneréw do
suchego portu w celu ich dalszej dystrybucji transportem drogowym, kolejowym oraz wodnym
Srodlgdowym. To moze zapewni¢ Platforma multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski.
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Ponizej na mapie zaprezentowano zbiorczo przewdz tadunkéw towaréw na analizowanych relacjach
w roku 2019 r.
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Rysunek 34. Przewoz tadunkdéw na analizowanych relacjach w 2019 r. w tys. ton, zrédto: opracowanie witasne.

Jak wida¢ w 2019 r. na analizowanych relacjach tgcznie zostanie przewiezionych transportem
drogowym 194 min ton towardéw (w tym 6 min ton transportem kontenerowym), transportem kolejowym
natomiast 29 min ton (w tym 7 min ton transportem kontenerowym).
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Ponizej na mapie zaprezentowano zbiorczo przewdz tadunkéw towaréw na analizowanych relacjach
w roku 2028r.
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Rysunek 35. Przewoz tadunkéw na analizowanych relacjach w 2028r. w tys. ton, zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wida¢ w 2028 r. na analizowanych relacjach tgcznie zostanie przewiezionych transportem
drogowym 228,7 min ton towaréw (w tym 8,2 min ton transportem kontenerowym), transportem
kolejowym 32,2 mIn ton (w tym 7,7 min ton transportem kontenerowym), natomiast transportem
Srodlgdowym wodnym 1,1 min ton (w tym 0,6 min ton transportem kontenerowym).
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Ponizej na mapie zaprezentowano zbiorczo przewdz tadunkéw towardw na analizowanych relacjach
w roku 2034 r.
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Rysunek 36. przewoz fadunkdéw na analizowanych relacjach w 2034r. w tys. ton, zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wida¢ w 2034r. na analizowanych relacjach tgcznie zostanie przewiezionych transportem
drogowym 264,7 min ton towaréw (w tym 9,5 min ton transportem kontenerowym), transportem
kolejowym natomiast 35,1 min ton (w tym 8,4 min ton transportem kontenerowym), transportem
srodlgdowym wodnym 1,8 min ton (w tym 0,9 min ton transportem kontenerowym.
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Ponizej na mapie zaprezentowano $rednie czasy i odlegtosci dla przewozonych tadunkéw towaréw na
analizowanych relacjach w 2019 r.
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Rysunek 37. Srednie czasy oraz odlegtoéci dla przewozonych tadunkéw na analizowanych relacjach w 2019 r,
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Ponizej na mapie zaprezentowano $rednie czasy i odlegtosci dla przewozonych tadunkéw towaréw na

analizowanych relacjach w latach 2028 i 2034.
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Rysunek 38. Srednie czasy oraz odlegtosci dla przewozonych tadunkéw na analizowanych relacjach w latach 2028
i 2034, zrédto: Opracowanie wtasne.

Jak zaprezentowano na powyzszych mapach najkrotszy czas przewozow towardw wystepuje przy
wykorzystaniu transportu drogowego, z kolei najdtuzszy przy wykorzystaniu transportu srédlgdowego

wodnego w potgczeniu z kolejowym.
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Na ponizszej mapie zaprezentowano usrednione koszty transportu dla relacji porty tréjmiejskie — Wezet

logistyczny Bydgoszcz-Poznan/tédz/Warszawa dla wariantu wykorzystujgcego wytgcznie transport
drogowy.
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Rysunek 39. Srednie koszty dla przewozu tadunkéw na analizowanych relacjach w wariancie wykorzystujgcym
tylko transport drogowy [zt/t], Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na ponizszej mapie zaprezentowano usrednione koszty transportu dla relacji porty tréjmiejskie — Wezet
logistyczny Bydgoszcz-Poznan/todz/Warszawa dla wariantu wykorzystujgcego transport drogowy
(porty trojmiejskie-Wezet logistyczny Bydgoszcz)

i kolejowy (Wezet logistyczny Bydgoszcz-
Poznan/ktodz/Warszawa).
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Rysunek 40. Srednie koszty dla przewozu tadunkéw na analizowanych relacjach w wariancie wykorzystujgcym
transport drogowy oraz kolejowy [z#/t], Zrédfo: opracowanie wtasne.
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Na ponizszej mapie zaprezentowano usrednione koszty transportu dla relacji porty tréjmiejskie — Wezet
logistyczny Bydgoszcz-Poznanh / £6dz / Warszawa dla wariantu wykorzystujgcego transport kolejowy

(porty tréjmiejskie — Wezet logistyczny Bydgoszcz) i drogowy (Wezet logistyczny Bydgoszcz-Poznan/
tédz/Warszawa).
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Rysunek 41. Srednie koszty dla przewozu tadunkéw na analizowanych relacjach w wariancie wykorzystujgcym
transport kolejowy oraz drogowy [z#/t], Zrédto: opracowanie witasne.
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Na ponizszej mapie zaprezentowano usrednione koszty transportu dla relacji porty tréjmiejskie — Wezet

logistyczny Bydgoszcz-Poznan/tédz/Warszawa dla wariantu wykorzystujgcego wytgcznie transport
kolejowy.
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Rysunek 42. Srednie koszty dla przewozu fadunkéw na analizowanych relacjach w wariancie wykorzystujgcym
wytgcznie transport kolejowy [zH#/t], Zrodfo: opracowanie wtasne.
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Na ponizszej mapie zaprezentowano usrednione koszty transportu dla relacji porty tréjmiejskie — Wezet
logistyczny Bydgoszcz-Poznan/todz/Warszawa dla wariantu wykorzystujgcego transport wodny

Srodlgdowy (porty tréjmiejskie — Wezet logistyczny Bydgoszcz) i drogowy (Wezet logistyczny
Bydgoszcz — Poznan/t6dz/Warszawa).
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Rysunek 43. Srednie koszty dla przewozu tadunkéw na analizowanych relacjach w wariancie wykorzystujgcym
transport wodny $rédlgdowy oraz drogowy [zH#t], Zrédfo: opracowanie wtasne.
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Na ponizszej mapie zaprezentowano usrednione koszty transportu dla relacji porty tréjmiejskie — Wezet
logistyczny Bydgoszcz-Poznan/kodz/Warszawa dla wariantu wykorzystujgcego transport wodny
Srodlgdowy (porty tréjmiejskie — Wezet logistyczny Bydgoszcz) i kolejowy (Wezet logistyczny
Bydgoszcz — Poznan/t6dz/Warszawa).
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Rysunek 44. Srednie koszty dla przewozu tadunkéw na analizowanych relacjach w wariancie wykorzystujgcym
transport wodny Srodlgdowy oraz kolejowy [z#/t], Zrodto: Opracowanie wiasne.

Jak wida¢ na powyzszych mapach wykazywane koszty na trzech wskazanych relacjach (Port — Wezet
— Warszawa, Port — Wezet — £6dz oraz Port — Wezet — Poznan), najwyzsze sg w wersji, gdzie do
przewozu tadunkoéw wykorzystywany jest jedynie transport drogowy. Najmniej kosztochtonnymi
wariantami transportu sg te, gdzie do przewozu towaréw wykorzystywany jest transport wodny
srodlgdowy. Najnizsze koszty sg ponoszone w wariancie wykorzystujgcym potgczenie transportu
wodnego srédladowego i transportu kolejowego.

Przewidywany wzrost przewozéw tadunkéw na analizowanym obszarze o 37% (wyrazony w tonach)
na koniec prognozy wzgledem roku 2019, pokazuje znaczacy potencjalny popyt na ustugi
przetadunkowe na Platformie multimodalnej w Solcu Kujawskim. Zainteresowanie powstaniem
Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski wyrazili w ankiecie réwniez przedsiebiorcy
z Bydgoskiego Parku Naukowo-Technologicznego.
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6.4 Analiza potencjatu dziatalnosci podmiotow w sgsiedztwie Wezta logistycznego
Bydgoszcz

W zwigzku z realizacjg projektu przekazano przedsiebiorcom potencjalnie zainteresowanym
korzystaniem z ustug Wezta logistycznego Bydgoszcz ankiete dotyczgcg ich oczekiwan odnosnie
zakresu inwestycji. Ankieta badata potencjalne zainteresowanie korzystaniem z ustug Wezta
logistycznego Bydgoszcz przez poszczegodlnych przedsiebiorcow.

Odpowiedzi w ankiecie udzielity 33 podmioty gospodarcze, z czego 13 (39%) wyrazito jednoznacznie
zainteresowanie korzystaniem z ustug Wezta logistycznego Bydgoszcz. Przedsigbiorcy zainteresowani
korzystaniem reprezentowali zréznicowane rodzaje dziatalnosci, wsréd ktérych najczesciej
wystepujgcymi byty:

e magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport — 4 podmioty;

e handel hurtowy — 4 podmioty.

WSsrdd pozostatych rodzajow dziatalnosci wykonywanych przez zainteresowane podmioty wystepowaty
branze produkcyjne (opakowan do zywnosci, materiatdw chemicznych, materiatdw budowlanych,
elementow stalowych), budownictwo drogowe i przetworstwo tworzyw sztucznych.

Firmy zainteresowane korzystaniem z ustug Wezta logistycznego Bydgoszcz mogty w ankiecie
dodatkowo wskaza¢, czy sag zainteresowane z korzystaniem z ustug w zakresie przewozoéw
intermodalnych i/lub konwencjonalnych przewozéw kolejowych. Sposrod 13 podmiotéw deklarujgcych
zainteresowanie ustugami portu, 1 nie wskazat preferowanego rodzaju przewozéw, 9 podmiotow
wskazato przewozy intermodalne, 8 podmiotéw — przewozy konwencjonalne.

Wsréd podmiotéw  deklarujgcych  zainteresowanie przewozami intermodalnymi najczesciej
reprezentowanymi rodzajami dziatalnosci byty:

e magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport — 4 podmioty;

e handel hurtowy — 3 podmioty.

WsSrod  podmiotdow  deklarujgcych  zainteresowanie  konwencjonalnymi  przewozami  kolejowymi
najczesciej reprezentowanym rodzajem dziatalnosci byto magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajgca transport — 3 podmioty.

Dodatkowo przedsiebiorcy w ankiecie mogli zadeklarowaé znaczgcy wzrost wolumenu towaréw
w przypadku realizacji Wezta logistycznego Bydgoszcz. Takg deklaracje ztozyly dwa podmioty, jeden
w branzy magazynowania i dziatalnosci ustugowej wspomagajgcej transport, drugi dziatajgcy w branzy
przetworstwa tworzyw sztucznych.

7  ANALIZA KOSZTOW PRZEWOZU £t ADUNKOW

7.1 Analiza kosztéw przewozu tadunkow z podziatem na gatezie transportu

W rozdziatach 7.1.1-7.1.3 przedstawiono jednostkowe koszty przewozu fadunkoéw z portéw morskich
w Gdansku i Gdyni réznymi gateziami transportu tj. transportem kolejowym, drogowym oraz
Srodlgdowym transportem wodnym do Wezta logistycznego Bydgoszcz, ti. do Terminala
intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo oraz do Platformy multimodalnej Bydgoszcz—Solec Kujawski.
W rozdziale 7.1.4. przedstawiono analize kosztéw przetadunku towaréw w Wezle logistycznym
Bydgoszcz, natomiast w rozdziale 7.1.5 opisano koszty przewozu tadunkéw transportem drogowym
(samochody dostawcze/samochody ciezarowe) i transportem kolejowym do odbiorcéw koncowych w 3
miastach: Warszawie, todzi i Poznaniu. Rozdziat 7.1.6 jest catosciowym podsumowaniem
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przeprowadzonej analizy kosztéw tahcucha dostaw pomiedzy portami morskimi w Gdansku i Gdyni,
a odbiorcami koncowymi w zatozonych lokalizacjach — w Warszawie, todzi i Poznaniu.

Analiza jednostkowych kosztow przewozu tadunkoéw zostata przeprowadzona w cenach statych na rok
2020 przy uwzglednieniu stawek jednostkowych ujetych w polskich ztotych netto.

7.1.1 Transport kolejowy (przewdz towaru z portow morskich do Wezta logistycznego Bydgoszcz)

Analiza kosztéw przewozu fadunku dla transportu kolejowego zostata sporzgdzona w oparciu
0 przeprowadzone rozeznanie rynku oraz dostepne dane zawarte w opracowaniach branzowych.
Z uwagi na brak danych o kosztach przewozoéw fadunku w odpowiedziach na ankiety wystane do
potencjalnych interesariuszy projektu w regionie, nie bylo mozliwe uwzglednianie ich w niniejszej
analizie. W ramach opracowania nie zostata oszacowana ustuga celna i podatki bezposrednie.
Analizowano 2 nastepujgce kategorie tadunkow:

e kontenery;

e pozostate tadunki (gabaryty, masowe, drobnica).

W ramach analizy opracowany zostat system stawek kosztowych uwzgledniajgcy usrednione stawki
w oparciu o nastepujace kategorie kosztowe?’:
e ustuga spedycyjna;
e koszt jednostkowy transportu kolejowego;
e przefadunek na terminalu, tj. operacja roztadunku z pociggu na plac przetadunkowy i zatadunku
z placu przetadunkowego na samochdéd dostawczy/samochdd ciezarowy/pociag.

W przypadku przewozoéw towaréw transportem kolejowym, wartosci kosztéw zostaty uzyskane
w oparciu o serwis Kalkulacja, zarzgdzany przez PKP PLK S.A.78, stuzacy do szacunkowej wyceny
opfaty podstawowej za ustugi wykonane w ramach minimalnego dostepu do infrastruktury kolejowej
zwigzane z przejazdem pociggu. Optaty za przejazd okreslono dla nastepujgcych kategorii pociggow:
e pociggdéw towarowych poruszajgcych sie na liniach kolejowych o szerokosci toréw 1435 mm;
e pociggéw towarowych do przewozow intermodalnych poruszajgcych sie na liniach kolejowych
0 szerokosci torow 1435 mm.

Do obliczen przyjeto nastepujace zatozenia dotyczgce przewozonego tadunku:

Tabela 63. Zatozenia do kosztéw przewozu tadunku transportem kolejowym

ELEMENT WARTOSC
MASA POCIAGU BRUTTO [T] 1500
PRZELICZNIK BRUTTO/NETTO MASY POCIAGU [-] 0,45
SREDNIA MASA t ADUNKU PRZEWOZONEGO JEDNYM POCIAGIEM [T] 675
SREDNI PRZELICZNIK TEU/T 12

Zrédto:  Opracowanie wifasne na podstawie ,Analiza kosztéw | korzyéci projektéw transportowych
wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej - Vademecum Beneficjenta", CUPT, Warszawa, 2016 r.,
statystyk UTK oraz danych SOLK, PKP PLK.

W ponizszej tabeli przedstawiono relacje kolejowe, ktérymi transportowane bedg prognozowane
tadunki wraz z ich dtugosciami oraz kosztami przewozéw:

77 W niniejszym rozdziale dokonano analizy kosztéw przewozu tadunkéw z portéw morskich do Wezta logistycznego Bydgoszcz, natomiast catkowity koszt przewozu tadunkéw z portéw morskich do odbiorcow
koricowych zostat przedstawiony w punkcie 7.1.6.
78 https://skrj.plk-sa.pl/kalkulacja, dostep internetowy na dzier 15.09.2020 r.
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Tabela 64. Zatozenia do kosztéw przewozu tadunku transportem kolejowym — transport towarowy i intermodalny.

DLUGOSE KOSZT PRZEWOZU KOSZT PRZEWOZU [Z] -
RELACJA KM] [ZL] - POCIAGI POCIAGI DO PRZEWOZOW
TOWAROWE INTERMODALNYCH
PORT GDANSK™ — EMILIANOWO® 174,858 2671,83 2448,01
PORT GDYNIA® — EMILIANOWO 196,005 2 949,88 2 698,99
PORT GDANSK — SOLEC KUJAWSK [¢2 168,389 2572,99 2357,45
PORT GDYNIA — SOLEC KUJAWSKI 189,536 2896,12 2 653,51

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie ,Analiza kosztéw i korzyéci projektéw transportowych
wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej - Vademecum Beneficjenta", CUPT, Warszawa, 2016 r.,
statystyk UTK oraz danych SOLK, PKP PLK.

Przy uwzglednieniu powyzszych zatozen zostat oszacowany jednostkowy koszt przewozu tadunkow
transportem kolejowym z portéw morskich z Gdanska i Gdyni do Wezta logistycznego Bydgoszcz
(Emilianowo i Solec Kujawski). W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki analizy:

Tabela 65. Jednostkowe koszty przewozu tadunkéw w podziale na transport intermodalny i pozostate tadunki

JEDNOSTKOWY KOSZT JEDNOSTKOWY KOSZT PRZEWOZU
RELACJA PRZEWOZU LADUNKOW LADUNKOW [ZL/TKM] — POCIAGI DO
[ZL/TKM] — POCIAGI TOWAROWE PRZEWOZOW INTERMODALNYCH
PORT GDANSK - EMILIANOWO 0,0786 0,0776
PORT GDYNIA — EMILIANOWO 0,0755 0,0745
PORT GDANSK — SOLEC KUJAWSKI 0,0797 0,0788
PORT GDYNIA = SOLEC KUJAWSKI 0,0770 0,0761

Zrédio: Opracowanie wlasne

7.1.2 Transport drogowy (przewo6z towaru z portéw morskich do Wezta logistycznego Bydgoszcz)

Analiza kosztow przewozu fadunku dla transportu drogowego zostata sporzgdzona w oparciu
0 przeprowadzone rozeznanie rynku oraz dostepne dane zawarte w opracowaniach branzowych.
Z uwagi na brak danych o kosztach przewozéw tadunku w odpowiedziach na ankiety wystane do
potencjalnych interesariuszy projektu w regionie, nie bylo mozliwe uwzglednianie ich w niniejszej
analizie. W ramach opracowania nie zostata oszacowana ustuga celna i podatki bezposrednie.
Analizowano 2 nastepujgce kategorie tadunkow:

e kontenery;

e pozostate tadunki (gabaryty, masowe, drobnica).

W ramach analizy opracowany zostat system stawek kosztowych uwzgledniajgcy usrednione stawki
w oparciu o nastepujace kategorie kosztowe?s:
e ustuga spedycyjna;
e Kkoszt jednostkowy transportu drogowego;
e optaty za przejazd autostradg®;
e przetadunek na terminalu, tj. operacja roztadunku z samochodu ciezarowego na plac
przetadunkowy i zatadunku z placu przetadunkowego na samochdéd dostawczy/samochdéd
ciezarowy/pociag.

70 Jako Port Gdansk potraktowano stacje Gdansk Port Péinocny (zgodnie z serwisem Kalkulacja, https://skrj.plk-sa.pl/kalkulacja/, dostep internetowy na dzier 15.09.2020 r.).

80 Dla Emilianowa do obliczen przyjeto stacje kolejowa Bydgoszcz Emilianowo.

81 Jako Port Gdynia potraktowano stacje Gdynia Port Gpc (zgodnie z serwisem Kalkulacja, https:/skrj.plk-sa.pl/kalkulacja/ dostep internetowy na dzien 15.09.2020 r.).

82 Dla Solca Kujawskiego do obliczen przyjeto stacje kolejowa Bydgoszcz Legnowo.

8 W niniejszym rozdziale dokonano analizy kosztéw przewozu tadunkéw z portéw morskich do Wezta logistycznego Bydgoszcz, natomiast catkowity koszt przewozu tadunkéw z portéw morskich do odbiorcow
koricowych zostat przedstawiony w punkcie 7.1.6

8 Na podstawie obowigzujacych stawek Amber One, https://a1.com.pl/oplaty-a1/oplaty/ (dostep internetowy na dzier 28.09.2020)
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W przypadku przewozow towardow transportem drogowym, wartosci kosztéw zostaty uzyskane
w oparciu o ogoélnodostepne polskie i zagraniczne dane rynkowe pozyskane od przewoznikow
drogowych. Z uwagi na fakt, iz w analizie uwzgledniano réwniez dane zagraniczne niezbedna byta
konwersja wartosci kosztow przewozu tadunkéw z euro i dolara na polskie ztote. Do analiz
wykorzystano:

e kurs euro 1 € = 4,392 zt na podstawie danych z wrzesnia 2020 r. - ,Exchange rate (InforEuro)”,
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm),  dostep
internetowy na dzien 25.09.2020 r.

e kursdolara1$=3,68619 zt na podstawie danych z wrzesnia 2020 r. - ,Exchange rate (InforEuro)”,
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm),  dostep
internetowy na dzien 25.09.2020 r.

EUROPEAN UNION

Do obliczeh przyjeto nastepujgce zatozenia dotyczgce przewozonego fadunku:

Tabela 66. Zatozenia do kosztéw przewozu tadunku transportem drogowym

ELEMENT WARTOSC
LADOWNOSC CIAGNIKA SIODLOWEGO Z NACZEPA [T] 24
SREDNI PRZELICZNIK TEU/T 12
STAWKA ZA PRZEJAZD 1 KM AUTOSTRADA A1 [Zt NETTO/KM] 0,38
Zrédfo: Opracowanie wilasne na podstawie ,Analiza kosztéw | korzyéci projektéw transportowych

wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej - Vademecum Beneficjenta", CUPT, Warszawa, 2016 r.,
statystyk UTK, danych SOLK, PKP PLK oraz obowigzujgcych stawek za przejazd autostradg A1
(https://al.com.pl/oplaty-al/oplaty/).

W ponizszej tabeli przedstawiono relacje drogowe, ktorymi transportowane bedg prognozowane
tadunki wraz z ich dlugosciami®® oraz jednostkowymi kosztami przewozoéw tadunkéw transportem
drogowym z portéw morskich z Gdanska i Gdyni do Wezta logistycznego Bydgoszcz (Emilianowo
i Solec Kujawski).

Tabela 67. Zatozenia do kosztéw przewozu tadunku transportem drogowym oraz jednostkowe koszty przewozu
fadunkow w podziale na transport intermodalny i pozostate tadunki

JEDNOSTKOWY KOSZT
. JEDNOSTKOWY KOSZT :
DLUGOSC PRZEWOZU LADUNKOW
RELACJA PRZEWOZU [ZL/TKM] —
[KM] [ZL/TKM] — TRANSPORT
POZOSTALE LADUNKI
INTERMODALNY
PORT GDANSK — EMILIANOWO 190,000 0,1319 0,1248
PORT GDYNIA — EMILIANOWO 208,000 0,1205 0,1140
PORT GDANSK — SOLEC KUJAWSKI 182,000 0,1377 0,1302
PORT GDYNIA — SOLEC KUJAWSKI 199,000 0,1259 0,1191

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych rynkowych, Openstreetmap oraz Google Maps (dostep
25.09.2020 r.).

7.1.3 Transport srédlgdowy (przewdz towaru z portéw morskich do Wezta logistycznego Bydgoszcz)

Analiza kosztéw przewozu tadunku dla srédlgdowego transportu wodnego zostata sporzgadzona
w oparciu o przeprowadzone rozeznanie rynku oraz dostepne dane zawarte w opracowaniach
branzowych. Z uwagi na brak danych o kosztach przewozoéw tadunku w odpowiedziach na ankiety
wystane do potencjalnych interesariuszy projektu w regionie, nie byto mozliwe uwzglednianie ich

8 Przyjeto najszybsza trase drogowa na podstawie Openstreetmap oraz Google Maps.
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W niniejszej analizie. W ramach opracowania nie zostata oszacowana ustuga celna i podatki
bezposrednie. Analizowano 2 nastepujgce kategorie tadunkow:

e kontenery;

e pozostate tadunki (gabaryty, masowe, drobnica).

EUROPEAN UNION

W ramach analizy opracowany zostat system stawek kosztowych uwzgledniajgcy usrednione stawki
w oparciu o nastepujace kategorie kosztowe?:
e ustuga spedycyjna;
e koszt jednostkowy srédlgdowego transportu wodnego;
e przefadunek na terminalu, tj. operacja roztadunku z pociggu na plac przetadunkowy i zatadunku
z placu przetadunkowego na samochdd dostawczy/samochdd ciezarowy/pociag.

W przypadku przewozéw towardow srodlgdowym transportem wodnym, wartosci kosztow zostaty
uzyskane w oparciu o0 ogoélnodostepne polskie i zagraniczne dane rynkowe pozyskane od
przewoznikow drogowych. Z uwagi na fakt, iz w analizie uwzgledniano réwniez dane zagraniczne
niezbedna byta konwersja wartosci kosztow przewozu tadunkéw z euro i dolara na polskie ziote. Do
analiz wykorzystano:

e kurs euro 1 € = 4,392 zt na podstawie danych z wrzesnia 2020 r. - ,Exchange rate (InforEuro)”,
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm),  dostep
internetowy na dzien 25.09.2020 r.

e kurs dolara 1 $ = 3,68619 zt na podstawie danych z wrzes$nia 2020 r. - ,Exchange rate (InforEuro)”,
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm),  dostep
internetowy na dzien 25.09.2020 r.

Tabela 68. Zatozenia do kosztéw przewozu tadunku $rédlgdowym transportem wodnym

ELEMENT WARTOSC
SREDNI PRZELICZNIK TEU/T 12
Zrédfo: Opracowanie wilasne na podstawie ,Analiza kosztéw | korzyéci projektéw transportowych

wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej - Vademecum Beneficjenta", CUPT, Warszawa, 2016 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono relacje srodlgdowe, ktérymi transportowane bedg prognozowane
tadunki wraz z ich dlugosciami oraz jednostkowymi kosztami przewozéw tadunkéw transportem
wodnym z portéw morskich z Gdanska i Gdyni do Wezta logistycznego Bydgoszcz (Solec Kujawski).

Tabela 69. Zatozenia do kosztéw przewozu tadunku $rodlgdowym transportem wodnym

JEDNOSTKOWY KOSZT
DLUGOSC JEDNOSTKOWY KOSZT PRZEWOZU LADUNKOW
RELACJA PRZEWOZU [Zt] -
[KM] POZOSTALE E ADUNKI [ZLITKM] - TRANSPORT
INTERMODALNY
PORT GDANSK — SOLEC KUJAWSKI 186,920 0,0391 0,0370
PORT GDYNIA — SOLEC KUJAWSKI 208,300 0,0351 0,0332

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych rynkowych, Openstreetmap oraz Google Maps (dostep
internetowy na dzien 25.09.2020 r.).

7.1.4 Koszty przetadunku towaréw w Wezle logistycznym Bydgoszcz

Kolejnym analizowanym elementem sg koszty dotyczgce roztadunku towaréw z kolei, samochoddw
ciezarowych i barek na plac przetadunkowy oraz zatadunku na samochody dostawcze/samochody
ciezarowe oraz pociggi, ktérymi towar zostanie dostarczony do odbiorcéw w Warszawie, todzi

8 W niniejszym rozdziale dokonano analizy kosztow przewozu tadunkéw z portéw morskich do Wezta logistycznego Bydgoszcz, natomiast catkowity koszt przewozu tadunkéw z portéw morskich do odbiorcow
koricowych zostat przedstawiony w punkcie 7.1.6.
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i Poznaniu. W obliczeniach pominieto koszty sktadowania towaréw na placach w Solcu Kujawskim
i Emilianowie.

Wartosci kosztéw przetadunkoéw towaréw zostaty uzyskane w oparciu o ogdélnodostepne polskie
i zagraniczne dane rynkowe pozyskane od operatorow terminali intermodalnych. Z uwagi na fakt, iz
w analizie uwzgledniano réwniez dane zagraniczne niezbedna byta konwersja wartosci kosztow
przewozu tadunkéw z euro i dolara na polskie ztote. Do analiz wykorzystano:

e kurs euro 1 € = 4,392 zt na podstawie danych z wrzesnia 2020 r. - ,Exchange rate (InforEuro)”,
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm),  dostep
internetowy na dzien 25.09.2020 r.

e kursdolara1$=3,68619 zt na podstawie danych z wrzesnia 2020 r. - ,Exchange rate (InforEuro)”,
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm),  dostep
internetowy na dzien 25.09.2020 r.

Do obliczen przyjeto nastepujgce wartosci kosztéw przetadunku towardéw na analizowanych obiektach:

Tabela 70. Wartosci kosztéw przetadunku towaréw.

ELEMENT WARTOSC
SREDNI PRZELICZNIK TEU/T 12
SREDNI PRZELICZNIK TEU/UTI 1,562

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie ,Analiza kosztéw | korzy$ci projektéw transportowych
wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej - Vademecum Beneficjenta", CUPT, Warszawa, 2016 r. oraz
Zielaskiewicz H., Przewozy intermodalne w Polsce na tle przewozéw w Unii Europejskiej [w:] Logistyka 3/2017,
Polskie Towarzystwo Logistyczne.

W ponizszej tabeli umieszczono wynikowe dane kosztowe dotyczgce przetadunkéw towarow:

Tabela 71. Wartosci kosztow przetadunku towaréw.

RODZAJ KOSZTU WARTOSC
KOSZT ROZEADUNKU TOWARU Z BARKI — KONTENERY [Zt/T] 9,576
KOSZT ROZEADUNKU TOWARU Z BARKI - POZOSTALE tADUNKI [ZE/T] 10,520
KOSZT ROZEADUNKU TOWARU Z SAMOCHODU CIEZAROWEGO — KONTENERY [ZL/T] 8,021
KOSZT ROZEADUNKU TOWARU Z SAMOCHODU CIEZAROWEGO — POZOSTALE tADUNKI [Z£/T] 9,631
KOSZT ROZEADUNKU TOWARU Z POCIAGU — KONTENERY [Zt/T] 11,606
KOSZT ROZEADUNKU TOWARU Z POCIAGU — POZOSTALE tADUNKI [ZL/T] 12,500
ZALADUNEK TOWARU NA SAMOCHOD DOSTAWCZY [Zt/T] 9,631
ZALADUNEK TOWARU NA SAMOCHOD CIEZAROWY - KONTENERY [Zt/T] 8,021
ZALADUNEK TOWARU NA SAMOCHOD CIEZAROWY — POZOSTALE tADUNKI [ZL/T] 9,631
ZALADUNEK TOWARU NA POCIAG - KONTENERY [ZL/T] 11,606
ZALADUNEK TOWARU NA POCIAG — POZOSTALE tADUNKI [Zt/T] 12,500

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych rynkowych.

7.1.5 Koszty przewozu tadunkéw do odbiorcow koncowych w Warszawie, todzi i Poznaniu

Ostatnim etapem w analizowanym tancuchu dostaw jest transport towaru do korncowego odbiorcy.
Zatozono, ze realizowany on bedzie samochodami dostawczymi/samochodami ciezarowymi/pociggami
w nastepujacych relacjach?®’:

7 Przyjeto najkrétszg trase drogowa na podstawie Openstreetmap oraz Google Maps. Trasa kolejowa zostata okreslona na podstawie serwisu Kalkulacja, PKP PLK, https://skrj.plk-sa.pl/kalkulacja, dostgep
internetowy na dzien 15.09.2020 r.

,KONCEPCJA OSTATNIEJ MILI DLA WEZtA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ (PLATFORMA
MULTIMODALNA BYDGOSZCZ-SOLEC KUJAWSKI ORAZ TERMINAL INTERMODALNY 139/ 205

BYDGOSZCZ EMILIANOWO)”, ANALIZA KONCEPCJI




EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

"interreg

\ / Baltic Sea Region

=3
)
_we?

COMBINE 4

e Emilianowo-Warszawa®® (odlegto$¢ drogowa 259 km, odlegtos¢ kolejowa 277,277 km);

e Emilianowo-t.6dz®° (odlegtos¢ drogowa 201 km, odlegtosé¢ kolejowa 217,377 km);

e Emilianowo-Poznan® (odlegto$¢ drogowa 148 km, odlegtos¢ kolejowa 132,648 km);

e Solec Kujawski-Warszawa (odlegtos¢ drogowa 257 km, odlegtos$¢ kolejowa 276,885 km);
e Solec Kujawski-£.6dz (odlegto$¢ drogowa 201 km, odlegtosc¢ kolejowa 216,985 km);

e Solec Kujawski-Poznan (odlegto$¢ drogowa 157 km, odlegtos¢ kolejowa 148,719 km).

EUROPEAN UNION

Do obliczeh zatozono tadownos¢ samochodu dostawczego wynoszacg 1,51 2,5 t.

Na podstawie danych rynkowych oraz wyzej opisanych zatozen dokonano szacunku wartosci kosztéw
przewozu tadunku z Wezta logistycznego Bydgoszcz (Solec Kujawski i Emilianowo), co pokazano w
ponizszych tabelach:

Tabela 72. Wartosci kosztow przewozu tadunkéw samochodem dostawczym pomigedzy Weztem logistycznym
Bydgoszcz a todzig, Poznaniem i Warszawg.

RELACJA JEDNOSTKOWY KOSZT PRZEWOZU SAMOCHODEM
DOSTAWCZYM [ZL/TKM]

EMILIANOWO - WARSZAWA 0,826
EMILIANOWO - £ODZ 0,963
EMILIANOWO - POZNAN 1,183
SOLEC KUJAWSKI| — WARSZAWA 0,830
SOLEC KUJAWSKI - £ODZ 0,963
SOLEC KUJAWSKI - POZNAN 1,136

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych rynkowych.

Tabela 73. Warto$ci kosztéw przewozu tadunkéw samochodem ciezarowym/pociggiem pomiedzy Weztem
logistycznym Bydgoszcz a todzig, Poznaniem i Warszawg

JEDNOSTKOWY JEDNOSTKOWY JEDNOSTKOWY JEDNOSTKOWY
KOSZT PRZEWOZU KOSZT PRZEWOZU KOSZT KOSzZT
RELACIA SAMOCHODEM SAMOCHODEM PRZEWOZU PRZEWOZU
CIEZAROWYM - CIEZAROWYM — POCIAGIEM - POCIAGIEM —
KONTENERY POZOSTALE KONTENERY POZOSTALE
[ZL/TKM] LADUNKI [ZL/TKM] [ZL/TKM] LADUNKI [ZL/TKM]
EMILIANOWO-
0,0915 0,0967 0,0695 0,0704
WARSZAWA
EMILIANOWO - £ODZ 0,1124 0,1188 0,0713 0,0722
EMILIANOW -POZNAN 0,1694 0,1853 0,0882 0,0892
SOLEC KUJAWSKI-
0,0922 0,0975 0,0689 0,0699
WARSZAWA
SOLEC KUJAWSKI= 0,1124 0,1188 0,0707 0,0717
LO'DZ’ 1 1 i) 1
SOLEC KUJAWSKI- 0,1651 0,1745 0,0879 0,0889
POZNAN ' ' ' '

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych rynkowych

8 Do analiz przyjeto stacje Warszawa Wschodnia.
8 Do analiz przyjeto stacje £6dz Kaliska Towarowa.
% Do analiz przyjeto stacje Poznan Franowo Pfa.
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7.1.6 Podsumowanie

Na podstawie analiz przeprowadzonych w punktach 7.1.1-7.1.5 oszacowano catkowite jednostkowe
koszty transportu pomiedzy portami morskimi w Gdansku i Gdynia, a odbiorcami koncowymi
w Warszawie, Poznaniu i todzi z uwzglednieniem przetadunku towaru w Wezle logistycznym
Bydgoszcz (tj. Emilianowo i Bydgoszcz-Solec Kujawski). W obliczeniach uwzgledniono réwniez sredni
jednostkowy koszt ustugi spedycyjnej wynoszacy 15,36 zt za 1 przewieziong tone®! na analizowanych
trasach. W ponizszych tabelach przedstawiono wyniki przeprowadzonych analiz w podziale na:

e galezie transportu, ktérymi fadunki bedg przewozone z portéw morskich w Gdynsku i Gdyni do

Wezta logistycznego Bydgoszcz;
e rodzaj tadunkow - tadunki kontenerowe i pozostate tadunki.

91 Stawke przyjeto na podstawie obowigzujacych stawek rynkowych.
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Tabela 74. Sumaryczne jednostkowe koszty transportu z portow morskich w Gdyni i Gdarisku do odbiorcow koricowych w todzi, Warszawie i Bydgoszczy (z wykorzystaniem
samochodéw dostawczych z Wezta)

EUROQPEAN UNION

TRANSPORT INTERMODALNY - KONTENERY TRANSPORT TOWAROWY — POZOSTALE LADUNKI
TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY | TRANSPORT TRANSPORT | SRODLADOWY
RELACJA DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT
[ZLm) [ZLm) WODNY [ZL/T] [zLm] [zLm] WODNY [ZL/T]
PORT GDANSK - EMILIANOWO - WARSZAWA 270,653 264,104 ND 273,615 265,164 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - £ODZ 250,377 243,828 ND 287,961 244,887 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - POZNAN 231,849 225,299 ND 269,432 226,359 ND
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - WARSZAWA 269,954 263,103 254,713 272,916 264,156 256,050
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - tODZ 250,377 243,526 235,136 253,339 244,579 236,473
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - POZNAN 234,995 228,144 219,754 237,957 229,197 221,091
PORT GDYNIA — EMILIANOWO - WARSZAWA 270,653 265,142 ND 273,615 265,734 ND
PORT GDYNIA — EMILIANOWO - £0DZ 250,377 244,866 ND 253,339 245,457 ND
PORT GDYNIA — EMILIANOWO - POZNAN 231,849 226,338 ND 234,811 226,929 ND
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - WARSZAWA 269,954 264,255 254,713 274,049 265,328 255,301
PORT GDANSK — SOLEC KUJAWSKI - tODZ 250,377 244,678 234,827 254,472 245,751 235,724
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - POZNAN 234,995 229,296 219,445 239,090 230,369 220,342

Zrédio: Opracowanie whasne.
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkdéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo -
pozostate tadunki (z wykorzystaniem samochodéw dostawczych z Wezta) [zt/t]
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Warszawa todz Poznan Warszawa tédz Poznan

Hdrogowy M kolejowy

Rysunek 45. Jednostkowe koszty dostaw fadunkéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo — pozostate tadunki (z wykorzystaniem samochoddéw dostawczych
z Wezta), Zzrédto: opracowanie wtasne.

,KONCEPCJA OSTATNIEJ MILI DLA WEZtA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ (PLATFORMA MULTIMODALNA
BYDGOSZCZ-SOLEC KUJAWSKI ORAZ TERMINAL INTERMODALNY BYDGOSZCZ EMILIANOWO)”, ANALIZA 143/ 205
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkdéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz - Emilianowo
kontenery (z wykorzystaniem samochodéw dostawczych z Wezta) [zt/t]
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Rysunek 46. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo — kontenery (z wykorzystaniem samochodow dostawczych
z Wezta), zrodfo: opracowanie wtasne.
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkdéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz - Solec
Kujawski - pozostate tadunki (z wykorzystaniem samochodéw dostawczych z Wezta) [zt/t]

300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
0,000

Port Gdarisk - Solec Port Gdarisk - Solec Port Gdarisk - Solec Port Gdynia - Solec Port Gdynia - Solec Port Gdynia - Solec

Kujawski - Warszawa Kujawski - todz Kujawski - Poznan Kujawski - Warszawa Kujawski - t6dz Kujawski - Poznan

Hdrogowy Hkolejowy M wodny

Rysunek 47. Jednostkowe koszty dostaw fadunkow przez platforme multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski — pozostate tadunki (z wykorzystaniem samochodow
dostawczych z Weztfa), zrédfo: opracowanie wiasne.
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BYDGOSZCZ-SOLEC KUJAWSKI ORAZ TERMINAL INTERMODALNY BYDGOSZCZ EMILIANOWO)”, ANALIZA 145 / 205
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkdw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz - Solec
Kujawski - kontenery (z wykorzystaniem samochodéw dostawczych z Wezta) [zt/t]
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Rysunek 48. Jednostkowe koszty dostaw fadunkéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski — kontenery (z wykorzystaniem samochodéw dostawczych
z Wezta), zrodfo: opracowanie wtasne.
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BYDGOSZCZ-SOLEC KUJAWSKI ORAZ TERMINAL INTERMODALNY BYDGOSZCZ EMILIANOWO)”, ANALIZA 146 / 205
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COMBINE.

Tabela 75. Sumaryczne jednostkowe koszty transportu z portow morskich w Gdyni i Gdarisku do odbiorcow koricowych w todzi, Warszawie i Bydgoszczy (z wykorzystaniem
samochodéw ciezarowych z Wezta).

TRANSPORT INTERMODALNY - KONTENERY TRANSPORT TOWAROWY — POZOSTALE LADUNKI
TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY
RELACJA DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT
[ZL/T] [zL/T] WODNY [ZL/T] [ZL/T] [zLT] WODNY [ZL/T]
PORT GDANSK — EMILIANOWO - WARSZAWA 80,421 73,871 ND 84,734 76,282 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - £ODZ 79,299 72,750 ND 83,548 75,096 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - POZNAN 81,793 75,244 ND 87,108 78,656 ND
PORT GDANSK — SOLEC KUJAWSKI - WARSZAWA 81,772 74,921 66,531 84,734 75,974 68,495
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - tODZ 79,299 72,447 64,057 83,548 74,788 67,309
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - POZNAN 81,793 74,942 66,552 87,075 78,314 70,835
PORT GDYNIA — EMILIANOWO - WARSZAWA 79,299 74,910 ND 83,548 76,852 ND
PORT GDYNIA — EMILIANOWO - £0DZ 78,177 73,788 ND 82,362 75,666 ND
PORT GDYNIA — EMILIANOWO - POZNAN 80,671 76,282 ND 85,922 79,226 ND
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - WARSZAWA 80,650 76,073 66,330 83,548 77,146 67,681
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - tODZ 78,177 73,599 63,857 82,362 75,960 66,495
PORT GDANSK — SOLEC KUJAWSKI - POZNAN 80,671 76,094 66,351 85,889 79,486 70,021

Zrédto: Opracowanie whasne.
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KONCEPCJI




/:f ’\ -l'lllll. s,

\ ") interreg JREEN

\\m M Baltic Sea Region N - ="
Lags

EUROPEAN UNION

Jednostkowe koszty dostaw tadunkdw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo -
pozostate tadunki (z wykorzystaniem samochodéw ciezarowych z Wezta) [zt/t]
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Hdrogowy M kolejowy

Rysunek 49. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo — pozostate tadunki (z wykorzystaniem samochodbw cigzarowych
z Wezta), zrodfo: opracowanie wtasne.

,KONCEPCJA OSTATNIEJ MILI DLA WEZtA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ (PLATFORMA MULTIMODALNA
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkdéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo -
kontenery (z wykorzystaniem samochodéw ciezarowych z Wezta) [zt/t]
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Rysunek 50. Jednostkowe koszty dostaw fadunkéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo — kontenery (z wykorzystaniem samochodow ciezarowych z Wezta),
Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkdéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz - Solec
Kujawski - pozostate tadunki (z wykorzystaniem samochodéw ciezarowych z Wezta) [zt/t]
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Rysunek 51. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz — Solec Kujawski — pozostafe tadunki (z wykorzystaniem samochoddéw
ciezarowych z Wezta), zrédto: opracowanie witasne.
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkdéw przez Platforme Multimodalng Bydgoszcz - Solec
Kujawski - kontenery (z wykorzystaniem samochodéw ciezarowych z Wezta) [zt/t]
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Rysunek 52. Jednostkowe koszty dostaw tadunkow przez Platforme multimodalng Bydgoszcz — Solec Kujawski — kontenery (z wykorzystaniem samochodéw ciezarowych
z Wezta), Zzrédto: opracowanie wtasne.

,KONCEPCJA OSTATNIEJ MILI DLA WEZtA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ (PLATFORMA MULTIMODALNA
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Tabela 76. Sumaryczne jednostkowe koszty transportu z portow morskich w Gdyni i Gdarisku do odbiorcéw koricowych w todzi, Warszawie i Bydgoszczy (z wykorzystaniem
transportu kolejowego z Wezta)

TRANSPORT INTERMODALNY - KONTENERY TRANSPORT TOWAROWY — POZOSTALE LADUNKI
TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY
RELACJA DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT
[ZLm) [ZLT] WODNY [ZL/T] [zLm] [zLm) WODNY [ZL/T]
PORT GDANSK — EMILIANOWO - WARSZAWA 78,847 71,404 ND 82,072 73,620 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - £ODZ 75,081 67,639 ND 78,250 69,798 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - POZNAN 71,287 63,844 ND 74,375 65,923 ND
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - WARSZAWA 78,676 70,931 63,434 81,900 73,140 65,661
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - tODZ 74,933 67,188 59,692 78,101 69,341 61,861
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - POZNAN 72,658 64,914 57,417 75,761 67,001 59,522
PORT GDYNIA — EMILIANOWO - WARSZAWA 77,725 72,442 ND 80,886 74,190 ND
PORT GDYNIA — EMILIANOWO - £0DZ 73,960 68,677 ND 77,064 70,368 ND
PORT GDYNIA — EMILIANOWO - POZNAN 70,165 64,882 ND 73,189 66,493 ND
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - WARSZAWA 77,554 72,083 63,234 80,714 74,312 64,847
PORT GDANSK — SOLEC KUJAWSKI - £tODZ 73,811 68,340 59,491 76,915 70,513 61,048
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - POZNAN 71,536 66,065 57,216 74,575 68,173 58,708

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkdw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo -
pozostate tadunki (z wykorzystaniem transportu kolejowego z Wezta) [zt/t]

90,000

80,000

70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

0,000

Port Gdarisk - Emilianowo - Port Gdarsk - Emilianowo - Port Gdarisk - Emilianowo - Port Gdynia - Emilianowo - Port Gdynia - Emilianowo - Port Gdynia - Emilianowo -
Warszawa tédz Poznan Warszawa todz Poznan

Hdrogowy M kolejowy

Rysunek 53. Jednostkowe koszty dostaw tadunkow przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo — pozostate tadunki (z wykorzystaniem transportu kolejowego
z Wezta), Zzrédto: opracowanie wtasne.
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkdw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo -
kontenery (z wykorzystaniem transportu kolejowego z Wezta) [zt/t]
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Rysunek 54. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo — kontenery (z wykorzystaniem transportu kolejowego z Wezfa),
Zroédto: opracowanie wtasne.
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkdéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz - Solec
Kujawski - pozostate tadunki (z wykorzystaniem transportu kolejowego z Wezta) [zt/t]

90,000
80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000
0,000

Port Gdarisk - Solec Port Gdansk - Solec Port Gdanisk - Solec Port Gdynia - Solec Port Gdynia - Solec Port Gdynia - Solec

Kujawski - Warszawa Kujawski - todz Kujawski - Poznan Kujawski - Warszawa Kujawski - todz Kujawski - Poznan

H drogowy Mkolejowy M wodny

Rysunek 55. Jednostkowe koszty dostaw fadunkéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz — Solec Kujawski — pozostate fadunki (z wykorzystaniem transportu kolejowego
z Wezta), zrodfo: opracowanie wtasne.
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkdéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz - Solec
Kujawski - kontenery (z wykorzystaniem transportu kolejowego z Wezta) [zt/t]
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Rysunek 56. Jednostkowe koszty dostaw fadunkéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz — Solec Kujawski — kontenery (z wykorzystaniem transportu kolejowego
z Wezta), Zzrédto: opracowanie wtasne.
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Podsumowujac analize kosztow dostaw fadunkéw z portéw morskich w Gdyni i Gdansku do odbiorcow
koncowych w zaktadanych lokalizacjach — w Warszawie, todzi i Poznaniu z przetadunkiem towaru
w WezZle logistycznym Bydgoszcz (tj. w Terminalu intermodalnym Bydgoszcz Emilianowo i Platformie
multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski) nalezy stwierdzi¢, iz:

e najnizsze koszty transportu z portu morskiego w Gdansku z uwzglednieniem przetadunku towaréw
na Platformie multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski wykazuje konfiguracja przewozu
tadunkow $rodlgdowym transportem wodnym pomiedzy portem morskim a Platformg
multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski z przewozem fadunkéw z platformy do odbiorcéw
koncowych w Warszawie, todzi i Poznaniu transportem kolejowym, zaréwno w odniesieniu do
transportu intermodalnego (konteneréw) jak i pozostatych tadunkow;

e najnizsze koszty transportu z portu morskiego w Gdyni z uwzglednieniem przetadunku towarow
na Platformie multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski wykazuje konfiguracja przewozu
tadunkoéw $rodlgdowym  transportem wodnym pomiedzy portem morskim a Platformg
multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski z przewozem fadunkéw z platformy do odbiorcéw
koncowych w Warszawie, todzi i Poznaniu transportem kolejowym, zaréwno w odniesieniu do
transportu intermodalnego (konteneréw) jak i pozostatych tadunkow;

e najnizsze koszty transportu z portu morskiego w Gdansku z uwzglednieniem przetadunku towaréw
na Terminalu intermodalnym Bydgoszcz Emilianowo wykazuje konfiguracja przewozu tadunkéw
srédladowym transportem wodnym pomiedzy portem morskim a Terminalem intermodalnym
Bydgoszcz Emilianowo z przewozem tadunkéw z terminala do odbiorcow koncowych
w Warszawie, todzi i Poznaniu transportem kolejowym, zaréwno w odniesieniu do transportu
intermodalnego (konteneréw) jak i pozostatych fadunkoéw;

e najnizsze koszty transportu z portu morskiego w Gdyni z uwzglednieniem przetadunku towarow
na Terminalu intermodalnym Bydgoszcz Emilianowo wykazuje konfiguracja przewozu tadunkéw
srodlgdowym transportem wodnym pomiedzy portem morskim a Terminalem intermodalnym
Bydgoszcz Emilianowo z przewozem fadunkéw z terminala do odbiorcow koncowych
w Warszawie, todzi i Poznaniu transportem kolejowym, zarébwno w odniesieniu do transportu
intermodalnego (konteneréw) jak i pozostatych fadunkéw.

7.2 Analiza kosztow przewozu tadunkéw w ramach ,ostatniej mili”

Analiza jednostkowych kosztow przewozu tadunkéw zostata przeprowadzona w cenach statych na rok
2020 przy uwzglednieniu stawek jednostkowych ujetych w polskich ztotych netto.

W ramach analizy kosztéw jednostkowych przewozu tadunkéw dla ,ostatniej mili” przeanalizowano
relacje, ktorymi tadunek bedzie przewozony samochodami dostawczymi z Wezta logistycznego
Bydgoszcz (tj. z Terminalu intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo oraz Platformy multimodalnej
Bydgoszcz-Solec Kujawski). Do analizy oprocz najwiekszych skupisk odbiorcéw i nadawcéw tadunkow
na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (Bydgoszcz, Torun, Wioctawek, Grudzigdz,
Inowroctaw, Brodnica) wtgczono réwniez siedziby witadz powiatow sgsiadujgcych z wojewddztwem
kujawsko-pomorskim zgodnie z opisanym obszarem oddziatywania Wezta logistycznego Bydgoszcz
w pkt. Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania.. Do obliczen zatozono tadownos$¢ samochodu d
ostawczego wynoszacg 1,5i2,5t.

Na podstawie danych rynkowych oraz wyzej opisanych zatozeh dokonano szacunku wartosci kosztéw
przewozu fadunku z Wezta logistycznego Bydgoszcz (Platforma multimodalna Bydgoszcz-Solec
Kujawski i terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo) do okreslonych miejscowosci. Ponizsza
tabela przedstawia wyzej opisane relacje wraz z ich dtugosciami oraz jednostkowymi kosztami
przewozu tadunkow.
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Tabela 77. Dane dotyczgce dtugosci relacji oraz jednostkowych kosztow przewozu fadunkow z Wezfa
logistycznego Bydgoszcz w ramach ,ostatniej mili”.

RELACJA DEUGOSE (KM) JEDNOSTKOV;/ZYL;-?(;Z]T PRZEWOZU
Emilianowo-Bydgoszcz 18 7,205
Emilianowo-Torun 43 3,219
Emilianowo-Wloctawek 99 1,596
Emilianowo-Grudzigdz 88 1,752
Emilianowo-Inowrocfaw 43 3,219
Emilianowo-Brodnica 112 1,451
Emilianowo-Chojnice 100 1,584
Emilianowo-Czfuchéw 109 1,482
Emilianowo-Pifa 102 1,559
Emilianowo-Wagrowiec 80 1,892
Emilianowo-Gniezno 88 1,752
Emilianowo-Konin 122 1,361
Emilianowo-Kofo 146 1,195
Emilianowo-Kutno 146 1,195
Emilianowo-Gostynin 135 1,264
Emilianowo-Pfock 148 1,183
Emilianowo-Sierpc 134 1,270
Emilianowo-Zuromin 150 1,172
Emilianowo-Nowe Miasto Lubawskie 137 1,250
Emilianowo-Dziatdowo 169 1,080
Emilianowo-Hawa 151 1,167
Emilianowo-Kwidzyn 137 1,250
Solec Kujawski-Bydgoszcz 12 10,632
Solec Kujawsk-Torun 40 3,434
Solec Kujawsk-Wloctawek 95 1,648
Solec Kujawski-Grudzigdz 79 1,912
Solec Kujawski-Inowroctaw 51 2,769
Solec Kujawski-Brodnica 108 1,492
Solec Kujawski-Chojnice 94 1,662
Solec Kujawski-Czfuchéw 103 1,548
Solec Kujawski-Pifa 110 1,471
Solec Kujawski-Wagrowiec 88 1,752
Solec Kujawski-Gniezno 100 1,584
Solec Kujawski-Konin 131 1,292
Solec Kujawski-Kofo 142 1,219
Solec Kujawski-Kutno 143 1,212
Solec Kujawski-Gostynin 131 1,292
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Solec Kujawski-Ptock 144 1,206

Solec Kujawski-Sierpc 130 1,299

Solec Kujawski-Zuromin 146 1,195

Solec Kujawski-Nowe Miasto Lubawskie 133 1,277

Solec Kujawski - Dziatdowo 165 1,097

Solec Kujawski - fawa 142 1,219

Solec Kujawski - Kwidzyn 139 1,237

Zrodtfo: Opracowanie wifasne na podstawie Google Maps, Openstreetmap oraz ogélnodostepnych danych
rynkowych

Opisana w punktach 7.1.1-7.1.4 analiza kosztow przewozu tadunkéw réznymi gateziami transportu
z portdw morskich w Gdansku i Gdyni do Wezla logistycznego Bydgoszcz (do Terminala
intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo i Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski) oraz
kosztow przetadunkéw miedzygateziowych w potgczeniu z wyzej opisanymi jednostkowymi kosztami
przewozu tadunkow z Wezta logistycznego Bydgoszcz do odbiorcow koncowych przy uwzglednieniu
kosztow ustugi spedycyjnej pozwolita na okreslenie rzeczywistych sumarycznych kosztéw przewozu
tadunkoéw w catym fancuchu dostaw.

W ponizszych tabelach przedstawiono wyniki przeprowadzonych analiz w podziale na:
e galezie transportu, ktorymi fadunki bedg przewozone z portéw morskich w Gdynsku i Gdyni do
Wezta logistycznego Bydgoszcz;
e rodzaj tadunkow - tadunki kontenerowe i pozostate tadunki.
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Tabela 78. Sumaryczne jednostkowe koszty transportu z portéw morskich w Gdyni i Gdarisku do odbiorcéw konicowych w obszarze oddziatywania.

TRANSPORT INTERMODALNY - KONTENERY TRANSPORT TOWAROWY — POZOSTALE LADUNKI
TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY
RELACJA DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT

[ZLT] [ZLT] WODNY [ZL/T] [ZLIT] [ZLT] WODNY [ZL/T]
PORT GDANSK - EMILIANOWO - BYDGOSZCZ 177,095 156,825 ND 189,363 180,912 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - TORUN 185,835 165,565 ND 198,103 189,652 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - Wt OCtAWEK 205,412 185,143 ND 217,680 209,229 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - GRUDZIADZ 201,566 181,297 ND 213,835 205,383 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - INOWROCEAW 185,835 165,565 ND 198,103 189,652 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - BRODNICA 209,957 189,687 ND 222,225 213,773 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - CHOJNICE 205,762 185,492 ND 218,030 209,578 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - CZ£ UCHOW 208,908 188,638 ND 221,176 212,725 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - PItA 206,461 186,191 ND 218,729 210,278 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - WAGROWIEC 198,770 178,500 ND 211,038 202,586 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - GNIEZNO 201,566 181,297 ND 213,835 205,383 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - KONIN 213,453 193,183 ND 225,721 217,269 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - KOtO 221,843 201,573 ND 234,111 225,660 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - KUTNO 221,843 201,573 ND 234,111 225,660 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - GOSTYNIN 217,997 197,728 ND 230,266 221,814 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - PLOCK 222,542 202,273 ND 234,811 226,359 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - SIERPC 217,648 197,378 ND 229,916 221,465 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - ZUROMIN 223,241 202,972 ND 235,510 227,058 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - NOWE MIASTO LUBAWSKIE 218,697 198,427 ND 230,965 222,513 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - DZIAtDOWO 229,884 209,614 ND 242,152 233,700 ND
PORT GDANSK - EMILIANOWO - |EAWA 223,591 203,321 ND 235,859 227,408 ND
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TRANSPORT INTERMODALNY - KONTENERY TRANSPORT TOWAROWY — POZOSTALE LADUNKI
TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY
RELACJA DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT

[ZL/T] [ZL/T] WODNY [ZL/T] [ZL/T] [ZL/T] WODNY [ZL/T]
PORT GDANSK - EMILIANOWO - KWIDZYN 218,697 198,427 ND 230,965 222,513 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - BYDGOSZCZ 174,851 158,902 ND 188,178 181,482 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - TORUN 183,591 167,641 ND 196,917 190,221 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - WEOCLAWEK 203,168 187,219 ND 216,495 209,799 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - GRUDZIADZ 199,323 183,373 ND 212,649 205,953 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - INOWROCEAW 183,591 167,641 ND 196,917 190,221 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - BRODNICA 207,713 191,763 ND 221,039 214,343 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - CHOJNICE 203,518 187,568 ND 216,844 210,148 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - CZLUCHOW 206,664 190,715 ND 219,991 213,295 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - PIitA 204,217 188,267 ND 217,543 210,847 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - WAGROWIEC 196,526 180,576 ND 209,852 203,156 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - GNIEZNO 199,323 183,373 ND 212,649 205,953 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - KONIN 211,209 195,259 ND 224,535 217,839 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - KO£O 219,599 203,650 ND 232,925 226,230 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - KUTNO 219,599 203,650 ND 232,925 226,230 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - GOSTYNIN 215,753 199,804 ND 229,080 222,384 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - P£OCK 220,298 204,349 ND 233,625 226,929 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - SIERPC 215,404 199,454 ND 228,730 222,034 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - ZUROMIN 220,997 205,048 ND 234,324 227,628 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - NOWE MIASTO LUBAWSKIE 216,453 200,503 ND 229,779 223,083 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - DzIAtDOWO 227,640 211,690 ND 240,966 234,270 ND
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - IEAWA 221,347 205,398 ND 234,673 227,977 ND
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TRANSPORT INTERMODALNY - KONTENERY

TRANSPORT TOWAROWY — POZOSTALE LADUNKI

TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY
RELACJA DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT
[ZL/T] [ZL/T] WODNY [ZL/T] [ZL/T] [ZL/T] WODNY [ZL/T]
PORT GDYNIA - EMILIANOWO - KWIDZYN 216,453 200,503 ND 229,779 223,083 ND
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - BYDGOSzCZz 174,997 154,123 141,403 187,266 178,506 171,027
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - TORUN 184,786 163,912 151,192 197,054 188,294 180,815
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - W£OCLAWEK 204,014 183,140 170,420 216,282 207,522 200,043
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - GRUDZIADZ 198,420 177,546 164,826 210,689 201,929 194,449
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - INOWROCLAW 188,631 167,758 155,038 200,900 192,140 184,661
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - BRODNICA 208,558 187,684 174,964 220,827 212,067 204,588
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - CHOJNICE 203,664 182,790 170,070 215,933 207,172 199,693
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - CZLUCHOW 206,810 185,936 173,216 219,079 210,319 202,840
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - PitA 209,257 188,384 175,664 221,526 212,766 205,287
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - WAGROWIEC 201,566 180,693 167,973 213,835 205,075 197,596
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - GNIEZNO 205,762 184,888 172,168 218,030 209,270 201,791
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - KONIN 216,599 195,725 183,005 228,867 220,107 212,628
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - Koto 220,444 199,571 186,851 232,713 223,953 216,474
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - KUTNO 220,794 199,920 187,200 233,063 224,303 216,823
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - GOSTYNIN 216,599 195,725 183,005 228,867 220,107 212,628
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - PLOCK 221,144 200,270 187,550 233,412 224,652 217,173
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - SIERPC 216,249 195,376 182,655 228,518 219,758 212,279
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - ZUROMIN 221,843 200,969 188,249 234,111 225,351 217,872
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - NOWE MIASTO 217,298 196,424 183,704 229,567 220,807 213,327
LUBAWSKIE
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - Dziatbowo 228,485 207,611 194,891 240,754 231,994 224,514
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TRANSPORT INTERMODALNY - KONTENERY

TRANSPORT TOWAROWY — POZOSTALE LADUNKI

TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY
RELACJA DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT
[ZL/T] [ZL/T] WODNY [ZL/T] [ZL/T] [ZL/T] WODNY [ZL/T]
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - [EAWA 220,444 199,571 186,851 232,713 223,953 216,474
PORT GDANSK - SOLEC KUJAWSKI - KWIDZYN 219,396 198,522 185,802 231,664 222,904 215,425
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - BYDGOSzCZ 172,753 156,427 141,002 186,080 179,678 170,213
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - TORUN 182,542 166,216 150,791 195,869 189,466 180,001
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - WEOCEAWEK 201,770 185,444 170,018 215,096 208,694 199,229
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - GRUDZIADZ 196,176 179,850 164,425 209,503 203,100 193,636
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - INOWROCEAW 186,388 170,061 154,636 199,714 193,312 183,847
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - BRODNICA 206,314 189,988 174,563 219,641 213,239 203,774
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - CHOJNICE 201,420 185,094 169,669 214,747 208,344 198,879
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - CZLEUCHOW 204,566 188,240 172,815 217,893 211,491 202,026
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - PItA 207,014 190,687 175,262 220,340 213,938 204,473
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - WAGROWIEC 199,323 182,996 167,571 212,649 206,247 196,782
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - GNIEZNO 203,518 187,192 171,766 216,844 210,442 200,977
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - KONIN 214,355 198,029 182,604 227,682 221,279 211,814
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - KOto 218,201 201,874 186,449 231,527 225,125 215,660
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - KUTNO 218,550 202,224 186,799 231,877 225,474 216,010
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - GOSTYNIN 214,355 198,029 182,604 227,682 221,279 211,814
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - P£OCK 218,900 202,574 187,148 232,226 225,824 216,359
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - SIERPC 214,006 197,679 182,254 227,332 220,930 211,465
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - ZUROMIN 219,599 203,273 187,848 232,925 226,523 217,058
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - NOWE MIASTO 215,054 198,728 183,303 228,381 221,979 212,514
LUBAWSKIE
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TRANSPORT INTERMODALNY - KONTENERY TRANSPORT TOWAROWY — POZOSTALE LADUNKI
TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY TRANSPORT TRANSPORT SRODLADOWY
RELACJA DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT DROGOWY KOLEJOWY TRANSPORT
[ZL/T] [ZL/T] WODNY [ZL/T] [ZL/T] [ZL/T] WODNY [ZL/T]
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - DzZIALDOWO 226,241 209,915 194,490 239,568 233,166 223,701
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - [tAWA 218,201 201,874 186,449 231,527 225,125 215,660
PORT GDYNIA - SOLEC KUJAWSKI - KWIDZYN 217,152 200,826 185,400 230,478 224,076 214,611

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Jednostkowe koszty dostaw tadunkow przez Terminal intermodalny Bydgoszcz - Emilianowo z
Portu Gdansk - pozostate tadunki

Port Gdansk - Emilianowo - Kwidzyn

Port Gdansk - Emilianowo - ltawa

Port Gdansk - Emilianowo - Dziatdowo
Port Gdansk - Emilianowo - Nowe Miasto Lubawskie

Port Gdansk - Emilianowo - Zuromin
Port Gdansk - Emilianowo - Sierpc

Port Gdansk - Emilianowo - Ptock

Port Gdansk - Emilianowo - Gostynin
Port Gdansk - Emilianowo - Kutno

Port Gdarisk - Emilianowo - Koto

Port Gdansk - Emilianowo - Konin

Port Gdansk - Emilianowo - Gniezno
Port Gdansk - Emilianowo - Wagrowiec
Port Gdansk - Emilianowo - Pita

Port Gdansk - Emilianowo - Cztuchow
Port Gdarisk - Emilianowo - Chojnice
Port Gdansk - Emilianowo - Brodnica
Port Gdansk - Emilianowo - Inowroctaw
Port Gdansk - Emilianowo - Grudzigdz
Port Gdansk - Emilianowo - Wtoctawek
Port Gdansk - Emilianowo - Torun

Port Gdansk - Emilianowo - Bydgoszcz
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Rysunek 57. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo z Portu Gdansk — pozostate tadunki, zrodto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 58. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo z Portu Gdynia — pozostate fadunki, zrédto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 59. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez platforme multimodalng w Solcu Kujawskim z Portu Gdansk — pozostate fadunki, zrédto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 60. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski z Portu Gdynia— pozostafe tadunki, zrédfo: opracowanie

wtasne.
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Rysunek 61. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo z Portu Gdarnsk — kontenery, zrodfo: opracowanie wtasne.
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Rysunek 62. Jednostkowe koszty dostaw tadunkow przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo — kontenery, zrodfo: opracowanie wtasne.
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Rysunek 63. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski z Portu Gdarnsk — kontenery, Zzrédfo: opracowanie wtasne.
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Rysunek 64. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski z Portu Gdynia — kontenery, Zrodto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 68. Jednostkowe koszty dostaw fadunkow przez Platforme multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski z Portu Gdansk transportem kolejowym, Zrédfo: opracowanie
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Rysunek 70. Jednostkowe koszty dostaw fadunkow przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo z Portu Gdynia transportem drogowym, zrédfo: opracowanie
wtasne.
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Rysunek 71. Jednostkowe koszty dostaw fadunkéw przez Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo z Portu Gdynia transportem kolejowym, Zrédfo: opracowanie
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Rysunek 72. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz - Solec Kujawski z Portu Gdynia transportem drogowym, Zrodfo: opracowanie
wtasne.
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Rysunek 73. Jednostkowe koszty dostaw tadunkéw przez Platforme multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski z Portu Gdynia transportem kolejowym, Zrédfo: opracowanie
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Z uwagi na ogromng ilos¢ danych zawartych na powyzszych wykresach i schematach dotyczgcych
jednostkowych kosztéw przewozu tadunkéw pomiedzy portami morskimi w Gdyni i Gdansku do
odbiorcow koncowych w analizowanych miejscowos$ciach zlokalizowanych na obszarze wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego oraz powiatéw sgsiadujgcych (z uwzglednieniem przetadunku w Terminalu
intermodalnym Bydgoszcz Emilianowo lub Platformie multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz
ustugi spedycyjnej) na ponizszym schemacie zaprezentowano usrednione wartosci jednostkowych
kosztow przewozu tadunkoéw na przyktadowej relacji tj. do odbiorcéw koncowych w Sierpcu. Najnizsze
koszty przewozu tadunkéw w analizowanej relacji tj. porty morskie -> Wezet Logistyczny Bydgoszcz ->
odbiorcy koncowi w Sierpcu wykazuje konfiguracja przewozu tadunkow transportem srédlgdowym
pomiedzy portami morskimi a Weztem Logistycznym Bydgoszcz z przewozem tadunkow z Wezta
Logistycznego Bydgoszcz do odbiorcow koncowych w Sierpcu samochodami dostawczymi
(z uwzglednieniem kosztow przetadunku tadunkéw w Wezle Logistycznym Bydgoszcz oraz kosztow
ustugi spedycyjnej). Nalezy mie¢ jednak na uwadze, iz czas przewozu tadunkéw w rekomendowanej
konfiguracji pod wzgledem kosztowym jest najdtuzszy.

\
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| 19,5
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Rysunek 75. USrednione jednostkowe koszty dostaw fadunkoéw z portéw morskich do odbiorcéw w Sierpcu (z
uwzglednieniem przetadunku w Wezle logistycznym Bydgoszcz i kosztu ustugi spedycyjnej), zrédto: Opracowanie
wtasne
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Podsumowujgc analize kosztow dostaw tadunkéw z portéw morskich w Gdyni i Gdansku do odbiorcow
koncowych w zakfadanych lokalizacjach znajdujacych sie na obszarze wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz powiatéw sagsiadujgcych nalezy stwierdzi¢, iz:

e najnizsze koszty transportu z portu morskiego w Gdansku z uwzglednieniem przetadunku towaréw
na Platformie multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski wykazuje konfiguracja przewozu
tadunkoéw $rodlgdowym  transportem wodnym pomiedzy portem morskim a Platformg
multimodalng z przewozem tadunkoéw z platformy do odbiorcéw koncowych w analizowanych
lokalizacjach transportem drogowym (samochodami dostawczymi), zaréwno w odniesieniu do
transportu intermodalnego (konteneréw) jak i pozostatych tadunkéw;

e najnizsze koszty transportu z portu morskiego w Gdyni z uwzglednieniem przetadunku towaréw
na Platformi multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski wykazuje konfiguracja przewozu tadunkow
srodlgdowym transportem wodnym pomiedzy portem morskim a Platformg multimodalng
z przewozem tadunkéw z platformy do odbiorcow koncowych w analizowanych lokalizacjach
transportem drogowym (samochodami dostawczymi), zarbwno w odniesieniu do transportu
intermodalnego (konteneréw) jak i pozostatych tadunkdéw;

e najnizsze koszty transportu z portu morskiego w Gdansku z uwzglednieniem przetadunku towarow
na Terminalu intermodalnym Bydgoszcz Emilianowo wykazuje konfiguracja przewozu tadunkéw
srodlgdowym transportem wodnym pomiedzy portem morskim a Terminalem intermodalnym
z przewozem tadunkéw z terminala do odbiorcow koncowych w analizowanych lokalizacjach
transportem drogowym (samochodami dostawczymi), zarbwno w odniesieniu do transportu
intermodalnego (konteneréw) jak i pozostatych tadunkow;

e najnizsze koszty transportu z portu morskiego w Gdyni z uwzglednieniem przetadunku towarow
na Terminalu intermodalnym Bydgoszcz Emilianowo wykazuje konfiguracja przewozu tadunkéw
srodladowym transportem wodnym pomiedzy portem morskim a Terminalem intermodalnym
Z przewozem fadunkéw z terminala do odbiorcow korncowych w analizowanych lokalizacjach
transportem drogowym (samochodami dostawczymi), zarobwno w odniesieniu do transportu
intermodalnego (konteneréw) jak i pozostatych tadunkow;

e jednostkowy koszt przewozu tadunkow okreslony w zt/tone ro$nie wraz z odlegtoscig;

e jednostkowy koszt przewozu tadunkéw w ramach ,ostatniej mili” okreslony w zt/tkm maleje wraz
odlegtoscia, co jest wynikiem oferowanych przez przewoznikéw drogowych (firmy Kkurierskie,
spedycyjne) kosztow przewozu tadunkow.

7.3 Podsumowanie analizy kosztow przewozu tadunkow w tancuchu dostaw

Analizujgc wyniki wskazane w rozdziatach 7.1.6 i 7.2 oraz uwzgledniajgc ekonomiczne aspekty
Srodlgdowego transportu wodnego nalezy stwierdzi€, iz najkorzystniejszym rozwigzaniem dostaw
towaréw z portow morskich w Gdansku i Gdyni do Wezta logistycznego Bydgoszcz jest witasnie
Srodlgdowy transport wodny. Znaczna pojemnos¢ srodkow transportu wodnego, niskie koszty oraz
ekologiczne zalety tej gafezi transportu powodujg, iz zegluga s$rédlgdowa jest konkurencyjna
w stosunku do innych gatezi transportu. Pomimo znaczacych naktadéw inwestycyjnych potrzebnych na
odpowiednig rozbudowe i poprawe stanu infrastruktury tego transportu, jego pdzniejsze koszty
eksploatacyjne mogtyby mie¢ atrakcyjnie niski poziom, jednak doktadne okreslenie optacalnosci
srodlgdowego transportu wodnego wymaga wnikliwej analizy uwzgledniajgcej wiele elementéw
wskazujgcych na efektywnos$¢ ekonomiczng inwestycji w infrastrukture wodna.

7.4 Analiza kosztéw wigczenia i wykorzystania srodlgdowego transportu wodnego

Zgodnie z ,Zatozeniami do planéw rozwoju $rodlgdowych drég wodnych w Polsce na lata 2016-2020
z perspektywg do roku 2030” z dnia 14 czerwca 2016 r. kaskada Wisty na srodkowym i dolnym odcinku
Wisty od Warszawy do Gdanska zamknie sie kwotg 31,5 mld PLN w latach 2020-2030.
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Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej®?, w celu peinej realizacji zadan ujetych
w Zatozeniach do planéw rozwoju srédlgdowych drég wodnych w Polsce na lata 2016-2020
z perspektywg do roku 2030 zidentyfikowato potencjalne zrédta finansowania przedsiewzieé, wsrod
ktérych nalezy wymieni¢ przede wszystkim srodki finansowe pochodzgce z: Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu ,kaczgc Europe” (CEF), Europejskiego
Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, funduszy celowych, np. srodki Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej czy tez $rodki z Funduszu Zeglugi Srédigdowej, a takze
srodki budzetu panstwa, samorzadow terytorialnych, inwestoréw z zainteresowanych sektorow oraz
srodki przeznaczone na realizacje zadan ujetych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Na potrzeby analizy wigczenia i wykorzystania $rédlgdowego transportu wodnego do funkcjonowania
i obstugi Wezta logistycznego Bydgoszcz poddano analizie nakfady inwestycyjne na realizacje
Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski, przychody i koszty z eksploatacji platformy oraz
koszty transportu, wraz kosztami transportu i magazynowania.

Naktady inwestycyjne na realizacje platformy multimodalnej zamkng sie catkowitg kwotg w wysoko$ci
1 056 mIn PLN netto. Ponizej zaprezentowano szczegotowe dane.

Tabela 79. Nakfady inwestycyjne na realizacje Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski, w tys. PLN

KATEGORIA KOSZTOW INWESTYCJI ETAP | ETAP I ETAP Il RAZEM
BRANZ HYDROLOGICZNA 713 240 0 0 713 240
NAWIGACJA 38 38
UKLADY TOROWE 78 700 43 089 14 768 136 557
DROGI 119 300 0 16 800 136 100
SRODOWISKO 1623 100 50 1773
BRANZA SANITARNA 29733 29733
BRANZA ELEKTRYCZNA 3127 3127
OBIEKTY KUBATUROWE 7824 7824
POZOSTALE 26 712 458 335 27 506
CALKOWITE NAKLADY INWESTYCYJNE NETTO (BEZ
REZERWY NA WYDATKI NIEPRZEWIDZIANE) 980 297 43647 31953 1055897
CALKOWITE NAKLADY INWESTYCYJNE NETTO
(Z REZERWA NA WYDATKI NIEPRZEWIDZIANE) 1078 326 48012 35148 1161487
CALKOWITE NAKLADY INWESTYCYJNE BRUTTO
(Z REZERWA NA WYDATKI NIEPRZEWIDZIANE | VAT) 1326 341 59055 43232 1428629

Zrédto: Koncepcja rozwoju portu multimodalnego na obszarze RMB - Studium lokalizacyjne dla zamierzenia
inwestycyjnego pn.: Platforma multimodalna oparta na transporcie wodnym, kolejowym, drogowym i lotniczym
z centrum logistyczno-magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym na wskazanym obszarze lewego brzegu
Wisty (km 766-771), z uwzglednieniem obszaru miasta Bydgoszczy i gminy Solec Kujawski”.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zatozenia przyjete na potrzeby kalkulacji przychoddw operacyjnych
dla projektu w Solcu Kujawskim.

92 7 pazdziernika 2020 weszto w zycie rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 7 pazdziernika 2020 r. w sprawie zniesienia Ministerstwa Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej[.
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Tabela 80. Zatozenia do przychodow operacyjnych dla projektu w Solcu Kujawskim

WARTOSC

WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKOWA ZRODLO
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi
OPLATA ZA SLUZOWANIE s Srédladowej z dnia 22 marca 2018 r. w sprawie naleznosci za
[PLN/SZTUKA] ’ korzystanie ze $rédlgdowych drég wodnych i ich odcinkéw

oraz $luz i pochylni.

Opracowanie wtasne na podstawie Zatacznika nr 1 do
OPLATA PRZYSTANIOWA 0,1 Zarzadzenia NR 1/2017 z dnia 28.02.2017 r. Prezesa Zarzadu

[EUR/GT]
Portu Morskiego w Ustce Sp. z 0.0.
SI.II-\TFV;’:;'IPR%SKT:FEJRUYDO Opracowanie wtasne na podstawie Regulaminu
TRANSPORT KOLEJOWY 600 udostepniania infrastruktury kolejowej na bocznicy Slaskie
[PLN/DOBA/1 SKLAD] Centrum LOgIStykI S.A. - Port w Gliwicach.
OPLATA POSTOJOWA - Opracowanie wtasne na podstawie Regulaminu
TRANSPORT KOLEJOWY 600 udostepniania infrastruktury kolejowej na bocznicy Slaskie
[PLN/DOBA/1 SKLAD] Centrum Logistyki S.A. - Port w Gliwicach.
OPLATA POSTOJOWA - Opracowanie wtasne podstawie oferty intermodalnej PCC
TRANSPORT DROGOWY 20

[PLN/DOBA/1 POJAZD] Intermodal S.A.

OPLATA ZA SKLADOWANIE 1 < Opracowanie wiasne podstawie oferty intermodalnej PCC
KONTENERA [EUR/DOBA] Intermodal S.A.
oLl ZA el s Zafacznik do Zarzgdzenia Wewnetrznego Nr 27 Dyrektora
TOWAROW MASOWYCH 1,2

SUCHYCH [PLN/T/DOBA] Urzedu Morskiego w Szczecinie z dnia 22 grudnia 2016 r.

OPLATA ZA SKEADOWANIE 24 Zatgcznik do Zarzgdzenia Wewnetrznego Nr 27 Dyrektora
DROBNICY [PLN/T/DOBA] ’ Urzedu Morskiego w Szczecinie z dnia 22 grudnia 2016 r.
OPEATA ZA SKEADOWANIE 3,5 Zatozenie eksperckie
GABARYTOW [PLN/T/DOBA] ’ P :
SREDNI CZAS SKEADOWANIA 6 Opracowanie wtasne na podstawie danych Terminal
TOWAROW [ILOSC DOB] Kontenerowy DCT S.A. w Gdansku.
CZAS WOLNY OD OPLAT e Opracowanie wtasne podstawie oferty intermodalnej PCC
SKEADOWYCH [ILOSC DOBJ] Intermodal S.A.
SREDNI GZAS ODP’;ATNE,GO Opracowanie wiasne na podstawie danych Terminal
SKLADOWANIA TOWAROW 1 dansk
[ILOSC DOB] Kontenerowy DCT S.A. w Gdarsku

Opracowanie wtasne na podstawie Zatacznika nr 1 do
5 Zarzadzenia NR 1/2017 z dnia 28.02.2017 r. Prezesa Zarzadu
Portu Morskiego w Ustce Sp. z 0.0.

OPLATA ZA POBOR WODY
[PLN/1 BARKA]

Opracowanie wtasne na podstawie Zatacznika nr 1 do

OPLATA ZA ODBIOR . .
NIECZYSTOSCI [PLN/1 BARKA] 15 Zarzadzenia NR 1/2017 z dnia 28.02.2017 r. Prezesa Zarzadu

Portu Morskiego w Ustce Sp. z 0.0.

Zrédfo: Koncepcja rozwoju portu multimodalnego na obszarze RMB - Studium lokalizacyjne dla zamierzenia
inwestycyjnego pn.: Platforma multimodalna oparta na transporcie wodnym, kolejowym, drogowym i lotniczym
z centrum logistyczno-magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym na wskazanym obszarze lewego brzegu
Wisty (km 766-771), z uwzglednieniem obszaru miasta Bydgoszczy i gminy Solec Kujawski”
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W ponizszej tabeli zaprezentowano zatozenia przyjete na potrzeby kalkulacji naktadéw utrzymaniowych

— odtworzeniowych dla projektu w Solcu Kujawskim.

Tabela 81. Zafozenia do naktadéw utrzymaniowo - odtworzeniowych dla projektu w Solcu Kujawskim

YS2CTECOLNIENIE KOSZT CALKOWITY [PLN/ROK]
ETAP | ETAP I ETAP Ill
NAWIGACJA - OZNAKOWANIE P£YWAJACE - POSADOWIENIE 15 000.00 0 0
| KONSERWACJA '
MONITORING POREALIZACYJINY 354 000,00 0 0
NAPRAWA/KONSERWACJA PLOTKOW 5200 5200 5200
NAPRAWA/KONSERWACJA PRZEPUSTOW 66 000,00 66 000,00 66 000,00
UTRZYMANIE NABRZEZA 37 638,24 0 22 052,16
UTRZYMANIE BIEZACE DROG 147 660,00 0 193 860,00
UTRZYMANIE OKRESOWE DROG 1 476 600,00 0 1938 600,00
UTRZYMANIE BASENOW PORTOWYCH 110 000,00 0 0
SUMA 735 498,24 71 200,00 287 112,16

Zrédto: Koncepcja rozwoju portu multimodalnego na obszarze RMB - Studium lokalizacyjne dla zamierzenia
inwestycyjnego pn.: Platforma multimodalna oparta na transporcie wodnym, kolejowym, drogowym i lotniczym
z centrum logistyczno-magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym na wskazanym obszarze lewego brzegu
Wisty (km 766-771), z uwzglednieniem obszaru miasta Bydgoszczy i gminy Solec Kujawski”

W ponizszej tabeli zaprezentowano zatozenia przyjete na potrzeby kalkulacji kosztéw operacyjnych dla

projektu w Solcu Kujawskim.

Tabela 82. Zatozenia do kosztéw operacyjnych dla projektu w Solcu Kujawskim

WYSZCZEGOLNIENIE WARTOSC ZRODLO
JEDNOSTKOWA
PODATEK OD GRUNTOW [PLN/M2/ROK] 001 UCHWALA NR LII/1083/17 RADY MIASTA
' BYDGOSZCZY Z DNIA 29 LISTOPADA 2017 R.
PODATEK OD GRUNTOW [PLN/M2/ROK] . UCHWALA NR XXXIV/294/17 RADY MIEJSKIEJ W
’ SOLCU KUJAWSKIM Z DNIA 28 LISTOPADA 2017 R.
PODATEK OD BUDYNKOW Yot UCHWALA NR LII/1083/17 RADY MIASTA
[PLN/M2/ROK] ’ BYDGOSZCZY Z DNIA 29 LISTOPADA 2017 R.
SREDNIA PELACA BRUTTO e 575 60 GUS (LACZNY KOSZT DLA PRACODAWCY W
‘ SKALI KRAJOWEJ)
POWIERZCHNIA INWESTYCJI [M2] 268 400,00 OPRACOWANIE WEASNE
POWIERZCHNIA BUDYNKOW [M2] 12 000,00 OPRACOWANIE WEASNE
POWIERZCHNIA SUROWEGO NABRZEZA 16 508,00 OPRACOWANIE WEASNE
-ETAP | [M2]
POWIERZCHNIA SUROWEGO NABRZEZA o OPRACOWANIE WEASNE
-ETAP II [M2]
POWIERZCHNIA SUROWEGO NABRZEZA 0 672,00 OPRACOWANIE WEASNE
- ETAP 11l [M2]
KOSZT 1 KWH ENERGII ELEKTRYCZNEJ 05 NNOGY S A
[PLN]
KOSZT ABONAMENTU
INTERNET/TELEFON [PLN] 0 VSR AS
KOSZT M3 WODY [PLN] 5,87 MPWIK BYDGOSZCZ
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WYSZCZEGOLNIENIE WARTOSC ZRODLO
JEDNOSTKOWA
KOSZT ODPROWADZENIA SCIEKOW 5 KPEC SP. 7 0.0. W BYDGOSZCZY
[PLN/M3]
KOSZT GAZU [PLN/M3] 528 OPRACOWANIE WEASNE WG KALKULATORA
’ KOSZTOW ZUZYCIA GAZU

KOSZT EKSPLOATACJI SUROWEGO STUDIUM WYKONALNOSCI DLA PROJEKTU PN.

NABRZEZA 010 ROZBUDOWA NABRZEZA POLNOCNEGO PRZY

[PLN/M2/MIESIAC] : FALOCHRONIE POLWYSPOWYM POLNOCNYM W
PORCIE GDANSK

Zrédfo: Koncepcja rozwoju portu multimodalnego na obszarze RMB - Studium lokalizacyjne dla zamierzenia
inwestycyjnego pn.: Platforma multimodalna oparta na transporcie wodnym, kolejowym, drogowym i lotniczym
z centrum logistyczno-magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym na wskazanym obszarze lewego brzegu
Wisty (km 766-771), z uwzglednieniem obszaru miasta Bydgoszczy i gminy Solec Kujawski”.

Ponizej w tabeli zaprezentowano kalkulacje przychodéw oraz kosztow eksploatacji i utrzymania obiektu
w ciggu pieciu pierwszych lat funkcjonowania Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski.

Tabela 83. Przychody operacyjne oraz koszty eksploatacji i utrzymania Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec
Kujawski, w tys. PLN

2028 2029 2030 2031 2032
PRZYCHODY OPERACYJNE PROJEKTU 15835,15 | 15835,15 | 15992,65 | 15992,65 | 15 992,65
KOSZTY EKSPLOATACJI | UTRZYMANIA OBIEKTU 4 583,75 4 583,75 4 583,75 4 583,75 4 583,75
ZYSK OPERACYJNY BEZ AMORTYZACJI OBIEKTU | 11251,39 | 11251,39 | 11408,89 | 11408,89 | 11 408,89

Zrédto: Koncepcja rozwoju portu multimodalnego na obszarze RMB - Studium lokalizacyjne dla zamierzenia
inwestycyjnego pn.: Platforma multimodalna oparta na transporcie wodnym, kolejowym, drogowym i lotniczym
z centrum logistyczno-magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym na wskazanym obszarze lewego brzegu
Wisty (km 766-771), z uwzglednieniem obszaru miasta Bydgoszczy i gminy Solec Kujawski”.

Przy poniesionych nakfadach inwestycyjnych projekt od strony finansowej podmiotu realizujgcego te
inwestycje jest nierentowny. Przychody operacyjne projektu nie pokrywajg kosztu eksploatacii,
utrzymania obiektu oraz amortyzacji naktadow inwestycyjnych. Ponizej w tabeli zaprezentowano
korzysci gospodarcze, ktére mozna osiggnaé¢ w wyniku realizacji projektu.

Tabela 84. Korzysci i koszty gospodarcze

s WARTOSC CALKOWITA % CALKOWITYCH
KORzYSC (W PLN, ZDYSKONTOWANA) KORZYSCI

OSZCZEDNOSCI W KOSZTACH TRANSPORTU DLA .
WELASCICIELI t ADUNKOW SR ER
OSZCZEDNOSCI W KOSZTACH WYPADKOW 112 388 691,45 6,34%
OSZCZEDNOSCI KOSZTOW ZMIAN KLIMATYCZNYCH 15 437 893,08 0,87%
OSZCZEDNOSCI W KOSZTACH HALASU 32641 077,14 1,84%
OSZCZEDNOSCI W KOSZTACH KONGESTII 116 582 712,93 6,58%
WARTOSC REZYDUALNA 448 690 979,71 25,33%

OGOLEM 1771 654 062,56 100%

KOSZT
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NAKLADY INWESTYCYJNE 805 959 098,47 88,70%
KOSZTY EKSPLOATACJI | UTRZYMANIA 52 122 961,82 5,74%
KOSZTY ZANIECZYSZCZENIA DOLNYCH WARSTW
0,
TVOSEERY 50 470 567,24 5,56%
OGOLEM 908 552 627,53 100,00%

Zrédfo: Koncepcja rozwoju portu multimodalnego na obszarze RMB - Studium lokalizacyjne dla zamierzenia
inwestycyjnego pn.: Platforma multimodalna oparta na transporcie wodnym, kolejowym, drogowym i lotniczym
z centrum logistyczno-magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym na wskazanym obszarze lewego brzegu
Wisty (km 766-771), z uwzglednieniem obszaru miasta Bydgoszczy i gminy Solec Kujawski”

Najistotniejszymi pozycjami korzysci gospodarczych sg oszczednosci w kosztach transportu dla
wiascicieli tadunkéw, stanowigce 59,04% korzysci gospodarczych generowanych przez projekt oraz
wartos¢ rezydualna, wynoszgca 25,33% korzysci gospodarczych generowanych przez projekt. Jesli
chodzi o koszty gospodarcze jedyng pozycjg sa naktady inwestycyjne, stanowigce 88,70% catosci
kosztow.

Ponadto istnieje jeszcze szereg niepoliczalnych korzysci, ktére bedg nastepstwem realizacji projektu,
takich jak:

e zwiekszenie zatrudnienia w obrebie obszaru objetego opracowaniem;

e wzrost gospodarczy, wynikajgcy z realizacji inwestyciji;

e poprawa jakosci zycia okolicznych mieszkancow;

e nadanie nowych walorow estetycznych obszarowi objetemu projektem;

e pobudzenie mieszkancow do dalszego dziatania spotecznego na rzecz miejscowosci i gminy;

e zwigkszenie bezpieczenstwa przewozu towardw.

8 WNIOSKI | REKOMENDACJE

Przeprowadzone analizy w zakresie funkcjonowania ostatniej mili dla Wezta logistycznego Bydgoszcz,
skfadajgcego sie z Platformy multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz Terminala intermodalnego
Bydgoszcz Emilianowo, wskazujg na zasadnos¢ realizacji punktow przetadunku, sktadowania i spedycji
towaréw w obszarze aglomeracji bydgosko-torunskiej. Atutem rozpatrywanego obszaru jest jego
strategiczne potozenie, zapewniajgce wygodny dojazd pomiedzy portami morskimi w Tréjmiescie oraz
gtéwnymi miastami kraju (m.in. todz, Warszawa, Poznan). Zgodnie z wynikami otrzymanymi na
podstawie prognoz przewozu tadunkéw, gtébwng grupg obstugiwanych towaréw dostarczanych
w przysztosci z portébw morskich wszystkimi gateziami transportu (tj. drogowy, kolejowy oraz
Srodlgdowy) w relacjach do Poznania, todzi i Warszawy bedzie drobnica (w tym kontenery). Trend ten
ma odzwierciedlenie funkcjonowania rynku obecnie, w ktérym coraz wiekszg role odgrywa handel e-
commerce, zajmujgcy sie gtdwnie realizacjg dostaw drobnych fadunkéw do klienta koncowego. Drugg
w kolejnosci grupg tadunkéw pod katem wielkosci prognozowanego wolumenu bedg fadunki masowe
suche i ptynne.

Jak wykazaty analizy kosztéw przewozu tadunkdéw najnizsze koszty jednostkowe transportem
kombinowanym pomiedzy portami morskimi w Gdansku i Gdynia a Platformg multimodalng Bydgoszcz-
Solec Kujawski®® i dalej odbiorcami koncowymi wykazuje konfiguracja z wykorzystaniem transportu
$rédlgdowego. W odniesieniu do pozostatych uktadéw (tj. kolej-droga, droga-droga) koszty
jednostkowe z wykorzystaniem transportu srédlgdowego sg srednio nizsze o 15 -20 ziotych za tone.
Transport $rodlgdowy niewatpliwie jest obecnie najbardziej przyjaznym srodowisku srodkiem ze
wszystkich gatezi transportu o duzych mozliwosciach transportowych, niepodatnym na zjawisko
kongestii. Analiza studium przypadkéw zagranicg pokazuje, ze wykorzystanie srédlgdowego transportu

9 Najnizsze koszty jednostkowe transportem kombinowanym pomiedzy portami morskimi w Gdansku i Gdynia a Terminalem intermodalnym
Bydgoszcz Emilianowo i dalej odbiocami koncowymi wykazuje konfiguracja z wykorzystaniem transportu kolejowego.
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wodnego wraz z funkcjonowaniem odpowiedniej infrastruktury towarzyszacej przystosowanej do tego
rodzaju gatezi transportu jest mozliwe na duzg skale. W Polsce obecnie poza Slgskim Centrum
Przetadunkowym w Gliwicach nie funkcjonuje Zzadna platforma multimodalna, pozwalajgca na
integracje trzech gatezi transportu w przewozach tadunkéw.

Pomimo niewatpliwych zalet transportu rzecznego w przewozie fadunkow, najwiekszym wyzwaniem
stojgcym przed zwiekszeniem znaczenia zeglugi sroédlgdowej w Polsce jest przeprowadzenie szeregu
kosztownych inwestycji infrastrukturalnych we flote, infrastrukture towarzyszaca (w tym porty rzeczne
i urzadzenia przetadunkowe) oraz w same rzeki. Bez dziatan inwestycyjnych na drogach wodnych
celem zapewniania wyzszych parametrow technicznych (tj. dostosowania do IV klasy zeglownosci),
spetniajgcych warunki jakim powinny odpowiada¢ drogi $rédlagdowe o znaczeniu miedzynarodowym
oraz poprawy warunkéw nawigacyjnych umozliwiajgcych zegluge przez caty rok niezaleznie od zmian
poziomu wéd, nie bedzie mozliwe osiggniecie przyjetych celéw polityki europejskiej oraz dywersyfikacji
przewozoéw tadunkéw.

W zakresie realizacji transportu tadunkéw w ramach ostatniej mili do klienta koncowego zauwazalne
jest wprowadzanie zagranicg w kooperacji pomiedzy duzymi firmami z sektora transportu, uczelniami
wyzszymi a operatorami zarzadzajgcymi poszczegolnymi terminalami réznych innowacyjnych
rozwigzan w formie docelowej bgdz pilotazowo. Dziatania te skupiajg sie przede wszystkim na
tworzeniu wspdlnie srodkoéw transportu cechujgcych sie niskoemisyjnoscig, zasilanych gtownie
ogniwami bateryjnymi oraz autonomicznoscia, zwiekszajgcg efektywnos$¢ oraz bezpieczenstwo
transportu tadunkéw. W efekcie realizacja zadan przewozowych w ramach ostatniej mili,
w szczegolnosci w miastach pozwoli na poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez zmniejszenie
emisji zanieczyszczen, zniwelowanie zjawiska kongestii drogowej oraz obnizenie poziomu hatasu
komunikacyjnego. W Polsce obecnie przewozy w ramach ostatniej mili skupiajg sie wytgcznie na
modernizacji floty pojazdéw (ij. ciggnikdw siodtowych oraz pojazdow ciezarowych i dostawczych) do
najnowszych norm emisji spalin (Euro Vi VI).

W zaleznosci od rodzaju obstugiwanych tadunkéw wyposazenie poszczegoélnych terminali
przetadunkowych jest zréznicowane. Infrastruktura w zakresie sktadowania i przetadunku jest
dostosowana do poszczegodlnych grup ftadunkéw. Obstuga wiekszej ilosci poszczegdinych grup
tadunkéw wraz z integracjg trzech gatezi transportu zapewnia wiekszg konkurencyjnos¢ danego
terminala przetadunkowego. Charakterystyczng kwestig wiekszosci tego rodzaju punktéw
logistycznych jest posiadanie udziatdw w danym terminalu przetadunkowych przez kilka podmiotow.
Jest to zaréwno uktad zarowno kilku przedsigbiorstw prywatnych z branzy transportowe;j i logistycznej,
jak rowniez kooperacja pomiedzy jednostkami samorzgdowymi a prywatnymi przedsiebiorstwami, bgdz
tez w catosci udziaty nalezg do panstwa jak ma to miejsce w przypadku terminala BEHALA w Berlinie.

Zwazajgc na powyzej przedstawione kwestie, w przypadku realizacji przewozow tadunkow ostatniej mili
w ramach Wezia logistycznego Bydgoszcz, rekomendowane sg nastepujgce dziatania:

e Utworzenie spotki odpowiedzialnej za zarzgdzanie Terminalem intermodalnym Bydgoszcz
Emilianowo oraz Platformg multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski pomiedzy Wojewddztwem
Kujawsko-Pomorskim a firmami z branzy logistyczno-transportowej, celem zapewniania
efektywnego funkcjonowania obiektow.

e Prowadzenie dziatan inwestycyjnych majgcych na celu wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
w zakresie transportu tadunkow ostatniej mili (pojazdy autonomiczne i niskoemisyjne).

e Budowa odpowiedniej infrastruktury przetadunkowo-magazynowej, dostosowanej do
odpowiednich grup tadunkow.

¢ Integracja srodlgdowego transportu wodnego.

e Stworzenie wilasnego systemu IT odpowiedzialnego za skuteczny nadzér nad procesami
logistycznymi w terminalu;
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e Oferowanie réznych rodzajéw pojazdéw dostosowanych do potrzeb klientéw w przewozach
tadunkéw w ramach ostatniej mili, zarbwno w dystrybucji miejskiej jak réwniez w przewozach
kombinowanych.

9 STRESZCZENIE

9.1 Streszczenie w jezyku polskim

W niniejszym projekcie przeanalizowane zostato zagadnienie ostatniej mili w WezZle logistycznym
Bydgoszcz. Nalezy podkresli¢, ze zagadnienie to jest pojeciem dos$¢ szerokim, obejmujgcym swym
zakresem rézne kwestie zwigzane z logistyka i przewozem fadunkoéw. W poszczegdlnych rozdziatach
przedmiotowej dokumentacji ocenie poddano obecne uwarunkowania oraz perspektywy, istotne
z punktu widzenia wdrozenia ostatniej mili w Wezle logistycznym Bydgoszcz.

Zapisy rozdziatu drugiego przedmiotowego dokumentu zostaty oparte o szereg danych branzowych,
pochodzacych z réznych zrédet, co miato na celu kompleksowe przedstawienie zagadnienia ostatniej
mili i zwigzanych z nim poje¢ powigzanych. Terminem ostatniej mili mozna nazwa¢ koncowy etap
procesu logistycznego, odnoszacy sie do przewozu towarow transportem drogowym mozliwie
jak najkrétszym odcinkiem trasy pomiedzy punktem przetadunkowym (weztem logistycznym),
a klientem koncowym (odbiorca).

Nalezy podkresli¢, ze funkcjonowanie ostatniej mili dotyczy zaréwno transportu tadunkéw w ramach
dystrybucji miejskiej jak réwniez przewozéw kombinowanych. Termin ten moze wydawac sie nieco
mylacy, gdyz sugeruje on przewoz tadunkow do klienta koncowego na dystansie kilku kilometrow (bgdz
mil). W rzeczywistosci przewozy w tej formule sg realizowane takze w ramach przewozow
kombinowanych na dtuzszych dystansach siegajgcych 80-160 kilometrow gtéwnie z wykorzystaniem
pojazdow ciezarowych (zestaw naczepa plus ciggnik siodtowy) o duzej zdolnosci fadunkowej. Z kolei
w dystrybucji miejskiej gtéwng role odgrywajg przewozy w handlu detalicznym do odbiorcow
zlokalizowanych w obszarach zurbanizowanych o duzym natezeniu ruchu i gestosci zaludnienia, gdzie
realizacja przewozéw odbywa sie na matych dystansach rzedu kilku-kilkunastu kilometréw. Zwykle ze
wzgledu na ograniczenia przestrzenne dystrybucja tadunkéw realizowana jest matymi (lekkimi)
pojazdami ciezarowymi, pojazdami dostawczymi o wiekszej zdolnosci manewrowej i nizszymi
parametrami technicznymi (waga pojazdu, nacisk na os).

W rozdziale tym przeprowadzone zostato takze studium przypadkéw (tzw. analiza case study),
poswiecone przedstawieniu przyktadéw funkcjonowania przedmiotowego zagadnienia z kraju
i zagranicy. W oparciu o wnioski z przeprowadzonej analizy, wynika, ze zagranicg coraz bardziej
ktadziony jest nacisk na wdrazanie dziatan polegajgcych na przejsciu w strone zréwnowazonych form
transportu. Bardzo czesto dziatania te prowadzone sg w kooperacji pomiedzy duzymi firmami z sektora
transportu, uczelniami wyzszymi oraz operatorami zarzgdzajgcymi poszczegélnymi terminalami. Sg to
zaroéwno innowacyjne rozwigzania wdrazane w formie docelowej oraz pilotazowo. Skupiajg sie one
przede wszystkim na wprowadzaniu niskoemisyjnych srodkéw transportu oraz wdrazaniu automatyzacji
procesu dostawy, zwiekszajgcej efektywnos¢ oraz bezpieczenstwo transportu tadunkéw. W Polsce
obecnie dziatania w zakresie ostatniej mili koncentrujg sie wytgcznie na modernizacji floty pojazdow
(tj. ciggnikéw siodtowych oraz pojazdéw ciezarowych i dostawczych) polegajgcej na dostosowywaniu
do najnowszych norm emisji spalin (Euro Vi VI).

Rozdziat trzeci poswiecony zostat analizie stanu istniejgcego obszaru bedgcego przedmiotem analiz.
Ocenie poddano stan istniejgcy oraz docelowy infrastruktury réznych gatezi transportu (ij. drogowego,
kolejowego oraz wodnego), a takze biezgcg sytuacje oraz perspektywy gospodarcze obszaru. W tym
drugim aspekcie wzieto pod uwage rynek podmiotéw gospodarczych, stanowigcych potencjalnych
klientéw, a takze przeanalizowano szereg aspektéw spoteczno-gospodarczych. Realizacja planéw

JKONCEPCJA OSTATNIEJ MILI DLA WEZtA LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ (PLATFORMA
MULTIMODALNA BYDGOSZCZ-SOLEC KUJAWSKI ORAZ TERMINAL INTERMODALNY 191 /205

BYDGOSZCZ EMILIANOWO)”, ANALIZA KONCEPCJI




,@ﬁs‘:\
#T

' Faly Vinterr
COMBINE A&, 7=} interreg

/ EURCPEAN UNION
~agse®

dotyczgcych Wezta logistycznego Bydgoszcz, przyczyni sie do rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, w tym na zwiekszenie liczby podmiotéw gospodarczych, a takze rozbudowe struktur
branzowych i wielkosciowych. Potencjat inwestycyjny regionu wzroénie dzieki znaczacej poprawie
sytuacji ekonomicznej i naptywie innowacyjnych rozwigzan (w tym logistyczno-transportowych). Duze
znaczenie dla wojewddztwa bedzie mie¢ takze wieksze niz dotychczas powigzanie z Swiatowg
gospodarka, co uatrakcyjni region w ocenie zagranicznych inwestoréow. Catosciowo realizacja Wezta
logistycznego Bydgoszcz przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki regionu, prowadzac
do zniwelowania réznic w rozwoju spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do najbardziej rozwinietych
obszarow Polski, jak réwniez Unii Europejskiej.

Z kolei w rozdziale czwartym przeanalizowano tancuch dostaw w ramach ostatniej mili w zakresie
kwestii zwigzanych z wymaganiami w zakresie obstugi przewozoéw, mozliwosci i wyzwan zwigzanych
z wykorzystaniem zeglugi $rédlgdowej, a takze skupisk odbiorcow i nadawcéw tadunkéw. Wskazano,
ze transport tadunkéw w ramach ostatniej mili nabierze znaczenia dopiero w momencie zrealizowania
zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z Weziem logistycznym Bydgoszcz, ktére uaktywnig
odpowiednio mozliwosci przetadunku ze $roédlgdowego transportu wodnego na drogowy oraz
Z transportu kolejowego na drogowy. Pozwoli to zwiekszy¢ liczbe mozliwych kombinacji w ramach
tancucha dostaw, a ze wzgledu na dobre potaczenie kolejowe oraz wodne z portami w Tréjmiescie,
Bydgoszcz stanie sie waznym punktem w przewozie towaréw miedzy infrastrukturg portowg a centralng
Polskg (w ramach przewozéw ostatniej mili).

Do kluczowych mozliwosci wykorzystania w wiekszym stopniu zeglugi srédlgdowej w przewozach
tadunkéw wskazano potozenie Wezta logistycznego Bydgoszcz w sasiedztwie rzek zaliczanych do
miedzynarodowych drég wodnych tj. Wisty (E40), oraz ciggu rzek Note¢-Warta wraz z Kanatem
Bydgoskim, a takze odnogg w postaci Nogatu, majgcego ujscie w Zalewie Wislanym (E70). Konieczne
jest jednak przeprowadzenie inwestycji infrastrukturalnych na szerokg skale, dostosowujgcych ww.
ciggi do parametrow zeglownosci klasy IV, spetniajgcych wymagania drég wodnych o znaczeniu
miedzynarodowym. Z kolei do przyczyn utrudniajgcych wykorzystanie zeglugi, zaliczono obok braku
odpowiednich parametrow zeglownych Wisty, réwniez brak odpowiedniej infrastruktury portowej,
a takze powigzania jej z transportem kolejowym i drogowym (a takze w miare mozliwosci z transportem
lotniczym).

Elementem przedmiotowej dokumentacji bylo takze przeprowadzenie badan ankietowych
z potencjalnymi interesariuszami, zainteresowanych korzystaniem z ustug oferowanych przez Wezet
logistyczny Bydgoszcz. Byli to zaréwno przedstawiciele przedsigebiorcéw, przewoznicy kolejowi oraz
spedycyjni. Z udzielonych odpowiedzi wytania sie obraz duzej aprobaty dla koncepcji powstania
Wezla logistycznego Bydgoszcz. Réwniez te podmioty, ktére — gtdwnie z racji profilu swojej
dzialalnosci — nie sg zainteresowane korzystaniem z wezta, w wiekszosci wypadkéw widza
zasadnos¢ jego powstania, wskazujac na korzysci dla rozwoju gospodarczego, a przez to
i rozwoju spotecznego regionu.

W rozdziale széstym skupiono sie na analizie prognoz tadunkéw w relacjach pomiedzy portami
morskimi w Tréjmiescie a wybranymi obszarami miejskimi (fj. Poznan, £6dz, Warszawa). Jej wyniki
jednoznacznie wskazujg na zwiekszenie zapotrzebowania w perspektywie do 2034 roku na ustugi
transportowo-logistyczne. Przewidywalny jest wzrost przewozu tadunkéw gtéwnie masowych oraz
drobnicy (w tym konteneréw). Zatozono, ze docelowo po przeprowadzeniu zamierzen inwestycyjnych,
umozliwiajgcych prowadzenie regularnej zeglugi na Wisle przewdz tadunkow pomiedzy portami
trojmiejskimi a Weztem logistycznym Bydgoszcz bedzie odbywat sie z wykorzystaniem trzech gatezi
transportu — drogowego, kolejowego oraz srédlgdowego.

Ponadto, ze wzgledu na korzystne potozenie Wezta logistycznego Bydgoszcz wzgledem sieci
transportowej, realizacja centréw przetadunkowych, stanowigcych zaplecze dla portéw morskich
w Tréjmiescie wydaje sie zasadna z punktu widzenia zrealizowania zaktadanych przedsiewzie¢
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inwestycyjnych. Do mocnych stron rozpatrywanej lokalizacji zaliczono przede wszystkim blisko$¢
portéw morskich w Gdansku i Gdyni, w tym funkcjonowanie terminala kontenerowego w Gdansku,
stanowigcego najwieksze tego rodzaju miejsce przetadunkéw konteneréw na potudniowym Battyku.
Oprocz tego za kluczowe atuty okreslono dobrg dostepnos¢ transportowg (transport drogowy
i kolejowy) poprzez powigzanie z europejskg siecig transportowg TEN-T, zarbwno do ww. portow
morskich, jak rowniez duzych miast, potozonych w gtebi kraju (Warszawa, £6dz, Poznan). Przyczynia
sie to do zwiekszenia efektywnosci w transporcie tadunkéw do docelowego odbiorcy. Istotnym
argumentem jest takze przyrost dostepnych powierzchni magazynowych.

W zwigzku z powyzszym uwaza sie za zasadng budowe centréw przetadunkowych na obszarze Wezta
logistycznego Bydgoszcz, obejmujacego Platforme multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz
Terminal intermodalny Bydgoszcz Emilianowo.

Jak wykazata analiza jednostkowych kosztéw przewozu tadunkéw w rozdziale siédmym,
najkorzystniejszg konfiguracjg w transporcie jest wykorzystanie w tancuchu dostaw wodnego transportu
srodlgdowego na odcinku porty trojmiejskie — Wezet logistyczny Bydgoszcz. Podejscie to wpisuje sie
w zatozenia polityki transportowej Unii Europejskiej jak rowniez polityki krajowej w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju. Postulaty wskazane w dokumentach strategicznych wskazujg, ze jednym
ze srodkéw do osiggniecia wyznaczonych zatozen jest przejscie na bardziej przyjazne srodowisku
niskoemisyjne gatezie transportu. Jednym z nich jest wtasnie srédlagdowy transport wodny, okreslany
jako ekologiczny i efektywny srodek transportu.

Koncowym elementem przedmiotowego opracowania bylo wskazanie wnioskéw i rekomendac;ji
z przeprowadzonych analiz w zakresie dziatan zwigzanych z etapem ostatniej mili w zakresie obstugi
Wezta logistycznego Bydgoszcz. Przede wszystkim odniesiono sie do wynikdéw przeprowadzonego
studium przypadkow w zakresie dobrych praktyk z kraju i zagranicy. Do kluczowych rekomendaciji
nalezy zaliczy¢ kwestie integracji réznych gatezi transportu, w tym $rédlgdowego transportu wodnego
w funkcjonowaniu danej lokalizacji centrum przetadunkowego. Oproécz tego istotne jest dostosowanie
infrastruktury przetadunkowo-magazynowej do konkretnych grup towaréw, a takze wprowadzanie
innowacyjnych, efektywnych rozwigzan, stuzgcych obstudze ostatniej mili w dystrybucji miejskiej jak
i przewozach kombinowanych.
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Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 8 listopada 2017 roku zmieniajgca dyrektywe 92/106/EWG w
sprawie ustanowienia wspdélnych zasad dla niektérych typdédw kombinowanego transportu towaréw miedzy
panstwami cztonkowskimi, COM/2017/0648 final - 2017/0290 (COD)

Europejskie Porozumienie w sprawie Gtéwnych Srédlgdowych Drég Wodnych o Znaczeniu Miedzynarodowym z
dnia 19 stycznia 1996 roku, przyjete przez Polske 15 lutego 2017 r.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie unijnych
wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajgce decyzje nr 661/2010/UE (Dz.U.
L 348 2 20.12.2013, s. 1)

Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 913/2010/UE z 22 wrze$nia 2010 roku w sprawie europejskiej sieci
kolejowej ukierunkowanej na konkurencyjny transport towarowy”

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1316/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajace
instrument ,k3czgc Europe”, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 913/2010 oraz uchylajgce rozporzadzenia (WE)
nr 680/2007 i (WE) nr 67/2010

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 maja 2002 r. w sprawie klasyfikacji $rédlgdowych drég wodnych oraz
,Srodlgdowe drogi w Polsce”

Ustawa o transporcie drogowym z dnia 6 wrze$nia 2001 r. Dz. U. 2001 Nr 125 poz. 1371

RAPORTY, STRATEGIE | DOKUMENTY POKREWNE

Analiza kosztéw i korzysci projektow transportowych wspotfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej -
Vademecum Beneficjenta, Centrum Unijnych Projektow Transportowych, Warszawa 2016

Analiza przewozéw towarowych kolejg w komunikacji miedzynarodowej, Urzad Transportu Kolejowego, Warszawa
20109.

Bezpieczenstwo ruchu drogowego, raport NIK (KPB-4101-03-00/2013), Warszawa 2014.
Dane statystyczne udostepnione przez Zarzgd Morskiego Portu Gdansk S.A.
Dane statystyczne udostepnione przez Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.

Dostepnos¢ transportem kolejowym do Portu Gdynia — diagnoza probleméw i rekomendacje odnosnie
zagwarantowania odpowiedniej przepustowosci tego potaczenia (Aktualizacja); Rada Interesantéw Portu Gdynia,
2015r.

Generalny Pomiar Ruchu w 2015r. — sredni dobowy roczny (SDRR) w punktach pomiarowych w 2015 roku na
drogach krajowych, GDDKIA kwiecien 2016 r.

Gospodarka morska w Polsce w 2010 r. (biuletyn GUS).
Gospodarka morska w Polsce w 2019 r. (biuletyn GUS).

Koncepcja rozwoju portu multimodalnego na obszarze RMB - Studium lokalizacyjne dla zamierzenia
inwestycyjnego pn.: Platforma multimodalna oparta na transporcie wodnym, kolejowym, drogowym i lotniczym z
centrum logistyczno-magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym na wskazanym obszarze lewego brzegu
Wisty (km 766-771), z uwzglednieniem obszaru miasta Bydgoszczy i gminy Solec Kujawski, 2019 r.

Prognoza krajowego zapotrzebowania na paliwa oraz na pojemnos¢ magazynowg dla zapaséw interwencyjnych i
obrotowych paliw i ropy naftowej na okres 10 lat (na lata 2020-2029),Agencja Rezerw Materiatowych, 2019 r.

Program rozwoju polskich portéw morskich do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku), Ministerstwo Gospodarski
Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej, Warszawa 2018.
Przewozy tadunkow i pasazeréw w 2018 roku, GUS 2019 .
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Roczniki statystyczne wojewodztw, GUS 2020 r.

Rynek magazynowy w Polsce - || kwartat 2020 r., Marketbeat 2020 r.

Statystyki prowadzone przez zarzgdce infrastruktury kolejowej — SOLK, 2017-2019 r Polskie Linie Kolejowe S.A.
Strategia Portu Gdansk 2030, ZMPG SA 2019r.

Polski handel zagraniczny w okresie I-Il 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, kwiecien 2020 r.

Port Monitor. Polskie porty morskie w 2019 roku, kwiecien 2020.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Studium wykonalnosci dla kompleksowego zagospodarowania miedzynarodowych drég wodnych E40 dla rzeki
Wisty na odcinku od Gdanska do Warszawy E40 od Warszawy do granicy Polska-Biatorus (Brzes¢) oraz E70 na
odcinku od Wisty do Zalewu Wislanego (Elblag), etap |

Studium Wykonalnosci - Pogtebianie toru podejsciowego i akwendow wewnetrznych Portu Gdynia — etapy | i Ill oraz
przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia — etapy Il i lll, aktualizacja z dnia 06.12.2018 r.

Transport - wyniki dziatalnosci w 2018 roku, GUS 2019r.
Whioski z analiz prognostycznych dla sektora paliwowo-energetycznego, Ministerstwo Energetyki 2019 r.

Wytyczne organizacji i przeprowadzenia generalnego pomiaru ruchu w 2010 roku na drogach krajowych, GDDKIA
2010r.

Zatgcznik do Zarzadzenia nr 59 Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad z dnia 12.10.2009 roku.

Zwiekszenie roli kolei w rownowazeniu transportu towaréw w Polsce. Wyzwania, propozycje, dobre praktyki; Urzgd
Transportu Kolejowego, Warszawa, grudzieh 2017 r.
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Rosji-tranzyt-do-Kaliningradu
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explained/index.php/Freight_transport_statistics_-_modal_split
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Na petnym morzu, https://www.logistyczny.com/biblioteka/lancuch-dostaw/item/4797-na-pelnym-morzu

Na rynku spedycyjnym jest duza konkurencja http://www.katalog.pgt.pl/newsletter/artyk/2015/publ_1209.html
Obliczanie czasu realizacji zlecenia; https://clicktrans.pl/strefa-przewoznika/obliczanie-czasu-realizacji-zlecenia/
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Parcel delivery with cargo bikes successfully tested; https://www.behala.de/en/the-future-of-urban-logistics/
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PCC Terminal Brzeg Dolny; https://www.pccintermodal.pl/terminal-brzeg/
Perspektywy rozwoju ustug logistycznych; http://www.vgl-group.com/perspektywy-rynku-uslug-logistycznych-2020

Pierwsze zadanie Very: Volvo Trucks przedstawia autonomiczny transport pomiedzy centrum logistycznym a
portem; https://www.volvotrucks.pl/pl-pl/news/press-releases/2019/jun/pressrelease-190613.html

Pierwszy regularny serwis kolejowy tgczgcy Chiny z Gdanskiem; https://dctgdansk.pl/pl/pierwszy-regularny-serwis-
kolejowy-laczacy-chiny-z-gdanskiem/

Podsumowanie roku 2019 w branzy logistycznej; https://www.3cargo.com/ekspert-radzi-podsumowanie-roku-
2019-w-branzy-logistycznej/
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https://www.enterpoland.com/blog/2017/ 02/03/polski-rynek-uslug-dystrybucyjnych-logistycznych-transportowych-
spedycyjnych/

Popyt na ustugi spedycyjne ui transportowe; http://www.logistykawpolsce.pl/artykuly/
popyt_na_uslugi_spedycyjne_transportowe,111.html

Port Gdansk ma szanse staé sie najwiekszym  portem  przetadunkowym na  Baltyku
https://www.gospodarkamorska.pl/porty-logistyka-port-gdansk-ma-szanse-stac-sie-najwiekszym-portem-
przeladunkowym-na-baltyku-29473

Port Gliwice; https://scl.com.pl/oferta/port-gliwice/

Pracownicy kolei; https://europa.eu/youreurope/business/human-resources/transport-sector-workers/rail-
staff/index_pl.htm
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www.suwalki24.pl/article/3,kiedy-rail-baltica-sie-odwleka-czy-nowy-jedwabny-szlak-moze-przebiec-przez-suwalki

Rola wezléw transportowych w fancuchach i sieciach dostaw; https://www.logistyka.net.pl/bank-
wiedzy/item/85590-rola-wezlow-transportowych-w-lancuchach-i-sieciach-dostaw

Serwis Kalkulacja, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., https://skrj.plk-sa.pl/kalkulacja
Tabele optat, Amber One, https://a1.com.pl/oplaty-al/oplaty/

Terminal portrait — BEHALA shifts freight to rail in Berlin; https://combined-transport.eu/behala-berlin-terminal-
combined-transport

The challenges of last mile delivery logistics & the technology solutions cutting costs;
https://www.businessinsider.com/last-mile-delivery-shipping-explained?IR=T

Three CNG lorries put into service; https://www.behala.de/en/the-environmentally-friendly-transport-option/

Transport wodny $rédlgdowy w Polsce w 2018 r.; hitps://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/transport-i-
lacznosc/transport/transport-wodny-srodladowy-w-polsce-w-2018-roku,4,9.html;

Specjalne strefy ekonomiczne; https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/sse/sopot
Sektor logistyczno-magazynowy; https://barr.pl/investors/sektor-logistyczno-magazynowy/

Srédlgdowe drogi wodne; https://mgm.gov.pl/pl/zegluga-srodladowa/srodladowe-drogi-wodne/
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Vera, the autonomous truck concept from Volvo; https://www.frotcom.com/blog/2018/12/vera-autonomous-truck-
concept-volvo

EUROPEAN UNION

Volvo's autonomous vehicle to haul DFDS containers to Swedish port;
https://www.supplychaindive.com/news/vera-volvos-autonomous-vehicle-dfds-sweden/556901/

Volvo Vera: Transport czeka rewolucja; https://moto.rp.pl/parking/16668-volvo-vera-transport-czeka-rewolucja

Transportowe wykorzystanie srodlgdowych drog wodnych w Polsce; https://pisil.pl/wp-
content/uploads/2019/06/Drogi-wodne-w-Polsce.pdf,

Zatamat sie rynek ftransportowy w Polsce. Tysigce firm i pracownikow zostalty bez grosza;
https://www.money.pl/gospodarka/zalamal-sie-rynek-transportowy-w-polsce-tysiace-firm-i-pracownikow-zostaly-
bez-grosza-6486046973335169a.html
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