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Projekat Crealnnovation je pokazao da je moguce generisati izvodljive, inovativne i odrZive ideje u toku
jednodnevne radionice. Sa predstavnicima malih kompanija, menadzerima i nekoliko studenata, vodenim
od strane konsultanta za kreativnost, bilo je moguce sagledati proces, proizvod ili trziste inovacija.

Tokom 52 radionice sa 59 malih i srednjih preduzeéa generisali smo preko 62 inovativne ideje i 26
proizvodnih inovacija. Ove rezultate uzimamo kao dokaz snage kreativnih metoda i procesa za odrzive
poslovne inovacije u evropskim malim i srednjim preduzecima.

Stoga, bi bilo poZeljno stvoriti ambijent u kojem MSP mogu lako i uz ogranic¢ene troskove pronadi resurse
(mjesto, alati i vjestine) za sprovodenje kreativnih radionica.

Projekt Crealnnovation usmjeren je na stvaranje inovativne atmosfere u malim i srednjim preduzec¢ima uz
pomoc¢ kreativnih pristupa i metoda.

Dokument pred vama je vodic za sprovodenje kreativnih radionica u Crnoj Gori, koji ¢e vas uvesti u proces
stvaranja inovacija, koristedi kreativne metode i tehnike.

Proces ukljucuje sagledavanje cjelokupne situacije iz razli¢itih perspektiva i u razli¢itim oblastima rada,
kako bi se odredili prioriteti i identifikovale oblasti za unapredenje.

U daljem ce se opisati metodologija kojom se nadlezno tijelo za implementaciju vodilo prilikom
organizovanja i sprovodenja razlicitih tematskih aktivnosti.
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Crna Gora, kao zemlja koja se nalazi u procesu evropskih integracija, posljednjih godina usmijerila je svoje
aktivnosti na stimulisanje inovacija slijededi Strategiju Evropa 20201 , odnosno Uniju inovacija (Ul), koja
predstavlja jednu od njenih klju¢nih inicijativa, tako da ¢e i buduéa strateska usmjerenja biti u skladu sa
smjernicama definisanim ovom Strategijom.

Sistem inovacija u Crnoj Gori ureden je medunarodnim pravnim aktima, zakonodavnim i strateskim
okvirom u ovoj oblasti: Zakon o inovativnoj djelatnosti, Zakon o patentima, Zakon o autorskom i srodnim
pravima, lzmjene Strategije naucnoistrazivacke djelatnosti (NID) Crne Gore (2012-2016), Mapa puta za
istrazivacku infrastrukturu Crne Gore do 2020., Nacionalna Mapa puta za Evropski istraZivacki prostor
(ERA), Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji (PPCG) (2015-2018), Pravci razvoja Crne Gore (2015-
2018),Program ekonomskih reformi (PER) (2015-2017), Strategija regionalnog razvoja Crne Gore za period
2014-2020, Industrijska politika Crne Gore do 2020. godine, Studija izvodljivosti za uspostavljanje centara
izvrsnosti u Crnoj Gori (2012-2017), Studija izvodljivosti za uspostavljanje NTP u Crnoj Gori (2012-2018),
Strateski plan za uspostavljanje NTP (2013-2018), Studija o naucnoistrazivackoj opremi i formiranju
zajednickog istraZivackog prostora (2013-2017), Strategiju pametne specijalizacije Crne Gore (2019-2024),
itd.

Osnovna organizaciona Sema upravljanja crnogorskim istrazivackim i inovativnim sistemom se nije
znacajno mijenjala, ali je aktivnost istraZivaca i preduzetnika pojacana u posljednjih nekoliko godina zbog
intenzivnijeg procesa evropskih integracija i dostupnosti evropskih fondova za istraZivanje i inovacije, kao
i investiranja u istraZivacku i inovacionu infrastrukturu na nacionalnom nivou.

Upravljanje sistemom istraZivanja i inovacija je centralizovano i to na nacionalnom nivou, gdje glavnu ulogu
igraju Skupstina i Vlada. S druge strane Vlada Crne Gore, preko Ministarstva nauke, kreira i sprovodi politiku
istraZivanja, razvoja i inovacija kroz nacionalne i medunarodne programe podrske ovim djelatnostima.
Savjet za naucnoistrazivacku djelatnost (Savjet NID), konstituisan u okviru Ministarstva nauke od
nezavisnih predstavnika akademskog i privrednog sektora, prati sprovodenje strategija i zakona u oblasti
istrazivanja, razvoja i inovacija i daje struc¢ne prijedloge u pogledu unapredenja istrazivacke i inovativne
politike.

Crna Gora je u pogledu uspostavljanja infrastrukture za stimulisanje inovacija i olakSavanje apsorpcije
tehnologija ucinila znacajan korak, koji sa jedne strane podrazumijeva podsticanje naucne izvrsnosti u
onim oblastima u kojima je naucni i privredni potencijal Crne Gore najvedi kroz uspostavljanje prvog Cl,
dok sa druge strane podsti¢e preduzetnicke potencijale zasnovane na inovacijama, koji direktno mogu
uticati na konkurentnost privrede, kroz uspostavljanje prvog NTP. Takode, kolaborativni grantovi
omogucavaju nabavku opreme, koja se koristi za razvoj istrazivanja na projektima cCiji su glavni rezultat
inovacije. Medutim, potrebno je i dalje raditi na unapredenju infrastrukture kako bi se postigao
zadovoljavajudi nivo tehnologije, koja ée kako u nau¢nom, tako i u privatnom sektoru omoguditi realizaciju
ID.
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3. SWOT ANALIZA KREATIVNIH RADIONICA

Medunarodno iskustvo u implementaciji projekta prezentuje snage, slabosti, prilike i prijetnje u
sprovodenju kreativnih radionica.

: papirologija je ponekad bila
ANAL'ZA zamarujua

radionica

veCina MSP nisu bila ruralna

5 nedostatak kompetencija MSP
MSP pocela prihvatati

kreativnost MSP je bila moguénosti saradnje koje
vodena timskim radom i

za implementaciju preporuka

radionice
nudi kreativha radionica

podrSkom eksperata

ja€anje timskog pristupa

Multidisciplinarni pristup u sprovodenju kreativnih radionica omogucéava nam postizanje boljih rezultata
za organizaciju koja ucestvuje. Pomocu razli¢itih metoda i tehnika ucesnici postaju interaktivniji i
produktivniji. Naviknuti na ideju da ,,nema pogresnog odgovora“ ili zaboravljaju da razmisljaju o pogresnim
odgovorima. Strucnjaci iz podrucja kreativnosti kljucni su faktor za postizanje interakcije ucesnika kroz
zajednicki rad. Iskustva u projektu pokazala su da su jednodnevne radionice najbolja opcija, pogotovo za
ucesnike iz MSP. MSP moraju biti vrlo usmjerena na koris¢enje svog vremena, pa zato kreativna radionica
mora biti produktivna u kratkom periodu.

U pripremi kreativnih radionica, pokusajte da minimizirate upotrebu papira. Manja i urbana MSP-a su
raspoloZenija za ucesce. Dakle, potreban je veci napor za privlaenje srednjih i ruralnih kompanija.

MSP prepoznaju vaznost kreativnosti u razvoju procesa u organizaciji. Prihvatili su jedinstvene moguénosti
kreativne radionice i, Sto je najvaznije, vaznost stru¢nog vodenja kroz kreativni proces.

lako MSP imaju gust raspored, za neke ideje je potrebno vise vremena kako bi se adekvatno sprovele.
Moramo biti spremni da MSP ponudimo moguénosti kako da uspjesno implementiraju ideje i nakon
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odrzanih radionica.
priprema akcionog plana je obavezna.

3.1 SWOT analiza kreativnih radionica (Crna Gora)

SNAGE

Zainteresovanost za ucesce
Koris¢enje multidisciplinarnog pristupa
omogucava bolje rezultate

D4.1.2: Nacionalni vodic za kreativne
labaratorije

Bez obzira na prijetnje da MSP nemaju dovoljno znanja za implementaciju ideja,

SLABOSTI

Nepotrebna papirologija
Spremnost za ucesc¢e samo od strane mikro i malih

) . - preduzeca
Kreatvlvnost MSP.pokazana ulza].ednlckqm radu Slaba zainteresovanost ruralnih preduzeca za
Odrzavanje radionice sa trajanjem od jednog e
dana
Fokusiranost na zajednicki rad
PRILIKE PRIJETNJE

MSP prihvacaju jedinstvene moguénosti
kreativne radionice
Stvaranje novih ideja
MSP prepoznaju vaznosti stru¢nog vodenja
kroz kreativni proces

Nedostatak raspoloZivog vremena za ucesce na
radionici
Nedostatak znanja i vjeStina za implementaciju
rezultata radionice
Konkurentnost kreativnih inovacija na
globalnom nivou

Nalazi sprovedene SWOT analize pokazuju veoma sli¢no iskustvo u sprovodenju radionica, kao Sto je

to i slu¢aj na medunarodnom nivou.

Ukazano je na vaZznost multidisciplinarnog pristupa u sprovodenju kreativnih radionica, uspjeSnost u
zajednickom radu, mogucénosti za stvaranje novih ideja, a time i stvaranja novih prilika za budude

poslovanje.

Koris¢enjem interaktivnih kreativnih metoda prevazilaze se uobicajeni obrasci i pravila ponasanja, dok
se obradom novih ideja i dobijenih informacija dolazi do novih i originalnih ideja za poboljSanje

poslovnih procesa.
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4. STVARANIJE KREATIVNIH LABARATORIJA - CrealLab

Kreativne labaratorije (Crealabs) predstavljaju idelno okruZenje za podsticanje kreativnosti i inovacija.
Crealab predstavlja promjenjivu i primjenjivu strukturu prostora u kojima se odrZavaju dogadaiji, inicijative
i radionice. Dizajn Crealab po definiciji predstavlja fleksibilni, fluidni, prilagodljivi prostor, izdrZljiv tokom

- e
ponuclfic

konekcija

prostor za rad u velikim
grupama

namjestaj

alati koji olaksavaju
usporedbuisinergiju medu
ljudima, nalicumjestaina
daljinu

alatiza praenje procesa
kreativnostii prikupljanjei
dokumentiranjeizvrsene
analize

Crealabs omogucdava organizovanje radionica, kako u direktnom kontaktu, tako i virtuelno. To ukljucuje IT
funkcionalne zahtjeve koji podrzavaju saradnju na daljinu i specificne interaktivne kreativne sesije kako bi
se prevladali postojeci problemi online radionica.

Postavka Crealabs se zasniva na potrebi da se odgovori na karakteristike kreativnog procesa.
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Zbog nedovoljnih finansijskih sredstava, kao i ograni¢enog prostora za uspostavljanje iste Crealab nije
uspostavljena u Crnoj Gori. Zgrada u kojoj se nalazi prostorije Ministarstva ekonomije ne nudi prihvatljiva
rieSenja i nema dovoljno prostora za organizovanje konferencija ili sastanka, jer su predvideni prostori
zauzeti.

Ministarstvo ekonomije je organizovalo kreativne radionice u adekvatnijem i prihvatljivijem prostoru izvan
sluzbenog prostora Ministarstva.

Prostor nudi adekvatan, integralan pristup svakom pojedina¢nom ucesniku, prepoznajuéi i odgovarajuci na
njihove potrebe koje se mijenjaju tokom citavog procesa rada, koristeci razliCite alate kako bi pomogli da
efikasnije komuniciraju i izgrade bolje odnose. Ovaj proces ukljucuje pregled razlicitih podrucja rada kako
bi se utvrdili prioriteti i podrucja za poboljSanje. Radionica omoguéava ucesnicima da dogovore aktivnosti
i mjerljive ciljevima koji mogu koristi kako pojedincima, tako i organizaciji.
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Korak 1:

Korak 2:
Korak 3:
Korak 4:

Korak 5:

Korak 6:

Korak 7:

aranzman (pozeljno) stalne kreativne
labaratorije - CrealLab (na licu mjesta ili on-
line)

izbor eksperta za kreativnost

izbor kompanija

organizovanje preliminarnih sastanaka sa
kompanijama i definisanje izazova

ekspert za kreativnost priprema
odgovarajuci plan za izvodenje kreativnih
radionica sa odgovaraju¢im vremenskim
ogranicenjem

ekspert za kreativnost priprema agendu
radionice sa odvojenim cjelinama (uvod i
identifikacija) — potrebno je ukljuciti pauzu
od sat vremena i pauzu za kafu

kreativna radionica generise akcioni plan
koji sadrzi sve elemente (istrazivanje i
razvoj, finansije, marketing, zaposlene) za
razvoj nove odrzive poslovne ideje
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6. KORACI ZA IMPLEMENTACUU EKOSISTEMA ZA KREATIVNE
RADIONICE [CRNA GORA]

Iskustva partnera u implementaciji projekta Crealnnovation su pokazala da su za uspostavljanje
ekosistema za organizaciju kreativnih radionica vazna 3 faktora: lokacija (gdje organizovati Crealab, kako
pripremiti Crealab), ljudski faktor (ko ¢e biti lider kreativne radionice, ko ¢ée ucetvovati na kreativnoj
radionici, pripremiti listu ucesnika, odrediti lice koje ¢e biti odgovorno za odredene ekspertize i
finansiranje (obezbijediti neophodna finansijska sredstva za podrSku operacionalizacije ekosistema
kreativnih radionica).

fo
ekosistep, -

ljudski resursi za
upravljanje
ekosistemom

LOKACUA

Kreativne radionice su organizovane u kreativnim labaratorijama — Crealabs, ali ostalo je pitanje gdje bi
se iste mogle pozicionirati. Odluka o tome zavisi od kreatora politika na lokalnom, regionalnom, drzavhom
nivou, kao i onih koji rade u poslovnom, kulturoloskom i edukativhom okruzenju. Takode, potrebno je
razmisliti ko ¢e finansirati uspostavljanje ekosistema. Ako opstine obezbijeduju finansijska sredstva,
neophodno bi bilo obezbijediti i lokaciju u okviru te opstine. Ako se finansiranje vrsi u okviru biznis zona,
onda ée i prostor biti u okviru istih.

Na osnovu datih primjera, organizator ekosistema za kreativne radionice mora voditi racuna o i paZljivo
odabrati lokaciju koja ¢e biti pristupacna ciljnim grupama i koja ¢e biti u skladu sa raspoloZivim sredstvima.

10
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Kada se odabere lokacija, neophodno je osmisliti kreativne labaratorije. Osniva¢ moze nadi instrukcije o
uslovima i opremi koji su neophodni da bi se uspostavila adekvatna Crealab, poglavlje 4.

FINANSIRANIE

Ekosistem kreativnih radionica potrebno je da ima obezbijedena finansijska sredstva. CrealLab zahtjeva
odredene troskove za pripremu. Takode, zaposleni i eksperti koji ¢e biti angaZovani na radionici zahtjevaju
dodatne troskove.
Sredstva mogu biti obezbijedena iz razlicitih izvora:

v" Ucesnici placaju sve troskove za implementaciju kreativnih radionica

v Osnivac subvencioni3e sredstva, a troskovi uée$éa su manji

v" BudZet ekosistema za kreativne radionice je u potpunosti obezbijeden od strane opéstina ili biznis

zona, tako da je za ucesnike obezbijedeno besplatno ucesce.

LJUDSKI RESURSI

Uspjeh kreativnih radionica u potpunosti zavisi od ljudi koji su uklju¢eni u implementaciju. Za uspjesno
sprovodenije radionice potrebni su — ekspert za kreativnost, administrativna pomoc (ko ¢e

definisati akcioni plan), ekspert iz oblasti inovacija, odrZivosti i finansija. s obzirom da ucesnici
mogu biti iz poslovnog, kulturoloskog ili sektora za edukaciju organizator mora imati listu eksperata koi
mogu pokriti razlic¢ite iblasti i izazove. Iskustva u sprovodenju su, takode, pokazala da ucesce

ata, projesora, me o, djece | viasniika moze prestavljati dodatnu vrijednost
kvaliteta odrzanih radionica.

Organizator ekosistema kreativnih radionica mora voditi raCuna o izboru , prave” osobe koja ¢e biti
zaduZena za implementaciju radionica. Takode, od velikog znacaja je obezbijediti budZetska sredstva za

zaposlene i angaZovane eksperte.
Postupak organizacije kreativnih radionica:

Kreativno znanje i

ii - Planiranje . .
Prijave MSP-a creati !h procesi preneseni
T . » . rea ivni v . .
koji imaju Zelju dioni uéesnicima
; it radionica -
za inovacijom radionica

% ® 9@ @& e e

Poziv MSP-a za Odabir MSP-a Odrzavanje (9 mjeseci)
ucesée u kreativnih
kreativnim radionica

radionicama

11
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7. IMPLEMENTACIJA RADIONICA U CRNOJ GORI

1. Ciljna grupa i postignuti rezultati nacionalnih radionica: broj odrZanih radionica, broj MSP, oblast/
regija djelovanja:

Broj odrzanih radionica: 5
Broj MSP: 5
Oblast/regija: 4 gradska, 1 ruralno

Stepen inovativnih kapaciteta preduzeca (CISET): srednji
U drugom programskom periodu odrzana je radionica na kojoj je ucestvovala jedna kompanija.

U Cetvrtom programskom periodu, Cetiri mikro kompanije ucestvovale su na pojedinacnim paralelnim
radionicama sa fokusom na rjeSavanje pojedinacnih problema. Preduzeca koja su ucestvovala na
radionicama su: Go Montenegro Itd., Boat Milica, Sector Montenegro ltd, and Lider Agency.

Djelatnosti preduzeca su saobracaj, usluge u vodenom saobracaju, IT usluge, agencije za nekretnine.

MSP SEKTOR BR.ZAPOSLENIH
Bild Studio IT usluge 68
Go Montenegro Saobracaj 2
Boat Milica Usluge u vodenom 5
saobracaju
Sector Montenegro IT usluge 2
Lider Agency Agencije za nekretnine 1

2. Nivo odrzivosti inovacija kojima se teZi prema CISET modelu

Finalni rezultati izvjestavanja prema CISET modelu predstavljeni u tabeli pokazuju prilicno nizak pocetni
nivo (vecina ispod 5) i blagi porast rezultata nakon radionice, sto medutim dovodi kompanije malo iznad
nivoa prosjeka.

MSP PRE POST A

Bild Studio 5,02 5,65 0.63
Go Montenegro 6,20 6,80 0,60
Boat Milica 5,20 6,04 0,84
Sector

Montenegro 6,10 7,48 1,38
Lider 5,60 6,80 1,20
prosjek 5,63 6,55 0,93

U skladu sa preporukama eksperta za kreativnost neophodno je organizovati radionicu kako bi se osigurala
uspjesna implementacija ideja.

12
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3. Broj poslovnih ideja generisanih za ,,zeleni” sektor i kratak pregled istih

Shodno odrZanoj radionici pracenoj od strane eksperta za kreativnost generisane su znacajne ideje.
Radionica je bila odli¢na prilika za MSP za interaktivno ucenje, gradenje odnosa i prilika za rjesavanje
problema. Takode, sve kompanije su razvile akcioni plan kako mogu realizovati ideje generisane tokom
radionice.

Uzimajuéi u obzir rezultat procjene odrzivosti CISET-ovog modela prije radionice, razvijena su
odredena saznanja i pruzena su uputstva malim i srednjim preduzeéima kako iste da inkorporiraju u
njihovu organizacionu politiku. Gotovo svi CISET modeli izradeni nakon radionice zabiljeZili su blagi
rast.

Radionica je razvijena za pet MSP-a i njihove predstavnike primjenjujuéi inovativan pristup u radu,
timskim poducavanjem na osnovu NLP metodologije. Predstavnici MSP ohrabreni su da na kreativan i
inovativan nacin prepoznaju svoj najveci izazov.

Analizu nastaje nakon kreativnog dijela radionice, tokom kojeg se generiSu ideje za unapredenje
poslovanja. Ideje generisane tokom radionice:

e Razvoj marketing strategije

e Razmotriti pozicioniranje na trzistu

e Redefinisati politiku cijena

e Definirajte marketinsku strategiju

e Revidirati postojece kanale prodaje

e Prilagoditi postojece proizvode i usluge potrebama na trzistu
e Jacanje postojeceg brenda

e Predstavljanje novog proizvoda

e Izgradnja funkcionalnih i jednostavnih softverskih proizvoda

4. Koristi za mala i srednja preduzeca koja proizilaze iz prakse kreativnih procesa i posvecenost
sprovodenju razvijenog akcionog plana

Radionica je bila izvanredna prilika i pomo¢ malim i srednjim preduzec¢ima da iskoristite svoje slabosti i
shvate vaZznost svojih unutrasnjih kompetencija i inovativnih potencijala.

Kreativni pristup sadrzi skup alata koji se oslanjaju na spoznaju da rjeSenje problema ¢esto mozZe biti
generisano na osnovu inovativnih rjeSenja ostvarenih u podrucjima poslovanja.

Radionica pokazuje uspjesnost u:

o Efikasnijoj upotrebi razlicitih komunikacionih alata i efektivnom pristupu razmisljanju;

o Identifikovanju skrivenih problema koji stoje iza ,loSe/nedovoljne produktivnosti MSP*;

. Utvrdivanju konvencionalnih inovativnih pokretaca koji mogu poboljsati radnu atmosferu;
. Obezbijedivanju kreativnih strateskih alata koji pospjesuju proces planiranja;

o Obezbijedivanju alata za jacanje kreativnosti MSP tima.
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Radionica je generisala mnogo ideja i rjeSenja za buduce poslovne izazove kompanija. Kompanije su dobile
korisne akcione planove.

Kompanije su uZivale u radionicama i bile su vrlo zadovoljne obavljenim poslom, kako sa metodologijom,
tako i za koristenim alatima.

5. SWOT analiza za uspostavljanje Crealabs
Snage generisane u postojeéem procesu:

— Raznolikost i tehnicka strucnost

— Efikasnost procesa kreativnog podsticaja

— Dan posvecen zajednickoj raspravi

— Prilika da se predstavnici MSP upoznaju u drugom kontekstu i da vjezbaju kroz zajednicki rad
— Prilika za stvaranje stvarnih rezultata

— Povezivanje

Slabosti generisane u postojeéem procesu:

— Trajanje radionice ne moZze pruziti istu dubinsku analizu generisanih ideja

— razliditi prioriteti / vizije za razvoj ideja i metoda za unapredenje

— uslovi za odrzavanje radionice nijesu zadovoljavajudéi - lokacija sa funkcionalnim kriterijumima
— nemogucnost pra¢enja kompanija nakon radionice / nedostatak monitoringa i pomodi

— mobilizacija resursa

Prilike generisane u postoje¢em procesu:
— novo iskustvo u dobro struktuiranom i razvijenom kreativhom pristupu
— generisanje ideja moZe rjesiti specificne probleme sa kojima se kompanija suocava

—  kreativni pristup prepoznat i usvojen od institucija, predstavnika poslodavaca i sindikata

Prijetnje generisane u postoje¢em procesu:

Mnogo konkurentnih programa u poslovnom podrucju

Slican koncept ili usluge

— Ograniceni resursi ili se resursi usmjeravaju dalje od postojeéih
Ograni¢eno vrijeme za organizaciju radionica

6. Uspjesne price i svjedocenja
Kako rezultati ostvareni tokom radionica pokazuju, generisane ideje omoguci¢e kompanijama da nude

usluge na inovativan nacin. Kompanija iz IT sektora primijenice novi softver i predstaviti novu marketinsku
strategiju i komunikacijske kanale za promociju i razvoj softvera na globalnim trzistima.
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Inovacije i odrzivi razvoj MSP igraju klju¢nu ulogu u razvoju cijele regije. Kreativnost je vazan faktor u
procesu razvoja. Iskustva u projektu pokazala su nam vaZnost kreativnosti u razvijanju inovativnih
ideja za mala i srednja preduzeca. Preduzetnici su stekli jasan uvid kako razviti inovativnu ideju za
svoje poslovanje.

U Evropi raste interes i svijest o ulozi i znacaju kreativnosti i inovacija. Prepoznato je da se na teritoriji
Evrope treba raditi na jacanju kapaciteta za kreativnost i inovacije kako bi se efikasno odgovorilo na
razvoj drustva znanja i kako bi postala ekonomski i socijalno konkurentnija. Znanje i inovacije smatraju
se srcem evropskog rasta.

Podsticanje inovativnosti i kreativnosti

Ekosistem kreativne radionice mora adekvatno zadovoljiti najmanje tri kriterijuma da bi imao
uspjesSne rezultate - lokacija, oblik organizovanja i ljudski resursi. Za uspostavljanje ekosistema
kreativne radionice mora se pazljivo odabrati lokacija koja ¢e biti pristupacna ciljnim grupama i biti u
skladu sa obezbijedenim sredstvima.

Inovacije se smatraju jednim od najvaznijih faktora za podsticanje ekonomskog rasta kroz razvijanje
konkurentskog potencijala Crne Gore, uskladivanje znanja, tehnologija i vjesStina koje su dostupne na
univerzitetima i u privredi, koji bi trebali biti aktivno ukljuceni u saradnju.

Inovaciono preduzetnicki centar - Tehnopolis

Mala i srednja preduzeda su glavni pokretaci inovacija, zaposljavanja kao i drustvene i lokalne
integracije u Evropi. Inovaciono preduzetnicki centar - Tehnopolis je plodno tlo za pokretanje
inovativnih i konkurentnih preduzeca, sposobnih da se takmice u trziSnoj poslovnoj utakmici.

Tehnopolis je namijenjen da podrzi razvoj mikro, malih i srednjih preduzeéa u Opstini Niksi¢ i radi kako
na podrsci u osnivanju novih tako i na podrsci u razvoju postojecih preduzeéa. Prevashodno je rije¢ o
preduzeéima Cije se poslovanje bazira na naucno-istrazivackom radu, razvoju i implementaciji novih
tehnologija, odnosno djelatnosti koje imaju visok potencijal rasta, a u skladu sa strateskim ciljevima
Crne Gore. Medutim, razli¢iti vidovi podrske ¢e biti pruzena svim preduzecima koja imaju potencijal
odrzZivog rasta.

Tehnopolis je mjesto na kojem se mogu nadi potrebne informacije i podrska za razvoj poslovne ideje
i pokretanje privatnog biznisa, zatim informacije vezane za vodenje biznisa, pribavljanje finansijskih
sredstava, pronalaZenje poslovnih partnera i mogucnosti za projektno apliciranje.

Tehnopolis pruza prostornu, tehnicku, administrativhu i konsultantsku podrSku start up i vec
osnovanim preduze¢ima koja Zele da se razvijaju i svoju poslovnu orijentaciju okrec¢u ka novim
proizvodima, uslugama, inovacijama, izvozu i slicno.

Pored toga, Inovaciono preduzetnicki centar organizuje edukativne programe u vidu treninga i
seminara na razli¢ite teme koje mogu biti od koristi potencijalnim i postoje¢im preduzetnicima, ali i
drugim zainteresovanim stranama. Centar radi na promociji preduzetnistva i inovacija kao jednog od
kljuénih komponenti razvoja lokalne i regionalne zajednice sa akcentom na unapredenje saradnje
izmedu nauke i privrede.
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Biznis start up centar Bar — BSC Bar

U sklopu BSC Bar u 2010. godini otvoren je Poslovni Inkubator koji ima za cilj da podrZi razvoj start-up
biznisa u Opstini Bar.

Obuke koje organizuje BSC Bar namijenjene su svim osobama koje Zele da unaprijede i usavrse svoje
poslovne vjestine. Polaznici obuka sticu moguénost da unaprijede znanja iz oblasti preduzetnistva,
informacionih tehnologija, vjestina poslovne komunikacije, marketinga, menadZmenta, izrade biznis
plana, pravnih i poreskih pitanja i slicno.

Svaka obuka osim edukativno-teorijskog dijela ima i prakti¢ni dio u kojem se radi kroz: vjezbe na
primjerima iz prakse, studije slucaja. Cilj je razvoj vjestina polaznika kroz rjeSavanje zadatih problema.
Praksa BSC Bar je da na svakoj obuci bude prisutan gost iz privrede, odnosno afirmisan preduzetnik,
predstavnik bankarskog sektora, drzavne institucije, NVO sektora i sl., a zavisno od teme obuke. Cilj
ovakvog pristupa je da se uci na iskustvima iz okruzenja, kao i da se gradi preduzetnicka mreza.

BSC Bar za predavace angaZzuje medunarodne, regionalne i lokalne strucnjake sa kvalitethom bazom
znanja, ali i sa dokazanim preduzetnic¢kim iskustvom. Pored navedenog, da bi se $to bolje pripremili
za predavanja i prenosenje znanja, sami treneri moraju proci obuku u vidu pred-obuke ili pre-treninga.
Na ovim obukama, osim Sto unaprijeduju svoje sposobnosti kroz razmjenu iskustava i kroz prihvatanje
novih modela rada, predavaci usavrsavaju svoja znanja i uskladuju programe sa potrebama trzista
rada.

Kreativna radionica izvodi se po programu Crealabs. Crealabs je idealno okruZenje za podsticanje
kreativnosti i inovacija.

Idealan prostor treba da nudi adekvatan, integralan pristup ucesnicima, prepoznajuci i odgovarajudi
na njihove potrebe koje se mijenjaju tokom citavog procesa rada, koristeci razli¢ite alate kako bi
pomogli da efikasnije komuniciraju i izgrade bolje odnose. Sam koncept radionice organizovane u
Crealab treba da ukljuci pregled razli¢itih podrucja rada kako bi se utvrdili prioriteti i podrucja za
poboljSanje poslovanja. Organizovanje radionica omogucava ucesnicima da dogovore aktivnosti i
mjerljive ciljeve koji mogu koristi kako za pojedinca, tako i za organizaciju.

U Crnoj Gori organizacija kreativnih radionica je predstavila idealnu priliku i pomo¢ malim i srednjim
preduzecima da iskoristite svoje slabosti i shvate vaznost svojih unutrasnjih kompetencija i inovativnih
potencijala.

Kreativni pristup sadrZi skup alata koji se oslanjaju na spoznaju da rjeSenje problema ¢esto moze biti
generisano na osnovu inovativnih rjeSenja ostvarenih u podrucjima poslovanja.

Radionica pokazuje uspjesnost u:

e Efikasnijoj upotrebi razli¢itih komunikacionih alata i efektivnom pristupu razmisljanju;

¢ Identifikovanju skrivenih problema koji stoje iza ,lose/nedovoljne produktivnosti MSP*;

e Utvrdivanju konvencionalnih inovativnih pokretaca koji mogu poboljsati radnu atmosferu;
e Obezbijedivanju kreativnih strateskih alata koji pospjesuju proces planiranja;

e Obezbijedivanju alata za jacanje kreativnosti MSP tima.

Klju¢ uspjeha organizaciji kreativnih radionica leZi u generisanju mnostva ideja i rjeSenja za buduce
poslovne izazove kompanija. Kompanije su proizvele korisne akcione planove.
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Kreativnost nudi desetine novih ideja, ali te ideje nisu inovacije dok se
ne primjene. Neko mora rizikovati i uraditi nesto da bi se kreativna
ideja pretvorila u inovaciju.
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