
Ο Ρόλος των Συνηθειών 
των Εργαζοµένων στην 

Πράσινη 
Επιχειρηµατικότητα και 

την Καινοτοµία



Πράσινες Δεξιότητες ( Green Skills) 
είναι εκείνες οι οποίες έχουν τη 
δυνατότητα να προσαρµόσουν 
προϊόντα, υπηρεσίες και διαδικασίες 
σε σχέση µε τη κλιµατική αλλαγή 
εναρµονισµένες στους υφιστάµενους 
περιβαλλοντικούς κανονισµούς και 
απαιτήσεις  



Πεδία εφαρµογής των πράσινων δεξιοτήτων  
Σε υφιστάµενα επαγγέλµατα και παραγωγικές διαδικασίες στο 
πρασίνισµα των οποίων απαιτείται προσαρµογή σε νέες 
δεξιότητες και ικανότητες  
Σε νέες ή αναδυόµενες οικονοµικές δραστηριότητες οι οποίες 
δηµιουργούν νέα επαγγέλµατα και νέα επαγγελµατικά προφίλ 
σχετικά µε τη πράσινη οικονοµία 
Σε δοµικές αλλαγές υφιστάµενων επιχειρήσεων στη βάση της 
αναδιοργάνωσής τους σχετικά µε την προσαρµογή τους στη 
πράσινη οικονοµία 



Τι ορίζεται ως πράσινο επάγγελµα 
Σύµφωνα µε τον Ο.Η.Ε , ως πράσινα επαγγέλµατα 
και οι αντίστοιχες θέσεις εργασίας θεωρούνται 
εκείνα τα οποία συµβάλουν σε µια παραγωγική 
διαδικασία τη διασφάλιση της µείωσης αποβλήτων 
και της περιβαλλοντικής µόλυνσης 



Τα πράσινα επαγγέλµατα διασφαλίζουν την 
αξιοπρεπή εργασία; 
Σύµφωνα µε τον I.L.O  
‘’ως αξιοπρεπή εργασία ορίζονται οι ευκαιρίες 
που θα πρέπει να διασφαλίζουν άνδρες και 
γυναίκες για µια αξιοπρεπή και παραγωγική 
εργασία σε συνθήκες ελευθερίας ,ισότητας , 
ασφάλειας και ανθρώπινης αξιοπρέπειας 



Ο οδικός χάρτης σε µια προσαρµογή στη πράσινη οικονοµίας σε σχέση µε τις 
απαιτούµενες γνώσεις και δεξιότητες προσδιορίζεται ως εξής: 

Προώθηση της αλλαγής                    Στρατηγικές και Διοικητικές Ικανότητες  

Διασφάλιση της Αλλαγής                    Δεξιότητες αποφάσεων και διαδικασιών  

Υλοποιώντας την Αλλαγή                          Πρακτικές Δεξιότητες  



Το Παγκόσµιο Best-Seller



Τα Τρία Επίπεδα Αποτελεσµατικότητας

Οµάδα

Άτοµο

Οργανισµός

ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ / ΣΥΝΗΘΕΙΕΣ – ΚΟΥΛΤΟΥΡΑ 



Βλέπω-Κάνω-Πετυχαίνω

Βλέπω

ΚάνωΠετυχαίν

Αντίληψη

Πρακτικές/ 
Συνήθειες

Αποτέλεσµα



Ορισµός Αντίληψης

Ο τρόπος µε τον οποίο βλέπουµε, 
καταλαβαίνουµε και ερµηνεύουµε τον 
κόσµο. Ο πνευµατικός µας χάρτης.



Τι πραγµατικά βλέπετε; 



Αντιλήψεις

Αναποτελεσµατική: Είµαι αποτέλεσµα 
των καταστάσεων. 
Αποτελεσµατική: Είµαι αποτέλεσµα 
των επιλογών µου.



Αντιλήψεις

Οι εργαζόµενοι εµφανίζουν ισχυρή 
αντίσταση / αντίληψη σε κάθε τι νέο που 
τους ξεβολεύει… και η µόνη λύση 
φαίνεται να είναι ο πολύ καλός 
προσδιορισµός και η επικοινωνία των 
προσδοκώµενων αποτελεσµάτων καθώς 
και η εγκατάσταση νέων πρακτικών. 



Γίνε Άνθρωπος της Αλλαγής

Αρνητική 
Στάση

Θετική 
Στάση

Παρελθόν Παρόν
Άνθρωπος 
της Αλλαγής



Αντίληψη

Αναποτελεσµατική: Ακολουθώ ότι µου 
όρισε η µοίρα, π.χ. Έτσι είναι τα 
πράγµατα στη δουλειά µας. 
Αποτελεσµατική: Ορίζω το µέλλον µου. 
Αν δεν δοκιµάσω νέα πράγµατα, στα όρια 
µιας νέας διαδικασίας, δεν θα αλλάξει 
τίποτα και θα συνεχίσω να παίρνω τα ίδια 
αποτελέσµατα.



Αντίληψη

Αναποτελεσµατική: Μόνο τόσο έχουµε 
και όσο εσύ παίρνεις, τόσο λιγότερο θα 
αποµένει για µένα. 
Αποτελεσµατική: Υπάρχει αρκετό για 
όλους και ακόµα περισσότερο για να 
µοιραστούµε, εάν ακολουθήσουµε τις 
ορθές πρακτικές.



Μια τέτοια πρακτική είναι:

Πιλοτικές µονάδες ή έστω γραµµές 
παραγωγής, ώστε διαµέσου της 
εφαρµογής, οι εργαζόµενοι – τα στελέχη 
και οι επιχειρηµατίες να αποκτήσουν τη 
γνώση / εργαλεία και τις ενδεδειγµένες 
συµπεριφορές, ώστε να αναπτύξουν και 
να αξιοποιήσουν τις καινοτόµες 
τεχνολογίες.



Η πρόκληση

Μια σοβαρή πρόκληση που 
αντιµετωπίζει η πράσινη βιοµηχανία ως 
καινοτόµο µοντέλο είναι η δυσκολία να 
αλλάζουν νοοτροπία – συνήθειες τα 
εµπλεκόµενα στελέχη και κατ’ επέκταση 
συµπεριφορές.



… Απαιτείται να προσδιοριστούν τα 
προσδοκώµενα αποτελέσµατα / όφελος 
που θα προκύψουν και οι 
αποτελεσµατικές πρακτικές, όπως η 
δηµιουργία πιλοτικών γραµµών ή 
µονάδων, που θα πρέπει να 
µεταφράζονται σε συγκεκριµένες 
δεξιότητες για τα εµπλεκόµενα στελέχη.



Η πρόκληση

Μια σοβαρή πρόκληση που 
αντιµετωπίζει η πράσινη βιοµηχανία ως 
καινοτόµο µοντέλο είναι η δυσκολία να 
αλλάζουν νοοτροπία – συνήθειες τα 
εµπλεκόµενα στελέχη και κατ’ επέκταση 
συµπεριφορές.



… Απαιτείται να προσδιοριστούν τα 
προσδοκώµενα αποτελέσµατα / όφελος 
που θα προκύψουν και οι 
αποτελεσµατικές πρακτικές, όπως η 
δηµιουργία πιλοτικών γραµµών ή 
µονάδων, που θα πρέπει να 
µεταφράζονται σε συγκεκριµένες 
δεξιότητες για τα εµπλεκόµενα στελέχη.



PETER DRUCKER

Η στρατηγική για την 
κουλτούρα είναι απλά 
πρωινό…, μόνο όταν 
καταλάβεις απόλυτα τι 
σημαίνει αυτό, θα 
καταφέρεις να 
διοικήσεις μια εταιρεία 
επιτυχώς.



ΔΕΣΜΕΥΤΕΙΤΕ 
Να εφαρµόσετε                
τις 7 Συνήθειες

ΑΚΟΛΟΥΘΗΣΤΕ 
τις 7 Συνήθειες

ΕΝΙΣΧΥΣΤΕ  
τις 7 Συνήθειες



Ερωτήσεις 

ΕΥΧΑΡΙΣΤΟΥΜΕ!!!


