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Fakulteta za management 

Univerza na Primorskem 
 

 

vabi na posvet v okviru projekta iBLUE 

PRENOVA POSLOVNIH MODELOV  
ZA TRAJNOSTNI RAZVOJ 

DOBRE PRAKSE V NAVTIČNI INDUSTRIJI 

 

Koper ǀ 14. maj 2019 ǀ 9.00 do 17.00 
Fakulteta za management | Trg Brolo 12 | INNOlab 

 

 

Sodelujejo: 

Univerza na Primorskem Gospodarstvo 

dr. ROBERTO BILOSLAVO,  

vodja projekta, Fakulteta za management 

dr. MAJA URAN MARAVIČ 

Fakulteta za turistične študije - Turistica 

dr. ANITA TRNAVČEVIĆ 

Fakulteta za management  

dr. JANA HOJNIK 

Fakulteta za management 

 

IZTOK ŠKERLIČ,  

direktor, Javni zavod za podjetništvo Izola  

MATJAŽ FRANCE,  

direktor, Marina Izola  

BORIS OMAN, 

direktor, Adriaservice 

MATJAŽ LAŠČAK, 

inovator, KB Marine 

JURIJ KORENC, 

predsednik, Zveza proizvajalcev v navtični 
industriji 

 

 

VLJUDNO VABLJENI! 



Program posveta 

 

9.00 Prihod udeležencev, kava 
9.30 Uvodni nagovor, dr. Matjaž Novak, dekan UP FM 

Kratka predstavitev projekta, dr. Roberto Biloslavo, UP FM, vodja projekta  
10.00 Predstavitev dosedanjih rezultatov projekta 

dr. Maja Uran Maravič, UP FTŠ 
dr. Anita Trnavčević, UP FM 

11.00 3-PBM metodologija za inoviranje poslovnih modelov 
Predstavitev metodologije in pilotna implementacija v podjetja,  
dr. Jana Hojnik, UP FM 

12.00 Odmor za kosilo 
13.00 Primeri dobrih praks implementacije metodologije, 

Matjaž France, Marina Izola 
Boris Oman, Adriaservice 

14.00 Okrogla miza Izzivi poslovanja in inoviranja v navtični panogi 
vodi: dr. Roberto Biloslavo, UP FM 
 

sodelujejo: Iztok Škerlič, JZP Izola 
Matjaž France, Marina Izola Boris 
Oman, Adriaservice 
Matjaž Laščak, KB Marine 
Jurij Korenc, Studio 37 

15.30 Odmor, kava 
16.00 Ogled videa iBlue – v koprodukciji UP FM in DOK7 
16.15 Predstavitev povzetkov posveta 

Diskusija, vodi: dr. Jana Hojnik, UP FM 
17.00 Zaključek posveta, neformalno druženje 

 

O projektu  

iBLUE je mednarodni projekt, v okviru katerega se je 

razvila metodologija za transformacijo poslovnih 

modelov na treh stebrih trajnostnega razvoja 

(ekonomskem, družbenem in okoljskem). UP FM je 

nosilna partnerica v Sloveniji.  

 
 

 

Dodatne informacije:  

Katarina Košmrlj Muha | Skrbnica za komunikacijo pri projektu iBlue  
Univerza na Primorskem | Fakulteta za management | Cankarjeva 5 | 6000 Koper | www.fm-kp.si 

00386 (0)5 610 20 16 | katarina.muha@fm-kp.si  

 

Projekt poteka v okviru sofinanciranja Evropskega sklada za regionalni razvoj (Interreg Mediteran), v njem pa sodeluje 8 

partnerjev iz Slovenije, Hrvaške, Italije, Francije, Španije, Portugalske, Albanije in Grčije. Med partnerji so predvsem področne 
obrtno-trgovinske zbornice, trije visokošolski zavodi in znanstveno-tehnološki park.  

  















iBlue

MED Program - Modularni Projekt

iBlue projekt – Proces implementacije 

3-PBM metodologije

prof. dr. Roberto Biloslavo in doc. dr. Jana Hojnik

UP Fakulteta za management

14. maj 2019, Koper, Slovenija



Cilj projekta iBlue je, da pripomore k razvoju trajnostno usmerjenega 

navtičnega sektorja na območju MED tako, da:

 Razvija in spodbuja nove poslovne modele

 Združuje 3 stebre trajnostnega razvoja:

 Razvije transnacionalno mrežo navtičnih družb v območju MED

GOSPODARSTVO DRUŽBA OKOLJE
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Kaj je POSLOVNI MODEL?



Definicija poslovnega modela

Poslovni model opisuje razloge kako organizacija 

USTVARJA, DOSTAVLJA in ZAJEMA ustvarjeno vrednost.
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Definicija trajnostnega poslovnega modela (3-PBM)

Trajnostni poslovni model izhaja iz koncepta trojnega izida in upošteva širok nabor 
interesov interesnih skupin, ki vključujejo: 

OKOLJE, DRUŽBO in GOSPODARSTVO.



Pilotna študija 3-PBM metodologije



Pričakovani rezultati 3-PBM metodologije

Pomagati podjetjem pri:

Uvidu drugih zornih kotov o njihovem poslovanju (priložnosti); 

Razumevanju vzvodov poslovnega modela; 

Celovitem upravljanju njihovega vpliva na okolje & družbo (najti 

priložnosti za zmanjšati negativni vpliv, povečati pozitivni); 

Izboljšanju končnega poslovnega rezultata – skupni poslovni 
dosežek konkurenčnost.
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Dva koncepta kombinirana v 3-PBM

• Kanvas poslovni model

• Ogrodje RPV
(Resouces-Processes-Values)
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Kanvas poslovni 

model

Omogoča vam, da 
opišete, oblikujete, 
izzivate, razvijete in 

preoblikujete svoj 

poslovni model
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Ključni partnerji Ključne aktivnosti

Ključni viri

Ponudba vrednosti Odnosi s kupci

Kanali

Segmenti kupcev

Struktura stroškov Struktura prihodkov

Družbeni stroški Družbena korist

Okoljski stroški Okoljska korist

Ekonomski vidik

Družbeni vidik

Okoljski vidik



Kako deluje – potek delavnic

PM

„kot je”

Dva zorna kota PM „kot je”

Izboljšave Časovni okvir izvedbe

R

P

V

RPV „kot je”

R

P

V

RPV vpliv na družbo &
okolje

Izboljšan
3PBM osnutek

Razmerje vzrok in

učinek 3PBM

RPV transformacija

in pričakovani rezultati

R

P

V

R

P

V

RPV trendi

R

P

V

RPV „kot bo” Testiranje & Učenje

Popravki PM

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Vplivne sile



Pilotna študija na primeru dveh podjetij:

 Adria Service Yachting
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 Porting d. o. o. – marina v Izoli



https://iblue.interreg-med.eu/

roberto.biloslavo@fm-kp.si

(vodja projekta iBlue Slovenija)



Prenova poslovnih modelov za 
trajnostni razvoj - dobre prakse v 
navtični industriji
Moderator: dr. Roberto Biloslavo (UP FM)

Iztok Škerlič JZP Izola

Matjaž France (Marina Izola)
Boris Oman (Adriaservice)

Matjaž Laščak (KB Marine)
















