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iBlue 9" Methodology Training Course

Wednesday 18t December 2019, Marseille, France
Kedge Business School, Domaine de Luminy, Marseille 13009

8.30 | Registration at Kedge Business School

e Attendance sheet signature and welcome pack collection

9.00 |3PBM Methodology theory

e Welcome from Dr Katia Richomme-Huet, Associate professor — Kedge
Business School
e Introduction to the 3-Pillar Business Model (3PBM) methodology
e The strategic importance of a balanced business model — financial,
social and environmental
e Business Model Canvas — a leading framework for business model
innovation and management
e Strategic perspective of the Resources-Processes-Values framework
e Key 3PBM tools
e From theory to practice: pilot action in France

11.00 | Coffee break

11.15 | Practical workshop

e Practical workshop for participating companies: hands-on
implementation of 3-PBM methodology on real business case studies
e |nitial business model analysis
e Business model impact analysis
e |dentification of key trends and possibilities for company performance
improvement based on 3-PBM sustainability methodology
13.15 | Lunch and networking

Buffet lunch
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Katia Richomme-Huet
@RichommeHuet

Formation gratuite offerte
aux PME du secteur

du yachting demain
matin 8h30-13h30
@kedgebsMRS

pour un BM durable
@iBLUE_Project

15:42 - 17 déc. 19 - Twitter Web App
il Voir l'activité du Tweet
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KEDGE

BUSINESS SCHOOL

Investing in sustainable B — T
growth and competitiveness !

through 3-Pillar Business Model -
~

‘Invitation officielle Projet iBLUE
Conférence de synthése

Mercredi 18 Décembre 2019 8H30-13h15

Kedge Business School, Campus de Luminy
Avenue Antoine Bourdelle, 13009 Marseille

Le projet iBLUE

Il contribue a relancer le secteur de la navigation de plaisance (construction navale, services
nautiques et tourisme) dans une optique de développement durable et avec des acteurs
impliqgués dans un réseau transnational méditerranéen. |l s'agit de créer des modéles
d'affaires qui intégrent les 3 piliers de la durabilité (environnementale, sociale et
économique) en adoptant la méthodologie « 3-PBM ». Par une action transnationale, nous
souhaitons développer de maniére durable I'ensemble du secteur tout en sauvegardant la
beauté et le patrimoine culturel des populations et des territoires méditerranéens.
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g KEDGE

BUSINESS SCHOOL

Investing in sustainable Blue %
growth and competitiveness i s,
through 3-Pillar Business Model ~

.
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Dr Katia Richomme-Ht
KEDGE BUSINESS SCHOOL

18 Décembre 2019
Marseille, FRANCE
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" * SESSION THEORIQUE
ILLUSTREE PAR UN EXEMPLE * SESSION PRATIQUE (ATELIER)

REEL

* Introduction a la méthodologie
1 du 3-Piliers Business Model
(3PBM)

4+ |mportance strategique d’'un
' BM equilibre
& * Business model canvas (BMC)

* Cadre RPV (Ressources -
= Processus - Valeurs)

POUR TESTER LES OUTILS

» Atelier pour testerla lere
phase du 3PBM

* Analyse du BM initial
* Analyse de l'impact du BM

» |dentification des tendances
clés et des possibilités pour
ameliorer la performance de

L1 L L O

* Qutils clés du 3PBM I'organisation
8 =+ Présentation d’une étude de
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d’affaires durable ou ~
3 Pillars Business Model
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Un modele d'affaires décrit la logique de la fagon dont une organisation

g . v'Crée — “Comment ?”
g e v'Délivre — “Quoi ? A qui ? Pourquoi?”, et
: K v'Capture la Valeur
' - Définition du modeéle d’affaires durable (ou 3-PBM)
g. | dﬂ Un modele d'affaires durable intégre une triple approche et prend en
g <l compte un large éventail d'intéréts des parties prenantes, liés a :
- ' v Environnement
% . ¥'Société/Social
% = v'Economie Cosiiet cuusians iy o
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g8 Modeéle d’affaires fondé Interreg I

SV editerranean —

- sur 3 piliers (3-PBM) ® o

v’ C’'est une méthodologie créée pour permettre |'amélioration du
modele d'affaire et de la gestion de |'entreprise.

v'L'objectif est d'améliorer la compétitivité, la croissance et la
rentabilité.

Résultats attendus
Aider les PME a :

v'obtenir de nouvelles perspectives sur leurs entreprises;

v approfondir la compréhension technigque des modéles d'affaires ;

v'gérer leur impact de maniére globale (réduire l'impact négatif,
tirer parti de l'impact positif) ;

v'améliorer leur résultat final - performance économique globale et
competitivite. s o e

i
e e e T ]
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i: Revenus trimestriels
ss000 (millions de $)
- Google ““
G()ugle A K

LOon Bldasris Gosgpla
p mmﬂll\ o
[ e
Revenu Net 0 ‘“ﬂl“m"mm L LR LL u _
24 pilliardsde 5 .
. _.—"""'—'—u-_..\_,__h_\
Revenus
30 Milliards g 4 57.100 employes
b by ket o el ;

Alphabet

BB
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% "‘i D'ol viennent les milliards d'Alphabet ? ¥ Blue

iChiffre d'affaires d'Alphabet et sources de revenus

AU ES ACTivigsg © Chiffre d’affaires

.l te e 90,2 Md $

11 %
ALILIeS revemus oe

i ‘-ﬂ Google

= 10,0 Md §

Alphabet

i 1.'1:_ of &
- Reverus publicaines de
Google
ToAMd S

: “‘ﬂ ~ '_:._.-“:'- --:.:.- .,--... ot Bl p— il TV Harst
. s JIXN  statista%a

Flraiinia 8 il

|
-4 B corfinsiresel b e Turopean
e Raginral Desalaprmand Purned
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: 2 Google réduit sa dépendance a la pub
g {_ﬂ Chiffre d'affaires d'Alphabet non ié aux revenus publicitaires, en Mds $

- '11 .i B ~utres revenus B sutresparis™ @ Part des revenus non publicitadres

'|..-F
iﬂ EEENX X XX X I

| E 13% i 16%
é: q 20,5

T 20 -

b Google Alphabet 155

- 15 e
g‘ﬁ! 10,9

- 10

| = G4 .-'r.E.

g' .i 5 44
1 1.4 =4 .

i e e s
gh* 2009 20100 200 2MZ 203 201 2015 2018 20T 2048
g—i BUSINESS INSIDER 14/ o 05 statista B
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g . Un Business Model est la logique sous-jacente

ﬁ " ('explication)

& de COMMENT une organisation

£ =

Z _  |CREE, DELIVRE ET CAPTURE|de la valeur

$

. +

& - , + ilmpoC

% . GAGNE DE UARGENT % Ehwmhmhjmt

£ = :
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= - Un deuxieme exemple de BM bt e
ﬁ = al (Blue
&E‘ ' Isaac Singer en 1851 ;
= = - F'.as le premier,
= ' - 21 ans aprés le dépdt du 1* brevet
ﬁ' a - Machine moderne et ultra rapide
—— - - Premiere franchise
a5 o - -Réwvolutionne le travail domestigue
= . en permettant de travailler de chez
e soi et plus en usine.
= = Oblige les franchisés a apprendre a se
ol Une des premieres entreprises servir d'une machine pour l'enseigner
= NS mondiales avec des centres de aux clients.
:‘E ' services et de distribution, des usines - Vend des millions de machines
= dans plusieurs pays.
ﬁ 1 I" k
e |

[
ik
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Il permet de
décrire, designer,
challenger,
inventer et faire

pivoter votre
modele d’affaires.
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ol Regle n"1: Regle n°2 : k 2 ) Régle n°3 :
g L ; . ]
= Ne pas écrire Ne pas parler et Demarrer avec
directement sur reflechir trop n'importe quel
le canvas longtemps bloc
Vimaan WHE (%
| msmoson

Régle n®6 :
Etre trés précis
pour chaque bloc

Régle n®4 :
Régle n®5 :
Ne pas METTRE
plusieurs Eviter de mettre

tao granidar

{9 L O

e éléments par : trop de détails

= post it .
e

=
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g & LE MODELE RPV P
;%' - 3 catégories ou
g' g ensembles de facteurs

A qui définissent ce
g ﬂ qu’une organisation
ey - peut ou ne peut pas
g' accomplir.
.
‘-
g _— Crt o e ot v
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Définitions

Les choses auxquelles
la compagnie a accés
- qui peut étre
acheté ou vendu,
construit ou détruit

witerreg W

LE MODELE RPV Mediterancan

% (Blue

Ce qu'il faut regarder

¢ |mmobilisations corporelles:

personnel, technologie, produits,
bilan, équipement, réseau de
distribution

Actifs incorporels: capital humain
(antécédents des  employés,

compétences accumulées),
marques, connaissances
accumulées

i
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LE MODELE RPV

Définitions
Maniere de faire des
affaires (competences) -
moyens mis en place par
les entreprises  pour
transformer leurs

ressources en produits ou
en services

Déterminant de la
priorisation (motivation) -
les criteres selon lesquels
les decisions de
priorisation sont prises

U editerranean

Ce gqu’il faut regarder

* Problemes difficiles que la sociaete a resolu a
plusieurs reprises au fil du temps

* Processus typiques: embauche et formation,
développement de produits, fabrication,
planification et budgeétisation, eétudes de
marché, allocation/affectation des ressources

» Modéle d'affaires:
— Fagon dont une entreprise gagne de l'argent
(par exemple, un mix entre le CA lié au produit
et le CA lié au service complémentaire aprés la
vente)
— Structure de colits
— Taille et attentes de croissance

s Historique des deécisions d'investissement - ce

qui a été priorisé par le passé

witerreg

mig—
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RPV explications & exemples
—— <
= \_,l=_==11-:5 ‘

Transfarmations

u.n
i

1
- / Resultats
5 .-d RPV description "an I"état”
RFY impact sur la societe
5 et 'environnement
Forces influencantgs
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Le modeéle 3-PBM
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