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Rozhovor: Ing. Ondrej BenesS, Ph.D., MBA, LL.M. (197

Vystudoval VSCHT Praha, obory ochrana vod a ekonomika fizeni priimyslu a nasledné absolvoval doplitkova studia v oborech zivo
prostiedi, ekonomiky, prava a fizeni na vice zejména zahrani¢nich institutech. Aktivné se angazuje v riiznych profesnich spolcich: |

SOVAK (élen predstavenstva), EUREAU (élen predstavenstva). V souéasnosti je obchodnim feditelem pro rozvoj voda Veolia pro €

Pocatky Veolie je tieba hledat v Pafizi v poloviné 19. stoleti. Mohl byste kratce tu dlouhou historii priblizit?

Historie a d&jepis nebyly ve Skole mymi nejsiln&jSimi stradnkami, pfesto otazku beru jako vybornou nahravku k vysvétleni hesla na prebalu ¢a:
rad a pravidelné ¢tu. Veolia existuje od svého zaloZeni Napoleonem (az tim tfetim v poradi) pfes 166 let a od pocatku se vénovala poskytové
oborové (stavebnictvi, doprava, odpady, energie, média), tak i regionalné. Tésné pred prelomem tisicileti byla odprodana stavebni divize a al
uvedeny na NYSE. Ve velmi kratkém sledu poté doslo k oddéleni medialni divize a po turbulentnim obdobi mezi roky 2003—-2011 se ustalila
v tfech osach — voda, odpady a energetika. Proces byl zavrSen slou€enim téchto aktivit z oddélenych spole¢nosti vZdy pod jednotné Fizeni v
zemé, v deviti regionalnich zénach — a nyni jsme zpét u hesla ONE Veolia, které tento fakt reprezentuje. S roénim obratem 655 mid. KEa 17~
zaméstnanci z(stava spole¢nost celosvétovou jedni¢kou v poskytovani vodohospodarskych sluzeb a vyznamnym mezinarodnim hra¢em v o

odpadl a poskytovani tepla a energie.

Sice patiite k tém mlads$im vodaitim, ale v oboru uz pusobite dlouho a jste dllezitym zaméstnancem Veolia. Mohl byste tedy zrekag

fungovani firmy v CR av SR?

Dovolim si od srdce nesouhlasit s prvni ¢asti otazky. Sice je pravdou, zZe iv 45 letech jsem v kazdoro€nim personalnim benchmarkingu nasi
skupiny v CR stale podpriimémy, to je ale do znaéné miry dano problémem nedostatku novych zaméstnancu, ktery se dale prohlubuje nékte
nesystémovymi regulaénimi opatfenimi. Uvadéni ,dulezitosti“ je jesté vice zavadéjici a najdu kolem sebe mnoho a mnoho kolegyn a kolegd, |
spoleénost dlouhodobé diileZit&jsi nez ja. Rada vystfidanych pracovnich postii mne v této oblasti vedla k ipravé hodnotového Zebfitku. Je n
po&atku stala na vrcholu uznani a seberealizace, ale nyni se klonim k modelu, propagovanému v CR napt. Petrem Ludwigem, kde nahote zt
Aby mne bavilo kazdy den vstavat, musim mit pocit, ze délam néco pro ostatni, nejen pro sebe. A protoze je firemni vize naSi spole¢nosti bo
zménami, je pro mne naprosto logické zamérfovat se na realizaci inovativnich, ale zaroven jednoduchych a profitabilnich fe$eni, ktera v dlout
mohou v tomto poslani pomoci. A tato feSeni replikovat a neustale vylepSovat stejné tak, jako to délaji moje kolegyné a kolegové. Dukazem t

opravdu bavi, je i minimalni fluktuace.

Navic se nechci a ani nemohu srovnavat s odborniky, ktefi obor malé vody dokazali posunout vyvojem novych feseni, ¢i ktefi svlj ¢as vénuiji
novych talentd. Jmenoval bych mezi jinymi napf. prof. Wannera, Jeni¢ka, Jandu a Malijevského z VSCHT Praha &i prof. Bejéka z Masarykov
V korporatni sféfe mne inspirovali panové jako Ing. Susicky, Ing. Rosicky ¢i P. Simpson, sou¢asny feditel koncernu AWI. Nesmim zapomeno
Chudobu, ktery mne pfitahl k praci pro skupinu Veolia a Philippe Guitarda, sou¢asného feditele zony Stfedni a vychodni Evropa a ¢lena pfed

Veolia, ktery dokaze prakticky kazdého v nasi skupiné motivovat osobnim pfikladem.
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Omlouvam se za velkou okliku k odpovédi na fungovani spole¢nosti v CR a SR. Pokud jsme u vody, tak zde je velmi zajimavé sledovat rozdi
vnimanim vysoké profesionality a technické odbornosti nasi spole¢nosti u primyslovych klientu a stéle jesté ¢astym konstatovanim vefejnost
chce, stejné mate vy soukromé spole&nosti drahou vodu!“ Ctenar tohoto &asopisu je bezpochyby odbornik, ktery si pfed souhlasem s obdobi
prohla$enim otevie napF. www stranky Ministerstva zemédélstvi &i SOVAK CR a obdobna konstatovani si obratem vyvrati. Faktem ale zista
medialni faul, spojovany Casto jesté se zisky, je vyuzivany pravidelné a naprosto bez souvislosti s dosahovanou kvalitou sluzby, zavadénymi
a vysokym tempem investic v provozovanych lokalitach. Snazim se proto na zakladé realnych pfikladd a studii na rlznych konferencich vyvr:
o soukromém sektoru a zastavam nazor, Ze soutéz (a to i mezi vefejnym a soukromym sektorem, jak to vidime s jednoznaéné kladnym dusle:
Zeleznici) zajistuje dlouhodobou efektivitu dodavané sluzby. Krasny pfiklad porovnani pfedstavuje posledni studie Water UK, ktera jasné uké
mezi deklarovanymi cili a vlastni realitou po remunicipalizaci vodohospodarskych sluzeb v Pafizi a v Berling. NaSe pusobnost v CR je svazar
a ochotou verejnych vlastniki vodohospodaiské infrastruktury vybrat si kvalifikovaného provozovatele. Osobné véfim, Ze trend snizovani poc
provozu poslednich par let se zase cyklicky zlomi, zejména s rostoucimi pozadavky na odbornost provozovatell vefejnych vodovodu a kanal
bylo na Urovni ¢aste¢né ¢i servisni spoluprace. Zde si uvédomme, Ze v soucasnosti existuje vice jak 2 900 provozovatell vefejnych vodovod
s velmi variabilni kvalitou sluzeb i schopnosti pInit zakonné povinnosti. To je dlouhodobé neudrzitelny stav. Zaroveri mne velmi mrzi to, jak je
protiprivatniho tématu vyuzivano — jako pfiklad uvedu reakci organizatora vyznamné jarni vodohospodarské konference, ktery podminil pred
porovnavajici efektivitu vefejného a soukromého sektoru, vyznamnym sponzorstvim s tim, Ze ,bez vas$i aktivni u¢asti mize byt sou€asny pos

vivso

spole€nosti Veolia v plénu konference vice zfetelngjsi.“ Co k tomu vice Fici...

Bez ohledu na vy$e uvedené se dale rozvijime zejména na trhu odpadu, energetiky a teplarenstvi, a to zejména akvizi¢ni ¢innosti i organicky
sluzeb; zejména v oblasti smart. V lorfiském roce jsme tak expandovali do spole¢nosti pro dodavky integrovanych feSeni smart vodomér an
spole€nost Ig systems dodava komplexni smart systémy do budov. V bali¢ku najdete od alarmu uniku vody, €idla na kvalitu vzduchu a souvis
pro Upravu vzduchu i dobijeci stanici pro elektromobil ¢i fotovoltaické panely s bateriovym ulozistém. Dodavana feSeni jsou vzdy testovana n
zaméstnancich, coZz mimo finanéni Uspory ma na vSechny velky motivaéni efekt. Na Slovensku jsme zasadnim zplsobem posilili podil v ene

ateplarenstvi: v minulém roce se tak rozbéhly naplno dvé nové akvizice, z nichz jednou je napf. paroplynova elektrarna a vyrobna tepla pro ¢
Ave svété?

Pomérné dobrym indikatorem o zdravi spole¢nosti je schopnost pfesvédcit investory o tom, Ze naplfiovani dlouhodobé vize spolenosti ji um:
rdst a dodrzovat zavazky vuci akcionafim. To se projevuje v ristu ceny akcie skupiny Veolia o vice nez 30 % za minuly rok i oborové relativn
poméru. Spoleénost se o svoje Uspéchy déli se zaméstnanci, kdy umozriuje pravidelné vdem svym zaméstnancim stat se za zvyhodnénych
akcionafi spoleénosti a mit tak podil na isp&chu. Ve vodohospodafskych sluzbach roste tradiéné Asie (Cina, Japonsko), ale riist evidujeme i

i v postsovétskych statech, napf. v Arménii, kde je nyni provozovana téméf kompletni statni vodohospodarské infrastruktura.
Jaké jsou podle Vas nejvétsi vyzvy v oboru?

Presvédcit politiky i zakazniky o tom, ze dostupnost vody je limitovana jedinym dlouhodobym zdrojem na nasem Uzemi — srazkami — a je tedy
fadné hospodarit. To znamena zejména zasadni urychleni vystavby akumulaci vody a zmény v hospodareni v krajiné. Kromé hajeni zajmu v
smérem k zemé&délstvi vnimam zasadni roli nasich kolegli z velké vody, at’ uz ze statnich podnikd Povodi €i projek&nich ainzenyrskych firem
bedrech spog¢iva nelehky ukol pfipravy arealizace takovych zamérl. Za ,malou vodu® v8ak tyto zaméry napf. prostfednictvim oborového spc

dlouhodobé podporujeme.

DalSi vyzvou je realna aplikace recyklace vody. Zde musime byt ale velmi opatrni v hodnoceni efektu. Urcité se shodneme v tom, Ze je rozdi
kdy veskeré deStové vody odvedu do kanalizace a recipientu a situaci, kdy mam nadrz na destovou vodu a zalévam s ni namisto ,kohoutkov
stranu ale fadné vybudovany zasak destové vody maze pro lokalni vodni bilanci udélat vice, nez velka nadrz na destovku a zalévani zahonk

paradoxem je pfechod od prito¢ného chlazeni na nejbéznéjsi chlazeni oteviené recirkulaéni, kdy dochazi k vyznamné ztraté odparem.

Z pohledu moznych feseni vidim jako zcela optimalni dal$i rozsifovani interakci mezi komunalnimi gistirnami odpadnich vod a primyslovymi
zemédeélskymi partnery, ktefi jiz fesi ¢i budou v horizontu nékolika let pfi stale viditelnéjSim efektu oteplovani fesit fakt, Ze neni mozné odebir
povrchovou, natoz podzemni. V zahranici je naprosto bézna praxe vyuziti upravenych odpadnich vod v zemédélstvi ¢i v primyslu a nase spc
dlouhou fadu bud realizovala &i provozuje pro velké aglomerace, jako je Milan ¢i Madrid. Metodika, zavedena v posledni kompromisni verzi |
0 znovuvyuziti vod, obsahuje dobfe aplikovatelny pfistup analyzy rizik dle Gu€elu vyuziti a nastaveni kontrolnich bariér, ktery je aplikovatelny i
zemé&deélské vyuziti recyklovanych vod. Osobné se také snazim popularizovat téma recyklace prostfednictvim ochutnavek naseho piva ERK(
vyrabé&no od minulého roku z recyklované vody z prazské Ustfedni Sistirny odpadnich vod v mobilnim (kontejnerovém) feseni nasi spoleénot
Memsep. Ohromné mne potéSilo, Ze na naSem stanku na vystavé VODOVODY-KANALIZACE v kvétnu minulého roku pivo ochutnali a zlomil
psychologickou bariéru pouziti recyklované vody mimo jiné ministr Zivotniho prostfedi Richard Brabec ¢i naméstek ministra zemédélstvi Ales

X

DalSi série vyzev ,malé vodé&“ pfichazi v drovni legislativni — nékteré kroky jsou a budou realizovany v ndvaznosti na revizi smérnice o pitnyct
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sameé nas Ceka u smeérnice o Cisténi odpadnich vod. Ur¢ité bych zminil povinné cile pro zvySovani energetické ucinnosti vodohospodarskych
stale existuje prostor pro zlepSovani.

Hodné se angazujete v oblasti legislativni. Jak tuto oblast hodnotite? | s ohledem na EU?

Legislativé v oboru vodniho hospodafstvi se vénuiji aktivné od po¢atku mého pracovniho zapojeni, ale nejvice poslednich 15 let, kdy plsobir
v predstavenstvu evropské vodohospodarské asociace EurEau a paralelné v predstavenstvu spolku SOVAK CR. Vhimam jako svou povinno:
anavazneé reagovat na rozmanité legislativni navrhy Evropské komise jiz pfi samotném zrodu ve spolupraci s kolegy z EurEau a pracovat i n:
Ceské urovni spole¢né s kolegy z oboru na pfipominkach €i vlastnich navrzich legislativnich uprav. Diskuse mne ob¢&as donuti vyménit si bryl
na situaci nejen ze strany regulovaného subjektu, ale i ze strany Ufednika na DG Envi, Ministerstva Zivotniho prostfedi ¢i krajskych uradd a C
optimalnich finanénich a technickych podminkach tam najdeme mnoZstvi kvalifikovanych odbornikt a €asto i praktikd, u kterych stac¢i ke zmeé
Cista komunikace, podepfena tvrdymi Cisly a fakty. O to vice je zapotfebi si nasich partnert na strané statni spravy ¢i mistni samospravy vazi
v legislativni oblasti vyslovené vadi, je ¢asto vyuzivany dal8i komunika&ni faul, okopirovany z politiky, ktery mne osobné také jiz opakované r
V pfipadé pfipominek k legislativnim navrhim se druha strana soustfedi na kritiku osoby, jeZ pfipominky podava, namisto vécného meritu. V
i vlastnich navrhl. Tim se vracim k nedavnému dovétku jednoho z diskutujicich ve Vodnim hospodafstvi ke konkrétnimu ¢lanku, Ze si nepfej

uveden, nebot se boji toho, Ze by mu to mohlo v praci (at jiz ve firmé ¢i na Gfadé) spocéteno. Vim, o Eem mluvi.
Mate velkou vyzkumnou zakladnu ve Francii. Podporujete i védu a vyzkum v CR nebo v SR?

Do védy a vyzkumu dlouhodobé skupina investuje ve tfech zakladnich osach — vnitfni specializovany vyzkum, oteviené inovace a kone¢né g
sit zaméstnancU s cilem parcialnich inovaci. V prvni ose jsou analyzovany a vyvijeny nové technologie a systémy identifikované a garantova
z6nami s roénim rozpoctem v fadu stovek miliond K&. V druhé ose jsou organizovany inovace prostfednictvim spoluprace s externimi inovac
startupy i prostfednictvim otevienych inovacénich soutézi, kdy se zavazujeme vybrané projekty podpofit i vstupujeme pfimo do startupd finar
V nékterych pfipadech vystupujeme ijako partner obdobnych aktivit — napf. na podzim v Praze v akceleraénim programu Impact Hub Climate
V tfeti Urovni existuje globalni sit' registrovanych zaméstnancud skupiny, ktefi paralelné sdili veSkeré vystupy lokalnich inovaci. Zcela samoste
jsou investice na lokalni urovni do produktovych inovaci, které probihaji postupné v kazdé spole¢nosti skupiny. Pfikladem muze byt upgrade
standardizované anaerobni technologie ¢isténi odpadnich vod vyuzitim membranové separace — MEMTHANE, Uprava bioplynu na biometar
kombinované technologie zrychlené koagulaéni separace s vyZitim davkovani praskového aktivniho uhli ActifloCARB. Velmi se snazime proj
v pramyslu nami vyvinuty vlastni koncept Zero Liquid Discharge, kdy kombinaci membranové technologie a pramyslového odpafovani nasi s
(s vice nez 1000 instalaci t&chto fedeni celosvétové) zajistujeme plné uzavfeni cyklu tfeba pro podnik Shell v Kataru a navic produkujeme te

s dalSim vyuzitim.

Spoluprace ale bézi i na lokalni urovni — v oblasti pitné a odpadni vody spolupracujeme trvale s vyzkumnymi pracovisti vysokych $kol, jako je
CVUT Praha, UJEP &i VSB Ostrava. Spoleéné s odborniky z t&chto $kol fesime i tikoly pod hlavikou TACR &i jsme jako partnefi zapojeni do
aktivit, kam patfi také aktuainé bézici projekt REEF 2W s VSCHT Praha, sméfujici pravé na vyse zminénou energetickou optimalizaci COV.
spolupracujeme jako aplikaéni partner vyzkumu — kolega Petr Sykora z Prazskych vodovod( a kanalizaci dlouhodobé zajistuje pro fadu loka

spole€nosti ovéfovani praktickych zkuSenosti z nasazeni novych technologii na vodovodni a kanaliza¢ni siti.
Mohl byste blize zminit poslani Nadaéniho fondu VEOLIA?

V prvni fadé musim uvést, Ze Nadacni fond Veolia, ktery funguje od roku 2003, je skvély a vyborné Fizeny projekt, iniciovany Feditelkou komu
Veolia Evou Kuc€erovou a aktualné pod vedenim feditelky fondu Venduly Valentové. Poslanim fondu je zlepSovani zivotniho prostfedi, vychoy
i realizace projektl a akci v oblasti socialni. Z pohledu zaméstnance je ale zajimavé, Ze NF Veolia nam vS§em dovoluje vyuZzivat finan¢ni pros
dobrovolnické projekty, které jsou zajimavé pro lokalni komunity — tzv. MiNiIGRANTY® VEOLIA. Zni to mozna az nafoukle, takze zkonkretizu,
rokem se kazdy z nas mize uchazet o pfispévek az 50 tis. K& na aktivitu, kde ,s mym osobnim zapojenim zlep$im Zivotni prostiedi ¢i Zivot k
komunity“. Osobné mi dvé Uspésné prihlasky a nasledné prispévky napomohly s ostatnimi rodi¢i b€hem nekoneénych vikendovych brigad re
avyukové prvky pro déti z Matefské $kolky Dusikova a ZS Dé&dina. VZdy mi udéla radost, kdyz vidim, jak voda déti pfitahuje a inspiruje. Uvec
marginalni ¢ast ¢innosti NF Veolia — mezi jeho vyznamnéj$i uspéchy patfi bezesporu projekt STARTér, diky kterému vzniklo za 20 let 2 392 1
pracovnich mist, z toho 355 pro osoby zdravotné znevyhodnéné s pfispévky 112 mil. K&, vefejnosti znamy projekt Voda pro Afriku, kde z proc
adalSich pfedmétud jde vytéZek na budovani a opravy vodnich zdroji v Etiopii, podpora seniort v ramci projektu Stale s ismévem, fond je ge

partnerem akce Uklidme Cesko atd. Za dobu své ptisobnosti fond rozdélil na 213 mil. korun.
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