@ HILCTIITY m

Latvija-Lietuva

S &k % AUKSCIAUSIO)
< AraS S

- A < AUDITO
RAGH  INSTITUCLA

NAUDINGI  VERTINAMI ATPAZ|STAMI



S AUKSTIAUSIO

PTG S IO
REXES  INSTITUCUA

Viesojo sektoriaus jmoniy ir jstaigy veiklos
tobulinimas ir efektyvus valdymas

2017-09-27




S AUKSTIAUSIO

A I
XS INSTITUCLA

2017 m. Auksciausioji audito institucija
atliko tris auditus

Valstybés valdomy jmoniy
graza valstybei
Savivaldybiy kontroliuojamy
jmoniy valdymas ir veikla
Viesyjy jstaigy steigimas ir
valdymas




S AUKSTIAUSIO

FOMEGY 5 auDITo
REXES  INSTITUCUA

Audity metu analizavome duomenis
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Trijy audity bendros jzvalgos
Negalima objektyviai nustatyti, kada valstybés
dalyvavimas teikiant viesgsias paslaugas yra tikslingas

‘ Teisiniy formy gausa nekuria naudos valstybei

Visy nagrinéty juridiniy asmeny grupiy valdysena
nenuosekli
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. Nustatytos problemos
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Netikslingas dalyvavimas

Néra iSgrynintas jmoniy ir vieSyjy jstaigy veiklos rySys su
savivaldybiy funkcijomis.

« 20 savivaldybiy 2015 m. kontroliavo 28 tokias jmones: knygynus,
vaistines, laboratorijas, dezinfekcines stotis, oro uostg, sanatorijg, statybos
medziagy ir jrenginiy nuoma ir kitas.

« Valstybé ir savivaldybés dalyvauja valdant viesgsias jstaigas, kurios teikia
kaviniy, kempingo veiklos, patalpy, valCiy nuomos, apgyvendinimo, verslo
konsultacijy ir buhalterinés apskaitos, kartingy sporto, pramogy
organizavimo paslaugas.
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Teisiniy formy gausa nekuria naudos

Teisinés formos pasirenkamos vadovaujantis subjektyviais sprendimais,
argumentuojama prieStaringais ar net akivaizdziai klaidinanCiais
argumentais.

Savivaldybés jmonés tikslas — teikti vieSgsias paslaugas, gaminti
produkcijg ir vykdyti kitg veiklg siekiant tenkinti vieSuosius interesus.

VieSosios |staigos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant
Svietimo, mokymo ir moksline, kultlrine, sveikatos priezilros,
aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar teisinés pagalbos
teikimo, taip pat kitokig visuomenei naudingg veikla.
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Teisiniy formy gausa nekuria naudos

SK] pagal teisine formg 2015-12-31
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Teisiniy formy gausa nekuria naudos

Vanduo ir nuotskos Silumas tiekimas Keleiviy vezimas
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Teisiniy formy gausa nekuria naudos
UAB ir VS| vykdo tas pacias funkcijas

Regioninial
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Truksta nuoseklaus ir visa apimancio
poZiUrio

Valdysena Analizé IENINER
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Nenuoseklios valdysenos rezultatas

Maza SK| graza ir paplites pozilris, kad SK] vienintelis tikslas — viesojo intereso
tenkinimas

Nuosavo kapitalo graza Turto graza Grynasis pelningumas
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* VVI finansiniai rodikliai normalizuoti.
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ll. Priezastys ir sprendimai
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Skirtingi reikalavimai
Lietuvai siekiant tapti EBPO nare, nebutina taikyti EBPO
gaires SK] srityje.

P --~\
Privalomas EBPQ, e ——s\ \\ Neprivalomas
gairiy taikymas 1 1 EBPO gairiy
Iki 2013 m. VKC rengé ir o I taikymas
\N7/

viedai skelbé apibendrintas

SK] rezultaty ataskaitas
Nuosavybés gairés
Skaidrumo gairés

Skirtingos SK]
valdysenos politikos
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visose savivaldybeése

VV| valdysena
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Gairés tinkamos SK] ir Vs]

PREAMELE

While the Guidelines are primarily intended to cover commercial
enterprises under central government ownership and federal ownership,
authorities could also promote their use by sub-national levels of
governments that own enterprises. They are also useful for non-commercial
SOEs fulfilling essentially special public policy purposes, whether or not in a
corporate form. It is in the governments and the public’s interest that all these
categories of SOEs are professionally run and apply good governance

practices.
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Pagrindiniy valdysenos principy
diegimo eiga

Stiprios valdybos
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SK] valdysenos ir valdymo schema

Siekiant pazangos svarbu jgyvendinti visus principus

Visuomene

Viesai skelbia SK]
veiklos rezultaty
analize

Savivaldybeé

Nustato siektinus tikslus ir
kontroliuoja jy siekima

Nustato SK] valdymo

Valdvysena

Viesai skelbia svarbig
informacija

organy struktdra

Valdvymas

Dalyvauja kasdieniame
SK]  valdyme, siekia
nustatyty tiksly

SK] valdymo organai
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Rekomendacijos Lietuvos Respublikos
Vyriausybel

Jtraukus savivaldybes, parengti ir patvirtinti pertvarkant VV| taikomais
principais paremtas SK| valdysenos gaires.

Tikslai
I
L || .« - || Veikly
Viesumas B Gaires
I
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Rekomendacijos Lietuvos Respublikos
Ukio ministerijal
Pavesti V| Turto bankui (Valdymo koordinavimo centrui) rengti

kasmetine apibendrintg SK] veiklos rodikliy analize, teikti metodine
pagalbg savivaldybéms.

Metodine

Analizé
pagalba
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,Viesojo sektoriaus
imoniy ir jstaigy veiklos
tobulinimas ir efektyvus
valdymas “

Julius Lukosius
L.e.p. 2-0jo audito departamento
direktorius

(8 5) 266 6760
Julius.lukosius@vkontrole.lt
www.vkontrole.It
@valstybeskontrole
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