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Alytaus miesto savivaldybe, 2017 10 03



LEAN tikslas

Naudojant mazesnius isteklius
sukurti didesne verte klientui.



Kaip to siekiame?

e saliname arba maziname klientui ir

organizacijai (AMSA) vertés nekuriancius
procesus,

* kuriame nuolatinio tobuléjimo kulttrg
organizacijos viduje.



Kaip tai turéty veikti?

Organizaciné kultura: ,Mes galim!”
Rodikliais gristas planavimas ir atsiskaitymas

Kas ménesj — skyriaus rodikliy aptarimas (pristato
skyriy vadovai)

Kas savaite - einamuyjy reikaly/rodikliy aptarimas prie
lentos (AMSA vadovai su skyriy vedéjais)

Kas dieng — skyriy veiklos planavimas ir aptarimas

Nuolatinis veiklos tobulinimas (darbuotojy
jsitraukimas)



Musy poziuris j LEAN

Suprasti esmine priezastj Q Statistiné analizé

PDCA, A3 Problemy sprendimas »Eikir pamatyk®

Nuolat planuoti ir aptarti atliekama
Gerbti darbuotojus Zmonés darba

Suprasti vertés srautg Statistiné procesy kontrolé/rodikliai

Procesai

Organizacijos kultura

Kurti verte/eliminuoti Svaistyma ir Orientuotis j kliento poreikius

defektus
Nuolat tobuléti Sprendimus grjsti duomenimis ir

faktais
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AMSA X-matrica
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AMSA X-matrica: 3-5 mety tikslai

Alytaus m. savivaldybe geriausiy savivaldybiy
Lietuvoje prizininke
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VADOVY LEAN KOMPETENCIJOS

ategijos ir

tiksly
formavimas, | lgyvendinti
komunikavi KAIZENai

AktywasieQle KAIZEN

dalyvavima valandy ir
s LEAN Gemby
projektuos stebéjimo
e A3 jprotis
Susirinkimai
prie rodikliy
lenty
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VADOVU LEAN
KOMPETENCIJU
MATRICA | dalis

Jrankis netaikomas

Vadovas

Vytautas
Silvija
Neringa SPS
Aldona BAS
Jolanta TS
Asta IRTS
Rima CVAS
Giedrius VAS
Rimvyda S$S
Violeta VUS
Vida AAS

Audrius VPV

Pavaldiniy

14

16

Strategijos ir

tiksly

Kaidi formavimas,
SRAILILE komunikavimas,
kontrolé

Susirinkimai
prie rodikliy

Igyvendinti

KAIZEN‘ai
lenty

KAIZEN valandy

iprotis

Aktyvus
dalyvavimas
LEAN
projektuose A3

Tasky
suma

11
16

16

14
10

12



/,,\

N\ | 4

VADOVY LEAN
KOMPETENCIJY
MATRICA Il dalis

[ ] 0
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() Jrankis netaikomas

Vadovas

Palmira MUS
Neringa IPS
Vilma AUZS
Auksé TVVS

Irena SS
Jonas VTS
Sonata SPS

Zaneta VTAS

Biruté CMS
Vilma KS
Adomas SRS

Modesta VURS

Pavaldiniy

Strategijos ir

tiksly

Kaici formavimas,
dEndlts komunikavimas,
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Susirinkimai
prie rodikliy

lenty

Igyvendinti
KAIZEN ‘ai

KAIZEN valandy
vykdymo ir

Aktyvus

dalyvavimas

LEAN

projektuose A3

Tasky
suma
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T Vadovy LEAN kompetencijos rodiklis 20 tasky

KA
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Aldona BAS 16
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Veiklos tobulinimo pasiulymai

Pirmasis — 2016 mety liepos 13 d.
Per 2016 m. - 51

Per 2017/ m.— 107/



Veiklos tobulinimo pasitlymai
pagal skyrius
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Nemokamai ispjauti kramai ir
menkaverciai medziai mieste —
sutaupyta 30 000 eury
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Kainy komisija jtikinta, kad
reikia kitaip skaicCiuoti Silumos
tiekéjy kastus — Alytus sutaupeé
2 600 000 eur
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Vytautas Jastremskas
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