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1. Introduction 

Le présent document illustre l’analyse des bonnes pratiques existantes en matière de tourisme 

responsable lié au thème de l’agroalimentaire pour le projet « Mer d’agrumes », code T.2.2.3 

L'activité proposée s’est fixé les objectifs suivants : 

• Identifier et analyser quelques bonnes pratiques existantes en matière de tourisme responsable 

lié au thème de l’agroalimentaire, qui peuvent également être extérieures à l’aire de 

collaboration du projet « Mer d’agrumes ». 

• Rédiger le rapport relatif à cette analyse. 

Le terme “agroalimentaire”, tel qu’il est défini dans le dictionnaire Treccani1, indique ce “qui se réfère à 

la culture, à la production et à la transformation des produits agricoles destinés à l’alimentation : 

industrie, secteur agroalimentaire”. On renvoie en outre à l’Encyclopédie Treccani en ligne2, rubrique 

“alimentaire, industrie (ou industrie agroalimentaire)” pour de plus amples approfondissements sur ce 

thème. 

Compte tenu du nombre considérable et de la diversité des domaines d’application des bonnes 

pratiques en matière de tourisme responsable lié au thème de l’agroalimentaire qui ont vu le jour ces 

dernières années dans différents pays à travers le monde, étant donné qu’il serait donc impossible 

d’effectuer une étude ponctuelle de ces cas dans le présent document, on a choisi de citer quelques 

exemples significatifs de ces pratiques, transversalement aux pays et aux domaines d’application (par 

exemple : produit/s typique/s, entrepreneur-connecteur du système territorial, système des opérateurs 

locaux, système des opérateurs régionaux et nationaux, partenariats public-privé, consolidation, 

diffusion de pratiques et know-how entre les différents opérateurs, communication et marketing, etc.), 

qui fournissent des indications de valeur applicables aux projets en matière de tourisme responsable lié 

au thème de l’agroalimentaire. 

En particulier, on a identifié 5 bonnes pratiques innovantes et de grande valeur sur base de plus de 90 

articles et documents de référence sélectionnés à l’aide d’un concept de recherche spécifique. 

 

 

 

2. Profil de l’auteur 

Andrea Rossi est Marketing and Experience Manager de Visit Elba – Gestion associée du tourisme à l’Île 

d’Elbe, Tourist Experience Design Strategist pour des clients nationaux et internationaux, et professeur 

                                                           
1 Source : http://www.treccani.it/vocabolario/agroalimentare/ 
2 http://www.treccani.it/enciclopedia/industria-alimentare_%28Dizionario-di-Economia-e-Finanza%29/ 
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de "Communication digitale pour le tourisme" à la Faculté des arts, du tourisme et des marchés de 

l’Université IULM de Milan.  

Au cours de ses vingt ans de carrière professionnelle, il a acquis une solide expérience à travers son 

implication dans des projets complexes d’innovation dans le secteur du tourisme et divers autres 

secteurs, en associant stratégies, innovation, marketing, communication, conception de l’expérience, 

intégration et gestion de réseaux et de technologies innovantes.  

Dans le domaine du tourisme, il a réalisé, entre autres, des projets d’innovation, de stratégies et 

marketing pour la Région Lombardie, la Région Toscane (Toscana Promozione), la République tchèque 

(CzechTourism), la Province de Vercelli, L’Université catholique du Mozambique et divers organisateurs 

de voyages. 

Il est co-auteur du livre : A. Rossi, M. Goetz . “Creare offerte turistiche vincenti con Tourist Experience 

Design” ("Créer des offres touristiques gagnantes grâce au concept Tourist Experience Design®"), 

éditions Hoepli, Milan, 2011. 

 

 

 

3. Méthodologie de recherche 

Afin d’identifier quelques bonnes pratiques existantes en matière de tourisme responsable lié au thème 

de l’agroalimentaire, la méthode de travail a comporté les phases suivantes : 

1. Formulation de la méthodologie et des modalités de recherche, d’analyse et de compte rendu 

(conception de la recherche) 

2. Identification des sources 

3. Définition du modèle d’analyse préliminaire et de sélection 

4. Identification de quelques bonnes pratiques existantes en matière de tourisme responsable lié 

au thème de l’agroalimentaire à partir de sources secondaires (analyse théorique de sources 

secondaires) 

5. Analyse préliminaire des bonnes pratiques identifiées 

6. Sélection des bonnes pratiques les plus intéressantes, jusqu’à atteindre le nombre minimum de 

5 bonnes pratiques analysées, à partir de sources secondaires (analyse théorique de sources 

secondaires) 

7. Analyse détaillée des bonnes pratiques les plus intéressantes, jusqu’à atteindre le nombre 

minimum de 5 bonnes pratiques analysées, à partir de sources secondaires (analyse théorique 

de sources secondaires) 

8. Rédaction du rapport relatif à l’analyse des bonnes pratiques les plus intéressantes, en prenant 

en compte un nombre minimum de 5 bonnes pratiques 

 

Les sources 

Les sources utilisées pour identifier les articles et les documents servant de base à l’analyse ont été les 

suivantes : 
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 DATABASE EBSCO3. Articles académiques et documents disponibles dans la base de données 

ESBCO (Database : “Academic Search Complete” et “Business/Economics Databases”, y 

compris “Hospitality & Tourism Complete”), de l’année 2008 à l’année 2018, traitant de sujets 

liés aux “bonnes pratiques” “tourisme” “alimentation” “agriculture” “tourisme rural” 

 DATABASE GOOGLE SCHOLAR4. Articles académiques et documents disponibles dans la base de 

données Google Scholar de l’année 2008 à l’année 2018, traitant de sujets liés aux “bonnes 

pratiques” “tourisme” “alimentation” “agriculture” “tourisme rural” 

 DATABASE ACADEMIA.EDU5. Articles académiques et documents disponibles dans la base de 

données Academia Edu de l’année 2008 à l’année 2018, traitant de sujets liés aux “bonnes 

pratiques” “tourisme” “alimentation” “agriculture” “tourisme rural” 

 DATABASE RESEARCHGATE.NET6. Articles académiques et documents disponibles dans la base 

de données Research Gate de l’année 2008 à l’année 2018, traitant de sujets liés aux “bonnes 

pratiques” “tourisme” “alimentation” “agriculture” “tourisme rural” 

 

Après avoir analysé les sources : 

 on a identifié et évalué par le biais d’une analyse préliminaire 97 articles et documents. 

 on a sélectionné parmi ceux-ci 5 bonnes pratiques en vue de l’analyse détaillée. 

 

Modèle d’analyse préliminaire et de sélection 

Les 97 articles et documents identifiés ont été évalués selon un modèle à 9 dimensions, dont les 4 

premières (Dimensions A, B, C et D) sont contraignantes (obligatoires) et les 5 autres (Dimensions de E à 

I) contribuent à la notation (dimensions de primes). 

Dimensions contraignantes 

 A. Langue=italien, anglais, français, espagnol [contraignante] (Oui=1, Non=0) 

 B. Article approprié pour la recherche [contraignante] (Oui=1, Non=0) 

 C. Tourisme responsable [contraignante] (Oui=1, Non=0) 

 D. Tourisme agroalimentaire [contraignante] (Oui=1, Non=0)  

Dimensions de primes 

 E. Approfondissement de la pratique (3=Élevé, 2=Moyen, 1= Faible) 

 F. Nombres d’acteurs du réseau (3=Élevé, 2=Moyen, 1= Faible)  

 G Niveau d’intégration de la filière agroalimentaire (3= Élevé, 2= Moyen, 1= Faible)  

 H. Niveau d’intégration de la filière touristique (3= Élevé, 2= Moyen, 1= Faible)  

 I. Dimension innovatrice de la pratique (6= Élevé, 4= Moyen, 2= Faible)  

Score total 

 Le score total est calculé selon la formule : SCORE TOTAL = A*B*C*D*(E+F+G+H+I). 

 Les meilleures pratiques ont été sélectionnées parmi les cas présentant un score plus élevé. 

                                                           
3 http://search.epnet.com/ 
4 https://scholar.google.com/ 
5 https://www.academia.edu/ 
6 https://www.researchgate.net 
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4. Cas sélectionnés pour l’analyse 

Les 5 cas sélectionnés pour l’analyse détaillée sont : 

 L’”Apple Pie Trail” des Blue Mountains (Ontario, Canada) 

 Le “Burren Food Trail” (Irlande) 

 Le “Manifesto della sagra autentica” (Italie) 

 Le guide méthodologique pour valoriser l’économie agricole et artisanale au niveau de l’offre 

touristique des territoires alpins (France) 

 “Saborea España” (Espagne) 

Pour effectuer l’analyse détaillée, on a sélectionné et analysé d’autres informations et documents en 

utilisant les sources déjà citées, parallèlement à d’autres recherches sur Internet et sur les sites web des 

cas identifiés (le cas échéant).  

Les 5 bonnes pratiques identifiées sont décrites au chapitre suivant. 

 

5. Analyse détaillée des bonnes pratiques 

5.1 L”Apple Pie Trail” (Ontario, Canada) 

Parcours touristique lié au thème de la pomme des Blue Mountains qui met en réseau territoires et 

producteurs 

 

L’Apple Pie Trail, en Ontario (Canada), a vu le jour en 2009 dans le but d’illustrer le processus de 

production et de transformation de la pomme du comté de Grey (mettant en réseau les territoires de 

Collingwood, Blue Mountain Village, Beaver Valley et Meaford). 

L’Apple Pie Trail est un parcours thématique qui réunit 40 exploitations participantes et offre une 

expérience ayant pour thème la pomme. Le parcours s’est enrichi au fil du temps de nouveaux 

établissements réceptifs, de circuits et d’événements. 

Parmi les 40 haltes du parcours, 5 portent la désignation “Feast On”. “Feast On” est un programme de 

qualité de l’Ontario qui attribue une reconnaissance aux entreprises de services alimentaires 

(restaurants, camionnettes de restauration ambulante, vendeurs du marché agricole, restaurateurs, 

etc.) qui sont « championnes » en matière de fourniture d’aliments et de boissons, titre attribué sur 

base de contrôles bisannuels et d’un programme d’instruction et de réseaux dans le but de soutenir 

l’accroissement des ventes d’aliments et de boissons de l’Ontario et d’en mesurer l’augmentation. 

L’Apple Pie Trail se compose de restaurants, de boulangeries, de producteurs de cidre, de musées, de 

marchés agricoles, d’écoles de cuisine, d’établissements réceptifs, ayant pour thème commun les 

pommes produites localement. 
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Parallèlement, un événement est organisé chaque année pour en développer le commerce et former les 

responsables des entreprises qui y adhèrent. 

En outre, des paquets touristiques proposent des circuits Food & Wine et des circuits Aventure, alignés 

sur les générateurs régionaux de demande touristique, à savoir : vélo, pêche, SPA, kayak. 

Les excursions qui associent les membres du Trail à d’autres attractions de la zone (par exemple, leçons 

de cuisine personnalisées associées à une visite à la SPA, paquets d’excursions et dégustations de vins) 

ont été mises au point afin d’améliorer l’offre du Trail et encourager les visites répétées dans la zone.  

L’Apple Pie Trail a reçu, entre autres, le premier Prix pour l’excellence démontrée au niveau de 

l’innovation agroalimentaire, et a également remporté le premier prix culinaire à l’occasion de l’Ontario 

Tourism Awards.  

 

 

Figure 5.1.1 – Le logo Apple Pie Trail (Ontario, Canada) 

 

 

 

Figure 5.1.2 – Les récompenses obtenues à l’occasion de l’Apple Pie Trail 
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Figure 5.1.3 – Dépliant de l’Apple Pie Trail - Face7 

                                                           
7 https://www.applepietrail.com/map 
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Figure 5.1.4 – Dépliant de l’Apple Pie Trail - Dos8 

                                                           
8 https://www.applepietrail.com/map 
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Figure 5.1.4 – Offre de paquets touristiques associant tourisme œnogastronomique et tourisme actif9 

 

 

Pour en savoir plus : 

 Hashimoto A, Telfer “Culinary Trails” in DJ Timothy D. J. (Editor) "Heritage Cuisines: Traditions, 

identities and tourism (Routledge Studies of Gastronomy, Food and Drink), 1st Edition, 2015 

 https://www.applepietrail.com 

 

 

 

5.2 Le “Burren Food Trail” (Irlande) 

Réseau d’opérateurs qui intègre la nature du géoparc du Burren et la tradition œnogastronomique 

avec des parcours et des événements ciblés 

 

Le Burren Food Trail, projet né en 2013 et destiné à mettre en réseau les éleveurs, les agriculteurs, les 

producteurs, les artisans, les commerçants, les chefs et les restaurateurs, afin que tous puissent 

promouvoir la destination et la raconter à travers les produits de sa tradition. Il s’agit d’une excellence 

                                                           
9 https://www.applepietrail.com/warm-weather-adventures 
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gastronomique et touristique présente à l’intérieur d’une réalité naturelle de toute beauté, telle que la 

Wild Atlantic Way, la route côtière indiquée comme étant la plus longue au monde. 

Le Burren, paysage principalement de type karstique, est caractérisé par un écosystème extrêmement 

fragile et protégé. Et c’est précisément pour sauvegarder sa nature unique qu’a été créé, il y a quelques 

années, le Burren Eco Tourism Network dans le but de développer dans la zone un tourisme responsable 

apte à en préserver l’immense richesse naturelle. La zone s’est également vu décerner le prix European 

Geopark 2011, récompense qui souligne l’exceptionnelle importance environnementale de ce territoire. 

Toute la zone du géoparc est vouée à la découverte de ses excellences non seulement gastronomiques, 

mais aussi touristiques à travers une multitude d’activités au contact direct avec la nature du lieu. 

 

En qualité de Destination Management Organisation (DMO) nationale irlandaise, Fáilte Ireland a 

démarré sa stratégie de tourisme œnogastronomique en identifiant des propositions offrant aux 

visiteurs l’opportunité d’interagir avec la cuisine locale irlandaise et ses producteurs. 

La DMO a donc mis au point une série de standards appelés National Quality Assurance Framework, 

dans le but d’examiner les fournisseurs inclus dans le circuit et de garantir la crédibilité de leurs produits 

touristiques. 

Ensuite, Fáilte Ireland a lancé la campagne de marketing "Discover Ireland" pour diffuser la 

connaissance des racines œnogastronomiques et des nouveaux produits du pays. La DMO a fourni aux 

visiteurs une série de motifs convaincants pour les inciter à visiter le pays, y compris de nouveaux 

événements et activités sur le thème de l’alimentation, tels que le Sheridan's Irish Food Festival, le 

Ballymaloe Literary Festival, l'Irish Whiskey Trail et le TASTE del Kilkenny Food Trail. 

Dès le départ, Fáilte Ireland a encouragé activement les entrepreneurs et les destinations à mettre en 

valeur leurs compétences culinaires, et a fourni les instruments B2B pour les aider à le faire. Par 

exemple, le site Web de la DMO décrit de manière détaillée et pas à pas le processus de développement 

d’un parcours gastronomique (« food trail »). 

On peut y lire : "Pour qu’un parcours gastronomique ait du succès, il doit être livré tant aux visiteurs 

qu’aux parties prenantes. Il doit offrir aux visiteurs des expériences gastronomiques uniques, 

alléchantes et caractéristiques, qui les incitent au voyage. Pour les parties prenantes, le succès pourrait 

être mesuré par une augmentation des affaires et des activités plus lucratives et durables. " 

Le Burren Food Trail, en partie mis au point à travers des consultations avec l’OCTA (Ontario Culinary 

Tourism Alliance), est un exemple de parcours œnogastronomique bien conçu.  

Le réseau comprend 25 membres, dont chacun a signé une Promesse pour les clients de Burren Food 

Trail (“Burren Food Trail Customer Promise”). Les membres sont tenus de respecter collectivement leur 

engagement à construire un futur durable pour la région.  

Les visiteurs du parcours sont invités à prendre part aux "Burren Food Trail Mondays" pour participer 

aux événements spéciaux offerts par les membres entre le mois d’avril et le mois d’octobre. Parmi les 

expériences déjà proposées, on citera la dégustation de thés l’après-midi dans un bar et des excursions 

en kayak accompagné d’un pique-nique gourmet. 

Fáilte Ireland encourage vivement les communautés locales et les personnes à participer aux initiatives 

promotionnelles, et récompense les communautés qui se distinguent à travers leurs initiatives de 
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marketing. En collaboration avec The Restaurants Association of Ireland et Admailer.ie, l'organisation 

promeut le concours annuel "Ireland's Top Foodie Town". La récompense est décernée aux villes et aux 

communautés qui partagent le mieux leurs expériences culinaires et dont les communautés 

œnogastronomiques présentent des éléments d’unicité. 

L'Irlande est un exemple de destination culinaire émergente, car elle ne représente pas forcément le 

premier choix pour le touriste œnogastronomique.  

Suite à ses efforts, la DMO a réalisé une étude portant sur 1.514 visiteurs en Irlande en 2013. Les 

résultats ont révélé que 39 % des voyageurs étrangers ont déclaré que le voyage avait dépassé leurs 

attentes, la qualité de la nourriture figurant comme l’un des principaux facteurs de satisfaction. 

 

Les membres du Burren Food Trail (relativement à l’année 2017) sont : Anam Coffee, Ballyvaughan 

Farmers Market, Burren Fine Wine and Foods, Burren Free Range Pork Farm, Burren Gold Cheese at 

Aillwee Cave, Burren Smokehouse, Burren Nature Sanctuary, Doolin Cave Café,  Gleninagh Lamb, 

Gregans Castle Hotel, Hawes Craft Butcher Hotel Doolin, Hyland’s Burren Hotel, Kieran’s Kitchen at 

Roadside Tavern, Kinvara Farmer’s Market, Linnalla Ice-Cream Café, Linnane’s Lobster Bar, Red Bank 

Food Company, Roadside Tavern, Stonecutters Kitchen, St Tola Goat Farm, Wild Kitchen, Seaview House 

Doolin, Ballinsheen House & Gardens, The Falls Hotel, Hazelwood Lodge, Ennistymon Market House, 

Sheedy’s Hotel & Restaurant, Wild Atlantic Lodge, The Cheese Press 

 

Les événements du Burren en 2018 

Avec le slogan “Don’t just visit The Burren, Taste it!” (“Ne vous contentez pas de visiter le Burren, 

goûtez-le !”), les membres du Burren Food Trail organise une série annuelle d’événements de “table 

longue” (à savoir, de longues tables conviviales destinées à accueillir de nombreux convives), qui se 

déroulent dans des lieux insolites autour du Burren. Il s’agit de célébrer les produits locaux et 

saisonniers du Burren, et de pouvoir y rencontrer les producteurs, socialiser avec les populations locales 

et connaître le style de vie de la région. 

Ces événements se concentrent non seulement sur la nourriture, mais aussi sur les paysages 

environnants. Chacun d’eux représente une opportunité unique pour à la fois déguster de bons produits 

et interagir de manière réelle et authentique avec les personnes qui les ont produits ou préparés, ou 

encore avec le paysage, les activités et le patrimoine du lieu. 

 

En 2018, 3 événements “table longue” ont eu lieu : 

 8 juin - Nan's Long Table Event 

 19 juillet – Événement table longue John Blake Dillon 

 14 septembre - Nuala O'Faoláin Table at Doolin Cave 

Outre ces événements, deux festivals gastronomiques ont été organisés : 

 le Festival Slow Food, qui se déroule chaque année au mois de mai, et 

 le Burren Food Fayre, qui clôture la saison au cours du weekend festif du mois d’octobre du 

Bank Holiday (fête nationale tant au Royaume-Uni qu’en République d’Irlande). 
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EDEN 2015 

Le projet EDEN (European Destinations of Excellence) est l’initiative qui promeut des modèles de 

développement touristique durable dans toute l’Union Européenne, et qui se base sur des concours 

nationaux qui ont lieu chaque année, dans le but de sélectionner des « destinations d’excellence 

touristique ».  

L’édition 2015 du projet EDEN, consacrée au thème « Tourisme et Gastronomie du Territoire », a 

récompensé la destination irlandaise du Burren avec son « The Burren Food Trail ». 

 

 

 

 

Figure 5.2.1 – Le site web http://www.burren.ie/ 
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Figure 5.2.2 – Dépliant du Burren Food Trail - Face10 

 

                                                           
10 http://www.burren.ie/wp-content/uploads/2016/07/Geopark-Food-Trail-A2_DL-2.pdf 
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Figure 5.2.3 – Dépliant du Burren Food Trail - Dos11 

 

 

Pour en savoir plus : 

 Ontario Culinary Tourism Alliance, Skift, “The Rise of Food Tourism”, Skift, 2015 

 http://www.burren.ie/food-dining/burren-food-trail/ 

 http://www.gist.it/irlanda-tutta-da-scoprire-the-burren-food-trail/ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
11 http://www.burren.ie/wp-content/uploads/2016/07/Geopark-Food-Trail-A2_DL-2.pdf 

http://www.gist.it/irlanda-tutta-da-scoprire-the-burren-food-trail/
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5.3 Le “Manifesto della sagra autentica” (Italie) 

Cocréation et partage à l’échelon national des caractéristique essentielles des fêtes 

œnogastronomiques authentiques 

 

Selon l’UNESCO, les événements œnogastronomiques font partie du patrimoine culturel immatériel. En 

effet, au cours de ces festivals, la connaissance du produit est diffusée parmi les participants et les 

communautés locales, et les produits locaux deviennent un instrument puissant pour divulguer la 

culture d’un lieu. 

Pendant de nombreuses années, l’Italie a connu un accroissement du nombre de festivals 

gastronomiques et de nouveaux acteurs, attirés par les profits, sont entrés dans le business des 

événements œnogastronomiques. Il en a résulté une prolifération de festivals non “authentiques”, 

offrant des produits non issus de la zone dans laquelle les événements sont organisés. Cette situation 

peut nuire fortement au territoire en préjudiciant à sa crédibilité, en augmentant la “capacité de 

charge” et en compromettant les attractions touristiques authentiques et l’utilisation des ressources 

économiques locales par les communautés rurales. 

En Italie, on estime que plus de 7.000 événements gastronomiques officiels sont organisés chaque 

année localement, mais il est tout simplement impossible de définir le nombre précis de festivals 

œnogastronomiques authentiques en raison de l’absence d’un registre officiel des événements à 

l’échelon national. 

Afin de faire face à ce phénomène, on a réalisé le “Manifeste de la fête populaire authentique”, un 

accord national entre les administrations publiques, les associations commerciales et d’hébergement, et 

les agriculteurs locaux dans le but de définir des codes de pratiques destinés à réglementer la 

complexité des fêtes œnogastronomiques, en adoptant des principes de sécurité alimentaire et en 

préservant l’authenticité environnementale, historique et culturelle. 

Le processus d’élaboration du document a vu la participation de nombreux sujets, dont la FIPI 

(Fédération italienne des établissements publics), l’UNIPLI (Union italienne des offices de tourisme), la 

presse spécialisée, en particulier “Italia a Tavola”, les mouvements et les associations de 

consommateurs, dont Slow Food, les institutions publiques (communes et provinces), les associations 

de producteurs agricoles (CIA, Coldiretti, Confagricoltura). 

Présenté en septembre 2010 à l’occasion de l’événement intitulé “Territori in Festival” de Montecatini, 

le “Manifesto della sagra autentica” indique sept points clés visant à contraster l’organisation 

d’événements présentés comme des fêtes proposant des produits typiques, mais qui se transforment 

trop souvent en une sorte de rendez-vous au cours duquel la typicité du produit et, de manière plus 

générale, le patrimoine culturel local sont sacrifiés au profit d’une offre de produits, plus que 

gastronomiques, à moindre coût. 

Les sept points du “Manifesto della sagra autentica” sont énoncés ci-après. 
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Manifeste de la fête populaire authentique 

 

1. La « sagra » fait partie intégrante de l’identité historique d’une communauté et d’un 

village : elle doit représenter l’union parfaite entre l’authenticité gastronomique et les 

traditions du territoire auquel elle appartient. Elle est l’expression de la culture 

matérielle du territoire et a pour objectif de sauvegarder, de diffuser et de promouvoir 

le patrimoine territorial : en elle s’entremêlent la gastronomie, la culture, la tradition et 

l’économie du lieu. 

Pour qu’une fête puisse être qualifiée de “traditionnelle”, elle doit posséder au moins 

un passé où produit et territoire étaient liés, documenté par la tradition orale et écrite. 

Toutes les initiatives culturelles prévues par la fête doivent en effet refléter l’objectif 

primaire de la fête vertueuse, à savoir exprimer la culture et la tradition. 

 

2. La nourriture, la consommation collective et rituelle de produits spécifiques chargés 

de valeur symbolique est le moteur propulseur de la fête populaire. 

Le type d’aliment et la façon de préparer et de consommer celui-ci renvoient à un passé 

de vie communautaire et à une culture alimentaire perçue comme un signe d’identité. 

C’est pourquoi la fête doit proposer des plats et des recettes qui ont comme principal 

ingrédient le produit dont elle est promotrice. 

 

3. La fête populaire n’est pas organisée dans un but spéculatif. Elle n’est pas un 

instrument de business et de profit, mais un véhicule de valorisation du territoire et de 

la communauté. Ainsi la fête devient une occasion pour la communauté locale 

(opérateurs commerciaux et autres) de réfléchir sur ses propres origines et sur ses 

propres ressources. La fête doit garantir au mieux la traçabilité, la divulgation, la 

connaissance des produits et la transparence fiscale. 

La fête populaire doit être considérée comme une opportunité pour le territoire : elle 

favorise l’amélioration de l’image de la communauté, l’orgueil d’une communauté qui 

se sent en mesure de soutenir un événement, de développer de nouvelles 

connaissances et de nouvelles capacités, de stimuler l’esprit de participation, 

d’agrégation, d’amitié et d’appartenance. 

Elle représente un instrument qui permet de découvrir des ressources oubliées, mais 

aussi des bourgs, des musées périphériques, des centres historiques, des églises et des 

abbayes. 

La fête populaire peut également constituer un instrument de richesse économique si 

elle est en mesure de réaliser des services en faveur de la communauté locale. 

 

4. La fête promeut des formes de socialisation et de développement liées à la culture 

des produits locaux. Elle répond au désir des communautés de disposer d’espaces de 

convivialité et de socialisation. Elle favorise la participation de tout le territoire et des 
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nombreuses réalités productives et commerciales locales, de même que les opérateurs 

du secteur de l’œnogastronomie, à savoir producteurs, artisans, cuisiniers, restaurateurs 

et barmans. Le bien-être et la satisfaction de toutes les couches de la population sont 

essentiels pour assurer la durabilité de la manifestation dans le temps. 

La valorisation d’un produit est efficace et débouche sur de vastes retombées 

économiques durables pour les opérateurs locaux uniquement si elle est considérée 

dans une dimension collective et partagée sur le territoire, et non si elle est conçue au 

moyen d’actions improvisées promues par des sujets individuels, même si ceux-ci sont 

liés à la filière et aux institutions. 

La dialectique entre les contextes favorisera naturellement un mélange de créativité et 

de tradition, et contribuera à faire passer le message que le folklore n’est pas 

« fossilisé », mais qu’il fait l’objet d’une évolution et d’une réélaboration continue. 

Dès lors, afin de stimuler la participation active des communautés dans les activités 

d’organisation, les habitants sont invités à prendre part aux comités et un soutien 

financier et technique est proposé aux entreprises locales et aux administrations. 

 

5. La fête doit être proposée pendant une période de temps limitée, être liée à des 

cycles de production et de consommation, et sa durée ne peut excéder sept jours. Elle 

doit avoir lieu dans le territoire d’origine de son produit, de sa recette ou de sa 

transformation typique, dans des lieux et environnements appropriés pour la 

distribution de celui-ci qui soient bien intégrés dans le contexte paysager, également en 

valorisant les structures et bâtiments traditionnels. 

Elle peut se dérouler soit en ville soit en milieu rural. Elle peut également prévoir des 

événements centralisés ou situés à proximité des lieux de production, tavernes, 

restaurants, œnothèques et brasseries, créant une synergie entre tous les acteurs 

publics et privés impliqués dans la fête. 

 

6. La fête populaire est organisée et gérée par des associations sans but lucratif qui, 

conjointement à d’autres parties prenantes présentes sur le territoire, veillent à 

développer et à promouvoir celle-ci à travers la création d’un comité. 

Les organisateurs de la fête, pour que celle-ci puisse être définie comme telle, doivent 

vérifier que les tâches relatives à la sécurité des lieux et au respect des normes 

hygiéniques et sanitaires soient réalisées de manière professionnelle et responsable par 

du personnel volontaire préparé et compétent. 

Ces volontaires compétents se doivent d’assumer les responsabilités des tâches qui leur 

ont été confiées. En outre, les organisateurs doivent prévoir une protection en matière 

d’assurance pour les volontaires concernés. 

Le personnel sélectionné a pour mission de divulguer des informations et des 

approfondissements auprès des visiteurs, mais aussi d’éduquer et de sensibiliser ceux-

ci. Il doit donc être formé afin d’être en mesure de fournir des informations correctes 
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sur le produit, de raconter des anecdotes sur son histoire et d’exprimer le lien sensoriel 

avec sa terre. 

Les bénéfices éventuels doivent être réinvestis dans des activités vouées à la protection 

et à la valorisation du patrimoine culturel immatériel. 

 

7. La fête doit respecter le territoire dans lequel elle se déroule et doit donc veiller à ne 

pas nuire à l’environnement. À cet effet, une attention particulière sera accordée aux 

lieux utilisés pour le déroulement de celle-ci, à l’utilisation de détergents biologiques et 

à l’élimination correcte des déchets. 

Les assiettes, les verres et les couverts utilisés dans des structures publiques devront 

être constitués de matériaux réutilisables, biodégradables et recyclables, ou d’usage 

commun et traditionnel sur le territoire. Le tri sélectif est obligatoire. L’élimination de 

liquides et de gaz nocifs doit se faire conformément aux normes applicables en la 

matière. La fête vertueuse doit par conséquent démontrer qu’elle entreprend un 

parcours éducatif également sur le plan environnemental et écologique. 

 

 

De cet exemple, on comprend combien la mise en œuvre de règles efficaces en mesure de préserver la 

typicité et l’authenticité de festivals œnogastronomiques locaux peut nécessiter un engagement 

extrêmement important. Cependant, le dépassement de comportements opportunistes est de toute 

première importance si l’on souhaite garantir un avantage compétitif durable basé sur des ressources 

immatérielles locales. 

Il convient de remarquer qu’à l’origine de ce cas, on trouve l’intérêt démontré par certains acteurs 

(associations et institutions) à l’égard d’un problème que quelques opérateurs locaux avaient souligné : 

évaluer la valeur et le rôle des ressources immatérielles locales, comme l’authenticité et la typicité du 

développement rural, constitue le premier pas pour une analyse critique de tout problème susceptible 

de survenir dans les communautés locales. 

Quoiqu’il en soit, le partage d’une vision alignée entre les opérateurs et les acteurs concernés par les 

événements œnogastronomiques, y compris la création d’un code de conduite, facilite les projets de 

tourisme responsable lié au thème de l’agroalimentaire. 
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Figure 5.3.1 – Le Manifeste de la fête populaire authentique (première page)   
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Figure 5.3.2 – Le Manifeste de la fête populaire authentique (deuxième page)   
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Pour en savoir plus : 

 Cavicchi A., Santini C., Belletti E., “Preserving the authenticity of food and wine festivals: the 

case of Italy”, Il capitale culturale, VIII (2013), pp. 251-271 

 https://www.italiaatavola.net/articolo.aspx?id=33259 

 https://www.italiaatavola.net/articolo.aspx?id=17356 

 http://www.territoriinfestival.com/home.html 

 

5.4 Le guide méthodologique pour valoriser l’économie agricole et 

artisanale dans l’offre touristique des territoires alpins (France) 

Définition de pratiques structurées et dissémination du savoir-faire parmi les opérateurs du tourisme, 

de l’agriculture et de l’artisanat en vue de favoriser le développement territorial  

 

Depuis 2009, Suaci Montagn’Alpes gère un programme alpin conjointement à Rhône-Alpes Tourisme, 

visant à renforcer la participation de l’agriculture dans la diversification de l’offre touristique des 

régions.  

Parmi les différents projets réalisés, un guide méthodologique a été rédigé à l’intention de tous les 

acteurs désireux de s’engager dans un projet de promotion touristique des économies agricoles et 

artisanales.  

Ce guide fournit les clés pour préparer et mettre en œuvre un projet : favoriser le rapprochement et la 

coopération entre agriculture, artisanat et tourisme, renforcer l’économie agricole et développer 

l’attractivité et l’identité des destinations touristiques offertes, en misant sur l’originalité afin de 

répondre aux attentes des clients. 

Le guide méthodologique se place dans une perspective de changements fondamentaux dans les 

relations entre tourisme, agriculture et artisanat dans les territoires alpins. 

L'expérience réalisée dans les vallées des Alpes, à l’instar d’autres initiatives mises en œuvre sur le 

territoire, invite les acteurs à adopter une approche territorialisée et transversale du développement 

touristique, vouée au renouvellement de l’offre et au renforcement des économies locales. Cette 

ambition stratégique nécessite un réexamen de l’élaboration des approches du projet et de leur mise en 

œuvre. 

Cette observation est à l’origine de l’approche SYTALP, qui a accompagné pendant trois ans des projets 

de promotion touristique menés par des territoires, des structures agricoles ou touristiques, dans le but 

d’identifier les conditions aptes à garantir la réussite de ces mêmes projets. 

Le projet SYTALP a poursuivi les objectifs suivants :  

 Réaliser une plateforme d’échange et de capitalisation des expériences entre professionnels 

dans le but de développer un savoir-faire collectif 

 Fournir un support méthodologique pour la réalisation de projets de tourisme intersectoriel 

dans les territoires alpins, et un support à l’innovation en partenariat, au niveau de l’élaboration 

d’offres touristiques et de leur gestion locale 



 

 23 

 Produire des références et du savoir-faire pour permettre la réalisation de projets 

agritouristiques, la mise en réseau des acteurs et la mise en place d’offres professionnelles. 

 

Le guide présente le fruit de la capitalisation des leçons tirées de cette approche expérimentale : 

 Principes méthodologiques d’une approche en matière de projet entre secteurs d’activité 

 Éléments fondamentaux à prendre en compte pour garantir l’évolution correcte d’une approche 

de projet territoriale et transversale ambitieuse entre les activités 

 Facteurs clés de la réussite et bonnes pratiques 

 Recommandations et instruments méthodologiques 

 

Le guide méthodologique se compose des éléments suivants : 

1. Introduction traitant du développement territorial, des dynamiques de l’évolution et des 

opportunités de rapprochement entre économie agricole, artisanale et touristique 

2. La base méthodologique, incluant le système des acteurs, les phases d’une approche de projet et les 

spécificités de la diversification touristique territoriale : 

1. Qui est concerné par ce type de projets ? 

2. Établir des synergies entre deux dynamiques de projet ; ascendante, descendante 

3. Formaliser les phases du projet : le cycle du projet 

4. Le “cycle du projet” appliqué aux projets d’agritourisme territorial : quels sont les enjeux ? 

5. Approche opérationnelle aux phases du cycle du projet : mise en œuvre théorique et leçons 

tirées de l’expérience 

3. Les six principes fondamentaux d’une approche territorialisée et interactive : 

1. Un « terrain » favorable à la création de projets  

2. Faire du territoire la base de la formulation du projet touristique 

3. Garantir la cohérence territoriale et l’articulation des différentes échelles : légitimité, habileté, 

fonctions 

4. Impliquer les acteurs dans un concept d’apprentissage collectif et évolutif, en évaluant chaque 

partie prenante 

5. Créer des offres innovantes et qualifiées en fonction de la destination touristique 

6. Mettre en œuvre des conditions de gestion et d’élaboration aptes à favoriser le développement 

durable du projet touristique territorial. 

 

En particulier, le “cycle du projet” présente les différentes phases à mettre en œuvre lors du 

développement d’un projet touristique de l’agroalimentaire et de l’artisanat : 

 Phase 1 : De l’idée au concept  

 Phase 2 : Développement de l’approche relative au projet 

 Phase 3 : Mise en œuvre de l’approche du projet : construction collective des offres 

 Phase 4 : Gestion et développement des offres 

 Phase 5 :  Évaluation de l’approche du projet 
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Figure 5.4.1 – La couverture du guide méthodologique pour l’offre touristique agroalimentaire et 

artisanale des territoires alpins (Source : Perron L., Beesau H., “Guide méthodologique "Valoriser les 

économies agricoles et artisanales dans l’offre touristique des territoires alpins"”, MMAP, 2013) 
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Figure 5.4.2 – Le sommaire du guide méthodologique pour l’offre touristique agroalimentaire et 

artisanale de territoires alpins (Source : Perron L., Beesau H., “Guide méthodologique "Valoriser les 

économies agricoles et artisanales dans l’offre touristique des territoires alpins"”, MMAP, 2013) 
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Figure 5.4.3 – Encadrement conceptuel de la diversité des logiques des offres agricoles et 

agritouristiques (Source : Perron L., Beesau H., “Guide méthodologique "Valoriser les économies 

agricoles et artisanales dans l’offre touristique des territoires alpins"”, MMAP, 2013) 
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Figure 5.4.4 – La méthodologie : le « cycle du projet » (Source : Perron L., Beesau H., “Guide 

méthodologique "Valoriser les économies agricoles et artisanales dans l’offre touristique des territoires 

alpins"”, MMAP, 2013) 

 

 

Pour en savoir plus : 

 Perron L., Beesau H., “Guide méthodologique "Valoriser les économies agricoles et artisanales 

dans l’offre touristique des territoires alpins"”, MMAP, 2013 

 http://www.suaci-alpes.fr/-Sytalp 

 http://www.rhone-alpes-tourisme.com/ 
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5.5 “Saborea España” (Espagne) 

Intégration de produits, de recettes et d’événements typiques locaux à l’échelle nationale 

 

La position de leadership touristique de l’Espagne et la reconnaissance internationale de la gastronomie 

espagnole, qui se réfère à des aspects tels que sa diversité régionale, l’alimentation méditerranéenne, la 

nouvelle cuisine basque des années 80, la nouvelle cuisine espagnole menée par Ferrán Adrià ou la 

culture des tapas, ont incité des communes, des opérateurs d’hébergements et de restaurants, des 

chefs et des producteurs agroalimentaires à créer la première plateforme de développement du 

tourisme gastronomique : Saborea España. 

Cette initiative, promue par l’Association espagnole des destinations pour le développement du 

tourisme gastronomique, composée de 23 destinations, la Fédération espagnole des hôteliers (FEHR), 

l'Organisation internationale des chefs et cuisiniers (Euro-Toques) et la Fédération culturelle de 

l’association des chefs et pâtissiers (FACYRE), a pour but de tirer profit de la popularité que rencontrent 

actuellement la cuisine et la gastronomie espagnoles, tant à l’intérieur du pays qu’à l’étranger, afin d’en 

garantir la continuité et de saisir l’opportunité qu’elle représente pour le développement et la 

promotion de destinations touristiques. 

L'Association espagnole pour le développement du tourisme œnogastronomique représente les intérêts 

des professionnels du tourisme spécialisés dans le tourisme œnogastronomique.  Elle a pour but de 

promouvoir les nouvelles tendances du marché des loisirs en offrant de nouvelles propositions uniques 

et particulièrement intéressantes pour satisfaire les exigences des visiteurs. 

Saborea España est entrée dans le cadre conceptuel du Plan touristique espagnol Horizon 2020, qui 

recommande la promotion et la création de nouveaux réseaux de produits qui permettent de renforcer 

des produits distinctifs et à forte valeur ajoutée, et d’encourager la gestion conjointe de produits 

touristiques entre différentes destinations. 

Parallèlement, le projet Saborea España est en ligne avec le Plan de tourisme rural global 2014 dont le 

but est de structurer les produits du tourisme rural en promouvant et en soutenant leur 

commercialisation. 

 

En particulier, les objectifs du projet Saborea España sont les suivants : 

 Développement de "l'expérience espagnole" en promouvant la génération de produits 

touristiques à forte valeur ajoutée pour le client 

 Création de nouveaux modèles de coopération public et public-privé 

 Désaisonnalisation et rééquilibre social et territorial 

 Coopération touristique pour la promotion internationale 
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Figure 5.5.1 – Le site web du projet Saborea España http://tastingspain.es/ 

 

 

Figure 5.5.2 – Les destinations œnogastronomiques espagnoles d’excellence (Source : 

http://tastingspain.es/) 
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Figure 5.5.3 – La possibilité de choisir les produits en fonction de la saison (Source : 

http://tastingspain.es/) 

 

 

 

 

Figure 5.5.4 – Les recettes typiques locales (Source : http://tastingspain.es/) 
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Figure 5.5.5 – La recette du “Cocido madrileño” (Source : http://tastingspain.es/) 

 

 

Figure 5.5.6 – Le calendrier des événements œnogastronomiques (Source : http://tastingspain.es/) 
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Figure 5.5.7 – Le blog du site Saborea España (Source : http://tastingspain.es/) 

 

 

Pour en savoir plus : 

 Sirše J., “Gastronomic Cities: City Strategy On Gastronomy As A Tool For Tourism And 

Employment Development Baseline Study”, URBACT, 2014 

 http://tastingspain.es/ 

 

 

 

http://tastingspain.es/
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6. Conclusions 

À partir des bonnes pratiques analysées, compte tenu de la diversité des angles selon lesquels le thème 

a été abordé et également de la complémentarité des approches, on peut en retirer quelques 

suggestions qui pourront aider à l’élaboration d’initiatives de tourisme responsable lié au thème de 

l’agroalimentaire. 

En particulier, les cas de réussite analysés présentent des aspects qui devraient être présents dans les 

projets de tourisme responsable lié au thème de l’agroalimentaire, à savoir : 

• Fortes capacités de leadership mobilisatrice 

• Vision et objectifs clairement définis 

• Stratégie intégrée 

• Partenariat et collaboration des opérateurs et de la communauté des résidents 

• Support financier et mesure des résultats 

• Destinations dotées d’un bon accès à partir des principaux marchés touristiques de référence 

• Ressources culinaires distinctives de la région 

• Multiplicité des expériences touristiques culinaires 

• Organisation d’un marketing efficace (DMO – Destination Management Organisation, RTO  – 

Regional Tourism Organisation, Région) 

• Méthodologies d’élaboration du projet claires et partagées 

• Produits / expériences culinaires immédiatement commercialisables 

• Connaissance appropriée du marché et des concurrents 

• Gestion du tourisme responsable lié au thème de l’agroalimentaire : fondamental pour offrir aux 

touristes une expérience "sans solution de continuité", en utilisant au mieux toutes les 

possibilités offertes par les réseaux d’opérateurs et par l’intégration de différents thèmes 

touristiques complémentaires, dans le respect de l’environnement et de la nature 

• Concept de design de l’expérience : centrée sur les touristes et les expériences qu’ils souhaitent 

vivre 

• Innovation continue des expériences qui doit être perçue comme un must 

• Gestion de la complexité à travers l’utilisation de réseaux et de “réseaux de réseaux » 

(écosystèmes de réseaux) d’opérateurs, publics et privés 

• La confiance et la participation sont des éléments essentiels, tant au niveau du réseau des 

opérateurs (entre ceux-ci) qu’au niveau des touristes à l’égard de l’initiative. 

• De robustes capacités de management et de gestion du projet, ainsi qu’une forte tension vers 

l’obtention de résultats sont en outre nécessaires pour garantir la réussite des projets. 

Une évaluation attentive et la mise en pratique de ces aspects dans les projets de tourisme responsable 

lié au thème de l’agroalimentaire sont susceptibles d’accroître les possibilités de succès des initiatives, 

comme le soulignent les bonnes pratiques analysées. 
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