Bendradarbiavimo pasitlymo ruosimas ir
tarpsektorinio bendradarbiavimo aspektal
Jjmonése, savivaldybése ir moksliniy tyrimy

Jstaigose

Déstytoja: Lolita Ozolina
Duobelés Suaugusiyjy Svietimo ir verslo paramos centras

Projektas “Uzimtumas ir verslumas “be sieny”” / BEE, Nr.LLI-138 /
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Siandien jsisavinsime

Inovacija ir verslas

Nuo idéjos iki rinkos — produkto karimo procesas
Bendradarbiavimas su tyrimo jstaigomis

Prekiy zenklai, patentai ir dizaino pavyzdys
Verslo strateginés nuostatos
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XXI amzius — kurybos triumfo laikas

Parama tvariai plétrai;
Kdrybingumas ir inovacija turi lemiama reikSme sprendziant
problemas ir konkurencijos sglygomis;

Finansiniy permainy sukelta ekonominé krizé, taip pat aplinkos
problemos vercia keisti mgstyma ir bati kiirybingiems sprendziant
su ekonomika ir zmonijos raida susijusius klausimus;

Be to, veikiant globalizacijai, Europa dabar konkuruoja su jaunomis
ekonomikomis Brazilijoje, Kinijoje, Indijoje ir Rusijoje.
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Amatininkysté — karybinés industrijos
sudedamoji dalis

» Reiksminga investicija | platesne ekonomikg, kuri siejasi su turizmu,
maistu, dizainu ir praturtina musy kultdrine patirtj;

« Amatininkysté suprantama, kaip , atskira ziniy, jgudziy ir gebéjimy
visuma, kuri telkiasi aplink materialaus ir skaitmeninio pasaulio
susijungimo atspindéjimo procesg”. Jos verté: amatininkystés ir
rodikliy akiné ir socialiné investicija.

*Amatininkystés Taryba Jungtiné Karalysté, 2010 metai
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.Jel mokslas yra procesas, kurio metu pinigal
paverciami ziniomis, tai inovacija yra procesas, kurio
metu zinios paverciamos pinigais”

5



2017 EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD

EU MEMBER STATES' INNOVATION PERFORMANCE

@ Innovation Leaders
Strong Innovatars
Moderate Innovators

Madest Innovators

Latvijos ir Lietuvos pasiekimai
tvarkant verslo aplinkg, tobulinant
svietimo sistemg, eksportuojant
kdrybinius produktus ir paslaugas is
127 istirty valstybiy jvertinti:

* Latvija— 33 vieta

* Lietuva — 40 vieta

*19.07.2017 Globalaja Inovacijas indeksa (Global Innovation Index 2017: Innovation Feeding the World)
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https://www.globalinnovationindex.org/

Inovacijy skatinimo atsakomybé

18% M Sektoriy ministerijos

W Latvijos investicijy ir
plétros agentura

W Verslininkai ir
organizacijos
Savivaldybés

*2011. m. pavasarj Valstybiné regioninés plétros agentira jgyvendino tyrimg dél inovacijy Latvijos savivaldybése
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Pagrindinés prielaidos naujoms
technologijoms jdiegti Jmonése

(o)
e M Turimi finansy resursai
m Profesionalus zmogiskieji
iStekliai
w Palaikanti teritorijos plétra

Politiné parama

*2011. m. pavasarj Valstybiné regioninés plétros agentira jgyvendino tyrimg dél inovacijy Latvijos savivaldybése

’ 7 O\ poseLes AN PANEVEZIO VERSLO
N/ Wynemenes,  (Q))FlUE TAM] KONSULTACINIS

. . BEE m:ugu'raonnsns CENTRAS
Latvija-Lietuva

zzzzzzzzzz



Pagrindiniai trukdantys faktoriai
iInovatyvios veiklos raidal

M Finansy resursy trakumas

57%

B Butinos kvalifikacijos Zzmogiskuyjy istekliy trikumas

® Informacijos apie inovatyvios veiklos galimybes
trukumas

Nepakankama produkty ir paslaugy realizacijos
rinka

Nepakankama techniné infrastruktura

*2011. m. pavasarj Valstybiné regioninés plétros agentira jgyvendino tyrimg dél inovacijy Latvijos savivaldybése
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Kas trukdo amatininky inovacijy norui?

Informacijos apie rinkas, technologijas ir svietimo
galimybes trakumas;

Esamy technologijy ismanymo trakumas;
Supratimo apie dizaino meistriskuma trakumas;

Kainy formavimo ir finansavimo strategijos
IlgalaikiSkumo nebuvimas
D interreg M@ Yoo ST 2

Latvija-Lietuva



Problema <y . Inovacija

o =P Procesas
Bendradarbiavimas

Sprendimas \Pasiekimas

I
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Inovacijos apibrézimas

Inovacija - procesas, kurio metu naujos
mokslinés, techninés, socialinés, kultarinés ar kitos
srities  idéjos,  ruosiniai  ir  technologijos
jgyvendinamos teikiant rinkoje turint] paklausa
konkurencingg produkta ar paslauga.
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Inovacija yra procesas!

Sgvoka asocijuojasi su mokslo laboratorijomis, tyrimais, ateities
technologijy raida. Taciau inovacija kuriama ir jdiegiama taip pat
kasdieniskoje aplinkoje — salia musy veikiancCiose privaciose jmoneése,
valstybinése ir savivaldybiy jstaigose, nevyriausybinése organizacijose.
Tai vyksta:

« Tobulinant arba pertvarkant zinomus produktus ir paslaugas, tokiu buadu
suteikiant jiems naujg verte,

« kuriant naujus produktus is tradiciniy, zinomy, esamy prekiy,
« Keiciant arba tobulinant produkty gamybos ir paslaugy teikimo procesus.
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Ivairiapuseés inovacijos israiskos!

Inovacija kaip pagrindiné ekonomikos varomoji jéga
Naujy produkty ir technologijy raida

Zinomy produkty arba technologijy pritaikymas nauja reikéme,
rinkoje, apllnkOJe

Naujas zinomy produkty, metody arba technologijy derinys
Gamyba is naujy zaliavy

Produkto dizaino paruosimas

ISradimo komercializavimas

Metodas, budas, strategija siekiant geresnio rezultato
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.Inovatyvus verslas — tai verslas, kur inovaciniai
gebéjimai ir zinios budtinos, siekiant gyt
komerciniy pranasumy”

15



Inovatyvios jmonés komponental —
1

* Bendra vizija, valdymas ir noras inovuoti

* Visiems zinomas ir suprantamas, aiskiai suformuluotas tikslas
» Strateginis planas
 Aukstesnés vadovybés jsitraukimas

« Atitinkama struktara

 Organizaciné struktara, kuri skatina kdrybiskuma, mokymasi ir
bendradarbiavimag

* Individai, kurie skatina inovacija
« Idéjy generatoriai, plétotojai, visi darbuotojai, kurie skatina inovacijg

*Managing Innovation,2nd Edition, Joe Tidd, John Bessant, Keith Pavitt,John Wiley&Sons Ltd, 2001, p.314-315
\a?
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Inovatyvios jmonés komponental —
2

» Komandos konkrecCioms problemoms spresti
* Reikiamos investicijos atrenkant ir formuojant komandas
Individualaus tobuléjimo tesinys

Efektyvus darbas komandoje

» Ilgalaikés investicijos j iSsilavinimg ir mokymus, siekiant uztikrinti auksta
kompetencija ir gebéjima efektyviai mokytis
Plati komunikacija
* Viduje — pacioje organizacijoje — trimis dimensijomis: aukstyn, zemyn ir paraleliai

Uz organizacijos riby

Auksto bendrininkavimo inovacija
* Visy darbuotojy jsitraukimas j nuolatinius tobulinimus

*Managing Innovation,2nd Edition, Joe Tidd, John Bessant, Keith Pavitt,John Wiley&Sons Ltd, 2001, p.314-315
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Inovatyvios jmonés komponental —
3

» Vidineé ir isoriné orientacija j klienta,
 Auksta kokybeés kultara
« Kurybinis klimatas
* Pozityvus pozilris j kirybines idéjas, motyvacijos ir atlyginimo sistemos
palaikymas
* Organizacija, kuri mokosi

 Aktyvus darbuotojy jsitraukimas | problemy ieskojima ir sprendima,
komunikavima ir patirties keitimasi, ziniy jgijima ir platinima.

e ISorinis fokusas - klientas

*Managing Innovation,2nd Edition, Joe Tidd, John Bessant, Keith Pavitt, John Wiley&Sons Ltd, 2001, p.314-315
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Batini jgudziai

« Pagrindiniai jgadaziai ir , elektronikos amziaus” jgaidziai: skaitymas, rasymas, aritmetika;
.elektronikos amziaus” jgadziai — jgudziai, leidziantys Zzmonéms prieiti prie informacijos ir
interpretuoti jg remiantis ziniomis; jgudis vikriai naudotis technologijomis, naudojant
elektroninius jrenginius, komunikacijos priemones ir tinklus.

« Akademiniai jgadziai: zinios ir jgudziai tam tikroje akademingje srityje, jgyti siekiant
iSsilavinimo — kalbos, matematika, fizika, jurisprudencija ir t.t.

 Techniniai jgudziai: specifiniai jgudziai, kuriy reikia darbovietéje; jie gali apimti ir
akgddgminius jgudzius Ir specifines, tam tikruose procesuose ir vietose reikiamas zinias ir
jgadzius.

* Bendrieji jgadziai: problemy sprendimas, kdrybinis magstymas, gebéjimas mokytis,
sugebéjimas susitvarkyti su sudétingais dalykais;

* ,Minksti jgadziai” — darbas komandoje, mo’(?/vacija, komunikacija, iniciatyva, gebéjimas
kontroliuoti ir valdyti emocijas bei elgesj bendradarbiavimo metu, tarpkultdriniai jgudziai,
atvirumas naujovems;

* Lyderiavimo jgudziai: komandos kdrimas ir vadovavimas, valdymas ir mentoringas,
lobizmas, deryby vedimas, koordinavimas, etika ir charizma.

*Europos ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (OECD) tyrimas
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D Interreg H

Latvija-Lietuva

.Laisvoje rinkos situacijoje vienintelis
skirtumas bus urybiskumas.
Karybiskumas leidzia naudot| plataus
vartojimo prekes, norint sukurti naujus
produktus, paslaugas ir nauja verte.
Pasitelkus karybiskuma taip pat gali kurti
naujus ir geresnius budus, kaip pasialyti
jau  Jprastas, tradicines vertybes.
Pa5|telkus karybiskumg taip pat galima
kurti naujg verte tiesiogiai — kuriant nauja
buda, kaip pristatyti Sias vertybes
vartotojul”

*Think! Before It’s too Late, Edward De Bono, Vermilion, London, 2009, p.23
¥,
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D Interreg H

Latvija-Lietuva

.Kartais, kurdamas inovacijas, tu
padarai klaidy. Geriausia jas pripazinti
greitai, kad su jgyta patirtimi buty
galima imtis kity inovacijy tobulinimo”
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Latvija-Lietuva

.Jei tu to negali isaiskinti
sesiameciui, tu pats to

M /I
nesupranti!
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Kurianciojo kompetencijos

Suzinoti — jzvelgti problemg, klausti, abejoti
Stebeéti — pastebéti, palyginti, vertinti

Dalytis tinkluose — jvairiy lygiy bendradarbiavimas
Eksperimentuoti — isbandyti praktikoje, jgyti patirties
Susieti — asocijuoti, sujungti, pritaikyti, sukurti logiska
priezastinj rysj ir keisti veiklg
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JAS labai daug kalbu su jaunaisiais ir jau patyrusiais verslininkais. Klausausi,
konsultuojuosi ir suzinau. Mentoringas. Pats taip pat dalijuosi patirtimi, jei kas
klausia. Man patinka kalbéti su zmonémis. Klausytis. Kalbéti apie klaidas — pats
svarbiausias dalykas. Naudoju reportus ir profesine literaturg arba tyrimus man
aktualia tema. Lankausi parodose, kad zZinociau tendencijas ir pan. Lankausi

socialiniy tinkly renginiuose ir seminaruose.”

/Rolands Brinkis, Savininkas iS prigimties/






« Kdrybiskumas yra mastymas apie naujas ir
pritaikytas idéjas.

)

* Inovacija yra siy idéjy sékmingas diegimas
Jjmonéje ir komercializavimas rinkoje.
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Nuo 1déjos iki produkto

O
&
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InovaC| Ja yra procesas'
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Problema
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.Pries 3 metus buvo pati idéja. Tada metus ji buvo tik su manimi — tyrin€jau,
skaiciau, ieskojau, galvojau, skaiciavau — investavau laikg ir lésas j ekonominio
pagristumo analize. Kai is tiesy jzvelgiau realia galimybe, pradéjau tikslingar
dirbti. Tada 1,5 mety dirbome su Latvijos Zemés ukio universitetu ir tada su
Rygos Stradinio universitetu. Taigi iseina, kad nuo idéjos iki paruosto produkto
praeina 2,5-3 metai. Tai néra daug. Pazjstu sekmingy verslininky, kurie idéjg
,nesiojosi” 5 metus. Zinoma, tai néra taikoma IT, kur viskas sparciai keiciasi.
Gaminant maista tar visiskai normalu — 3-5 metal.”

/Rolands Brinkis, Savininkas iS prigimties/



Ekspertize

Tyrimas .

Ekspgrtu pOk.al.b'a' « Empatija

Patirties analizé « Stebéjimas
* Interviu

Dizaino mastymo modelis

,Panirimas”(immersion”)

nuomone

» Tyrimas
* Istorijos .
. \;:Zigrizaaciuos « Diegimas
P » Verslo modelis
« Gamyba

Storytelling/komunikacija

Kurti idéjas

prototipus

30



JAS turéjau idéja — zinojau, ko noriu, kokio koncepto ir kokio funkcionalumo, visa
kita buvo darbo proceso klausimas Tada éjau j Latvijos Zemés Ukio universiteta ir
pasakiau ,, as sugalvojau kurti sj produkta — ar tai mazai ymanoma?’. Véliau jau
prasidéjo eksperimentai, skaiciavimas, tyrimas ir t.t Ir panasiai. Zinoma, buvo
terminai, j kuriuos buvo mintis tilpti, taciau niekas taip paprastai nejvyko.
Universitetai turi papildomy darby — jie néra TAVO R&D skyrius, kuris 24/7 dirbs
Su tavo produktu. Su tuo reikia skaitytis.  Rygos Stradinio universiteta jau €jau su

gatavu produktu ir su pasialymu bendradarbiauti. Buvo terminai, j kuriuos
tilpome.”

/Rolands Brinkis, Savininkas iS prigimties/






5
Zingsnis

4
Zingsnis

3
Zingsnis

1
Zingsnis
3

Zingsnis

4
Zingsnis

5
Zingsnis

D Interreyg

Kaip plétoti naujus
produktus?

Kurti naujus,
konkurencingus
produktus

“

Kaip galima
skatinti
inovacija?

PROBLEMA

Kas trukdo
skatinti
inovacija?

Finansy resursy

trakumas

Néra Ziniy apie
naujy produkty

Kaip suzinoti

Kur gauti finansavima apie naujy
[ ij i produkty
inovacijoms kurti? (

plétros
metodus?

Y,
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Latvija-Lietuva

kdrimo metodus

Kaip kurti naujas

rinkas?
Kurti naujas rinkas ]

Y

Nepasiekiamas
tarpusavio rinkoms

Y

Kaip rasti naujas
rinkas?
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Nuo ,A" iki ,Z"

Nuo idéjy inkubacijos iki inovacijos

RysSiy tarp amatininkystés ir dizaino valdymas
Verslo planas

Finansavimo planavimas

Bendradarbiavimo partneriy tinklo formavimas
Naujos, inovatyvios rinkodaros organizavimas
Juridiniy aspekty vertinimas
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.Pirma, kg dariau, kai sugalvojau jmonés pavadinima ir produkcijos TM — patikrinau
domeny pasiekiamuma, nes siais laikais tai labai svarbu, ne tik kad graziai skambéty,
svarbu. Svarbu, kad Tave buty galima rasti socialinéje aplinkoje. Kai padariau isvada,
kad domenai laisvi — is karto uzregistravau savo vardu. LCZ?OZ‘/}O@ Ir grafinj dizaing
Iskart uzregistravau patenty valdyboje, kad buaty saugus, kad jis bus mano ir jis bus
apsaugotas. Bendradarbiavimo sutartis (mano atveju jos buvo vokiecly kalba) labai
kruopsciai patikrinau. Verciau, nesiau teisininkams. Kainavo gerus pinigus, taciau tai
klausimas, kuriam taupyti negalima. Pasirasyti sutartj, kurios iki galo nesupranti, yra
labai rizikinga. Bendradarbiavima reikia suvokti ir viskas turi bati aiskiai apibrézta:

terminai, pinigai, atsakomybé€, force majure ir t.t. Pavyzdziui, patalpy nuomos sutartis,
kurig sudare 18 psl, j tai patalpy savininkas Is pradziy zidrejo nepatikliai, taciau batent
sis investuotas darbas ir Iésos mane apsaugojo tada, kai is tiesy pirma karta gyvenime

man prasidéjo force majoure aplinkybes.”

/Rolands Brinkis, Savininkas is prigimties/






o Vo

Bendradarbiavimo apibrézimas

» Bendra veikla ir tarpusavio palaikymas bendriems tikslams pasiekti;
darbas kartu*

« Keleto asmeny ir (arba) jmoniy bendra veikla, norint pasiekti
tarpusavyje susijusiy tiksly, remiantis informacijos pasikeitimu,
sutartimis, partneryste, bendry jmoniy steigimu, jsitraukimu |
asociacijas ir kitas asmeny ir jmoniy grupes. Bendradarbiavimas
apima s3asaja, kuri jungia asmenis ir (arba) organizacijas, tokiu budu
pagerinant jy konkurencinguma rinkoje**

*https://Iv.oxforddictionaries.com/skaidrojums/sadarbiba
**http://termini.lza.lv/term.php?term=sadarb%C4%ABba&list=sadarb%C4%ABba
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[Sankstinés sglygos inovatyviems
produktams kurti

Kvalifikuotas mokslinis personalas

Infrastruktdra — l[aboratorijos, bandomieji cechai, jrenginiai ir jranga
Nauji gaminiai

Eksperty konsultacijos

Bendradarbiaujant mokslininkams ir verslininkams pagaminti
produktai

Apginti skatinimo darbai
Tarptautinio ir nacionalinio lygio projekty rengimas

Mokslinés publikacijos tarptautiniu mastu cituojamose duomeny
bazése (SCOPUS, WoS, ir kt.)
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Paslaugy teikéjal Latvijoje

Valstybinis mokslo institutas

AS ,Transporta un sakaru institats”
Liepojos universitetas

Vidzemeés aukstoji mokykla

APP ,Latvijas Universitates Matematikas
un informatikas instituts”

Rygos Stradinio universitetas
Latvijos Universitetas

APP ,Elektronikas un datorzinatnu
institats”

APP ,Agroresursu un ekonomikas
institats”

Daugiau informacijos: http://www.liaa.gov.lv/Iv/tehnologiju-skauti
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APP ,Latvijas Valsts koksnes kimijas
institats”

APP ,Latvija Organiskas sintézes instituts”
Rygos Techninis universitetas

Ventspilio aukstoji mokykla

APP ,Latvijas Universitates Cietvielu
fizikas institats”

APP ,Latvijas Biomedicinas pétijjumu un
studiju centrs”

Latvijos meno akademijos Meno istorijos
institutas
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Paslaugy teikéjal Lietuvoje

« Agency for Science, Innovation and Technology
(MITA) is the main governmental institution, responsible
for implementation of innovation policy in Lithuania.

e www.mita.lt/en/news/213-mita-is-looking-for-the-first-

technology-scouts-in-lithuania
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Bendradarbiavimo formos ir
galimybeés

« Techniska ekonominio pagrjstumo analizé

* Pramoninial tyrimai

« Eksperimentinis isdirbis, jskaitant prototipy ruosima
* Produkto pramoninio dizaino paruosimas

« Teikiamos testavimo ir sertifikavimo paslaugos

« Teikiamas nuosavybés teisiy jtvirtinimas

*Latvijos investicijy ir plétros agentiros pasitlymas
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JLatvijos Zemés ukio universiteta ir Rygos Stradinio universiteta pasirinkau
tikslingai, nes buvo aisku, kad batent sie universitetai galés man padeti
(informacija, istoriniai aspektai, logika). Pavyzdziui, rinkodaros Zmones radau
netycia — lankydamas eilinius kursus. Pakalbinau ir susipazinau su jdomiu
zZmogumi, kuris, pasirodo, turéjo medijy agentdrg. Bendradarbiavimo partneriy
gamybai tikslingai ieskau naudodamas kontaktus ir per pazjstamus.”

/Rolands Brinkis, Savininkas iS prigimties/



Sertifikavimo paslaugy teikéjai Latvijoje

SIA ,Bereau Veritas Latvia” « SIA ,SGS Latvija LTD”

SIA ,Latvijas sertifikacijas « Valstybiné ribotos

centrs” atsakomybés bendrové

SIA ,RTS Group” ,Sertifikacijas un testésanas
centrs”

« Techniniy eksperty SIA ,TUV
Nord Baltik”
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Projekto jgyvendinimo zingsniai

* Projekto paraiska LIAA

* Vertinimas — per 30 dieny nuo pateikimo

« Sutartis su LIAA

» Pirkimo / kainy apklausos vykdymas (vykdo LIAA)
 Sutartis su LIAA ir paslaugos teikéju

« Paslaugos gavimas

*Latvijos investicijy ir plétros agentiros pasitlymas
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Kas yra dizaino pavyzdys?

Dizaino pavyzdys yra gaminio arba jo
dalies isorinis pavidalas, kurj sudaro
gaminio arba jo puosybos (ornamento)
savybeés, ypac linijy, kontary, spalvy,
formos, pavirsiaus strukttros arba
panaudoty medziagy savybés.

Dizaino pavyzdziai gali buti erdviniai
(modeliai), ploksti (piesiniai) arba jy
deriniai.
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Kaip galima apsaugoti dizaino
pavyzd)?

 Dizaino pavyzdziu galima apsaugoti bet
kurj pramoniniu badu ar amatininko
gaminio formg, taip pat gaminio spalvy
rinkinj ir piesinj ant gaminio pavirsiaus,
pakuote, grafinius simbolius, piesinius ir
raidziy formas.

Kalvis Karklins
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Dizaino pavyzdys turi buti:

Naujas — tai reiskia, kad identiskas dizaino
pavyzdys nebuvo atskleistas visuomenei, tai
yra, nepublikuotas,neeksponuotas arba
neisleistas j rinkg pries dizaino pavyzdzio
registracijos paraiskg arba prioriteto data.

Individualaus pobidzio - tai reiskia, kad
bendras jspadis, kurj dizaino pavyzdys sukelia
informuotam vartotojui, turi skirtis nuo bendro
jspadzio, kurj tokiam vartotojui sukelia bet
kuris kitas dizaino pavyzdys.

D Interreg H
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Baltic Business network, SIA
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Mairis Gailums
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Eva Freidenfelde
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Kas yra patentas?

Isradimas — techninés problemos naujas techninis sprendimas.

Patentas — dokumentas, kuris patvirtina, kad jame isdéstytas
iISradimas yra apsaugotas. Tik patento savininkas turi teise sj
iISradima naudoti, gaminti, platinti, parduoti arba duoti naudojimo
leidima (licencijuoti) kam nors kitam.

Patentas veikia tik toje salyje, kurioje jis isduotas, ir jo galiojimo
terminas yra 20 mety nuo paraiskos datos.

Uz patento galiojima kiekvienais metais reikia mokéti palaikymo
mokest;.
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Siekiant isradimui suteikti patenta...

Turi bati naujas (novatoriskumas) — pries patento paraiskos data
iISradimas negali bati paviesintas, naudotas;

Turi bati ,,isradimo lygis” — isradimas negali bati specialistui
akivaizdziai isvedamas is jau zinomy techniniy sprendimy;

Turi bati pramoniniu biadu naudojamas — isradimo objektg galima
pramoniniu btdu gaminti arba naudoti.
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Ko negalima patentuoti?

Atradimy ir moksliniy teorijy;

Estetiniy sprendimuy;

Plany, taisykliy ir informacijos teikimo budy;

Gamtoje esamy medziagy paprasto atskleidimo jy nataraliu badu;

Isradimy, kurie gali priestarauti visuomeninei tvarkai, moraliskai ir visuomenés sveikatai;
Zmoniy ir gyvany gydymo ir diagnozavimo metody;

Augaly ir gyvany, kurie néra mikroorganizmai;

Kompiuteriniy programy (kaip tokiy);

Idéjy patentuoti negalima. Patentuoti galima techninius idéjy sprendimus!

Aot :j/\ .
’ N7 AN PANEVEZIO VERSLO
D interreg M Y A S

Latvija-Lietuva



Kas yra prekés zenklas?

« Zenklinimas, kuris naudojamas, kad kokios nors
Jjmonés prekes ir paslaugas baty galima atskirti nuo
kity jmoniy prekiy ir paslaugy;

« Pagrindiné funkcija — garantuoti prekiy arba
paslaugy komercinés kilmés identitetg vartotojy
sgmonéje;

* Prekeés zenkla gali sudaryti bet kuris zenklinimas,
kurj galima grafiskai pavaizduoti.
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Prekés zenklas gali bati:

Zodinis — Zenklinimas (raides, skaiciai, ZodZiai ir
zodziy junginiai) be nustatytos grafinés formos;
Figurinis — Zodinis zenklinimas specialia rasyba
arba specialia spalva, logotipas, piesinys, etikete

irt.t,;
Erdvinis — trijy dimensijy apimtis, prekés arba
jos jpakavimo forma; 3

Spalvinis zenklas — spalvos atspalvis arba
atspalviy rinkinys be zodiniy arba figUriniy
elementy;

Garsinis zenklas — garsai, melodija;

Judesiy Zenklas — animacija, judantys
elementai;

Holografinis — holograma.

7 -
’ N7 DOBELES AN W PANEVEZIO VERSLO
/ e e A EMPLOYMENTAND PIUAC AV KONSULTACINIS
it ' ' ” BEE Wrrous BORDERS . "All CENTRAS

Latvija-Lietuva A >4




Informacijos saltiniai

Latvijos Respublikos patenty valdyba: https://www.Irpv.gov.lv/

Lietuvos Respublikos Valstybinis patenty biuras:

http://www.vpb.lt/index.php?n=599&l=en
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.1a akimirka, kai Tau atrodo, kad viskas yra blogai! Téra tik pradzia, svarbiausia
yra tai istvert nes po to prasidés tikros problemos. Jei yra jégy (tikslingumas,
atkaklumas, uzsispyrimas) tai istverti, tai viskas bus ok. Daug dirbti reiskia daug

dirbti. Tik dirbdamas gali pasiekti to, ko nori! Néra konkretaus recepto, kaip

pasiekti, kad sektysi. Kiekvienas turi savo ciklg, problemas, sprendimus ir jvykius.
O taip... turbat jau ant to SAVO greblio reikia uzlipti (keleta karty), kad ko nors
iIsmoktume. Is pradziy tai, ka gali padaryti pats, daryk pats. As, pavyzdziui, esu
vairuotojas, Jmonées vadovas, supirkéjas, sodininkas ir t.t. Tada, kai is tiesy daugiau
nebegali visko padaryt; tada galima galvoti apie darbuotoja. Dar labai gerai
pasinaudoti isorine paslauga (maksimaliai), visur, kur tai jmanoma (rinkodara,
logistika, prekybos skatinimo veiksniai ir pan.).”

/Rolands Brinkis, Savininkas i$ prigimties/






Strateginés nuostatos

Misija — kodél jmoné sukurta ir
egzistuoja?

Vizija — jmonés ,vaizdas”
tolesnéje ateityje, kur mes
einame?

Vertybés — jmonei svarbas ir
nekintantys veiklos principai;
Tikslai — konkrecios ir
apciuopiamos uzduotys jmonés
vadovui
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Kas apibudina puikig misijg?
Glausta
Aiski
Lengva prisiminti

Ikvepianti
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Kas apibudina puikig vizijg?
Svarbi
Zinoma
Skatinanti

Patikima

Vaizdinga
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Tiksly iskélimo priezastys

 Paversti misijg konkreciais jvykdomais veiksmais
« Sukurti atskaitos sistemg vertinant organizacija
 Uztikrinti griezta ir nuoseklig veiklg
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Strateginiai tikslal turi bati:

KonkretUs ir apcCiuopiami
Pasiekiami laiku

Pasiekiami ir realls

Juos turi zinoti visi dirbantigji

LankstUs
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Sritys, kuriose reikia iskelti strateginius
tikslus

Rinkos situacija: vieta ir konkurencija

Naujovés: kiekvienas pakeitimas gali tobulinti jmonés
verslg

Nasumas: efektyvumas

Resursal

Rentabilumas: gebéjimas dirbti pelningai

Vadovo ir darbuotojy karjera

Socialiné atsakomybé
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Vertybeés

Deklaruotos Pritaikytos

vertybés vertybeés
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Acia!

SEKMES IR KURYBINIO JKVEPIMO!
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