Sadarbibas piedavajuma izstrade un starpnozaru
sadarbibas aspekti uznémumos, pasvaldibas un
zinatniski pétnieciskas iestadés

Pasniedzéja: Lolita Ozolina
1. modulis
Dobeles Pieauguso izglitibas un uznéméjdarbibas atbalsta centrs

Projekts «Nodarbinatiba un uznémeéjdarbiba bez robezam» / BEE, Nr.LLI-138 /
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Sodien apglsim

Inovacija un uznémejdarbiba

No idejas lidz tirgum — produkta jaunrades process
Sadarbiba ar pétniecibas iestadém

Precu zimes, patenti un dizainparaugs
Uzneméjdarbibas stratégiskie uzstadijumi
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21. gadsimts — jaunrades triumfa
laiks

Atbalsts ilgtspéjigas attistibai;

Radosumam un inovacijai ir izskiriga nozime problému risinasana un
konkurences apstak|os;

Finansialo parmainu izraisita ekonomikas krize, ka ari vides
problémas liek mainit domasanu un bt radosiem ar ekonomikas un
cilveku attistibu saistitajos jautajumos;

Turklat globalizacijas ietekmé Eiropa paslaik atrodas konkurences
attiecibas ar jaunajam ekonomikam Brazilija, Kina, Indija un Krievija.
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Amatnieciba — radosas industrijas sastavdala

* Nozimigs ieguldijums plasakai ekonomikai, kas saistas ar tdrismu,
partiku, dizainu un bagatina musu kulttras pieredzi;

« Amatniecibu izprot, ka «zinasanu, prasmju un spéju atsevisku kopu,
kas centrejas ap materialas un digitalas pasaules savienojuma
atspogulosanas procesu». To vertiba: amatniecibas un raditaju
saimnieciskais un socialais ieguldijums.

*Amatniecibas Padome Apvienota Karaliste, 2010. gads
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«Ja zinatne ir process, kura nauda tiek parvérsta
zinasanas, tad inovacija ir process, kura zinasanas tiek
parvérstas nauda»

5



2017 EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD
EU MEMBER STATES’ INNOVATION PERFORMANCE

Latvijas un Lietuvas sniegums
uznéméjdarbibas vides sakartosana,
izglitibas sistémas uzlabosana un
radoso produktu un pakalpojumu
eksporta 127 apsekoto valstu vidi
novertets:

» Latvija - 33. vieta
e Lietuva —40. vieta

@ Innovation Leaders
Strong Innovatars
Moderate Innovators

Madest Innovators

*19.07.2017 Globalaja Inovacijas indeksa (Global Innovation Index 2017: Innovation
Feeding the World)

Y,

\// A\ poBELES /:/\\ PANEVEZIO VERSLO
oS cumomentano @ PIUAC AML KONSULTACINIS
BEE WITHOUT BORDERS 0 Meng, CENTRAS

Inkubatorius

D Interreg H

Latvija-Lietuva


https://www.globalinnovationindex.org/

Inovaciju sekmeésanas atbildiba

8%, ® Nozaru ministrijas

W Latvijas investiciju un
attistibas agentura

@ Uznéméji un
organizacijas
Pasvaldibas

*2011.gada pavasari Valsts regionalas attistibas agentira istenoja pétijumu par inovaciju Latvijas pasvaldibas
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Galvenie prieksnosacijumi jaunu

tehnologiju ieviesanai uznémumos

12%
M Pieejamie finansu resursi

m Profesionali cilvékresursi
W Atbalstosa teritorijas attistiba

Politiskais atbalsts

*2011.gada pavasari Valsts regionalas attistibas agentira istenoja pétijumu par inovaciju Latvijas pasvaldibas
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Galvenie traucejosie faktori inovativas
darbibas attistibal

B Finansu resursu trakums
m NepiecieSamas kvalifikacijas cilvekresursu trakums

® Informacijas trukums par inovativas darbibas
iespéjam
Nepietiekoss produktu un pakalpojumu realizacijas
tirgus

Neatbilstosa tehniska infrastrukttra

*2011.gada pavasari Valsts regionalas attistibas agentira istenoja pétijumu par inovaciju Latvijas pasvaldibas
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Kas traucé amatnieku vélmi péc inovacijas?

Informacijas trukums par tirgiem, tehnologijam un
izglitibas iespéjam;

Pieejamo tehnologiju pratibas trukums;

Izpratnes trakums par dizaina meistaribu;

Cenu veidosanas un finansésanas stratégijas
Ilgtermina neesamiba.
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Probléma e » " . < Inovacija

Sadarbiba €= =P Process

Risinajums ~ leguvums

I
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Inovacijas definicija

Inovacija - process, kura jaunas zinatniskas,
tehniskas, socialas, kultdras vai citas jomas idejas,
izstradnes un tehnologijas tiek T1stenotas tirgQ
pieprasita un konkurétspéjiga produkta vai
pakalpojuma.

’ £ 24 AT PANEVEZIO VERSLO
W IILCTITCY m A unonenae, AM KONSULTACINIS
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Inovacija ir process!

Jédziens asociéjas ar zinatniskajam laboratorijam, pétniecibu, nakotnes
tehnologiju attistibu. Tacu inovacija tiek radita un ieviesta ari
ikdieniskaka vide — mums lidzas darbojosos privatuznémumos, valsts un
pasvaldibu iestadés, nevalstiskajas organizacijas.

Tas notiek:

« pilnveidojot vai parveidojot zinamos produktus un pakalpojumus, tada veida
pieskirot tiem jaunu vértibu,

* radot jaunus produktus no tradicionalam, zinamam, pieejamam precém,

* mainot vai pilnveidojot produktu razosanas un pakalpojumu sniegsanas
procesus.
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Inovacijas daudzveidigas
IZzpausmes!

Inovacija ka galvenais ekonomikas virzitajspeks

Jaunu produktu un tehnologiju attistiba

Z.igému produktu vai tehnologiju pielietosana jauna nozimée, tirgg,
vide

Zinamu produktu, metozu vai tehnologiju jauna kombinacija
Razosana no jaunam izejvielam

Produkta dizaina izstrade

[zgudrojuma komercializacija

Metode, paneémiens, stratégija, lai iegutu labaku rezultatu
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«[novativa uznéméjdarbiba ir bizness, kura
Inovacijas prasmes un zinasanas nepieciesamas,
lai gutu komercialas prieksrocibas»

15



Inovativa uznémuma komponenti —
1

+ Kopiga vizija, vadiba un veleésanas inovét

* Visiem zinams un saprotamas, skaidri noformuléts mérkis

» Stratégiskais plans

 Augstakas vadibas iesaistisanas
* Atbilstosa struktira

 Organizacijas uzbuve, kas veicina radosumu, macisanos un sadarbibu
« Individi, kas veicina inovaciju

* deju generatori, attistitaji, visi darbinieki, kas veicina inovaciju

*Managing Innovation,2nd Edition, Joe Tidd, John Bessant, Keith Pavitt,John Wiley&Sons Ltd, 2001, p.314-315
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Inovativa uznémuma komponenti —

2

« Komandas konkrétu problému risinasanai
» Vajadzigas investicijas komandu atlasé un veidosana
Individualas attistibas turpinajums

Efektigs darbs komanda

» Ilglaicigs ieguldijums izglitiba un apmaciba, lai nodrosinatu augstu kompetenci un

prasmi efektigi macities
Plasa komunikacija

» lekséji - pasa organizacija — trisdimensionali: uz augsu, uz leju un paraléli

« Arpus organizacijas
Augstas lidzdalibas inovacija
* Visu darbinieku iesaistiSanas nepartrauktos uzlabojumos

*Managing Innovation,2nd Edition, Joe Tidd, John Bessant, Keith Pavitt,John Wiley&Sons Ltd, 2001, p.314-315
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Inovativa uznémuma komponenti —

3

» Iekseja un areja orientacija uz klientu,
* Augsta kvalitates kultara
« Radoss klimats

« Aréjais fokuss - klients

* Pozitiva pieeja radosam idejam, motivacijas un atalgojuma sistémas

atbalsts
« Organizacija, kas macas

 Darbinieku aktiva iesaistiSanas problému meklésana un risinasana,

komunikacija un pieredzes apmaina, zinasanu iegusana un izplatisana.

*Managing Innovation,2nd Edition, Joe Tidd, John Bessant, Keith Pavitt, John Wiley&Sons Ltd, 2001, p.314-315
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Nepieciesamas prasmes

- Pamatprasmes un ,elektronikas laikmeta” prasmes: Iagiéana_, rakstjéana, aritmetika;
«elektronikas laikmeta” prasmes — prasmes, kas lauj cilvékiem piek|at mforméci)al un
interpretét to uz zinasanam balstita sabiedriba; prasme veikli apieties ar tehnologijam,
izmantojot elektroniskas ierices, komunikacijas lidzek|us un tiklus.

« Akadémiskas prasmes: zinasanas un prasmes noteikta akadémiska joma, iegltas izglitiba —
valodas, matematika, fizika, jurisprudence utt.

 Tehniskas prasmes: specifiskas prasmes, kas vajadzigas darbavieta; tas var ietvert ari
akademiskas prasmes un specifiskas, noteiktos procesos un vietas vajadzigas zinasanas un
prasmes.

- Visparejas prasmes: problému risinasana, radosa domasana, prasme macities, spéja tikt
gala ar sarezgitam lietam;

* .Mikstas prasmes” — darbs komanda, motivacija, komunikacija, iniciativa, spéja kontrolét
un parvaldit emocijas un uzvedibu sadarbibas laika, starp kultlras prasmes, atvertiba
inovacijai;

. Lideribasprasmes: komandas \(eidoéana un vadiba, vadisana un mentorings, lobé&sana,
sarunu vesana, koordinésana, étika un harizma.

*Eiropas Ekonomiskds sadarbibas un attistibas organizdacija (OECD) pétijums.
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«Briva tirgus situacija vieniga atskiribas
Zime bus radosums. Radosums |auj
izmantot plasa patérina preces, lai
raditu jaunus produktus, pakalpojumus
un jaunas vértibas. Radosums var ari
radit jaunus un labakus veidus, ka
piedavat jau pierastas, tradicionalas
vértibas. Radosums var ari radit jaunas
vértibas tiesi — rodot ari jaunu veidu,
ka nogadat sis vértibas patérétajam»

*Think! Before It’s too Late, Edward De Bono, Vermilion, London, 2009, p.23
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«Dazkart, radot inovacijas, tu pielau;
kladas. Labakais ir tas atzit atri, lai ar
leguto pieredzi varétu kerties pie citu
inovaciju uzlabosanas»
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«Ja tu to nevari izskaidrot
sesgadniekam, tu pats to
nesaproti!»
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Jaunraditaja kompetences

Izzinat — saskatit problému, jautat, apsaubit
Verot — noverot, salidzinat, véertét

Tikloties — dazadu limenu sadarbiba
Eksperimentét — izméginat prakse, gut pieredzi
Saistit — asociét, savienot, pielagot, veidot logisku
célonsakaribu, un maintt darbibu
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«Es Joti daudz runaju ar jaunajiem un jau pieredzéjusiem uznéméjiem. Klausos,
konsultéjos un izzinu. Mentorings. Ari pats dalos pieredzé, ja kads jauta. Man
patik runat ar cilvekiem. Klausities. Un runat par kfudam ir pats svarigakars.
Izmantoju reportus un profesionalo literatdru vai pétijumus par aktualo savu
tému. Apmekléju izstades, lai zinatu trendus, utml. Apmekiéju tiklosanas

pasakumus un seminarus.»

/Rolands Brinkis, «<Dabas dots» ipasnieks/






« Radosums ir domasana par jaunam un
plemérotam idejam.

)

* Inovacija ir so ideju veiksmiga ieviesana
uznémuma un komercializésana tirgu.
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No idejas lidz produktam
4 N
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«Pirms 3 gadiem bija pati ideja. Tad gadu ta bija tikar pie manis — pétiju, lasiju,
mekiéju, domaju, rékingju — ieguldiju laiku un lidzeklus prieksizpétel. Kad tiesam
saskatiju realu iespéju, saku mérktiecigi stradat. Tad 1.5 gadu stradgiam ar
Latvijas lauksaimniecibas universitate un tad ar Rigas Stradina universitate. Tad
sanak, ka no idejas lidz gatavam produktam ir 2.5 -3 gadi. Un tas nav daudz. Zinu
veiksmigus uznémeéjus, kuri ideju “iznésgja” 5 gadu laika. Protams, tas nav
attiecinams uz IT, kur viss strauji mainas. Partikas razosana tas ir pavisam normali

— 3-5 gadl.»

/Rolands Brinkis, «<Dabas dots» ipasnieks/



Ekspertize

[zpéte

Ekspertu sarunas
Pieredzes analize

g @ O -———— - m e @
* Empatija
* Noverosana

* Intervijas . Izpéte
+ "legrimsana”(immersio e Stisti

n") « Vizualizacijas
* Prototipi

» JevieSana

* Biznesa modelis

e Razosana

« Storytelling/komunikac
ija

-_

Dizaina domasanas modelis

Radit idejas

Prototipét

viedokli
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«Man bija ideja — zinaju ko gribu, kadu konceptu un kadu funkcionalitati, paréjais
bija darba procesa jautajums? Tad gaju pie Latvijas Lauksaimniecibas
universitates un teicu “es esmu iedomajies radit sadu produktu — vai tas maz ir
lespéjams?’. Talak jau sakas eksperimenti, rékinasana, pétisana utt. un atkal un
atkal. Protams, bija termini, kuros bija doma iekjauties, tacu nekas tik vienkarsi
nenotika. Universitatem ir papildus darbi — ta nav TAVA R&D nodala, kura 24/7
stradas pie tava produkta. Ar to ir jarékinas. Pie Rigas Stradina universitate gan
Jau gaju ar gatavu produktu un ar piedavajumu sadarbibail. Bija termini, kuros ari
leklavamies.»

/Rolands Brinkis, «<Dabas dots» ipasnieks/






5.Solis  Ka attistit jaunus produktus?

\ Radit jaunus,

konkurétspéjigus
produktus

3. Solis \

4. Solis

Ka radit jaunus tirgus?

Radit jaunus tirgus I
Ka ir iespéjams ]

veicinat
inovaciju?

PROBLEMA

3. Solis
. Finansu resursu
4. Solis [ _
trakums
. Kur dabat finanséjumu
5. solis

inovaciju radisanai?
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Kas traucé
veicinat
inovaciju?

\

Nav zinasanu

par jaunu Nav pieejams
produktu savstarpéjiem
radisanas tirgiem
metodém

Ka uzzinat par
jaunu produktu

Ka atrast jaunus
- tirgus?
attisti¢anas 9
metodém?
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No «A» l1dz «Z»

No ideju inkubacijas lidz inovacijai

Attiecibu starp amatniecibu un dizaina vadisanu
Biznesa plans

Finanséjuma planosana

Sadarbibas partneru tikla izveidosana

Jauna inovativa marketinga organizésana
Juridisko aspektu izvértésana
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«Pirmais, ko darijju, kad izdomaju uznémuma nosaukumu un produkcias TM —
parbaudiju doménu pieejamibu, jo musdienas tas ir Joti svarigi, jo ne tikai lai
skaisti skan ir svarigi. Svarigi, lai Tevi var atrast socialaja vidé. Kad secingju, ka
doméni brivi — uzreiz pieregistréju uz sevi. Ari logo un grafisko dizainu uzreiz
pieregistréju patentu valde, lai batu dross, ka tas bds mans un tas bds aizsargats.
Sadarbibas ligumus (mana gadijuma tie bijja vacu valoda) loti citigi parbaudiju.
Tulkoju, nesu juristiem. Izmaksgja krietnu naudu, tacu sis ir jautgjums, uz kuru
taupit nevar. Parakstit ligumu, kuru lidz galam nesaproti ir Joti riskanti. Sadarbiba
Ir jaizprot un visam jabat skaidri definétam: termini, naudas, atbildiba, force
majure utt. Pieméram, telpu nomas ligums ir uz 18 lpp, uz ko telpu ipasnieks
sakotnéji skatijas ar neizpratni, tacu tiesi sis iequlditais darbs un lidzekfi mani
pasargaja tad, kad tiesam pirmo reizi dzivé man iestdjas force majoure apstakj.»

/Rolands Brinkis, «<Dabas dots» ipasnieks/






Sadarbibas definicija

» Kopiga darbiba un savstarpéjs atbalsts kopigu mérku sasniegsanai;
sadarbosanas*

« Vairaku personu un / vai uznémumu kopiga darbiba, lai sasniegtu
savstarpéji saistitus merkus, balstoties uz informacijas apmainu,
ligumiem, partneribu, kopuznémumu veidosanu, iesaistisanos
asociacijas un citas personu un uznémumu grupas. Sadarbiba ietver
saikni, kas apvieno personas un / vai organizacijas, tadéjadi
uzlabojot to konkuréetspeju tirga**

*https://Iv.oxforddictionaries.com/skaidrojums/sadarbiba
**http://termini.lza.lv/term.php?term=sadarb%C4%ABba&list=sadarb%C4%ABba
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Prieksnosacijumi inovativu produktu
radisanai
Kvalificéts zinatniskais personals
Infrastrukttra — laboratorijas, pilotrazotnes, iekartas un aprikojums
Jaunas izstradnes
Ekspertu konsultacijas
Zinatnieku un uznémeéju sadarbibas rezultata izstradatie produkti
Aizstaveti promocijas darbi
Starptautisko un nacionala limena projektu izstrade

Zinatniskas publikacijas starptautiski citejamas datu bazes (SCOPUS,
WoS, u.c.)
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Pakalpojuma sniedzéji Latvija

Valsts zinatniskais institats

AS «Transporta un sakaru institats»
Liepajas universitate

Vidzemes Augstskola

APP «Latvijas Universitates Matematikas
un informatikas institats»

Rigas Stradina universitate
Latvijas Universitate

APP «Elektronikas un datorzinatnu
institats»

APP «Agroresursu un ekonomikas
institats»

Vairak informacijas: http://www.liaa.gov.lv/Iv/tehnologiju-skauti
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APP «Latvijas Valsts koksnes kimijas
institts»

APP «Latvija Organiskas sintézes
institts»

Rigas Tehniskas universitate
Ventspils Augstskola

APP «Latvijas Universitates Cietvielu
fizikas institats»

APP «Latvijas Biomedicinas pétijumu un
studiju centrs»

Latvijas Makslas Akadémijas Makslas
véstures institats
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Pakalpojuma sniedzéji Lietuva

« Agency for Science, Innovation and Technology
(MITA) is the main governmental institution, responsible
for implementation of innovation policy in Lithuania.

e www.mita.lt/en/news/213-mita-is-looking-for-the-first-
technology-scouts-in-lithuania
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http://www.mita.lt/en/news/213-mita-is-looking-for-the-first-technology-scouts-in-lithuania

Sadarbibas formas un iespgjas

« Tehniski ekonomiska prieksizpéete

* Rapnieciskie péetijumi

« Eksperimentala izstrade, tostarp prototipu
izgatavosana

* Produkta rapnieciska dizaina izstrade

* Procesa ir testésanas un sertificésanas pakalpojumi
* Procesa ir ipasuma tiesibu nostiprinasana

*Latvijas investiciju un attistibas agentlras piedavajums
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«Latvijas Lauksaimniecibas universitati un Rigas Stradina universitati uzmekléju
meérktiecigi, jo bija skaidrs, ka tiesi sis universitates varés man palidzét
(informacija, vésturiski aspekti, logika). Pleméram, marketinga cilvékus atradu
nejausi — apmekléjot kartéjos kursus. Uzrunaju un iepazinos ar interesantu
cilvéku, kuram izradas bija mediju agentura. Sadarbibas partnerus razosanai
meérktiecigi mekléju izmantojot kontaktus un pazinu loku.»

/Rolands Brinkis, «<Dabas dots» ipasnieks/



Sertificésanas pakalpojumu sniedzéji Latvija

SIA «Bereau Veritas Latvia»
SIA «Latvijas sertifikacijas

centrs»
SIA «RTS Group»

@ HILCTITICY m

Latvija-Lietuva

SIA «SGS Latvija LTD»

Valsts sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu
«Sertifikacijas un testésanas
centrs»

Tehnisko ekspertu SIA «TUV
Nord Baltik»
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Projekta istenosanas soli

* Projekta iesniegums LIAA

« Veérteésana — 30 dienas no iesniegsanas briza

* Ligums ar LIAA

 Iepirkuma/ cenu aptaujas veiksanas (veic LIAA)
« Ligums ar LIAA un pakalpojuma sniedzéju

« Pakalpojuma sanemsana

*Latvijas investiciju un attistibas agentlras piedavajums
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Kas ir dizainparaugs?

 Dizainparaugs ir izstradajuma vai tas
dalas aré€jas veidols, kas izriet no
izstradajuma val ta rotajuma (ornamenta)
Ipatnibam, it seviski no liniju, apveida,
krasu, formas, virsmas struktdras vai
izmantoto materialu Tpatnibam.

* Dizainparaugi var but telpiski (modeli),
plakani (zimejumi) vai to kombinacijas.

Iveta Semjonova
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Ka var aizsargat dizainparaugu?

« Ar dizainparaugu var aizsargat jebkura
rupnieciski vai amatniecibas izstradajuma
formu, art izstradajuma krasu salikumu un
Ziméjumu uz izstradajuma virsmas,
iepakojumu, grafiskus simbolus,
Ziméjumus un burtveidolus.

Kalvis Karklins
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Dizainparaugam jabut:

* Jaunam - tas nozimé, ka identisks
dizainparaugs nav ticis izpausts sabiedribai,
proti, nav publicéts, izstadits vai laists tirgu
pirms dizainparauga registracijas pieteikuma
vai prioritates datuma.

* Ar individualu raksturu — tas nozimé, ka
kopiespaidam, ko dizainparaugs izraisa
informétam lietotajam, jaatskiras no
kopiespaida, kuru sadam lietotajam izrausa

jebkurs cits dizainparaugs.
D |ntel‘reg L ‘;JZ: O @ KOUSUIERINS
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Mairis Gailums
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Eva Freidenfelde
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Kas Ir patents?

Izgudrojums — tehniskas problémas jauns un tehnisks risinajums.

Patents — dokuments, kurs apliecina, ka taja izklastitais izgudrojums
ir aizsargats. Tikai ar patenta ipasniekam ir tiesibas so izgudrojumu

izmantot, razot, izplatit, pardot vai dot lietosanas atlauju (licencét)
kadam citam.

Patents darbojas tikai taja valsti, kura tas pieskirts, un ta darbibas
termins ir 20 gadi no pieteikuma datuma.

Par patenta uzturésanu spéeka katru gadu jamaksa uzturésanas
maksa.
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Lai izgudrojumam pieskirtu
patentu...

« Jabuat jaunas (novitate) — pirms patenta pieteikuma datuma
izgudrojums nedrikst bat publiski atklats, lietots;

« Jabut «izgudrojuma limenim» - izgudrojums nedrikst bt
lietpratéjam acimredzami izsecinams vai atvasinams no jau
zinamajiem tehniskajiem risinajumiem;

« Jabuat rapnieciski izmantojamam — izgudrojuma objektu var
rapnieciski razot vai lietot.
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Ko nevar patentét?

Atklajumus un zinatniskas teorijas;

Estétiskus risinajumus;

Planus, noteikumus un informacijas sniegsanas panémienus;
Daba esosu vielu vienkarsu atklasanu to dabiga veida;

Izgudrojumus, kas var bat pretruna ar sabiedrisko kartibu, morali un sabiedribas
veselibu;

Cilveku un dzivnieku arstésanas un diagnostikas metodes;

Augus un dzivniekus, kas nav mikroorganismi;

Datorprogrammas (ka tadas);

Idejas nevar patentét. Patentét var ideju tehniskus risinajumus!
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Kas Ir precu zime?

* Apzimejums, kuru lieto, lai kada uznémuma preces
un pakalpojumus atskirtu no citu uznémumu precém
un pakalpojumiem;

« Pamatfunkcija — garantét precu vai pakalpojumu
komercialas izcelsmes identitati patérétaju uztverg;

* Precu zimi var veidot jebkurs apziméjums, ko var
grafiski attélot.
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Precu zime var bQt:

Vardiska — apzimé&jums (burti, cipari, vardi un
vardu savienojumi) bez noteiktas grafiskas
formas;

Figurala — vardisks apziméjums ipasa rakstiba
val ipasa krasa, logo, ziméjums, etikete utt,

Telpiska — trisdimensiju apjoms, preces vai tas
lesainojuma forma; 7

Krasu zime - Igrasas'tonis vai tonu salikums bez
verbaliem vai figuraliem elementiem;

Skanu zime — skanas, melodija;
Kustibu zime - animacija, elementi kustiba;
Holografiska — hologramma.
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Informacijas avoti

Latvijas Republikas patentu valde: https://www.Irpv.gov.lv/

Lietuvos Respublikos Valstybinis Patenty Biuras:
http://www.vpb.lt/index.php?n=599&I=en
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«Jas bridis, kad Tev liekas, ka viss ir slikti! Ir tikai sakums - galvenais ir to izturét,

JO péc tam saksies istas problémas. Ja to ir pa spékam (mérktieciba, neatlaidiba,
spits) izturét, tad viss bds ok. Daudz stradat, nozimé daudz stradat. Tikai darbos
var sasniegt to, ko vélies! Nav konkrétas receptes, ka tikt pie panakuma. Katram ir
savs cikls, problémas, risinagjumi un notikumi. Un, ja... lalkkam jau tomér uz ta
SAVA grabekja ir jauzkapyj (vairakas reizes), lai macitos. Sakuma, to ko vari izdarit
pats, dari pats. Es pieméram esmu soferis, uznémuma vaditajs, iepircéss,
darznieks, utt. Tad kad tiesam vairak nevari visu izdarit, tad var domat par
darbinieku. Vél Joti labi ir izmantot arpakalpojumu (maksimali), visur kur tas
lespéjams. (marketings, logistika, mercendaizings utml.).»

/Rolands Brinkis, «<Dabas dots» ipasnieks/






Stratégiskie uzstadijumi

Misija — kapéec uznémums
izveidots un pastav?

Vizija — uznémuma «attéls»
talaka nakotné, kur més ejam?
Veértibas — uznémumam
nozimigi un nemainigi darbibas
principi;

Meérki — konkretizéeti un
Izmérami uzdevumi uznémuma
vaditajam

 Intert €g =
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Kas raksturo izcilu misiju?

Isums
Skaidriba
Viegli atceréties

ledvesmojosa
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Kas raksturo izcilu viziju?

Nozimigai
Zinamai
Stimulégjosai
Ticamai

Telainai
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Mérku izvirzisanas iemesli

« Parverst misiju konkrétas izpildamas darbibas
« Veidot atskaites sistemu organizacijas novértésana
« Nodrosinat stingru un konsekventu darbibu
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vk wn =

Konkrétiem un izméramiem
Sasniedzamiem laika
Sasniedzamiem un realiem
Jadara zinami visiem stradajosiem
Elastigiem
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Stratégiskajiem merkiem ir jabat:
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Jomas, kuras ir jaizvirza stratégiskie mérki

Tirgus situacija: vieta un konkurence

Jaunievedumi: katra izmaina var uzlabot uznémuma
biznesu

Razigums: efektivitate

Resursi

Rentabilitate: spéja darboties ar pelnu
Vaditaja un darbinieku attistiba
Sociala atbildiba
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Vertibas
e \

Deklaretas
véertibas

Pielietotas

vertibas
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Paldies!

VEIKSMI UN RADOSU GARU!
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