Uznemejdarbibas planosana
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Macibu téemas

levads.

lepazisanas.

Tautsaimniecibas —ekonomiska sistéma.
Uznémeéjdarbibas planosanas butiba.
Uznemeéjdarbibas plana struktira
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Veiksme visur un
vienmer ir atkariga no
diviem nosacijumiem:
pareizi nospraustiem
galameérkiem un
atrastiem attiecigiem

Yra mano Seselis

pasakumiem, kuri ved Nakotne nav
pie galamerka. japrognoze, ta ir
Aristotelis jarada
Anonims
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CILVEKI:

« Cilvéki iemesli
 Cilvéki sekas
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Ka stradasim?

lesaistijusies
Jautri

: . . Moterie,
Ar Vleg I u SOka te raplj u (_ o ) kurj i$ Sity vyry pasirinktum tu?

Pieprasot maksimalu iesaistisanos

Rezultativi

 Vai tas ir iesp€jams ?7?7? ©
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2. lepazisanas
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Vitauta dzives stasts
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Studijas

1996.-2000. — Uznémeéjdarbibas administrésanas bakalaura studijas

2000.-2002. — Marketinga un starptautiskas komercijas magistrattiras
studijas

2000.-2002. — Ekonomikas skolotaja profesionalas studijas

2002.-2006. — Menedzmenta un administréSanas doktorantlras
studijas

2009.-2010. — Rezerves vada komandieru studijas kara akadémija.
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Aktivitates

Gimene

Darbs universitaté
Saimnieciba

Armija

Akademiska kreditiestade
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lepazisanas un barjeru “salausana”

Mana gramata...

 Dalibnieki strada individuali. Vini ir rakstnieki, kuri
raksta savas dzives gramatu par to, kas viniem ir
vissvarigak. (Nosaukums un saturs — 3.nodalas).
(7 min.).

« Dalibnieki stradas paros. Katrs prezenté savu
gramatu otram — izdevniecibas parstavim. (5
min.).

* |zdevniecibas parstavis prezenté gramatu
redaktoru kolégijai — visiem klatesoSiem,

,,Piedévéjot to&dot 43 m|n ). o |
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Vairoga macibas

CERIBAS NOTEIKUMI
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3. Tautsaimniecibas — ekonomiska

Organizacija

Vadisana

sistéma

Marketings

Tautsaimniecibas un ekonomiskas sistémas modelis.

Merkis

Merka
sasniegsanas
Instrumenti

Vajadzibas




Uznemejdarbiba

Uznemejdarbiba (ne BIZNESS) —
patstaviga darbiba, kas ir balstita uz
personigo risku, kura merkis ir gut pelnu,
izmantojot savas iemanas, zinasanas,
laiku, citu cilveku naudu un citu cilvéku

darbu.
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PARASTS SKATIJUMS UZ
UZNEMEJDARBIBU

» Uznemejdarbibas merkis ir naudas

(mantas) pavairosana.
(Mindaugs Ubarts, Tele2)
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PARASTS SKATIJUMS UZ
UZNEMEJDARBIBU

 Valasprieks

* Profesija

« Uznemejdarbiba

(Mindaugs Ubarts, Telia)
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4. Uznémejdarbibas planosanas
butiba
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...oagatavosanas un planosana

e -ir VISU militaro operaciju pirmais un galvenais
posms...
« Kaujas tiek uzvarétas
un zaudétas vél
“uz papira”

 Menedzmenta (parvaldisanas?) pirmsakums —
militaras un religiskas sabiedribas institati...
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PlanosSana — kas tas Ir?

* PlanoSana ir process, kas notiek
pirms Konkrétu pasakumu
uzsakSanas un kas palidz pienemt
lemumus pasreizeja laika domajot
par nakotni
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Pamatot planosanas nepieciesamibu
nav grati. To noteicosi iemesili Ir
sekojosi :

Planosana lauj radit skaidraku bildi tam, kas ir jadara.

Planosana labak definé darbibu virzienu, kurus ir
nepieciesams leverot.

Planosana lauj paredzét uzdevuma izpildes laiku.
Planosana pieskir iespéju izvéertét izmaksas. Budzets ir
viens no planu veidiem.

Planosana lauj sagatavoties neprognozétam situacijam,
kuras var izveidoties.

Planosana lauj izvairities no darbibu dublésanas un
dikstavem.

lkviens organizacijas loceklis, kurs ir iesaistits

planosana, skaidri apzinasies savu lomu un bez papildus
puliniem zinas savu atbildibu.
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Turpinajums ...

PlanosSana pati par sevi negaranté veiksmi, tacu ved uz to.
(labak labs plans Sodien neka lielisks rit, ...)

Pienacigi organizéta planosana ir viens no darbinieku
lesaistiSanas parvaldisana veidiem un motivéjoss faktors.

Plans vienlaikus ir kontroles instruments.
PlanosSana pati par sevi negaranté veiksmi, tacu ved uz to.
Neplanojot darbinieki redz niecigaku savu darbu veértibu.
Plans discipliné darbiniekus.

PlanosSana ir viens no visas organizacijas iesaistiSanas
parvaldiSana instrumentiem.
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Efektivi izpildama planosana:

Minimizé uznemeéjdarbibas projekta risku un
neprognozejamibu;

Garanté skaidru un precizu saprasanu;
Nosaka piemérotus izpildes standartus;
Darba izpildei izveido strukturalo bazi;

Paredz piemérotas procediras efektivai darbu izpildes
kontrolel,

Lauj minimala laika, izmantojot minimalos pulinus,
sasniegt optimalu rezultatu.
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,Tuk8a magistralé ir iespéjams vadit
automasinu bez Tpasiem puliniem, tacu jo
vairak satiksmes dalibnieku, jo intensivaka
kustiba, jo straujak un atrak ta ir
japarvalda®.

(ZakareviCs, KvedaraviCs, Augustausks, 2004).
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Leémuma pienemsana / planosanas
process

SITUACIJAS PARZINASANA
Atskaites, petijumi, informacija, monitorings...

al

IZPILDE UN KONTROLE un PLANOSANA
Parbaude ntroles Situacijas vertgjums
[zvertejums M Leémums
Atskaites Plans

Izpilde
Plana 1stenoSana
Darbibas



14 W. Edwardsa Deminga
principu

levero pastavigu merki — pastavigi pilnveido
produktu.

Apzinies jaunu filozofiju.

Vairs nepieder no masveida parbaudem.

Neverte vairs uznémejdarbibu vien tikai
atbilstosi cenai etikete.

Pastavigi uzlabo razosanas un
pakalpojumu sistemu.
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e (turpingjums)

6. levies musdienigas macibu darba vieta
metodes.

/. levies vadisanu.
Tiec vala no bailem.

9. Salauz barjeras, kas atdala funkcionalo
jomu personalu.

10. Atsakies no saukliem, pamacibam un
uzdevumiem darbiniekiem.

11. Atcel kvantuma kvotas.
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e (turpinajums)

12. Novérs skérslus, kuri trauce lepoties ar
darbu.

13. levies efektivu izglitosanas un macibu
programmul.

14. Rikojies, lai 1stenotu izmainas.

“Stavoss ddens bojajas’.
“Ja viss ir labi — viss ir slikti”.
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Darbibu gaitas varianti (VEV)

2-3 lespéjami scenariji.
lkvienam notiek sagatavosanas.

Notiek sagatavosanas visiem iesp&jamiem
variantiem, tacu ar savu darbibu vélamies
panakt, lai attistitos mums visizdevigakais
scenarijs.
Kas, ]a...
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5. Uznemejdarbibas plana
struktura
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PLANA STRUKTURA

« Gadas, ka sanemot (vai sniedzot)
uzdevumu par plana sagatavosanu
atbildigas personas piemeklée
,nezinadsanas” vai ,nerstenuma” Soks.
Turpmak sniegta ieteicama plana struktira,
kam bdtiba piemit rekomendacijas, nevis
saistoss raksturs.
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Atrodiet 50 kiegela
izmantosanas veidus...

* Kiegelis ....

Rodas gritibas?
Atbrivojiet savas domas !
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Principiala plana struktura

— Anotacijas dala. Nosaukums, vieta, datums,
sagatavotaji (dienests, grupa, persona).

— Situacija:

@

lemesli (plana sagatavoSanas meérkis vai iemesls, pieméram,
vadoties péc valdes Iémuma ir uzdots sagatavot ... planu);

Merkis (tiek uzskaitits kam plans tiek sagatavots, pieméram,
uznémeéjdarbibas idejas prezentésanai un bankas
finanséjuma sanemsSanas pamatoSanai, k& art
uznémeéjdarbibas idejas projektam pamatosanai u.tml.);

Nosacijumi (tiek uzskaititi nosacijumi, pamatojoties uz
kuriem plans tiek 1stenots. Tas var but laiks, vieta, telpa,
budzets. Situacijas vértéjums izmantojot attiecigu
instrumentu, pieméram, SSGG);

PriekSnoteikumi (tiek uzskaititi priekSnoteikumi, vadoties
péc kuriem tiek sagatavots plans. Tie var bat procesi,
paradibas, notikumi);

Resursi (tiek uzskaititi resursi, kuri ir pieejami vai
nepiecieSami plana istenoSanai).
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— Uzdevums. Saja dala tiek noformuléts un Tsuma aprakstits plana
uzdevums.
— lIzpilde:
* Izpildes posmi un starpposmu kontrole Stiek noradtti darbu izpildes
posmi, kontroles procedtra, atbildiba u.tml.);

* Uzdevumi struktirvienibam un konkrétiem darbiniekiem (visbiezak ar
Gannta grafiku noradits, kada strukttirvieniba vai persona izpildis attiecigu
uzdevumu, kads ir minéta uzdevuma svarigums vai efekts uz citiem
darbiem u.tml.);

« Darbibas ja... (uzskaititi riska faktori, to izpausmes mérogi. Tiek aprakstits
darbibu gaitas scenarijs péc to |zpausmess);

* NepiecieSamas vienosanas / l[igumi (tiek uzskaititi darbi, kurus izpildis
personas/organizacijas no arpuses);
+ Atskaites (formas, veidi, sagatavotaji, datumi u.tml.).
— Resursi (paredzami darbibam nepiecieSami resursi. No darbinieku
darba stundam lidz ...Zimuliem u.tml.);
- Vadisana (tiek att€lota organizatoriska parvaldiSanas struktira, tiek

noraditi amati, atbildigas personas, nomainiSanas un aizvietoSanas sakari,
kontakti, vinu laika ierobezojumi u.tml.).
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leteicama uznemejdarbibas plana
struktura:

Uznemejdarbibas planu sagatavosana tiek

saistita ar attiecigiem:

Pamatot un parbaudit jaunu ideju, izvértet
uznemejdarbibas perspektivas.

Salidzinat prognozes ar faktiskiem sasniegumiem.
Aprékinat nepieciesamus lidzek]us.

Izvértét risku par aiznemtam un vai pasu investicijam
uznemejdarbiba.

Pamatot un sanemt naudas kreditus.

Atrast partnerus vai sniegt informaciju esosajiem.
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Juridiskais uznemejdarbibas
statuss

o Statusa izvéle.
« Formalie dokumenti.
« Atlaujas, registréSana u.tml.
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Tirgus analize.

Tirgus raksturosana.
Merktiecigs segments.
Konkurenti, aizvietotaji.
Piedavajuma ekskluzivitate.
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SWOT analize

Uznemejdarbibas idejas stipras puses.
Vajas.
lespéejas.
Draudi.
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Stratégija: vizija un meérki

« Kada uznémeéjdarbiba liksies nakotné ?

* Merki, kuri laus vizijai klut par realitati.

* Instrumenti un darbibas mérku
sasniegsanai.
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Marketinga plans

Produkts

Cenu veidoSanas politika
Sadales kanali

Atbalsts

Procesi
Fizisks acimredzamums
Cilvéki
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Tirgu iesim...

Ko pardosim?

Kadu veértibu radisim — piedavasim ?

Ko par mums uzzinas potencialie patéréetaji?
Ar ko busim labaki par konkurentiem?
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Ka finansesiet
uznemejdarbibas sakumu?

* NepiecieSamiba péc finansém, avots un
datums.
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Pelnas (zaudejumu) parskats.

e lenakumi.
e |zmaksas.
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Naudas plusma

* No kurienes, kad un cik sanemsim
lenémums ?

* Kur, kad un cik mums bus izejosas naudas
plismu?

» K& nodroSinasim, lai kontos / kasé
vienmer bltu pietiekami [tdzek|u?
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Razosanas / pakalpojumu
sniegsanas apraksts.

« Uzskaitiet razosanas vai pakalpojumu
operaciju secibu, paskaidrojiet, kas un
kadas darbibas izpildis, kam tiks algoti
apaksuznemeji, ka tiks veikta kvalitates
kontrole.
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Nepieciesamie resursi

Vietas analize.
Telpas.
lekartas.
Transports.
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+ KO?
* No kurienes ?
« Uz kadiem nosacijumiem iegadasieties?
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Pardosanas plans

-Kads bls pardosanas apjoms ?

*Ka izskatities dazadu produktu pardosanas
atskirigos tirgos?

-Kas bUs, ja neizdosies pardosanas plans?
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Personals.

Darbinieku skaits ?
Atlase ?
Atalgojums ?
Motivésana ?
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* Uznemejdarbibas plans ir domats
konkretu mérku, atbildibu, terminu
noteiksanai— uznémejdarbibas vadisanai.

« Labs uznemejdarbibas plans pieskir
uzdevumus cilvékiem, nosaka progresa
monitoringu.

» Labs uznemejdarbibas plans ir praktiski
Istenojams.
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https://skaiciuokle.verslilietuva.lt/

Rezultatu apspriede

* Ar ko man bija izdeviga minéta sesija?
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Nobeigums.

Atveriet pirmo slaidu ...
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