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Mokymuy temos

Jvadas.

Susipazinimas.

Ukio — ekonominé sistema.
Verslo planavimo esmé.
Verslo plano struktira
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1. Ivadas
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Sékmeé visur ir visada
priklauso nuo dviejy
saglygu: teisingal
nustatyty galutiniy Tiamano Sebelis
tiksly ir surasty
atitinkamy priemoniy,

vedanciy j galutinj Ateities nereikia
tiksla. prognozuoti, jg reikia
Aristotelis kurti
Anonimas
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/MONES:

« Zmonés priezastys
« Zmonés pasekmés
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Kaip dirbsime?

Jtrauke
Linksmai

5 ) Moterie,
Su |engva SO ko te rapIJ a (_ o ) kurj i$ Sity vyry pasirinktum tu?

Reikalaujant maksimalaus jsitraukimo
Rezultatyvial

« AR TAIP ]MANOMA ??? ©

/’ P N/ - N PANEVEZIO VERSLO
w HHILCTTCY B = Sl ERTAN N

Latvija-Lietuva



2. Susipazinimas
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Wtauto gyvenimo istorija
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Studijos

1996-2000 — Verslo administravimo bakalauro studijos

2000-2002 — Marketingo ir tarptautinés komercijos magistrattros
studijos

2000-2002 — Ekonomikos mokytojo profesinés studijos
2002-2006 — Vadybos ir administravimo doktorantdros studijos
2009-2010 — Rezervo buriy vady studijos karo akademijoje.

ha Y, :‘/\ .
’ & \ 34 O™ PANEVEZIO VERSLO
> HILCTTCYy Bl o <A oA CINS

Latvija-Lietuva



Veiklos

Seima

Darbas universitete
Ukis

Kariuomené
Akademiné kredito unija
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Susipazinimui ir barjery
“sulauzymui’
Mano knyga...

« Dalyvial dirba individualial. Jie - rasytojai, rasantys
savo gyvenimo knygg apie tai, kas jiems
svarbiausia. (Pavadinimas ir turinys - 3 skyriai).

(7 min.).
« Dalyvial dirba porose. Kiekvienas pristato savo
Knygg kitam — leidyklos atstovui. (5 min.).

* Leidyklos atstovas pristato knygg redaktoriy
Kolegijal — visiems susirinkusiems, sillydamas jg
eistl. (3 min.).
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SKYDO PRATYBOS
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LUKESCIAI TAISYKLES
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3. Ukio - ekonominé sistema

Organizacija

Valdymas

Marketingas

Ukio ir ekonominés sistemos modelis.

. Tikslas
. Tikslo

siekimo
priemones

. Poreikial




Verslas

Verslas (ne BIZNIS) — savarankiska
velkla, paremta asmenine rizika, kurios
tikslas — gauti pelng, panaudojant savo
sugebéjimus, zinias, laikg, kity zmoniy
pinigus Ir kity zmoniy darba.

(WIKIPEDIA)
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PAPRASTAS POZIURIS | VERSLA

 Verslo tikslas — pinigy (turto) dauginimas.
(Mindaugas Ubartas, Tele2)
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PAPRASTAS POZIURIS | VERSLA

« HOBIS

« AMATAS

* VERSLAS

(Mindaugas Ubartas, Telia)
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4. Verslo planavimo esmeé
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...Pasiruosimas ir planavimas...

« -yra VISU Kkariniy operacijy pirmasis ir pagrindinis
etapas...

e Mdasial laimimi ir
pralaimimi dar
“ant popieriaus”

« Vadybos (valdymo?) istakos — karinis ir religinis
visuomeneés institutai...

7 , P 82 (7 voseies TN @ PANEVEZIO VERSLO
L \_J EMPLOYMENTAND PIVAC g [\/ KONSULTACINIS
=~ IHILCITCYy k=8 Bie R, d ! oA

Latvija-Lietuva



Planavimas — kas tai?

 Planavimas - tal procesas,
vykstantis prieS imantis konkreciy
veiksmuy ir padedantis priimti
sprendimus dabartiniu metu
salvojant apie ateit]
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Pagrjsti planavimo poreikj néra sunku.
J] sglygojancCios priezastys yra Sios:

dPlagta_\vimas leidzia turéti aiSkesn; vaizdg to, kg reikia
aryti.

Planavimas geriau apibrézia veiksmuy kryptj, kurios reikia
laikytis.

Planavimas leidzia numatyti uzduoties atlikimo laikg.

Planavimas suteikia galimybe jvertinti sgnaudas.
Biudzetas — viena is plany rasiy.

IIi’.llﬁnavimas leidzia pasiruosti netiketumams, kurie gali
1It1.
Planavimas leidzia iSvengti veikly dubliavimo ir prastovu.

Kiekvienas organizacijos narys, jtrauktas | planavima,
aiskiai suvoks savo vaidmenj ir be papildomy pastangy
ZInos savo atsakomybe.
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Tesinys...

Planavimas savaime negarantuoja sékmeés, tacCiau veda | ja.
(Geriau geras planas Siandien nei puikus rytoj, ...)

Tinkamai organizuotas planavimas yra viena iS darbuotojy
jtraukimo | valdymag formy ir motyvuojantis veiksnys.

Planas kartu yra ir kontrolés instrumentas.

Planavimas pats savaime negarantuoja seékmés, taCiau veda |

ja.
Neplanuodami darbuotojai mato menkesne savo darby verte.

Planas disciplinuoja darbuotojus.

Planavimas yra viena iS visos organizacijos jtraukimo |
valdymag priemoniy.
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Efektyvial atliekamas
planavimas:

minimizuoja verslo projekto rizikg ir nezinomybe;
garantuoja aisky tiksly supratima;

nustato tinkamus atlikimo standartus;

darbo atlikimui sudaro strukttrine baze;

numato tinkamas procediras efektyviai darby atlikimo
kontrolei;

leidzia per minimaly laikg, panaudojant minimalias
pastangas pasiekti optimalius rezultatus.
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, TUSCioje magistraléje galima vairuoti
automobil] be ypatingy pastangy, taCiau
kuo daugiau eismo dalyviy, kuo
Intensyvesnis judéjimas, tuo staigiau ir
sparciau tenka jj valdyti”.

(ZakareviCius, KvedaraviCius, Augustauskas, 2004).
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Sprendimo priemimo / planavimo procesas

SITUACLJOS ZINOJIMAS
Ataskaitos, tyrimai, informacija, steb¢jimas...

dy

(DYMAS IR KONTROLm PLANAVIMAS
Tikrinimas ntrolés Situacijos vertinimas
[vertinimas w Sprendimas
Ataskaitos

Planas

Wkdymas
Plano jgyvendinimas
Veikla




14 W. Edwardso Demingo
principy

Laikykis pastovaus tikslo — nuolat tobulink
produkta.

Suvok naujg filosofija.

Liaukis priklauses nuo masiniy tikrinimy.
Liaukis vertines verslg vien tik pagal kaing
etiketéje.

Nuolat gerink gamybos bel paslaugy
sistema.
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* (tesinys)
6. ]diek siuolaikinius mokymo darbo vietoje
metodus.

/. |vesk vadovavima.
8. Atsikratyk baimes.

9. Sulauzyk barjerus, skirianCius funkciniy
sriCiy personalg.

10. Atsisakyk sukiy, pamokymy ir uzdaviniy
darbuotojams.

11. Panaikink kiekybines kvotas.
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 (tesinys)

12. Pasalink klittis, trukdancias didziuotis
darbu.

13. |diek veiksmingg lavinimo ir mokymo
programag.

14. Velk, kad jgyvendintum pakeitimus.

“Stovintis vanduo genda’.
“Jei viskas gerai — viskas blogar’.
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Veiksmuy eigos variantai (VEV)

2-3 galimi scenarijai.
Kiekvienam IS |y pasiruosiama.

Paruosiama visiems galimiems
variantams, taciau savo veikla siekiama,
kad plétotysi mums tinkamiausias
scenarijus.

Kas, jel...
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| alko asis
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5. Verslo plano struktiura
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PLANO STRUKTURA

« Pasitaiko, kad gavus (ar duodant)
pavedimg parengti plang atsakingus
asmenis istinka ,nezinojimo” ar
,netikrumo” sokas. Toliau pateikta
rekomenduotina plano struktdra, kuri is
esmeés yra rekomendacinio, o ne nustatyto
pobudzio.
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Suraskite 50 plytos
panaudojimo budy...

* Plyta....

Kyla sunkumy?
ISlaisvinkite savo mintj!
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Principiné plano struktira

— Anotacine dalis. Pavadinimas, vieta, data, rengejal
(tarnyba, grupe, asmuo).
— Situacija:
* Priezastys (plano rengimo tikslas ar priezastis, pavyzdziui,
vadovaujantis valdybos sprendimu pavesta parengti... plang);
» Paskirtis (jvardijama, kam planas rengﬂam_as, pavyzdziui,
pristatyti verslo idejg ir pa%rl_n_dlma banko finansavimui gauti,
pagrjsti verslo id€jg projektui ir pan.);

» Salygos (jvardijamos s:akl)yg%los,_ kuriomis planas bus
gyven_c_hnamas._Tal gali buti laikas, vieta, erdvé, biudzetas.
ltuacijos vertinimas naudojantis atitinkamu instrumentu,
pavyzdziui, SSGG);

* Prielaidos (jvardijamos prielaidos, kuriomis vadovaujantis

(.4 L] " "

rengiamas planas. Tai gali bati procesai, reiSkiniai, jvykiai);

* Istekliai (jvardijami istekliai, kurie prieinami arba reikalingi
planui jgyvendinti).
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— Uzdavinys. Sioje dalyje suformuluojamas ir trumpai apraSomas plano
uzdavinys.
— Vykdymas:

+ Vykdymo etapai ir tarpiné kontrolé (nurodomi darby atlikimo etapai,
kontrolés procedira, atsakomybé ir pan.);

+ Uzduotys padaliniams ir konkretiems darbuotojams (dazniausiai _ .
Gannto grafiku nurodoma, koks padalinys ar asmuo atliks tam tikrg uzduotj,
kokia Sios uzduoties svarba ar poveikis kitiems darbams ir pan.);

* Veiksmai jei... (jvardijami rizikos veiksniai, jy pasireiSkimo mastas.
Aprasomas veiksmy €igos scenarijus jiems pasireiSkus);

- Batini susitarimai / sutartys (jvardijami darbai, kuriuos atliks iSoriniai
asmenys / organizacijos);

« Ataskaitos (formos, rasys, rengéjai, datos ir pan.).

— Istekliai (numatomi veikloms reikalingi istekliai. Nuo darbuotojy darbo
valandy iki... pieStuky ir pan.);

- Vadovavimas (pavaizduojama organizaciné valdymo strukttra,

nurodomos pareigos, atsakingi asmenys, pakeitimo ir pavadavimo rysiai,
kontaktai, jy veiklos laiko apribojimai ir pan.).
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Rekomenduojama verslo plano struktura:

* Verslo plany rengimas sietinas su tam
tikrais tikslais:

« Pagrjsti ir patikrinti naujg idéjg, jvertinti verslo
perspektyvas.

« Palyginti prognozes su faktiniais pasiekimais.

» Apskaiciuoti &Sy poreik|.

 |vertinti rizikg dél skolinty ar nuosavy investicijy | versla.

« Pagrsti ir gauti pinigines paskolas.

« Surasti partnerius arba pateikti informacijg esamiems.
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Teisinis verslo statusas

« Statuso pasirinkimas.
* Formalls dokumentai.
* Leidimal, registravimas ir t.t.
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Rinkos analize.

Rinkos apibldinimas.
Tikslinis segmentas.
Konkurental, pakaitalai.
Pasitlymo isskirtinumas.

 interreg H
Latvija-Lietuva

PANEVEZIO VERSLO
IS



SWOT analize

Verslo id€jos stipriosios puseés.
Silpnosios.

Galimybeés.

Grésmes.
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Strategija: vizija ir tikslal

« Kalp verslas atrodys ateityje?
» Tikslal, kurie leis vizijal tapti realybe.
* Priemonés ir veiksmai tikslams pasiekti.
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Marketingo planas

Produktas
Kainodara
Paskirstymo kanalai
Rémimas

Procesal
Fizinis akivaizdumas
Zmones
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| rink3g eisime...

Kg parduosime?

Kokig verte kursime — sitlysime?

Kaip apie mus suzinos potencialls vartotojai?
Kuo blsime geresni uz konkurentus?
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Kalp finansuosite verslo
pradzig?

* Finansy poreikis, Saltiniai ir datos.
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Pelno (hnuostolio) ataskaita.

* Pajamos.
* Sgnaudos.
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Pinigy srautai

* IS kur, kada Ir kiek, gausime jplauky?
» Kur, kada ir kiek turésime iseinanciy pinigy
srauty?

« Kaip uztikrinsime, kad sgskaitose / kasoje
visuometu turétume pakankamai lesy?
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Gamybos / paslaugy teikimo
aprasymas.
* ISvardinkite gamybos ar paslaugy
operacijy seka, paaiskinkite, kas ir kokias

veiklas atliks, kam bus samdomi
subrangovai, kaip bus atliekama kokybeés

kontrole.
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Reikalingi isteklial

Vietos analize.
Patalpos.
Irengimai.
Transportas.
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Tiekejali.

« K37
* IS kur?
« Kokiomis sglygomis jgysite?
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Pardavimy planas

« Kokia bus pardavimy apimtis?

« Kaip atrodys skirtingy produkty pardavimai
skirtingose rinkose?

« Kas, jel nepavyks pardavimy planas?
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Personalas.

Darbuotojy skaiCius?
Atrinkimas?
Atlyginimas?
Motyvavimas?
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* Verslo planas skirtas nustatyti konkretiems
tikslams, atsakomybéms, terminams —
valdyti verslul.

» Geras verslo planas priskiria uzduotis
Zmoneéems, nustato pazangos stebésena.

* Geras verslo planas yra praktiskal
jgyvendinamas.
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 https://skaiciuokle.verslilietuva.lt/
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https://skaiciuokle.verslilietuva.lt/

Rezultaty aptarimas

« Kuo man buvo naudinga Si sesija?
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Pabaiga.

Atsiverskite pirmajg skaidre...

\*7/ A\ poBELES /1/\ PANEVEZIO VERSLO
A mmomenany @ PIUAC AMT KONSULTACINIS
BEE wITHOUT BORDERS - e Tikubatorius CENTRAS

 initerreg ©
Latvija-Lietuva



