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Pendlerbroen

Kompetensmaklarfunktionen i
Trollhattan/Vanersborg och Sotends

En beskrivning av hur kompetensmadklarfunktionen har utvecklats i
Trollhdttan/Vanersborg och Sotends under Pendlerbroen
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Inledning

Skandinavien star infor stora utmaningar. Samhallets och arbetslivets forandringstakt 6kar, vilket gor
att vardet av olika kunskaper och kompetenser ocksa forandras snabbare. Vuxna ménniskor kommer
behova karridrvaxla i allt storre omfattning langre upp i aldrarna, utbildas oftare och tréanas mer
effektivt mot specifika yrkesroller och formagor &an idag. Farre kommer kunna utbilda sig for ett helt
yrkesliv pa en gang och detta visar pa vuxenutbildningens avgérande roll i framtiden.

Kompetensforsorjning ar en stor och gemensam utmaning i hela Skandinavien. Genom samarbete
och utbyte av kunskap over granserna kan vi battre mota framtidens kompetensbehov. En av
huvudaktiviteterna i projektet Pendlerbroen for kommunpartnerna ar att utveckla
kompetensmaklarfunktionen. Kompetensmaklare ska identifiera och formedla kunskap om
kompetens- och utbildningsbehov genom att vara en lank mellan foretag/arbetsliv och
utbildningsanordnare. Kompetensmaklarnas uppgift ar att ge input till utbildningsanordnare,
politiken och naringslivet om strategiskt ratt utbildningar och kompetensinsatser utvecklingsbehov
pa arbetsmarknaden.

Denna artikel ska beskriva hur kompetensmaklarfunktionen arbetar i Sotenas och
Trollhdttan/Vanersborg.

Artikeln ér skriven inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrakprojektet Pendlerbroen vilket stéttas av
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden ERUF.

Férfattare: Kurt Bjérk — Kunskapsférbundet Vist, Ola Bergquist — Kunskapsférbundet Viist, Stina
Gottlieb — Sotends kommun, Daniel Nordstrém — Sotenéds kommun
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Bakgrund till Kompetensmaklarfunktionen

Kompetensforsorjning ar en avgoérande faktor for tillvaxt och utveckling. Sverige ar en
kunskapsekonomi, dar kunskap och kompetens utgor ett av vara framsta konkurrensmedel gentemot
omvarlden. Varselvagen 2009, som kom till foljd av finanskrisen, visade att det saknades bade
kunskap och oversikt gallande vilka utbildningar som genomférdes och hur manga som studerade pa
dem. Samtidigt saknades prognoser och underlag pa medellang till Iang sikt gallande vilka
kompetensbehov som fanns pa regional niva, vilket gjorde det svart for saval nationell som lokal niva
att veta vilka insatser som behovde goras. Behovet av ett samlat grepp var tydligt och ar 2010 fick
Vastra Gotalandsregionen, som regionalt utvecklingsansvarig, i uppdrag av regeringen att etablera en
kompetensplattform i Vastra Goétaland.

Flera aktorer arbetar i, och omkring,
kompetensforsorjningssystemet utifran flera olika
samhallsperspektiv. | de kontaktytor som uppstar, eller borde NARINGSLIV

2 . + REGIONAL
uppsta, skapas en yta som kan bendmnas UTVECKLING ARBETSMARKNAD

”kompetensplattform”. | kompetensplattformen mots ki

VASTRA

arbetsmarknaden, naringsliv + lokal utveckling och GOTALAND
utbildningssystemet. Kompetensplattformen blir en yta dar
information, behov och utbud kan féormedlas och utbytas
mellan aktorer sa att en omedelbar eller strategisk T
kompetensforsorjning kan ske. Det finns regionala och lokala
kompetensplattformar och det ar i dessa strukturer som
kompetensmaklarna arbetar gemensamt och strukturerat.

Kompetensplattformen i Vastra Gotaland ska bidra till:

e Okad kunskap och éversikt inom kompetensférsérjning- och utbildningsomradet.

e Samordning av behovsanalyser inom kompetensforsorjnings- och utbildningsomradet.

e Okad samverkan kring kompetensférsérjning och utbildningsplanering.

e Okad kunskap om utbud och efterfrdgan av utbildningsformer med utgédngspunkt i de olika
utbildningsformernas nationella mal samt myndigheternas ansvar.?

Kompetensforsorjning &r en av fyra prioriteringar i den nationella strategin for hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020. Kunskap, kompetens och en god matchning pa
arbetsmarknaden ska méta kommande samhallsutmaningar, som foljer av den demografiska
utvecklingen, digitaliseringen och den kraftiga urbaniseringen. Regeringen skriver att ingen enskild
niva eller sektor ensam kommer att kunna l6sa de utmaningar inom kompetensférsorjning som

! http://www.vgregion.se/regional-
utveckling/verksamhetsomraden/kompetensforsorjning/kompetensplattform/ [2018-02-26]
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Sverige, regionerna och kommunerna star infor. Det innebér att samarbete mellan flera olika aktorer
kommer att kravas?. Samverkan kan ses som ett av Kompetensplattformens viktigaste uppdrag.

Delregionala och lokala kompetensplattformar

Vastra Gotalandsregionen beslutade att utveckla arbetet med kompetensplattformen i samverkan
med de fyra kommunalférbunden i Vastra Gotaland. Att skapa delregionala kompetensplattformar
sags som ett satt att ska mer operativa kontaktytor i den jatteregion som Vastra Gotaland utgor. Pa
delregional niva vaxte olika modeller fram. | Fyrbodal, vilken Sotenas och Trollhdttan/Vanersborg
tillhor beslutades det att dven skapa lokala kompetensplattformar i kommunerna. Detta for att inte
tappa bort det lokala perspektivet i en diversifierad delregion.

Som redan namnt sa ar samverkan ett av kompetensplattformens viktigaste uppdrag. |
Fyrbodalregionen sa stottar Fyrbodals kommunalforbund samverkan i flera former genom att aktivt
se till att flera olika natverk driftas. Exempel pa natverk som berér kompetensplattformen ar:
Delregionalt kompetensrad, Lokala kompetensplattformar, Forvaltningschefsnatverk, Ansvariga inom
vuxenutbildningen, Ansvariga inom YH, KAA-ansvariga, SYV-natverk och Projektsamverkan
kompetensforsorjningsprojekt. For kommunerna innebéar natverken en moétesplats dar de kan fa
utbyta ny kunskap, erfarenheter och kontakter.

En god kompetensforsorjning sker inte av sig sjalvt. Utan en strategisk struktur maste arbetas fram.
Kompetensplattformen ar den gemensamma ytan dar olika samhallsstrukturer mots. De som
befolkar kompetensplattformen kan ses som ett kompetensrdd vilket bestar av aktérer/funktioner
som representerar de olika organisationerna som méts inom den gemensamma ytan/plattformen.
Huvudsyftet for kompetensradet ar att vara mottagare av kompetensforsorjningsfragor och att
antingen ta hand om dem i egen regi, alternativt férmedl|a vidare till andra aktérer inom
kompetensforsorjningssfaren. Kompetensradet blir kompetensmaklarens naturliga kontaktyta for att
formedla eller forankra kompetensbehov samt att effektivisera kontaktytan med naringslivet.

2

https://tillvaxtverket.se/download/18.71bd393115a3b4b405e20140/1487259449955/Regionala%20kompeten
splattformar%20.pdf
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Regional kompetensplattform

Vastra Gotalandsregionen

Delregional kompetensplattform

Fyrbodals kommunalférbund

Delregionalt Natverk for lokala 14 Lokala

kompetensrad kompetensplattformar kompetensplattformar Branschrad

Lokal kompetensplattform Lokal kompetensplattform

Sotenas kommun Trollhattan/Vanersborg

Larcentra

En del i den lokala kompetensplattformen som kommer fa en allt mer strategisk roll ar
larcentraverksamheten. Larcentrum brukar anvandas som ett samlingsnamn for miljéer som stédjer
vuxnas ldarande. Larcentra kan se olika ut men utgar fran grundtanken att det fungerar som en 6ppen
larmiljo, det vill sdga en fysisk lokal for studerande att nyttja och moétas i, med tillgang till olika
former av stod i studierna och med mojlighet till distansstudier. Just mojligheten till distansstudier ar
viktigt for den strategiska kompetensforsoérjningen och mojligheten att ha tillgang till eftergymnasial
utbildning pa lokal niva.

Verksamheten vid det som kallas larcentra kan se olika ut vad géller omfattning, organisation och
finansiering. Férutom undervisning upp till gymnasieniva sa finns det yrkeshégskoleutbildningar,
distansutbildningar pa hogskoleniva eller helt decentraliserad hogskoleutbildning. Information,
studieekonomisk radgivning och kartlaggning infor validering ingar i Larcentrats stédjande
verksamhet. Sjalvstudieplatser och tentamensmdjligheter skall finnas ihop med handledning, datorer
for distansstudier och it-stod sasom webbportaler for kommunikation mellan studerande och
utbildningsanordnare.

Manga larcentra arbetar utifran en modell som brukar bendmnas 3M. De norska forskarna
Grepperud och Thomens har i flera rapporter beskrivit verksamheten vid larcentra. Enligt modellen
kan larcentra i olika utstrackning fungera som:
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1. Motesplats som tillhandahaller service till studerande

2. Maklare som arbetar for att tillgodose olika gruppers behov av utbildning, bl.a. genom aktiva
maklarinsatser

3. Motor som arbetar strategiskt féor kommunal och regional utveckling

Larcentra ar alltsa utifran ovanstadende beskrivning starkt kopplad till arbetet med
kompetensplattformar och strategisk kompetensférsorjning for naringsliv och individer.
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Kompetensmaklarfunktionens uppgifter och kompetenser
Kompetensmaklarfunktionen ar en del i utvecklingsarbetet som ar knutit till
kompetensplattformarna. En av huvuduppgifterna for kompetensmaklaren ar att vara en
relationsskapande lank mellan féretag/arbetsliv och utbildningsanordnare. Sedan tillkommer dven
flera andra arbetsomraden sasom att skapa motesplatser for de aktérer som &r centrala for den
lokala kompetensplattformen, samt att samla in relevant information kring kompetensbehov vilken
sedan kan ligga till grund for utbildningsplanering. Att vara en médklande funktion innebar att vara en
motor genom att aktivt arbeta med att formedla information mellan olika instanser, nivaer och
organisationer sa att kompetensbehov och kompetensfragor landar hos ritt aktdr. Aven praktiska
delar sasom paketering och beredning av utbildningsinsatser, upplagg, tid, lokaler, teknik och
pedagogik hamnar oftast dven pa kompetensmaklarens bord. Kompetensmaklarens huvudkunder &r
den egna organisationen med vilka utbildningsinsatser som behovs, politiken genom att bereda och
beskriva behov i den egna kommunen samt till naringslivet for att ge feedback och stoéttning kring
kompetensbehov. Forenklat innebar det att kompetensmaklaren maste ha en forstaelse fér hur
"kompetenskartan” ser ut och vilka andra utbildningsanordnare eller kompetensférsorjningsaktorer
som ar bast lampade att fanga och tillgodose behovet.

Konkreta exempel pa aktiviteter en kompetensmaklare gor:

e Uppsokande verksamhet, via exempelvis fysiska foretagsbesok

e |dentifiera kompetens- och utbildningsbehov via inventeringar eller natverkstraffar

e Bevaka analyser som gors av olika myndigheter/organisationer

e Omuvadrldsbevaka brett och trendspana

e Skapa, driva och delta i ndtverk och projekt

e Ta fram lokala analysrapporter

e Tillsammans med utbildningsanordnare ta fram utbildningar, kurser eller féreldsningar
utifran arbetsmarknadens behov

e Paketera koncept och I6sningar utifran naringslivets behov

Modeller for kompetensmaklarfunktionen i Trollhattan/Vanersborg och Sotenas

Tva organisationer som skiljer sig at, organisatoriskt som geografiskt

Kunskapsforbundet Vast med Trollhattans Stad och Vanersborg kommun och Sotends kommun
befinner sig i samma delregion i Vastra Gotaland men skiljer sig pa manga vis at vad géller storlek pa
organisation, demografi, geografi, arbetsmarknad och elevunderlag. Det &r manga skillnader men
ocksa likheter vad géller utmaningen att finna och utveckla ratt kompetens for de lokala
arbetsmarknaderna.
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Vanersborg och
Trollhattan

Trollhattan och Vanersborg

Trollhattan och Vanersborgs kommuner har tillsammans 98 000 innevanare och ca 6 800 foretag. Till
storsta delen smaforetagare med négra fa anstillda. Stora arbetsgivare dr NAL (Norra Alvsborgs
Lasarett) och dvriga offentliga verksamheter i form av vard, omsorg och skola.

Trollhattan har en tradition av att vara en industristad med stark verkstadsindustri medan daremot
Vanersborg har ett forflutet av administration och forvaltning. Detta har forandrats dver tid och
Trollhattan och Vanersborg ar mer lika aven om Vanersborg fortfarande ar residensstad i Vastra
Gotaland. Den privata delen bestar till stor del av handel, service och tillverkande féretag.
Tjanstesektorn ar stor framfoérallt inom teknologiutveckling.

Kunskapsforbundet Vast bedriver utbildning bade for Trollhattan och Vanersborg bestaende av tre
gymnasieskolor och en vuxenutbildning. Idag 6ver 600 medarbetare och ca 6000 elever, dar hélften
ar inom vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen ar ett Larcentra och har elever fran SFl och grundskoleniva upp till studerande pa
Yrkeshogskola. Inom verksamheten finns dven Studie och yrkesvagledning, kartlaggning av validering,
tentamensmoajligheter, handledning och IT-stéd. Kunskapsforbundet Vast samarbetar med flera
andra Larcentra, framforallt inom Yrkeshogskola och arbetar aktivt inom Natverk Westum, som ar en

4

@) Sotenas kommun F

KUNSKAPSFORBUNDET



http://sotenas.se/2.7dbecc1158ed39268dbfdc5.html

*
* oy k

Hiterrey ‘ /,,ji\

Oresund-Kattegat-Skagerrak
European Regional Development Fund EUROPEAN UNION ! \ / N,
/ A

jp o, 4 -
: S PK A4
|(/////.\\\\\\| . ) ) k) Q-/

Pendlerbroen

organisation av larcentras och vuxenutbildningar i Vastsverige som samarbetar kring gemensamma
utvecklingsfragor. Kompetensmaéklarfunktionen ligger organiserad under avdelningen Larcentrum i
Vuxenutbildningen. Idag bestdende av tva tjanster. | Ldrcentrum ingar forutom Kompetensmaklare,
internationalisering, projektsamordning och Hogre Utbildning i form av tentamenstjanst.

Det finns en klar fordel for kompetensmaklarfunktionen att ingd i en stor utbildningsanordnare, det
finns kompetens, resurser i den egna organisationen for utbildningar, kompetensaktiviteter. Nackdel
ar da att inte inga naturligt i naringslivsenheterna som har upparbetade kontakter med foretag och
arbetsliv. En grundférutsattning ar att ha regelbunden kommunikation och utbyte med
naringslivsenheten. | Vanersborg finns ett lokalt kompetensrad med naringslivskontoret,
Arbetsférmedlingen, arbetsmarknadsenheten och Kunskapsforbundet Vast. | Trollhattans stad saknas
idag detta rad.

Sotenas
Bakgrund och organisation kring lokal kompetensmaklare

Sotends kommun arbetar via Sotends Symbioscentrum med industriell- och social symbios. En del av
en social symbios omfattar att arbeta med en kompetensplattform, kompetensrad och funktionen
kompetensmaklare for att skapa ett utbildningsutbud som matchar det lokala kompetensbehovet.

Kompetensmaklarfunktionen har funnits i Sotenas sedan 2015. Tanken &r dock aldre an sa, redan
1995 arbetades det med “3M” Mote — Maklare — Motor. Vid uppstarten av Sotends Symbioscentrum
fick funktionen en ny aktualitet och formaliserades inom arbetet med symbiosutveckling.
Néringslivet i Sotends klarar idag inte kompetensbehovet, alltfor fa personer ska tiacka upp ett stort
personalbehov. En modell for att flexiblare kunna mota behov och stalla om arbetskraft ar darfor
essentiellt. Kompetensmaklaren ar ocksa viktig for naringslivet for att kunna ”plocka russinen” ut
utbildningsvarlden. Det &r langt ifran alltid som naringslivet dr i behov av en fullskalig utbildning,
manga ganger ar det ett specifikare kompetensbehov som behover tackas.

Organisation kring kompetensmaklarfunktionen

Kompetensmaklarfunktionen ar placerad pa Sotends Symbioscentrum. Dar har den ett ben i
avdelningen for symbiosutveckling och ett ben i vuxenutbildningen. Att funktionen organisatoriskt
befinner sig i tva avdelningar beror pa att symbiosutvecklingen ar basen dar funktionen kan arbeta
strategiskt mot naringslivet via social symbios, samtidigt som den kommunala vuxenutbildningen ar
basen dar utbildningar kan arbetas fram och kompetensbehov métas. Det ar viktigt for
kompetensmaklarfunktionen att ha en tydlig koppling till den kommunala vuxenutbildningen.
Vuxenutbildningen spas fa en allt storre roll i den framtida kompetensforsorjningen och mycket talar
for att fler personer kommer att studera inom vuxenutbildningen de kommande aren. En stor grupp
nyanlanda ungdomar och vuxna kan behéva vuxenutbildning, manga unga vuxna behover
komplettera sin utbildning eller omskola sig och det finns ett stort behov pa arbetsmarknaden av
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yrkesutbildade pad gymnasial niva3. Dagens arbetskraftsreserv aterfinns idag hos de nyanldnda, att de
kan stéllas till arbetsmarknadens forfogande utifran ett specifikt kompetensbehov kommer gynna
saval det lokala naringslivet som integrationen och det goda livet for kommunens medborgare.

Sotenas Symbioscentrum har kopplat funktionen kompetensmaklare ihop med Symbioscentrums
utvecklare och kommunens utvecklingsstrateg. Det bildar en arbetsgrupp som tillsammans ska verka
for industriell och social symbios i Sotends och dven vara en koppling till 6vriga delar av kommunen
for symbiosnatverket.

Arbetssatt for kompetensmaéaklaren

Kompetensmaklaren arbetar utifrdn en modell pa tre steg fér att matcha utbud och efterfragan pa
kompetens.

1. Kompetenskartlaggning: kompetensmaklarna besoker lokala foretag, bjuder in naringslivet
till workshops och traffar branschnatverk pa sa vis samlar de in information om arbetslivets
kompetensbehov.

2. Branschanalys: genom att analysera de lokala féretagens kompetensforsoérjningsbehov
tillsammans med regional statistik, prognoser och vad som hander i omvarlden, far man fram
ett konkret kompetensbehov och olika forslag pa olika utbildningsinsatser.

3. Utbildningsinsats: tillgodose behovet genom att utbilda ny arbetskraft och/eller héja
kompetensen hos befintlig personal. Antingen genom egna utbildningsinsatser eller genom
att sammanfoéra foretagen med andra aktorer inom utbildningsvasendet.

Lokalt kompetensrad

Arbetet med att etablera ett formaliserat kompetensrad for Sotenas kommun pagar. Idag finns flera
informella strukturer och métesforum med exempelvis Arbetsférmedlingen och naringslivet men
strategiskt ser kommunen att ett formaliserat arbete behdvs. Det lokala kompetensradet utgar da
fran kompetensmaklaren som nyckelfunktion att binda samman de som befolkar den lokala
kompetensplattformen. Kompetensplattformen i Sotends kommun ska da utgoéra grunden for en
arena och motesplats for kompetensforsérjningsfragor. Syftet med en lokal kompetensplattform ar
att skapa forutsattningar for en god samverkan mellan arbetsmarknadens parter och
utbildningsanordnare. Malsattningen med kompetensplattformen ar att sdkra det lokala naringslivets
kompetensbehov och samtligt starka den enskilda individens tillgang till ett efterfragat
utbildningsutbud for att etablera sig eller vidareutvecklas pa arbetsmarknaden.

Sotenas

3 https://skl.se/naringslivarbetedigitalisering/arbetsmarknadsysselsattning/vuxenutbildning.14869.html [2018-
02-27]
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Sotends ar en relativt liten kommun med en perifer
lokalisering pa Bohuskusten. | kommunen bor ca

9 000 invanare och befolkningsdkningen bestar till
stor del av ett positivt flyttnetto fran utrikes fodda®.
Befolkningen i Sotends har andelsmassigt flest 6ver 65
ar bland kommunerna i Vastra Gotaland, endast sex
kommuner i Sverige har andelsmassigt fler dldre an
Sotenas. Det staller krav pa kompetensforsorjning,
bade genom att ett fa antal personer ska tacka upp pa
den lokala arbetsmarknaden men ocksa for att fa fram
nya kreativa losningar pa 6kat behov pa
arbetsmarknaden dar farre ska tacka upp ett allt
storre behov.

| Sotenas kommun finns ingen storre verksamhet for
ungdomsgymnasiet i egen regi. | Fyrbodalregionen
foreligger ”Fritt sok” for att soka till de nationella
gymnasieprogrammen och merparten av ungdomarna
fran Sotenas laser sin gymnasieutbildning i Lysekil
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eller Uddevalla. Vuxenutbildningen har en viktig roll for den lokala kompetensfoérsérjningen i
Sotenas, det ar dar som konkreta behov fran naringslivet kan fangas upp samtidigt som individens

behov eller 6nskan av fortbildning kan tillgodoses.

Rent geografiskt s& har Sotenés langa avstand till hogskoleorter. Den ndrmsta hogskoleorten ar
Trollhattan, vilken ligger 9 mil fran centralorten Kungshamn, cirka tva timmar med kollektivtrafik. Till
Goteborg och de hogskolor som ligger dar ar det 13 mil och nastan 2,5 timmar med kollektivtrafik.
Att avstand till hdgskola spelar roll ar fastslaget i Landsbygdsutredningen och gar i linje med hur
utbildningsnivan ser ut i Sotends. Snittet pa andel med hogre utbildning ligger pa 28 % (20-64 ar)
jamfaért med riks- och lanssnittet pd 40 %°. Sotenés privata naringslivsstruktur bestar av en tydlig
besdksnaringsprofil, ihop med en stark industri kring produktion av marina livsmedel. Kommunen ar
den storsta arbetsgivaren foljt av ett antal storre industriféretag.

4 Fdrutsattningar och utmaningar for langsiktig kompetensfoérsérjning i Fyrbodal, VGR
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Pendlerbroen

Reflektion kring kompetensmaklarfunktionen

Vilken lucka fyller kompetensmaklarfunktionen i svenska systemet?

En stor del av kompetensforsérjningsdiskussionen i Sverige har bestatt av tillgangen till ratt
kompetens och en matchning pa arbetsmarknaden. Da diskuteras ofta bristen pa vissa
yrkeskategorier utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv. Denna diskussions leds ofta av underlag
och rapporter som Arbetsformedlingen och intresseorganisationer sdsom Svenskt naringsliv och
branschorganisationer ger ut kring bristyrken. Rapporterna och statistiken ges ut regelbundet och
det finns god kdinnedom om vad som behovs pa bade kort och lang sikt pa nationell och regional
niva. Daremot saknas ofta det lokala perspektivet. Har fyller kompetensméklaren en lucka med
kunskap om det lokala behovet genom uppsékande verksamhet och kontakter med det lokala
arbetslivet.

En viktig reflektion i arbetet kring utvecklingen av kompetensmaklarfunktionen ar att det finns en
stor skillnad mellan bristyrke och bristkompetens. Bristyrken och personalbrist framkommer genom
exempelvis Arbetsformedlings rapporter och statistik. Men det behov av kompetenshdjning som
kompetensmaklaren moéter hos néaringslivet ar idag inte i fokus, da det inte fangas upp pa samma vis
som forsorjningen av arbetskraft. Kompetensmaéklare har mojlighet att ga djupare i analys av behov
nar det galler kompetenshdéjning.

Primart for kompetensmaklaren ar arbetslivets behov och inte i forsta hand individens. Vad ar det
specifikt som saknas hos foretaget, vilka kompetenser behdéver utvecklas? Nar ett foretag vill
kompetensutveckla sin verksamhet handlar det inte med automatik om att nyanstalla utan daven om
att kompetenshdja befintlig personal. Det &r en viktig lardom att ha med sig da samhallet gérna
satter ett likamedtecken mellan kompetensbrist och anstallningsbehov.

Projektet Pendlerbroen har pagatt under en stark hogkonjunktur dar brist pa ratt kompetens har
varit en stor och uttalad utmaning. Bristen pa arbetskraft med ratt kompetens har skyndat pa
utveckling av att spetshodja befintlig personal. Det finns idag ett behov av att naringsliv och hogre
utbildning kan motas pa ett flexiblare vis och skraddarsy fram riktade kurser, snarare an langre
hogskoleprogram. Kompetensmadklaren kan, i sin funktion som lank mellan utbildningsaktorer och
naringsliv, vara motorn som ser till att nédvandiga moéten sker.

En reflektion kring kompetensmaéklarfunktionen ar att den fyller ett syfte i saval hogkonjunktur som
lagkonjunktur. Under hogkonjunktur bidrar funktionen med att fanga upp néringslivets
kompetensbehov. Under lagkonjunkturen ar funktionen, med sin kunskap om kompetensbehov,
viktig i ndringslivets omstallnings- och utvecklingsarbete infor nasta hogkonjunktur. Har ar
kompetensmaklarens arbete med omvarldsbevakning och trendspaning en viktig faktor.
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Pendlerbroen

Rollen for kompetensméaklarfunktionen

Funktionen och rollen som kompetensmaéklare dr komplex med ett antal kompetenser och
egenskaper som behovs for att klara det operativa kompetensmaklararbetet. Det géller att kunna
skapa en konstruktiv dialog dar féretagens kompetensbehov kan kommuniceras for att sedan
konkretiseras i forslag och aktiviteter. For att lyckas kravs en mix av kunskap om utbildningskartan,
naringslivet i stort ihop med mer branschspecifik kunskap. Men det kravs aven resurser for att
sdkerstalla kontinuitet och organisatorisk stabilitet i kommunernas arbete med fragorna och att det
finns tillrackligt med tid for att arbeta med fragorna och verkstélla att behovet gar fran insamlad
kunskap till konkret handling. Nagra sista viktiga reflektioner ar aterigen behovet av ratt kompetens
hos kompetensmaklaren, social kompetens och legitimitet hos féretagen ar avgérande for arbetets
framgang. Likasa ar det viktigt att inte underskatta vardet av personliga relationer f6r
kompetensmaéklaren. Kompetensmaklaren ma vara en funktion, men ar beroende av personliga
relationer i sin funktion.
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