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Regional leverantorsbas

Hur ska det regionala naringslivet i Skane och pa Sjalland kunna utnyttja det faktum att det finns tva
virldsledande forskningsanldggningar i Oresundsregionen? Bade ESS och MAX IV kommer att behéva

underhallas och med storsta sannolikhet dven kompletteras och byggas ut under driftsperioden. An-
laggningarna ligger i framkanten vad galler konstruktionen av stralrér och neutronspallation och leve-
rantorerna ar i manga fall globala. Men var finns leverantérerna fran Skane och Sjalland i den har
processen? Vilka potentiella leverantorer finns det och ar de i sa fall redo att bidra till bygget och un-
derhallet av anlaggningarna?

Regionens naringsliv har unika chanser att hoja sin kompetens och samverka med forskare, men inget
kommer av sig sjalv — det galler att ta kontakter, bygga upp natverk och hitta affairsmdjligheterna.
Detta var nagot som projektet tog fasta pa nar Regional leverantorsbas planerades.

Region Skane har lett delprojektet Regional leverantérsbas tillsammans med det danska Big Science-
sekretariatet och industriklustret IUC Syd i Sverige. Syftet med Regional leverantorsbas var att dka
svenska och danska foretags affarsmojligheter inom Big Science.

Delprojektet har tagit fram analyser som i sin tur har legat som underlag fér verksamheten, som till
stor del har varit att genom workshops, studiebesok och natverkande hdja kunskaper och kompetens
hos potentiella leverantorer till forskningsanlaggningarna i Skane och pa Sjalland.

Som en konsekvens av arbetet med Regional leverantorsbas har delprojektagarna aven fatt en béttre
inblick i vilka framtida kompetenser som kommer att krdvas for att bade serva och underhalla forsk-
ningsanlaggningarna, och vad som kommer att kravas av bade regional och nationell niva for att ge
de béasta forutsattningarna for detta.

En bidragande effekt av delprojektet ar det faktum att den svenska regeringen och Vetenskapsradet
inrattat Big Science Sweden, i mangt och mycket efter modell av bigscience.dk, tack vare de tata kon-
takterna som upprattats under delprojektets gang.




ESS och MAX IV

| Lund vaxer just nu den nya stadsdelen Brunnshog fram dar varldsledande forskning far ta plats och
forskningsanlaggningarna MAX IV och ESS etableras. Synkrotronljusanlaggningen MAX IV invigdes i
juni 2016 och ar i en fas att ta emot fler och fler anvdandare. Neutronanlaggningen ESS beradknas 6pp-
nas i liten skala omkring 2020 och vara i full drift runt 2023. ESS och MAX IV erbjuder unika mojlig-
heter att studera material pa nanonivd med de mest avancerade tekniker som finns i varlden. De
olika teknikerna som anvands vid anlaggningarna kompletterar varandra och ger en vetenskaplig
bredd som &r unik och den strategiska placeringen i Skane innebar stora utvecklingsmajligheter bade
for akademi och foretag i omradet.

MAX IV &r en del av Lunds universitet och finansieras i huvudsak genom svenska statliga medel. ESS
ar ett europeiskt forskningsinfrastrukturkonstortium (ERIC) dar Sverige och Danmark gemensamt
finansierar byggandet med 47,5 % av en totalbudget pa 1,8 miljarder euro. Férutom sjalva neutron-
anlaggningen i Lund har ESS dven ett databehandlingscentrum i Képenhamn.




Analyser av affarsmojligheter

Delprojektet inledde med att ta fram tva analyser, en med fokus pa anldggningarnas icke-tekniska
behov och driftkritiska hdndelser, och en med fokus pa regionala foretags kompetensbehov. Baserat
pa analyserna har delprojektet sedan arbetat vidare med aktiviteter, som t.ex. studiebesdk och
teknikworkshopar, for att fa fler regionala féretag att bli leverantorer och for att skapa natverk éver
sundet.

Framtidens behov pa ESS och MAX IV

Den forsta analysen visade att behoven hos ESS, MAX IV och andra forskningsanlaggningar tacker ett
brett spektrum av produkter och tjanster, allt fran kontorsmaterial till mycket avancerade utvecklings-
tjanster. Delprojektet valde att fokusera pa regionala bolag som kan utgora konkurrenskraftiga utveck-
lare och tillverkare av avancerade tekniska produkter och system.

- ESS och MAX IV har inte som exempelvis CERN byggt upp stora verkstader och egen service- och ut-
vecklingskapacitet, sdger Arne Jensen, delprojektledare fran danska bigscience.dk. Darfor ar ESS och
MAX IV helt beroende av en stark leverantérsbas med féretag i naromradet som kan laga, serva och
vara delaktiga i utvecklingen av anlaggningarna.

- Forskningsanldaggningarna ar ocksa beroende av att driften fungerar dygnet runt och aret runt, sager
Arne Jensen. FoOr att sakerstalla driftssakerheten sa langt det gar sa maste vi sakerstdlla en fungerande
leverantorsbas.

Foretagens behov for att kunna leverera

Den andra analysen fardigstalldes i juni 2017 och grundar sig pa ett drygt 100-tal foretagsbesok dar de-
ras kompetensbehov kartlagts. Analysen visade bl.a. pa behov av kompetensutveckling inom pro-
duktionsteknik for avancerad teknik, acceleratorteknik, 3D-printing i metall, samt 6vriga prioriterade
omraden som lyfts fram i de teknikworkshops som har genomforts.

- En oerhort viktig mojlighet med ESS och MAX IV for sma och medelstora foretag ar den kompetensut-
veckling som en kvalificering som leverantor innebér, sager Karl Lofmark, naringslivsutvecklare fran

Region Skane. Denna kompetensutveckling starker foretagens konkurrenskraft ur manga perspektiv.

- Férutom kunskap i och hur man tillverkar komponenter till utrustning och tekniker som anlaggningar-
na anvander sa blir féretagen betydligt skickligare i offentlig upphandling, menar Karl Lofmark. Det
skapas ocksa ett stort intresse kring hur man kan vara med att utveckla anldaggningarna.

Mojligheterna ar enorma att leverera in till ESS de narmaste aren
och darigenom ser vi an mer vikten av delprojektet regional leve-

rantorsbas i deras arbete att hjalpa regionala aktorer att fa hjalp i hur de skall
agera i upphandlingsprocessen.

John Womersley, generaldirektér, ESS



Workshops och
natverk for leverantorer

Parallellt med analyserna valde delprojektet att genomfora nischade teknikworkshops inom de kompe-
tensutvecklingsomraden som identifierats. Delprojektet valde ocksa att bjuda in bade akademi, foretag
och forskningsanlaggningarna till dessa workshops. En dynamik som visat sig vara valdigt fruktbar.

De deltagande foretagen har uppskattat den kompetensutveckling som delprojektet bidragit med.

- Det finns manga trosklar for lokala foretag som vill gora affarer med ESS, till exempel att alla upphand-
lingar ar pa engelska, att det kravs flera referenser och en lang férberedelsefas, sdger Magnus Wiberg,
som ar Technical Area Sales Manager pa Exir Broadcasting AB.

Att bli leverantor till de stora forskningsanlaggningarna kra-
ver stort engagemang och stora insatser. Foretagen har unika

chanser att hoja sin kompetens och samverka med forskare, men inget
kommer av sig sjalv — det galler att ta kontakter, bygga upp natverk
och hitta affarsmojligheterna.

Pia Kinhult, head of host state relations, ESS

Magnus Wiberg deltog sjalv pa en workshop som delprojektet arrangerade i Lund.

- Det var mycket positivt att vara med pa workshoppen och man forstar att det ar stora saker det handlar
om, fortsatter Magnus Wiberg. Workshoppen visade pa bredden bade teknologimassigt och geografiskt.
ESS har ett kontaktnat som stracker sig over hela varlden och en stark inkdpskompetens. De vet precis
vad som behdvs och utgar mycket fran vad som gjorts pa andra anlaggningar. Ska man leverera till dem
galler det att produkterna kommer i tid, annars finns en risk att ett foretags rykte forstors pa den globala

marknaden.

Inom Regional Leverantdrsbas skapades fortldpande mojligheter for foretag i regionen att kompetensut-
veckla sig inom ny teknik for att 6ka sina mojligheter att bli leverantorer. Som enskilt foretag behover

man bygga upp ett natverk med strategiska kontakter.

- Kompetensutveckling driver tillvaxt och vis av den erfarenhet vi har fran de foretag som har engagerat
sig i kompetensutveckling genom ESS och MAX IV, vet vi att flera féretag ocksa har gjort eller kunnat pa-

borja en tillvaxtresa som tidigare inte var lika sjalvklar, sager Arne Jensen.

,, Regional leverantdrsbas har 6ppnat dorrarna for oss pa de komplicerade forskningsanlaggning-
arna. Vi har redan fatt nya kontakter och nya kunder i Danmark, Sverige, Holland, Tyskland,
Frankrike och Italien ... hittills. Det natverk som projektet och nu Big Science Sweden kan erbjuda ar
mycket vardefullt, men det kravs att man ar aktiv sjalv for basta resultat. Big Science Sweden ar ett
mycket gott initiativ och vi ser fram emot mer vardeskapande samarbete.

Leif Gjerlgv, Ansvarig sdljare, Carlsson och Méller AB i Helsingborg



CASE: Foretaget EXIR Broadcasting

Magnus Wiberg ar Technical Area Sales Manager
pa Exir Broadcasting AB som ligger i Horby, mitt i
Skane. Exir Broadcasting AB tillverkar bland an-
nat kombiners till radio- och TV-sandare runtom
i Sverige och varlden. Tekniken som gar ut pa att
kombinera ihop signaler fran radio och TV-
sandare dr dven anvandbar i forskningsanlagg-
ningar som ESS och MAX IV for att fa igang acce-
lerationen av till exempel neutroner.

— En viktig konkurrensfordel for vart foretag ar att
vi har bade tillverkningen och FoU-enheten i

Horby. Det ger oss goda mojlighet till produktut-

veckling, att kunna testa och ta fram prototyper,
berattar Magnus Wiberg.

Exir Broadcasting AB har varit med i ett par aktiviteter inom delprojektet Regional leverantérsbas. Magnus
Wiberg berattar att den person han forst kom i kontakt med fran delprojektet var Anna Hall fran IUC Syd.

— Anna Hall var en riktig vitaminspruta inom ett tungrott omrade. Det finns manga trosklar for lokala fore-
tag som vill gora affarer med ESS, till exempel att alla upphandlingar ar pa engelska, att det kravs flera re-
ferenser och en lang forberedelsefas.

Exir Broadcasting AB deltog hosten 2016 pa ett studiebesok till forskningsanldggningarna ISIS och Dia-
mond Light Source i Storbritannien. Studiebesoket koordinerades av Regional leverantdrbas. Magnus
upplever att besoket gav valdigt mycket, framforallt fick han kontakt med UKSBS i Storbritannien som ar-
betar med upphandlingar, vilket gav bra insikt i hur ESS upphandlingsprocesser ser ut och majlighet att
stalla fragor.

— Vart primadra mal med studiebesoket var att traffa upphandlarna pa UKSBS som &r direkt involverade i
inkop till ESS. Darutover ar dessa personer och de processer som de arbetar utifran av intresse for var
verksamhet langre fram da de dven hanterar inkop till liknande anldggningar i Storbritannien. Vi markte
att det finns en relativt stor 6ppenhet fran universiteten och andra som éar involverade i upphandlingarna
att fortydliga informationen sa lange upphandlingarna ar 6ppna, forklarar Magnus Wiberg.

— Det géller att komma in tidigt i processen och att visa vad man kan goéra. Eftersom vi ar mycket speciali-
serade och det ar kvalificerade saker det handlar om &r det inte sa stor konkurrens fran andra foretag,
men man maste ha varit med lang tid innan upphandlingen kommer ut.

— ESS &r oerhort duktiga pa att beskriva vad de behover och upphandlingarna ar extremt genomtankta.
ESS pushar utvecklingen framat och det ar valdigt spannande! For deras del handlar det om "Maximal Va-
lue of Money”. Den upphandling pa ESS som vi ar inne i nu ar inte jattestor rent ekonomisk men viktigt.
ESS ar ett kvalitetsmarke och att ha med dem som referens i framtiden hade varit valdigt positivt, konsta-
terar Magnus Wiberg.
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Big Science Sweden med
inspiration fran Danmark

Ett annat resultat delprojektet bidragit till ar bildandet av Big Science Sweden, ett initiativ som den
svenska regeringen och Vetenskapsradet har beslutat finansiera.

Den verksamhet som Region Skane bedrivit med IUC Syd i form av Industriell Plattform i delprojektet till-
sammans med bigscience.dk har bland annat statt modell i den forstudie som den svenska innovations-
myndigheten VINNOVA finansierade och som nu lett fram till Big Science Sweden.

- Vi har haft stort utbyte av samarbetet med Arne Jensen och bigscience.dk. Nar vi startade med delpro-
jektet, hade vi aldrig tidigare arbetat med Big Science, sager Mats Larsson, affarsutvecklare pa IUC Syd. Vi
fick uppdraget med att engagera foretag fran Region Skane samtidigt som projektet startade. Allt vi kan,
har vi lart oss genom samarbetet i projektet och med Industriell Plattform med Region Skane. Det har va-
rit valdigt larorikt och vi har pa olika satt fatt kunskaper om hur big science-anlaggningar fungerar, och
vilka komponenter som finns, samt kinnedom om vilka leverantérer som kan leverera.

- Det har i Danmark funnits en oro for att man inte far ut lika mycket som man investerar i stora forsk-
ningsanlaggningar i varlden, sager Arne Jensen delprojektledare fran bigscience.dk. Det ar darfér man har
satsat pa bigscience.dk pa nationell niva i Danmark.

Den danska andelen av Big Science-marknaden &r pa cirka 300 miljoner danska kronor arligen, men ande-

len borde vara langt hogre, anser Arne Jensen.
Mats Larsson fran IUC Syd ser fram emot tiden efter projektet med tillforsikt.

- Genom att starta upp Big Science Sweden har vi en finansiering for att driva verksamheten vidare under
tio ars tid tillsammans med fyra universitet; Chalmers, Lund, Uppsala och Lulea tekniska universitet. Det
ser vi sjalvklart fram emot”, avslutar Mats Larsson.




Framtida behov och moéjligheter

Genom arbetet inom delprojektet Regional leverant6rsbas har de medverkande parterna kommit fram
till fyra budskap for framtidens behov och méjligheter.

Global marknad for forskningsinfrastruktur

Under arbetet med delprojektet har flera saker blivit tydliga. ESS och MAX IV ar en del av en stor glo-
bal marknad for forskningsinfrastruktur. Denna marknad 6ppnar sig for de foretag som kvalificerar sig
som leverantor.

Men det ar inte bara marknaden for forskningsinfrastruktur som 6ppnas. Liknande komponenter, pro-
dukter och teknologier anvands ocksa inom bil-, flyg-, rymd- och medicintekniska marknader, bara for
att ndmna nagra.

- Dorren till forskningsinfrastruktur ar med andra ord en stor tillvaxtmajlighet pa nya marknader, sager
Karl Lofmark, naringslivsutvecklare pa Region Skane. Darfor ar det ocksa viktigt att vi sakerstaller resur-
ser for att kunna fortsatta arbeta med kompetensutveckling inom Big Science.

Teknikoverforing till etablerade foretag

Pa ESS, MAX IV och andra anlaggningar som Sverige och Danmark medfinansierar anvands och utveck-
las teknologier som har langt fler anvandningsomraden och i en mangd olika branscher.

- Har finns en stor potential som idag inte tas tillvara for 6kad konkurrenskraft och tillvaxt i naringsli-
vet. Vi behover darfor etablera en struktur for hur man arbetar med sa kallad tech transfer, eller tekni-
koverforing till etablerade foretag, sager Henrik Berven, delprojektledare f6r Regional leverantdrsbas.

Stotta nya bolag som kan skapas kring ESS och MAX IV

Pa samma satt som tech transfer kan bidra till nya produkter, affirsomraden, marknader och tillvaxt i
etablerade foretag sa behover vi etablera en struktur for att stotta nya bolag som kan skapas ur den
potential som finns i alla delar kring ESS och MAX IV, sager Henrik Berven fran Region Skane.

Att det behovs fortsatt satsning fran bade danskt och svenskt hall for att utveckla den regionala leve-
rantorsbasen ar bade Arne Jensen och Karl Lofmark eniga om:

- Trots en radande hogkonjunktur har vi inte kunnat bygga var leverantorsbas sa stark som vi behover,
sager Karl Lofmark fran Region Skane. Darfor behover vi sdkerstalla resurser for att kunna bygga leve-
rantorsbasen sa stark som byggandet, driften och utvecklingen av ESS och MAX IV kraver under kom-
mande ar.

Anpassat innovationsekosystem

- Innovationsmajligheterna som genereras genom leverantérsperspektivet driver inte bara tillvaxt i det
enskilda bolaget, forklarar Arne Jensen. Innovationer som genereras har ofta manga andra tillamp-
ningsomraden i manga andra branscher och driver darfor bade regional och nationell utveckling. Dar-
for maste vi ocksa rigga innovationsekosystemet sa att det stdd som kan behoévas i dessa processer och
faser finns sa att vi kan dra den tillvaxt- och samhallsnytta som detta kan ge.



« Son Framisca 10,20 houry

Regional leverantorsbas

Regional leverantdrsbas var ett av fem delpro-
jekt inom projektet ESS & mAX IV: Cross Bor-
der Science and Society och leddes av Region
Skane. Totalt deltog tre partners i delpro-
jektet, med en totalbudget pa 490 000 euro.
Syftet med delprojektet var att 6ka potentiella
leverantorers kompetens for att kunna leve-
rera varor och tjanster till forskningsanlagg-
ningarna i Lund.

Deltagande partners i Regional leverantors-

bas:
. Region Skane
. Bigscience.dk

. IUC Syd (Sverige)

ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society

ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society var ett projekt med 27 olika partners for att ta tillvara pa
mojligheterna med de varldsunika forskningsanldaggningarna ESS och MAX IV i Lund. Projektet medfinansi-
erades av EU:s Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak och leddes av Region Skdne och Region Hovedstaden.
Projektet genomfordes fran september 2015 till och med augusti 2018.

Konkret inneholl projektet fem delprojekt som koordinerades med hjalp av den strategiska plattformen,
som leddes av Region Skane och Region Hovedstaden.

. Gransregionalt natverk och forskarprogram
. Internationell attraktionskraft
. Regional leverantdrsbas

. Granshinder
. Valkomnande av internationella talanger

Projektet beviljades 9,5 miljoner euro av Europeiska Regionala Utvecklingsfondens program INTERREG
Oresund-Kattegat-Skagerrak. Totalt omsatte projektet 19 miljoner euro med alla partners medfinansie-
ring. Det dr det stdrsta projekt hittills som beviljats inom ramen for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.
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